 (
ขาดการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด
) (
กำหน
ด
ประเด็น / ปัญหา / และโอกาสในการพัฒนาของหน่วยงาน
) (
กลุ่มที่ ๑
) (
แบบฟอร์ม
ที่ 1
การวิเคราะห์และเรียบเรียงองค์ความรู้
)	
 (
ตั้งเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา       และพัฒนางาน
)
 (
เพิ่มการบังคับใช้กฎหมายให้มีประสิทธิภาพ
)
 (
KSF
) (
เจ้าหน้าที่ผู้ใช้กฎหมาย
)
[bookmark: _GoBack] (
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
) (
ประชาชน
)
 (
s
) (
3
๐ 
%
) (
8
๐ 
%
) (
๕๐ 
%
)
 (
H
) (
ปรับปรุง / แก้ไข
) (
ชี้แจงข้อกฎหมาย
เผยแพร่เอกสาร ติดประกาศ
h
           KSF 1          KSF 1            KSF 1
) (
อบรม - ทฤษฎี
- 
ปฏิบัติ
-
)
	
 (
O
) (
เจ้าหน้าที่สามารถ
บังคับใช้กฎหมายได้ครอบคลุมและครบถ้วน
) (
ขั้นตอนการดำเนินการตามกฎหมายได้รับการปฏิบัติอย่างจริงจัง
+ 
การกระทำผิดตามกฎหมายป่าไม้ลดลง
) (
ประชาชนรับรู้/ทราบ
กฎหมายป่าไม้
) (
กฎหมาย
 ระเบียบที่เกี่ยวข้อง ได้รับการ
ปรับปรุง
แก้ไขให้เป็นปัจจุบันทันสถานการณ์
) (
คำอธิบาย
  KSF : 
(
Key Success Factors
)หมายถึง ปัจจัยที่ทำให้เป้าหมายประสบความสำเร็จ
S :
 สถานการณ์ก่อนเริ่มดำเนินการ (สถานการณ์ปัจจุบันที่ยังไม่สอดคล้องกับ 
KSF)
H :
 วิธีการดำเนินการเพื่อปิด 
GAP 
ระหว่าง 
KSF 
กับ 
S 
โดยต้องระบุขั้นตอนการดำเนินการ เทคนิค/วิธีการ ทรัพยากรที่จำเป็น ผู้ที่เกี่ยวข้อง วิธีการติดตามความก้าวหน้า ปัญหา/วิธีการ
จัดการ
O :
 (
Output)
 ผลผลิตที่สำคัญที่ได้ในแต่ละ 
H
               *** คัดเลือกองค์ความรู้จาก 
H 
โดยเลือกดำเนินการตามลำดับความสำคัญมาจัดทำเป็นแผน 
KM 
ประจำปี
)																																																







 (
แบบฟอร์ม
ที่ 1
การวิเคราะห์และเรียบเรียงองค์ความรู้
) (
การปลูกป่าไม่ประสบผลสำเร็จ
) (
กำหน
ด
ประเด็น / ปัญหา / และโอกาสในการพัฒนาของหน่วยงาน
) (
กลุ่มที่ ๒
)	
 (
ตั้งเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา       และพัฒนางาน
)
 (
ทำให้การปลูกป่า/ฟื้นฟูสำเร็จ
)

 (
KSF
) (
 
   
 
 
กล้าไม้
) (
 
ความสัมพันธ์กับชุมชน
  
ประชาชน
    
KSF 1            KSF 1
) (
        
พื้นที่
 
) (
 
  
การจัดการ
    
ประชาชน
    
KSF 1            KSF 1
)
 (
s
) (
 
5
0 %
            KSF 1
) (
     
5
0 %
      
KSF 1
) (
     
4
0 %
      
KSF 1
) (
     50 %
       
KSF 1            KSF 1
)

 (
H
) (
- ลงพื้นที่จริง 
- ทำทางตรวจการ
- แปลงนี้เป็นพื้นที่ไม่มีปัญหากับชาวบ้าน
- เนื้อที่ 300 ไร่ ที่เหลือ
) (
- มีเรือนเพาะชำ
- 
เลือกกล้าไม้ให้เหมาะกับพื้นที่
- ขนาดกล้าไม้เหมาะสม
- 
ใช้กล้าสน 3 ใบ
) (
- ประชาสัมพันธ์
- ประสานผู้นำ
- สร้างเครือข่าย
H
h
           KSF 1          KSF 1            KSF 1
) (
- ทำตามหลักวิชาการ
- กำจัดวัชพืช
- มีการไถพรวน ใส่ปุ๋ย
- มีรั้วป้องกันสัตว์เลี้ยง
H
h
           KSF 1          KSF 1            KSF 1
)
	
 (
o
) (
พื้นที่ป่าเพิ่มขึ้น
) (
กล้าไม้เติบโตดีมาก  รอดตาย 90 
%
          
) (
คำอธิบาย
  
KSF :
 
(
Key Success Factors
)หมายถึง ปัจจัยที่ทำให้เป้าหมายประสบความสำเร็จ
               
S :
 สถานการณ์ก่อนเริ่มดำเนินการ (สถานการณ์ปัจจุบันที่ยังไม่สอดคล้องกับ 
KSF)
               
H :
 วิธีการดำเนินการเพื่อปิด 
GAP 
ระหว่าง 
KSF 
กับ 
S 
โดยต้องระบุขั้นตอนการดำเนินการ เทคนิค/วิธีการ ทรัพยากรที่จำเป็น ผู้ที่เกี่ยวข้อง วิธีการติดตามความก้าวหน้า ปัญหา/วิธีการ
จัดการ
  
               
O :
 (
Output)
 ผลผลิตที่สำคัญที่ได้ในแต่ละ 
H
               *** คัดเลือกองค์ความรู้จาก 
H 
โดยเลือกดำเนินการตามลำดับความสำคัญมาจัดทำเป็นแผน 
KM 
ประจำปี
) (
เกิดความร่วมมือ
          
) (
เกิดการจัดการอีกรูปแบบหนึ่ง
          
) (
          
อุดมสมบูรณ์ สภาพป่ากลับคืนมา
)																																																																

 (
กำหน
ด
ประเด็น / ปัญหา / และโอกาสในการพัฒนาของหน่วยงาน
) (
กลุ่มที่ ๓
) (
แบบฟอร์ม
ที่ 1
การวิเคราะห์และเรียบเรียงองค์ความรู้
) (
ส่งเสริมเกษตรปลุกป่าเป็นอาชีพ
ไม่ประสบผลสำเร็จ
)	
 (
ตั้งเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา       และพัฒนางาน
)
 (
ให้เกษตรกรปลูกป่าเป็นอาชีพได้
(30
%)
)
 (
การสนับสนุนทุน / ปัจจัยการผลิต
) (
การสร้างแรงจูงใจ
ประชาชน
KSF 1            KSF 1
) (
การสนับ
สนุนงานวิจัย
) (
การให้ความรู้
) (
KSF
)
 (
s
)
 (
มีระเบียบที่เอื้อต่อการตัด 10
 %   
) (
มีการส่งเสริมให้ความ
รู้ 50 
%
) (
รัฐให้การสนับสนุนทุน / ปัจจัยการผลิต 25
 %
ผลิต
) (
มีงานวิจัยด้านการปลูกบำรุง 10
 %
KSF 1
)
 (
- งานวิจัยชนิดพันธุ์ไม้ที่เป็นที่ต้องการของตลาด
- 
งานวิจัยการใช้ประโยชน์ไม้ ขนาดที่ตลาดต้องการ
- งานด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ไม้
H
h
           KSF 1          KSF 1            KSF 1
) (
- ทำ
 MOU 
กับสถาบันการเงิน
   แหล่งเงินกู้ ดอกเบี้ยต่ำ 
   ระยะยาว
) (
- ระเบียบที่เอื้อต่อการตัด
- พัฒนา/สนับสนุนการสร้างธุรกิจไม้ให้ครบวงจร
- 
ระเบียบที่เอื้อต่อการส่งออกไม้อ
อก
นอกประเทศ
- 
มาตรการลดภาษี และการประกันราคาไม้
H
h
           KSF 1          KSF 1            KSF 1
) (
- สร้างต้นแบบเกษตรกร
- ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน
- เพิ่มช่องทางในการเผยแพร่ความรู้
) (
H
)
	
 (
O
) (
คำอธิบาย
  
KSF :
 
(
Key Success Factors
)หมายถึง ปัจจัยที่ทำให้เป้าหมายประสบความสำเร็จ
S :
 สถานการณ์ก่อนเริ่มดำเนินการ (สถานการณ์ปัจจุบันที่ยังไม่สอดคล้องกับ 
KSF)
H :
 วิธีการดำเนินการเพื่อปิด 
GAP 
ระหว่าง 
KSF 
กับ 
S 
โดยต้องระบุขั้นตอนการดำเนินการ เทคนิค/วิธีการ ทรัพยากรที่จำเป็น ผู้ที่เกี่ยวข้อง วิธีการติดตามความก้าวหน้า ปัญหา/วิธีการ
จัดการ
O :
 (
Output)
 ผลผลิตที่สำคัญที่ได้ในแต่ละ 
H
               *** คัดเลือกองค์ความรู้จาก 
H 
โดยเลือกดำเนินการตามลำดับความสำคัญมาจัดทำเป็นแผน 
KM 
ประจำปี
)																																																																




 (
ราษฎรที่ทำกินในพื้นที่ป่าไม้ตามโครงการ 
คทช.
ไม่ยอมรับในการใช้ประโยชน์ที่ดินแบบแปลงรวม เนื่องจากต้องการ
เอกสารการใช้ประโยชน์ที่ดินเป็นรายบุคคล
กการ
ใช้ประ
) (
แบบฟอร์ม
ที่ 1
การวิเคราะห์และเรียบเรียงองค์ความรู้
) (
กำหน
ด
ประเด็น / ปัญหา / และโอกาสในการพัฒนาของหน่วยงาน
) (
กลุ่มที่ ๔
)	

 (
ตั้งเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา       และพัฒนางาน
) (
ราษฎรในพื้นที่เกิดการยอมรับ โดยการส่งเสริมอาชีพ
)

 (
KSF
) (
อาชีพที่เหมาะสมกับราษฎรในพื้นที่
)
 (
- 
บุคคลไม่ยอมรับ
- 
ยังไม่มีการส่งเสริม
)
 (
s
)
 (
H
) (
1. 
พัฒนาพื้นที่ให้เหมาะสม เช่น หาแหล่งน้ำ
2. 
ส่งเสริมอาชีพ เช่น แนะนำทำการเกษตร แนะนำพืชที่ควรปลูก 
แหล่งเงินทุน  แหล่งรับซื้อ
)	
 (
O
) (
- ความมั่นคงในชีวิตความเป็นอยู่
- 
ราษฎรไม่บุกรุกพื้นที่ป่าเพิ่ม
- 
ราษฎรในพื้นที่ยอมรับในการใช้ประโยชน์ที่ดินแบบแปลงรวม
-
) (
- 
ไม่มีการขายเปลี่ยนมือสิทธิ์ทำกิน
- 
มีบริการใหม่ ๆ คือการส่งเสริมอาชีพ
)																																																																
 (
คำอธิบาย
  
KSF :
 
(
Key Success Factors
)หมายถึง ปัจจัยที่ทำให้เป้าหมายประสบความสำเร็จ
               
S :
 สถานการณ์ก่อนเริ่มดำเนินการ (สถานการณ์ปัจจุบันที่ยังไม่สอดคล้องกับ 
KSF)
               
H :
 วิธีการดำเนินการเพื่อปิด 
GAP 
ระหว่าง 
KSF 
กับ 
S 
โดยต้องระบุขั้นตอนการดำเนินการ เทคนิค/วิธีการ ทรัพยากรที่จำเป็น ผู้ที่เกี่ยวข้อง วิธีการติดตามความก้าวหน้า ปัญหา/วิธีการ
จัดการ
  
               
O :
 (
Output)
 ผลผลิตที่สำคัญที่ได้ในแต่ละ 
H
               *** คัดเลือกองค์ความรู้จาก 
H 
โดยเลือกดำเนินการตามลำดับความสำคัญมาจัดทำเป็นแผน 
KM 
ประจำปี
)



 (
ผลงานวิจัยไม่ได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์
) (
กำหน
ด
ประเด็น / ปัญหา / และโอกาสในการพัฒนาของหน่วยงาน
) (
กลุ่มที่ ๕
) (
แบบฟอร์ม
ที่ 1
การวิเคราะห์และเรียบเรียงองค์ความรู้
)	
 (
ตั้งเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา       และพัฒนางาน
)
 (
ผลงานวิจัยถูกนำไปใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้น 20 
%
)
 (
KSF
) (
มีช่องทางในการเผยแพร่ผลงานวิจัย
) (
ผลงาน
วิจัยที่ตรงตามต้องการและใช้ประโยชน์ได้จริง
)
 (
 
  
นโยบายผู้บริหาร
 
      
ประชาชน
    
KSF 1            KSF 1
)
 (
S
) (
ผู้บริหารยังไม่กำหนดนโยบาย
 
นำผลงานวิจัย
ไ
ปใช้
ประโยชน์
ประดยชน์ใช้ปรธดย
) (
มีหน่วยงานเพียงหน่วยงานเดียวที่ทำหน้าที่เผยแพร่ผลงานวิจัย
) (
ผลงานวิจัยบางเรื่องสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง
)
 (
- กำหนดนโยบายให้นำความรู้จากผลงานวิจัยไปใช้
   ในการปฏิบัติงาน
- จัดสรรงบประมาณ
H
h
           KSF 1          KSF 1            KSF 1
) (
- จัดตั้งหน่วยงานให้คำปรึกษาและเผยแพร่ในพื้นที่
- จัดทีมเคลื่อนที่ให้คำปรึกษาด้านวิจัย
) (
- มีบุคลากรด้านการวิจัย
- 
บูรณา
การงานวิจัยทุกภาคส่วน
- สำรวจความต้องการ/แนวโน้มทางเศรษฐกิจ
ป่าไม้
  เพื่อ
กำหนด
หัวข้อวิจัย
- 
-
)
 (
H
)	
 (
O
) (
ทุกหน่วยงานนำผลงานวิจัยไปใช้ปฏิบัติงาน
          
) (
กลุ่มเป้าหมายเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย 
เร็ว / รุก / บุกถึงที่
          
) (
ได้ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและ
ใช้ประโยชน์ได้จริง
          
) (
คำอธิบาย
  
KSF :
 
(
Key Success Factors
)หมายถึง ปัจจัยที่ทำให้เป้าหมายประสบความสำเร็จ
               
S :
 สถานการณ์ก่อนเริ่มดำเนินการ (สถานการณ์ปัจจุบันที่ยังไม่สอดคล้องกับ 
KSF)
               
H :
 วิธีการดำเนินการเพื่อปิด 
GAP 
ระหว่าง 
KSF 
กับ 
S 
โดยต้องระบุขั้นตอนการดำเนินการ เทคนิค/วิธีการ ทรัพยากรที่จำเป็น ผู้ที่เกี่ยวข้อง วิธีการติดตามความก้าวหน้า ปัญหา/วิธีการ
จัดการ
  
               
O :
 (
Output)
 ผลผลิตที่สำคัญที่ได้ในแต่ละ 
H
               *** คัดเลือกองค์ความรู้จาก 
H 
โดยเลือกดำเนินการตามลำดับความสำคัญมาจัดทำเป็นแผน 
KM 
ประจำปี
)																																																																




 (
การตัดแต่งต้นไม้ผิดวิธีการ
(ทำให้ต้นไม้ตาย เกิดโรค เสียหาย)
(ทำ
) (
กลุ่มที่ ๖
) (
แบบฟอร์ม
ที่ 1
การวิเคราะห์และเรียบเรียงองค์ความรู้
) (
กำหน
ด
ประเด็น / ปัญหา / และโอกาสในการพัฒนาของหน่วยงาน
)	
 (
ตั้งเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา       และพัฒนางาน
)
 (
มีวิธีการที่ถูกต้องในการตัดแต่งต้นไม้ (ตามหลัก
รุกข
กร)กร
)

 (
KSF
) (
มีแหล่งความรู้
) (
มีหน่วยงานช่วยเหลือในการตัดแต่งต้นไม้
) (
การเข้าถึงความรู้ที่รวดเร็ว ทันเวลา
) (
  
คนตัดแต่ง/หน่วยงาน
 
ต้องมีความรู้/ความเข้าใจ
)
 (
หน่วยงานที่รับผิดชอบยังไม่มีความรู้ในการตัดแต่งต้นไม้ (
0 
%
) 
X)
) (
ขาดการเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ (๐ 
%)
)
๗
) (
แหล่งความรู้มีน้อย (๑๐ 
%)
X)
๗
) (
มีหน่วยงานที่มีความรู้/เข้าใจ ยังมีน้อย
)
 (
s
)
 (
H
) (
สร้างหน่วยงานที่เข้ามาให้ความช่วยเหลือในการตัดแต่งต้นไม้ตามหลักวิธีการ
) (
เพิ่มแหล่งความรู้
) (
เพิ่มช่องทางในการประชาสัมพันธ์
H
h
           KSF 1          KSF 1            KSF 1
) (
เผยแพร่ความรู้/สร้างคู่มือ จัดฝึกอบรม
)
	
 (
o
) (
คำอธิบาย
  
KSF :
 
(
Key Success Factors
)หมายถึง ปัจจัยที่ทำให้เป้าหมายประสบความสำเร็จ
               
S :
 สถานการณ์ก่อนเริ่มดำเนินการ (สถานการณ์ปัจจุบันที่ยังไม่สอดคล้องกับ 
KSF)
               
H :
 วิธีการดำเนินการเพื่อปิด 
GAP 
ระหว่าง 
KSF 
กับ 
S 
โดยต้องระบุขั้นตอนการดำเนินการ เทคนิค/วิธีการ ทรัพยากรที่จำเป็น ผู้ที่เกี่ยวข้อง วิธีการติดตามความก้าวหน้า ปัญหา/วิธีการ
จัดการ
  
               
O :
 (
Output)
 ผลผลิตที่สำคัญที่ได้ในแต่ละ 
H
               *** คัดเลือกองค์ความรู้จาก 
H 
โดยเลือกดำเนินการตามลำดับความสำคัญมาจัดทำเป็นแผน 
KM 
ประจำปี
) (
หน่วยงานที่รับผิดชอบ / บุคลากรของหน่วยงานมีความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องในการตัดแต่งต้นไม้ตามหลัก
รุกข
กร
) (
มีหน่วยงานที่จะช่วยเหลือมากขึ้น
          
) (
มีความเข้าใจในเรื่องการตัดแต่ง
ต้นไม้
 
ได้รวดเร็วขึ้น         
) (
          
มีแหล่งความรู้เพิ่มขึ้น
) (
หน่วยงานที่รับผิดชอบ/บุคลากร
มีความรู้ความเข้าใจ
       
)																																																																


 (
กลุ่มที่ ๗
) (
ความล่าช้าและความครบถ้วนถูกต้องในการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์และแจ้งข้อมูลข่าวสาร
(ทำ
) (
กำหน
ด
ประเด็น / ปัญหา / และโอกาสในการพัฒนาของหน่วยงาน
) (
แบบฟอร์ม
ที่ 1
การวิเคราะห์และเรียบเรียงองค์ความรู้
)	
 (
ตั้งเป้าหมายในการแก้ไขปัญหา       และพัฒนางาน
)
 (
1. CS
 ได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา
2. 
บุคลากรกรมป่าไม้ได้รับทราบนโยบายและมีเป้าหมายในการทำงานไปในทิศทางเดียวกัน
)

 (
KSF
) (
มีเครือข่ายในการเพิ่มช่องทางในการสื่อสาร
ที่ครอบคลุมทุกกลุ่ม
) (
- บุคลกรกรมป่าไม้มีความรู้และทักษะในการตอบโต้ข้อมูลข่าวสาร
- มีความรู้ในการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบที่หลากหลาย
) (
มีแผนและนโยบายการสื่อสารที่ชัดเจน
)
 (
S
) (
ไม่มีแผน
)
 (
ยังไม่ครอบคลุมไปถึงสื่อเอกชนที่เพียงพอ
) (
ยังไม่มีหลักสูตรในการอบรมและพัฒนา
)
 (
H
) (
- กำหนดหลักสูตรลงในแผน 
IDP
- 
กำหนดเป็นคุณลักษณะในการคัดเลือกบุคลากรเข้าทำงาน
) (
ทำ 
MOU 
กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
H
h
           KSF 1          KSF 1            KSF 1
) (
จัดทำแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน
)
 (
มีแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน
- กำหนด 
 Content
- 
กำหนดผู้รับผิดชอบ
)	
 (
o
) (
- CS 
พึงพอใจ
 ร้อยละ 75 
%
  
- 
บุคลากรกรมป่าไม้รับรู้และเข้าใจในทิศทางองค์การ  85
 
%
       
) (
มีช่องทางในการสื่อสารเพิ่มมากขึ้น
- จำนวนเครือข่าย
 
) (
คำอธิบาย
  
KSF :
 
(
Key Success Factors
)หมายถึง ปัจจัยที่ทำให้เป้าหมายประสบความสำเร็จ
               
S :
 สถานการณ์ก่อนเริ่มดำเนินการ (สถานการณ์ปัจจุบันที่ยังไม่สอดคล้องกับ 
KSF)
               
H :
 วิธีการดำเนินการเพื่อปิด 
GAP 
ระหว่าง 
KSF 
กับ 
S 
โดยต้องระบุขั้นตอนการดำเนินการ เทคนิค/วิธีการ ทรัพยากรที่จำเป็น ผู้ที่เกี่ยวข้อง วิธีการติดตามความก้าวหน้า ปัญหา/วิธีการ
จัดการ
  
               
O :
 (
Output)
 ผลผลิตที่สำคัญที่ได้ในแต่ละ 
H
               *** คัดเลือกองค์ความรู้จาก 
H 
โดยเลือกดำเนินการตามลำดับความสำคัญมาจัดทำเป็นแผน 
KM 
ประจำปี
) (
 
)																																																																


