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หมวดที่ 1 

บททั่วไป 

1.1   ขอมูลองคการ 

 กรมปาไม มีภารกิจเกี่ยวกับการอนุรักษ สงวน คุมครอง ฟนฟู ดูแลรักษา สงเสริม ทํานุบํารุงปาไม และการ
ดําเนินการเกีย่วกบัการปาไม การทาํไม การเกบ็หาของปา การใชประโยชนในที่ ดินปาไม และการอื่นเกี่ยวกับปาและ
อุตสาหกรรมปาไม ใหเปนไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวของ ดวยกลยุทธเสริมสราง  ความรวมมือของประชาชน
เปนหลัก เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และมีภารกิจอื่นตามที่
กฎหมายกาํหนดใหเปนอาํนาจหนาทีข่องกรมปาไม 

 วิสัยทัศน 
 บริหารจัดการทรัพยากรปาไมใหมั่นคงและย่ังยืน 

 พันธกิจ 
1.   ปองกันและรักษาพื้นที่ปาไมใหคงอยู 
2.   บริหารจัดการที่ดินปาไมอยางเปนระบบและเปนธรรม 
3.   เพิ่มและฟนฟูพื้นที่ปาไมในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
4.   บรหิารจดัการทรพัยากรปาไมโดยการมสีวนรวม 
5.   วิจัยและพัฒนาการปาไมเพื่อการใชประโยชนอยางย่ังยืน 
6.   เสริมสรางขีดความสามารถเชิงรุกขององคกร ระบบ กลไก และขอมูลในการบริหารจัดการรวมทั้ง              

การบังคับใชกฎหมายใหมีประสิทธิภาพ 
 

คานิยมหลักขององคการ (Core Values) 
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  1.  ปฏิบัติงานอยางชาญฉลาด (Intellectual)  หมายถึง มีทัศนคติเชิงบวกและมีความคิด
สรางสรรคในการปฏิบัติงาน สามารถแกไขปญหาและประเมินสถานการณในการปฏิบัติงานลวงหนาไดอยาง
เหมาะสม  
  2.  ปฏิบัติงานเชิงรุก (Activeness) หมายถึง การปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถใหสําเร็จตาม
เปาหมาย มีความกระตือรือรนที่จะเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ 
  3.  มีจิตบริการ (Service Mind) หมายถึง มีความเต็มใจในการใหบริการและมุงมั่นพัฒนางาน
บริการเพื่ออํานวยความสะดวกใหกับประชาชนทุกคนดวยความเสมอภาค โปรงใส และเปนธรรม 
  4.  มีความรับผิดชอบ (Responsibility) หมายถึง ปฏิบัติงานดวยความรับผิดชอบตอตนเอง           
ตอสังคม รบัผดิชอบตอผลการกระทาํของตน และรับผิดชอบตอผลกระทบที่มีตอประชาชน 
  5.  ซื่อสัตยและจงรักภักดี (Faithfulness) หมายถึง การปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต และ
ยึดมั่นในสิ่งที่ถูกตอง 
  6.  การมีสวนรวม (Democracy) : สงเสริมการปฏิบัติงานแบบมีสวนรวม ในทุกกระบวนการของ
ทุกภาคสวน (Stakeholder engagement) รวมคิด รวมทํา รวมตรวจสอบและมอบอํานาจการตัดสินใจ 
(Empowerment) 

 โครงสรางองคการ 
 ตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม พ.ศ. 2551 
ใหแบงสวนราชการกรมปาไม ดังตอไปน้ี 

1. สาํนักบรหิารกลาง  

2. สํานักจัดการที่ดินปาไม 

3. สํานักจัดการปาชุมชน 

4. สํานักปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปา 

5. สํานักแผนงานและสารสนเทศ 

6. สํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม 

7. สํานักสงเสริมการปลูกปา 

 8. สํานักจัดการทรัพยากรปาไมที่ 1 - 13  

9. กองการอนุญาต (สาํนักการอนุญาต) 

10. กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

11. กลุมตรวจสอบภายใน 

12. กลุมนิติการ (สาํนักกฎหมาย) 
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หนวยงานที่อธิบดีกรมปาไมต้ังข้ึนโดยอํานาจบริหาร ดังตอไปน้ี 

 1. สาํนักจดัการทรพัยากรปาไมสาขา 10 สาขา  

 2.  สํานักโครงการพระราชดําริและกจิการพเิศษ 

 3.   กลุมงานคุมครองจริยธรรมกรมปาไม 

 

รูปท่ี 1  โครงสรางองคการตามอํานาจการบริหารงาน 
 

1.2  หลกัธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี ประกอบดวย 4 หลักการสําคัญ และ 1 หลักการยอย 
ดังน้ี 
 1.2.1  การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม (New Public Management) ประกอบดวย 
 1) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency)   : ในการปฏิบัติราชการตองใชทรัพยากรอยางประหยัด                
เกิดผลิตภาพที่คุมคาตอการลงทุนและบังเกิดประโยชนสูงสุดตอสวนรวม ทั้งนี้ ตองมีการลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเพื่ออํานวยความสะดวก และลดภาระคาใชจาย ตลอดจนยกเลิกภารกิจที่ลาสมัย
และไมมีความจําเปน 
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 2) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) : ในการปฏิบัติราชการตองมีวิสัยทัศนเชิงยุทธศาสตร        
เพื่อตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายปฏิบัติหนาที่ตามพันธกิจ    
ใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ มีการวางเปาหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและอยูในระดับที่ตอบสนอง ตอความ
คาดหวังของประชาชนสรางกระบวนการปฏิบัติงานอยางเปนระบบและมีมาตรฐาน มกีารจดัการความเสี่ยงและ
มุงเนนผลการปฏิบัติงานเปนเลิศ รวมถึงมีการติดตามประเมินผล และพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานใหดีขึ้น
อยางตอเน่ือง 
 3) หลกัการตอบสนอง (Responsiveness) : ในการปฏิบัติราชการตองสามารถใหบริการไดอยางมี
คุณภาพ สามารถดําเนินการแลวเสรจ็ภายในระยะเวลาทีก่าํหนด สรางความเช่ือมั่นไววางใจ รวมถึงตอบสนอง
ตามความคาดหวัง/ความตองการของประชาชน ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียที่มีความหลากหลายและ                  
มคีวามแตกตางกนัไดอยางเหมาะสม 

 1.2.2  คานิยมประชาธิปไตย (Democratic Value) ประกอบดวย 

 4) หลักภาระรับผิดชอบ/สามารถตรวจสอบได (Accountability) : ในการปฏิบัติราชการตอง
สามารถตอบคําถามและชี้แจงไดเมื่อมีขอสงสัย รวมทั้งตองมีการจัดวางระบบการรายงานความกาวหนาและ
ผลสมัฤทธ์ิตามเปาหมาย ที่กําหนดไวตอสาธารณะเพื่อประโยชนในการตรวจสอบและการใหคุณใหโทษตลอดจนมี
การจัดเตรียมระบบการแกไขหรือบรรเทาปญหาและผลกระทบใด ๆ ทีอ่าจจะเกดิข้ึน 

 5) หลักความโปรงใส (Transparency) : ในการปฏิบัติราชการตองปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต 
ตรงไปตรงมา รวมทั้งตองมีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่จําเปนและเช่ือถือไดใหประชาชนไดรับทราบอยางสม่ําเสมอ 
ตลอดจนวางระบบใหการเขาถึงขอมูลขาวสารดังกลาวเปนไปโดยงาย 

 6) หลักนิติธรรม (Rule of Law) : ในการปฏิบัติราชการตองใชอํานาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ขอบังคับในการปฏิบัติงานอยางเครงครัด ดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ และคํานึงถึงสิทธิเสรีภาพของ
ประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียฝายตางๆ 

 7)  หลักความเสมอภาค (Equity) : ในการปฏิบัติราชการตองใหบริการอยางเทาเทียมกัน ไมมี
การแบงแยกดานชายหญิง ถ่ินกําเนิด เช้ือชาติ ภาษา เพศ อายุ สภาพทางกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล 
ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเช่ือทางศาสนา การศึกษาอบรมและอื่น ๆ อีกทั้งยังตองคํานึงถึงโอกาสความ
เทาเทียมกันของการเขาถึงบริการสาธารณะของ กลุมบุคคลผูดอยโอกาสในสังคมดวย 

 1.2.3  ประชารัฐ (Participatory State) ประกอบดวย 

 8) หลักการมีสวนรวม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus 
Oriented) : ในการปฏิบัติราชการตองรับฟงความคิดเหน็ของประชาชน รวมทั้งเปดใหประชาชนมีสวนรวมในการ
รับรู เรียนรู ทําความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็นที่สําคัญที่เกี่ยวของรวมคิดแกไขปญหา
รวมในกระบวนการตัดสนิใจและการดําเนินงาน และรวมตรวจสอบผลการปฏิบัติงานทั้งน้ี ตองมคีวามพยายามใน
การแสวงหาฉันทามติหรือขอตกลงรวมกันระหวางกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบ
โดยตรงจะตองไมมีขอคัดคานที่หาขอยุติไมไดในประเด็นที่สําคัญ 
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 9) หลกัการกระจายอํานาจ (Decentralization) : ในการปฏิบตัริาชการควรมกีารมอบอาํนาจ 
และกระจายความรบัผดิชอบในการตัดสนิใจ และการดําเนินการใหแกผูปฏิบัติงานในระดับตาง  ๆไดอยางเหมาะสม รวมทั้ง
มกีารโอนถายบทบาทและภารกจิใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือภาคสวนอื่นๆ ในสังคม 

 1.2.4  ความรับผิดชอบทางการบริหาร (Administrative Responsibility) ประกอบดวย 

 10) หลักคุณธรรม/จริยธรรม (Morality/ Ethics) : ในการปฏิบัติราชการตองมีจิตสํานึกความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปอยางมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตามความคาดหวังของสังคม รวมทั้ง
ยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมสําหรับผูดํารงตําแหนงทางการเมืองและเจาหนาที่ของรัฐประมวล
จริยธรรมขาราชการพลเรือน และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.3  หลักการในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 

 การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม นับเปนการสนองตอบตอแนวคิดธรรมาภิบาล   
โดยมีภาพรวมดังน้ี 

 1.  การกําหนดใหมีการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีนี้ ถือเปนสวนหนึ่งของการ                
นําหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเขามาประยุกตใชในการเปลี ่ยนแปลงระบบ               
การบริหารราชการแผนดินของไทย อันเปนไปตามเจตนารมณที่ปรากฏอยางชัดเจนในมาตรา 3/1                 
แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2534 ซึ่งแกไขเพ่ิมเติม โดยพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผนดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 มุงเนนใหสวนราชการใชวิธีการบริหารกิจการ
บานเมอืงทีด่มีาเปนแนวทางในการปฏิบตัริาชการ กลาวคือ 

  

หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี, สํานักงาน ก.พ.ร., 
http://www.opdc.go.th/content.php?menu_id=5&content_id=2442, 2555 

 

http://www.opdc.go.th/content.php?menu_id=5&content_id=2442�
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 “การบริหารราชการเพือ่ประโยชนสุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุมคาในเชิงภารกิจแหงรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิก
หนวยงานที่ไมจําเปน การกระจายภารกิจและทรัพยากรใหแกทองถ่ิน การกระจายอํานาจตัดสนิใจ การอํานวย
ความสะดวก และการตอบสนองความตองการของประชาชน ทั้งน้ี โดยมีผูรับผิดชอบตอผลงาน การจัดสรร
งบประมาณและการบรรจุแตงต้ังบุคคลเขาดํารงตําแหนง หรือปฏิบัติหนาที่ ตองคํานึงถึงหลักการตามวรรคหน่ึง 

  ในการปฏิบัติหนาที่ของสวนราชการตองใชวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี โดยเฉพาะอยางย่ิง
ใหคํานึงถึงความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของประชาชน การเปดเผยขอมูล การติดตาม
ตรวจสอบและประเมนิผลการปฏิบตังิาน ทัง้น้ี ตามความเหมาะสมของภารกจิ 

  เพือ่ประโยชนในการดําเนินการใหเปนไปตามมาตราน้ี จะตราพระราชกฤษฎีกากาํหนดหลกัเกณฑ 
และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการใหสวนราชการและขาราชการปฏิบัติก็ได” 

 2.  ประกาศนโยบายรัฐบาลประยุทธ จันทรโอชา    
  นโยบายขอที ่10 มุงเนนการสงเสริมการบริหารราชการแผนดินที่มีธรรมาภิบาล และการปองกัน
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ ปรับปรุงระบบราชการในดานองคกรหรือหนวยงานภาครัฐ 
ทั้งในระดับประเทศ ภูมิภาค และทองถ่ิน ทบทวนการจัดโครงสรางหนวยงานภาครัฐที่มีอํานาจหนาที่ ปรับปรุง
วิธีปฏิบั ติราชการใหทันสมัย แกไขกฎระเบียบใหโปรงใส ชัดเจน สามารถบริการประชาชนไดอยาง                      
มีประสิทธิภาพและเปนธรรม ยึดหลักการบริหารกิจการบานเมืองทีดี่ การบริหารจัดการภาครัฐแบบใหม               
การตอบสนองความตองการของประชาชนในฐานะทีเ่ปนศูนยกลาง และการอาํนวยความสะดวกแกผูใชบริการ
เพื่อสรางความเช่ือมั่นวางใจในระบบราชการ... 

 3.  ยทุธศาสตรการพัฒนาระบบราชการไทย พ.ศ. 2556 - พ.ศ. 2561   
  วิสยัทศันของการพฒันาระบบราชการ “ระบบราชการไทย มุงเนนพฒันาการทาํงาน เพือ่ประชาชน และ
รกัษาผลประโยชนของประเทศชาติภายใตหลกัธรรมาภิบาลของการบรหิารกจิการบานเมอืงทีด่ ียกระดับขีดสมรรถนะ
ไปสูความเปนเลิศบูรณาการและเพิ่มประสิทธิภาพของงานภาครัฐ ประสานการทํางานกับทุกภาคสวน สรางความ
โปรงใส ตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ใหเปนที่นาเช่ือมั่นศรัทธาของประชาชน”  

1.4  วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 
 เพื ่อใหการปฏิบัติงานของกรมปาไมมีผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง และเกิดประโยชนกับทุกฝาย       
การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีจึงไดยึดหลักการที่สําคัญเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค ดังตอไปน้ี 
   1) เพื่อเปนนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับสงเสริมธรรมาภิบาลใหเกิดขึ้นใน
หนวยงานและสามารถนําไปปฏิบตัแิละติดตามผลไดอยางเปนรูปธรรม 

   2) เพื่อใชเปนแนวทางตรวจสอบการปฏิบตังิานตามหลักธรรมาภิบาล ทั้งนี้ เพื่อมิใหเกิดการ
แสวงหาผลประโยชนสวนตน อันจะทําใหเกิดความสูญเสียตอรัฐ สังคม สิง่แวดลอม องคการ ผู รับบริการ        
ผูมีสวนไดสวนเสีย และผูปฏิบัติงานภายในกรมปาไม 
   3) เพื่อสรางการยอมรับ ความนาเชื่อถือ ความไววางใจ ความมั่นใจและศรัทธาใหเกิดข้ึน          
กับผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และประชาชนทัว่ไป 
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หมวดที่ 2 

นโยบายการกาํกบัดแูลองคการที่ดีของกรมปาไม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมปาไม 

 เพื่อใหการปฏิบัติราชการของกรมปาไมมีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน โปรงใสมี
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ทําใหประชาชนเกิดความมั่นใจศรัทธา และไววางใจ เปนที่ยอมรับ
ของทุกฝายที ่เกี ่ยวของ กรมปาไมไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลองคการที ่ดีขึ ้น โดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล เปนพื้นฐานในการกําหนดมาตรการ นโยบายหลัก และแนวทางในการปฏิบัติ
ตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 4 ดาน ไดแก  (1) ดานรัฐ สังคม และสิ่งแวดลอม (2) ดานผูรับบริการ   
และผูมีสวนไดสวนเสีย (3) ดานองคการ และ (4) ดานผูปฏิบัติงาน ดังนี้   

 
 

 
 

 

นโยบายหลัก ใหความรวมมือสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล และสงเสริมการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบตอสงัคม 
ชุมชน และสิง่แวดลอม 

แนวทางปฏิบตัิ 
 1.1 จดัทาํมาตรการลดผลกระทบทางลบตอสังคม 
 1.2 กาํหนดมาตรการและแนวทางในการประหยัดทรพัยากรใหหนวยงานถือปฏิบัติ 
 

 
 

 

นโยบายหลัก ปฏิบัติตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเสมอภาค มีมาตรฐาน ถูกตอง รวดเร็ว    
เปนธรรมและมีระบบการใหขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัยเช่ือถือได และตรงตามความตองการ  

แนวทางปฏิบตัิ 
 2.1 พฒันาการใหบริการของกรมปาไม  
 2.2 ปรับปรุงฐานขอมูลใหทันสมัย เช่ือถือได และตรงตามความตองการความคาดหวังของ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
 
 
 
 

 

1. นโยบายดานรัฐ สังคมและสิ่งแวดลอม 

2. นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 



8 

 

 

นโยบายหลัก สงเสริมการปลูกฝงจริยธรรมและคุณธรรมในองคการ มีการตรวจสอบและประเมินผลที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

แนวทางปฏิบตัิ 
 3.1 ปลูกฝงจริยธรรมและคุณธรรมในองคการ เพื่อใหเปนองคการที่ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 3.2 พฒันาและปรบัปรงุกลไกการกาํกบัดูแล ติดตาม และประเมนิผลการปฏิบตัริาชการ 
 3.3 พฒันาระบบการบรหิารความเสีย่ง ระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน 
 
 

 
 

 

นโยบายหลัก  สงเสริมกระบวนการจัดการความรู เสริมสรางขีดสมรรถนะของบุคลากร และมุงสงเสริมให
ผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และเกิดแรงจูงใจในการทํางาน 

แนวทางปฏิบตัิ 
 4.1 ถายทอดและแลกเปลี่ยนองคความรู 
 4.2 พฒันาบคุลากร เพือ่ใหบคุลากรมคีวามรู ความสามารถในการปฏิบตังิาน 
 4.3 เสริมสรางความผกูพนั และแรงจงูใจในการปฏิบตัิงานของบุคลากร 

 
 
 

3. นโยบายดานองคการ 

4. นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 



 

 
 

นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมปาไม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
นโยบายดานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลอม 

นโยบายหลัก : ใหความรวมมือสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล และสงเสริมการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

แนวทางปฏิบัต ิ หลักธรรมาภบิาล มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด 
เกณฑการใหคะแนน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 
1.1 จัดทํา
มาตรการลด
ผลกระทบทาง
ลบตอสังคม 

หลักประสิทธิภาพ 
หลักภาระรับผิดชอบ 

1. ใหทุกหนวยงานที่มีภารกิจ (1) ดานวิจัย
และพัฒนาการปาไม (2) ดานการจัดการปา
ชุมชน (3) ดานปองกันรักษาปาและควบคุม
ไฟปา (4) ดานการอนุญาต (5) ดานสงเสริม
การปลูกปา และ (6) ดานจัดการที่ดิน 
วิเคราะหการดําเนินงานและจัดทํามาตรการ
ลดผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นจากงานตาม
ภารกิจ 
2. จัดสงผลการวิเคราะหและจัดทาํมาตรการ
ลดผลกระทบทางลบใหกลุมพัฒนาระบบ
บริหารภายในระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือจัดทํา
เปนคูมือมาตรการปองกันและลดผลกระทบ
ทางลบจากการปฏิบัติงานของกรมปาไม 
3. ทุกหนวยงานที่ปฏิบัติภารกิจตามขอ 1. 
ดําเนินการเผยแพรแนวทางการจัดการลด
ผลกระทบทางลบใหผูที่เก่ียวของทราบอยาง
นอย 2 ชองทาง เชน การสอนงาน การ
ประชุมชี้แจง และการเผยแพรผานทาง
เว็บไซตของหนวยงาน เปนตน 

ระดับความสําเร็จ
ของการจัดทาํ
มาตรการลด
ผลกระทบทางลบ
ของสํานัก/กลุม 

คดัเลือกกิจกรรม
ที่สําคัญในแตละ
ภารกิจที่กําหนด
ทั้ง 6 ดาน 

เขียนแผนผัง
ขั้นตอนการทํางาน
ตามรายกิจกรรม
และกําหนดผูมีสวน
ไดสวนเสีย รวมทัง้
ผลผลิต/ผลลัพธ
ของแตละขั้นตอน 
(แบบฟอรมที่ 1) 

วิเคราะหผูมีสวนได
สวนเสีย เพ่ือหา
ความสําคัญและ
ความมีอิทธิพลของ
ผูมีสวนไดสวนเสีย
แตละกลุม  
(แบบฟอรมที่ 2) 

ประเมินผลกระทบ
ทางลบตอสังคม 
(แบบฟอรมที่ 3) 

จัดทํามาตรการลด
ผลกระทบทางลบที่
เกิดขึ้น (แบบฟอรม
ที่ 3) และจัดสง
ขอมูลใหกลุมพัฒนา
ระบบบริหารทราบ
ภายในระยะเวลาที่
กําหนด (กรณีสงมา
หลังเวลาที่กําหนด
หักคะแนน 0.5 
คะแนน) 

ทุกสํานัก/กลุมที่
รับผิดชอบงานดาน
วิจัยและพัฒนาการ
ปาไม ดานการจัดการ
ปาชุมชน ดานปองกัน
รักษาปาและควบคุม
ไฟปา ดานการ
อนุญาต ดานสงเสริม
การปลูกปา และงาน
ดานจัดการทีด่ิน 
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นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมปาไม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
นโยบายดานรัฐ สังคม และส่ิงแวดลอม (ตอ) 

นโยบายหลัก : ใหความรวมมือสนับสนุนนโยบายของรฐับาล และสงเสริมการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอม 

แนวทางปฏิบัต ิ หลักธรรมาภบิาล มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด 
เกณฑการใหคะแนน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 
1.2 กําหนด
มาตรการและ
แนวทางในการ
ประหยดั
ทรัพยากรให
หนวยงานถือ
ปฏิบตัิ 

หลักประสิทธภิาพ 
 

1. ทุกหนวยงานมีการกําหนดมาตรการ
ประหยดักระดาษและประกาศใหบุคลากรใน
หนวยงานทราบและปฏิบัต ิ
2. ใหทุกหนวยงานในสังกัดกรมปาไมนํา
หลักการ 3R (Reuse – Reduce – 
Recycle) มาใชเปนกรอบแนวทางในการ
ประหยดักระดาษ 
3. การนํานวัตกรรมมาใชเพ่ือประหยัด
กระดาษ เชน การแจงเวียนรายงานการ
ประชุมระดับสํานักผานเว็บไซต หรือ การสง 
e-mail เพ่ือทดแทนการแจงเวียนเปน
หนังสือ เปนตน 

รอยละของจํานวน
กระดาษที่ลดลงเมื่อ
เทียบกับ
ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2559 

ลดลงรอยละ 1 ลดลงรอยละ 2 ลดลงรอยละ 3 ลดลงรอยละ 4 ลดลงรอยละ 5 ทุกสํานัก/ กลุม 

 
หมายเหต ุ: วิธีการคํานวณ 

    จํานวนกระดาษที่ใชป 2560 – จํานวนกระดาษที่ใชในป 2559      X  100 

               จํานวนกระดาษทีใ่ชในป 2559 
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นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นโยบายหลัก : ปฏิบัติต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเสมอภาค มีมาตรฐาน ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นธรรม และมีระบบการให้ข้อมูลสารสนเทศท่ีทันสมัยเช่ือถือได้และตรงตามความต้องการ 

แนวทางปฏิบัต ิ หลักธรรมาภิบาล มาตรการ/โครงการ ตัวชี้วัด 
เกณฑ์การให้คะแนน หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 
2.1 พัฒนาการ
ให้บริการของ
กรมป่าไม้ 

หลักการตอบสนอง 
หลักความโปร่งใส 

หลักความเสมอภาค 
 

1. ผู้บริหารสนับสนุนให้น าเทคนิคการ
บริการด้วยใจไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการให้บริการของ
บุคลากรในหน่วยงาน 
2. เผยแพร่ และชีแ้จง ท าความเข้าใจให้
บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตามเทคนิคการ
บริการด้วยใจ  
3. น าเทคนิคการให้บริการด้วยใจไปใช้เป็น
กรอบในการประเมินสมรรถนะหลกัของ
ข้าราชการ และพนักงานราชการด้านการ
บริการ (Service Mind)   

ระดับความส าเร็จ
ในการพัฒนาผู้ท า
หน้าที่รับผิดชอบใน
การให้บริการ 

ผู้บริหารในส านัก/
กลุ่มให้ความ 
ส าคัญในการ
ให้บริการด้วยใจ 
(Service Mind) 
เช่น มีการประกาศ
เป็นนโยบายของ
หน่วยงาน หรือ 
สนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนา
สมรรถนะด้านการ
ให้บริการ เป็นต้น 
รวมทั้ง ก าหนด
เป็นกรอบในการ
ประเมินสมรรถนะ
หลักของ
ข้าราชการ และ
พนักงานราชการ
ด้านการให้บริการ  
(Service Mind) 

ผู้บริหารสนับสนุน
ให้น าเทคนิคการ
บริการด้วยใจไปใช้
เป็นแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะ
ด้านการให้บริการ
ของบุคลากรใน
หน่วยงาน (กลุ่ม
พัฒนาระบบบริหาร 
แจ้งเวียนตาม
หนังสือที่ ทส 
1600.9/167 ลง
วันที่ 23 มีนาคม 
2560 เร่ือง ขอส่ง
เอกสาร “เทคนิค
การให้บริการด้วย
ใจ Service Mind) 

เผยแพร่ และชีแ้จง 
ท าความเข้าใจให้
บุคลากรใน
หน่วยงานปฏิบัติ
ตามเทคนิคการ
บริการด้วยใจ 

มีการทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจ
ในการให้บริการ
ตามเทคนิคการ
บริหารด้วยใจ อาจ
ท าได้โดยการสังเกต /
การท าแบบทดสอบ  

- บุคลากรมีผลการ
ประเมินสมรรถนะ
หลักด้านการ
ให้บริการตามที่
ส านักงาน ก.พ. 
ก าหนด  
- ไม่มีข้อร้องเรียน
จากผู้รับบริการ ใน
ด้านการให้บริการ  
 

ทุกส านัก/ กลุ่ม 
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นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมปาไม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
นโยบายดานผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย (ตอ) 

นโยบายหลัก : ปฏิบัติตอผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียอยางเสมอภาค มีมาตรฐาน รวดเร็ว เปนธรรม และมีระบบการใหขอมูลสารสนเทศที่ทันสมัยเช่ือถือไดและตรงตามความตองการ 

แนวทางปฏิบัต ิ หลักธรรมาภบิาล มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด 
เกณฑการใหคะแนน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 
2.2 ปรับปรุง
ฐานขอมูลให
ทันสมัยเชื่อถือได 
และตรงตาม
ความตองการ
ความคาดหวัง
ของผูรับบริการ
และผูมีสวนได
สวนเสีย 

หลักประสิทธผิล 
 

1. จัดทําแผนแมบทและแผนปฏิบัติการ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 
2. ดําเนินการตามแผนฯ ไมนอยกวา 
รอยละ 80  
 

ระดับความสําเร็จ
ในการบริหาร
จัดการสารสนเทศ 

จัดทําแผนแมบท
และแผนปฏิบัติ
การเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

แผนแมบท
เทคโนโลยี
สารสนเทศ และ
แผนปฏิบัติการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศมี
รายละเอียด/
องคประกอบตาม
หมายเหต ุ 

- มรีะบบ MIS หรือ 
EIS ที่สอดคลองกับ
ความตองการของ
ผูบริหาร  
- มีระบบ
สารสนเทศที่
สนับสนุนระบบการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 
- มีระบบ
สารสนเทศที่ชวย
อํานวยความ
สะดวกกับ
ผูรับบริการ/
ประชาชนทั่วไป 

มีผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบัติการ
เทคโนโลยี
สารสนเทศไมนอย
กวารอยละ 80 

- บุคลากรภายนอก
มีความพึงพอใจตอ
การใชงานระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศของกรม
ปาไมไมนอยกวา
รอยละ 80 
- บุคลากรภายใน
กรมปาไมมีความพึง
พอใจตอการใชงาน
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศของกรม
ปาไมไมนอยกวา
รอยละ 80 

สํานักแผนงานและ
สารสนเทศ 

 
หมายเหตุ : รายละเอียด/องคประกอบของแผนแมบทประกอบดวย (1) ตอบสนองตอความตองการขององคการและยุทธศาสตร (2) สอดคลองกับแผนปฏบิัติราชการ 4 ป และแผนปฏบิัติ
การประจาํป (3) ตอบสนองตอนโยบายสําคัญ เชน Thailand 4.0 / Ease of Doing Business (4) แผนงานโครงการมีการจดักลุม/ลําดับความสําคัญ (5) มีตัวช้ีวัดที่แสดงความสําเร็จ 
(Output) และตัวช้ีวัดสะทอนผลลัพธทีค่าดหวัง (Outcome)  
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นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมปาไม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
นโยบายดานองคการ 

นโยบายหลัก : สงเสริมการปลูกฝงจริยธรรมและคุณธรรมในองคการ มีการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

แนวทางปฏิบัต ิ หลักธรรมาภบิาล มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด 
เกณฑการใหคะแนน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 
3.1 ปลูกผัง
จริยธรรมและ
คณุธรรมใน
องคการ เพ่ือให
เปนองคการที่
ปฏิบัติงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

หลักความโปรงใส 
หลักคณุธรรม/

จริยธรรม 
 

 1. กลุมงานคุมครองจริยธรรมกําหนด
พฤติกรรมที่พึงประสงคและตัวชีว้ัดที่สะทอน
จรรยาขาราชการของกรมปาไม 
2. กลุมงานคุมครองจริยธรรมจัดทําแนวทาง
สงเสริมจรรยาขาราชการกรมปาไม แจง
เวียนใหทุกสํานัก/กลุมทราบและนําไป
ปฏิบัติ 
 

ระดับความสําเร็จ
ของการสงเสริม
จรรยาขาราชการ
ของกรมปาไม 

- กลุมงานคุมครอง
จรยิธรรม กรมปาไม

- 

กําหนดพฤติกรรมทีพ่ึง
ประสงคและตัวช้ีวัดที่
สะทอนจรรยา
ขาราชการของกรมปา
ไม รวมทั้งจัดทํา
แนวทางสงเสริมจรรยา
ขาราชการกรมปาไม 
แจงเวียนใหทุกสํานัก/
กลุมทราบและนําไป
ปฏิบัต ิ

ทุกสาํนัก/กลุม

ทุกสํานัก/กลุม
ดําเนินการตาม
แนวทางสงเสริม
จรรยาขาราชการ
กรมปาไมไมนอย
กวารอยละ 60 

ช้ีแจง
ใหบุคลากรทราบถึง
พฤติกรรมทีพ่ึงประสงค
และตัวช้ีวัดที่สะทอน
จรรยาขาราชการของ
กรมปาไม และแนวทาง
การดําเนินงานให
บุคลากรในสงักัดทราบ 

ทุกสํานัก/กลุม
ดําเนินการตาม
แนวทางสงเสริม
จรรยาขาราชการ
กรมปาไมไมนอย
กวารอยละ 70 

ทุกสํานัก/กลุม
ดําเนินการตาม
แนวทางสงเสริม
จรรยาขาราชการ
กรมปาไมไมนอย
กวารอยละ 80 

ทุกสํานัก/กลุม
ดําเนินการตาม
แนวทางสงเสริม
จรรยาขาราชการ
กรมปาไมไมนอย
กวารอยละ 90 

ทุกสํานัก/กลุม 

หมายเหตุ : การดาํเนนิงานระดับที่ 1

 
 สํานกับริหารกลางตองดาํเนนิงานทัง้ 2 สวน  สวนสํานักกลุมดําเนินการสวนที่ 2  
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นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมปาไม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
นโยบายดานองคการ (ตอ) 

นโยบายหลัก : สงเสริมการปลูกฝงจริยธรรมและคุณธรรมในองคการ มีการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

แนวทางปฏิบัต ิ หลักธรรมาภบิาล มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด 
เกณฑการใหคะแนน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 
3.2 พัฒนาและ
ปรับปรุงกลไก
การกํากับดแูล 
ติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

หลักประสิทธผิล 
หลักภาระรับผิดชอบ 

 
 

กําหนดตัวชี้วัดกระบวนการ และ
ดําเนินการถายทอดตัวชี้วดั คา
เปาหมายที่สําคัญไปสูระดับหนวยงาน
และระดับบุคคล 

ระดับความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ถายทอดตัวชี้วดั  
คาเปาหมายจาก
ระดับองคกรสู
ระดับสํานัก/กลุม 
และสูบุคคล 

- วเิคราะหบทบาท 
หนาที่และภารกิจของ
สํานัก/กลุมที่สนับสนุน
ตอเปาประสงคและ
ตัวชี้วัด 
ในระดับองคกร 
- บทบาท หนาทีแ่ละ
ภารกิจที่เปนงาน
ประจําของสํานัก/กลุม  

- กําหนด
เปาประสงคและ
ตัวชี้วัดระดับ
สํานัก/กลุม 
- จัดทําเลมคาํ
รับรองการปฏิบัติ
ราชการระดบั
สํานัก/กลุม 

- วเิคราะหบทบาท 
หนาที่ของบุคคล ที่
สนับสนุนตอ 
เปาประสงคและ
ตัวชี้วัดของ
ผูบังคับบัญชา 
- วเิคราะหบทบาท
หนาที่ของบุคคล
ตามภารกิจงานที่
รับผิดชอบ 
(Job Description) 
และงานที่ไดรับ
มอบหมายพิเศษ 

กําหนดเปาประสงค
และตัวชี้วดัระดับ
บุคคล 

กําหนดแผนการ
ติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงาน และ
ดําเนินการตาม
แผนการติดตามได
ครบถวน 

ทุกสํานัก/กลุม 
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นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมปาไม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
นโยบายดานองคการ (ตอ) 

นโยบายหลัก : สงเสริมการปลูกฝงจริยธรรมและคุณธรรมในองคการ มีการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีระบบบริหารความเส่ียง การควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

แนวทางปฏิบัต ิ หลักธรรมาภบิาล มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด 
เกณฑการใหคะแนน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 
3.3 พัฒนาระบบ
การบริหารความ
เส่ียง ระบบการ
ควบคุมภายใน
และระบบการ
ตรวจสอบภายใน 

หลักความโปรงใส 
 
 

การจัดทาํระบบการตรวจสอบภายในที่
ครบถวนและมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสําเร็จ
ของการตรวจสอบ
ภายใน 

- มีการจัดทําแผนการ
ตรวจสอบระยะยาว
และแผนการตรวจสอบ
ประจําป โดยมีการ
วิเคราะหและประเมิน
ความเส่ียงประกอบการ
จัดทําแผนการ
ตรวจสอบ และ
นําเสนอแผนการ
ตรวจสอบประจําป ให
อธิบดีกรมปาไมให
ความเห็นชอบ 
- มีการจัดทํากฎบัตร
การตรวจสอบภายในที่
มีการกําหนด
วัตถุประสงคสายการ
บังคับบัญชา อํานาจ
หนาที่ และความ
รับผิดชอบของกลุม
ตรวจสอบภายใน 

- มีการแจงผูรับ
ตรวจใหทราบถงึ
กิจกรรม
วัตถุประสงค 
ขอบเขต และวัน
เวลาที่จะ
ดําเนินการ
ตรวจสอบ 
- ดําเนินการตาม
แผนการตรวจสอบ
ประจําปครบถวน
รอยละ 100 

มีการรายงานผล
การตรวจสอบให
อธิบดีกรมปาไม
ทราบอยางนอย 6 
คร้ัง/ป หรือตาม
ความจําเปน 

- นําเสนอรายงาน
ผลการตรวจสอบ
ตอกรมบัญชีกลาง/
คตป. ตามที่ไดรับ
การประสานงาน
ทันตามระยะเวลาที่
กําหนด 
- มีกระบวนการ
ติดตามการ
ปฏิบัติงานตาม
ขอสังเกตจาก
กรมบัญชีกลาง/ 
ค.ต.ป. และจัดทํา
รายงานเสนออธิบดี
กรมปาไมอยางเปน
ทางการ 

- รายงานผลการ
ตรวจสอบที่
นําเสนอตอ
กรมบัญชีกลาง/   
ค.ต.ป. สามารถ
ผานการตรวจสอบ
โดยไมมีขอสังเกต 
 

กลุมตรวจสอบภายใน 
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นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมปาไม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
นโยบายดานผูปฏิบัติงาน 

นโยบายหลัก : สงเสรมิกระบวนการจัดการความรู เสริมสรางขีดสมรรถนะของบุคลากร และมุงสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและเกิดแรงจูงใจในการทํางาน 

แนวทางปฏิบัต ิ หลักธรรมาภบิาล มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด 
เกณฑการใหคะแนน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 
4.1 ถายทอด
และแลกเปล่ียน
องคความรู 

ประสิทธผิล 
ประสิทธิภาพ 

หลักการมีสวนรวม 
 

1. ใหทุกสํานักกลุมกําหนดกิจกรรมที่
สงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู  
2. จัดทําแผนสงเสริมการแลกเปล่ียนเรียนรู
และประกาศเปนแนวทางใหหนวยงาน
ปฏิบัติ 
3. ตัวอยางการกําหนดกิจกรรมสงเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู  เชน
3.1 การทําการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน 
(AAR) เพ่ือเปนการทบทวนวิธีการทํางาน ทั้ง
ดานความสําเร็จและปญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี ้
ไมใชเพ่ือคนหาคนที่ทํางานผิดพลาด ไมใช
การกลาวโทษใครทัง้ส้ิน แตเปนการทบทวน
เพ่ือแลกเปล่ียนประสบการณการทํางาน 
เพ่ือแกปญหาที่เกิดขึ้นไมใหเกิดขึ้นอีก ใน
ขณะเดียวกันก็คงไวซ่ึงวธิีการที่ดีอยูแลว   

  

3.2 การสรางบรรยากาศใหเกิดการเรียนรู 
โดยการจัดกิจกรรมใหทกุคนเสนอแนะแนวทาง
ปรับปรุงการทาํงาน  
3.3 การจัดกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู
แนวทางปฏิบัติทีด่ี เปนตน 

ระดบัความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามแผนสงเสริม
การแลกเปล่ียน
เรียนรู 

แตงตัง้
คณะทํางาน
จัดการความรูใน
ระดับสํานัก/กลุม 

จัดประชุมเพ่ือ
กําหนดกิจกรรมที่
สงเสริมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู  
 

จัดทําแผนสงเสริม
การแลกเปล่ียน
เรียนรูและประกาศ
เปนแนวทางให
หนวยงานปฏิบัติ 
 

หนวยงาน
ดําเนินการตาม
แผนการ
แลกเปล่ียนเรียนรู
ครบถวน 

จัดประชุมเพ่ือ
สรุปผลการ
ดําเนินการ
แลกเปล่ียนเรียนรู 
โดยระบุประโยชนที่
ไดรับ และแนวทาง
ในการปรับปรุงเพ่ือ
ดําเนินการในป
ตอไป และทํา
รายงานสรุปการ
ประชุมเปนลาย
ลักษณอักษรแจง
เวียนใหบุคลากรใน
หนวยงานทราบ 

ทุกสํานัก/กลุม 
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นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมปาไม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
นโยบายดานผูปฏิบัติงาน (ตอ) 

นโยบายหลัก : สงเสริมกระบวนการจัดการความรู เสริมสรางขีดสมรรถนะของบุคลากร และมุงสงเสริมใหผูปฏิบัติงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีและเกิดแรงจูงใจในการทาํงาน 

แนวทางปฏิบัต ิ หลักธรรมาภบิาล มาตรการ/โครงการ ตัวช้ีวัด 
เกณฑการใหคะแนน หนวยงานที่

รับผิดชอบ 1 2 3 4 5 
4.2 พัฒนา
บุคลากร เพ่ือให
บุคลากรมีความรู 
ความสามารถใน
การปฏิบัติงาน 

ประสิทธผิล 
ประสิทธิภาพ 

หลักการมีสวนรวม 
 

มีการสงเสริม และสนับสนุนการพัฒนา
ศกัยภาพของบุคลากรทกุระดับใหมี
ความสามารถเหมาะสมกับตําแหนง โดย
หนวยงานจะตองมีการกําหนดแผนการ
พัฒนาบุคลากรในหนวยงานที่ชดัเจน เชน 
กิจกรรมพ่ีสอนนอง การหมุนเวียนสับเปล่ียน
งาน (Job Rotation) การจัดสงบุคลากรเพ่ือ
เขารับการพัฒนาความรูความสามารถ การ
กําหนดใหบุคลากรอบรม e-learning ที่
เหมาะสมตามสายงาน เปนตน 

รอยละของ
บุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาศกัยภาพ 

รอยละ 80 รอยละ 85 รอยละ 90  รอยละ 95 รอยละ 100 ทุกสํานัก/กลุม 

4.3 เสริมสราง
ความผูกพัน และ
แรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ประสิทธผิล 
ประสิทธิภาพ 

 

1. สํารวจความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากร (Employee Engage Survey)  
2. คนหาปจจัยสนับสนุนการสรางความ
ผูกพันขององคการ 
3. จัดทําแผนสรางความผูกพันขององคการ 

รอยละความสําเร็จ
ของการดําเนินการ
ตามแผนสรางความ
ผูกพันของบุคลากร 

รอยละ 60 รอยละ 70 รอยละ 80 รอยละ 90 รอยละ 100 สํานักบริหารกลาง 
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หมวดที่ 3 
การสงเสริมและผลักดันการปฏบิัติตามนโยบายการกาํกบัดแูลองคการที่ด ี

ของกรมปาไม 

เพื่อใหการปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม จงึกาํหนดหลกัปฏิบติั
ที่สําคัญดังน้ี 

1) สื่อสารใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบและมีความเขาใจเกี่ยวกับนโยบายการกํากับดูแล
องคการที่ดีอยางทั่วถึง 

2) จัดระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพื่อใหทุกคนมั่นใจวาบุคลากรและองคการ
จะปฏิบัติตนตามแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับนี้อยางเครงครัด โดยจะถือ
เสมือนวาเปนขอปฏิบัติขององคการขอหน่ึง ที่บุคลากรทุกระดับตองทําความเขาใจ ยึดมั่น และปฏิบัติใหถูกตอง
ในการทํางานประจําวัน และไมมีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตใหบุคลากรของกรมปาไมคนใด กระทาํการใด
ที่ขัดตอนโยบายฉบับน้ี 

3) คาดหวังใหบคุลากรทกุคนมกีารรายงานโดยสจุรติถึงการปฏิบตัิงานที่ขัดหรือสงสัยวาจะขัด
ตอหลกัการตางๆ ในมาตรการฉบับน้ีตอผูบังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไมอาจรายงานตอผูบังคับบัญชาได 
อาจขอคําปรกึษาจากผูบริหารระดับสูง หรือคณะทํางานฯ โดยขอมูลที่ใหนั้นใหถือปฏิบัติเปนขอมูลลับ ทั้งนี้ 
ผูบังคับบัญชาเองมีหนาที่ในการสอดสองดูแล และใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาตามลําดับชั้นใหปฏิบัติให
สอดคลองกบัแนวทางปฏิบตัติามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับน้ี 

4) นโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดีฉบับน้ี จะไดรับการพิจารณาปรับปรุงใหเปนปจจุบันทุกป 
5) กาํหนดแนวทางการวัดและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี

ตามตัวช้ีวัดที่กําหนดไวตอไปอยางเปนระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอยางสม่ําเสมอ 
6) หากผูใดมีขอสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือตองการคําแนะนําเกี่ยวกับ

นโยบายการกํากับดูแลองคการที ่ดีฉบับนี ้ สามารถติดตอหรือสอบถามไดที ่ กลุมพัฒนาระบบบริหาร          
โทร 02 561 4292-3 ตอ 5240, 5048 
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ภาคผนวก 1 
 

เกณฑการใหคะแนนตัวช้ีวัด 
ระดับความสําเร็จของคาเฉล่ียถวงน้ําหนักในการดําเนินกจิกรรม/

โครงการตามนโยบายการกํากับดูแลองคการที่ดี 
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เกณฑการใหคะแนนตัวชี้วัดระดับความสําเร็จของคาเฉลี่ยถวงนํ้าหนักในการดําเนินกิจกรรม/โครงการตาม
นโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดี 

 

ตารางการคาํนวณ 
 

ตัวชี้วัดท่ีรับผิดชอบ  
(i) 

นํ้าหนัก 
(Wi) 

คะแนนท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก 
(Wi X SMi) 

1 ……………………………………….. W1 SM1 (W1 X SM1) 
2 ……………………………………….. W2 SM2 (W2 X SM2) 
3 ……………………………………….. W3 SM3 (W3 X SM3) 
 ……………………………………..….. Wi SMi (Wi X SMi) 

นํ้าหนักรวม Σ Wi = 1.00 คาคะแนนของ 
ตัวชี้วัดน้ีเทากับ 

Σ(Wi X SMi) 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถวงน้ําหนัก เทากับ  

 
โดยท่ี : 
 W = นํ้าหนักความสําคัญที่ใหแตละเปาหมายผลผลิตและผลรวมของน้ําหนักของทุกเปาหมายการ
ผลิตเทากับ 1 
 SM = คาคะแนนทีไ่ด 
 i = ลําดับที่ของกิจกรรม/ โครงการที่รับผิดชอบ 

เกณฑการใหคะแนน  
 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 Σ(Wi X SMi) = 1 
2 Σ(Wi X SMi) = 2 
3 Σ(Wi X SMi) = 3 
4 Σ(Wi X SMi) = 4 
5 Σ(Wi X SMi) = 5 
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ภาคผนวก 2 
แนวทางการถายทอดตัวชี้วัดคาเปาหมายจากระดบัองคการ 

สูระดับสาํนัก/กลุม และลงสูบุคคล 
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แนวทางการถายทอดตัวชี้วัดคาเปาหมายจากระดับองคการ 
สูระดับสํานัก/กลุม และลงสูบุคคล 
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ภาคผนวก 3 
แบบรายงานมาตรการ/โครงการและตัวชี้วัดตามนโยบายการกํากับ
ดูแลองคการที่ดีของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 
 

แบบรายงานมาตรการ/โครงการและตัวชี้วัดตามนโยบายการกํากับดูแลองคการท่ีดีของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

หนวยงาน................................................................................... 
ขอมูล ณ วันที่ ........... เดือน .........................  พ.ศ. ................. 

มาตรการ/โครงการ.............................................................................................................................................................................................................  
   
ผลการดําเนินงาน 

1. ผลการดําเนินงานโครงการ 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน 
เปาหมาย 
(หนวยนับ) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผลการดําเนินงาน คําอธิบายรายละเอียด/
เอกสาร/หลกัฐาน 

หนวยงาน
รับผิดชอบ ผล ชวงเวลาดําเนินการ 

       

       

       

       

 
หมายเหตุ : ขอใหสาํเนาหลักฐานการดาํเนนิงานทีเ่ปนเอกสาร / รูปภาพ ลงในแผน CD   
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2. ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด   รอบ    �   10 เดือน (1 ตุลาคม 59 – 31 กรกฎาคม 60)    �   12  เดือน  (1 ตุลาคม 59 – 30 กันยายน 60)     

ตัวชี้วัด 
 (i) 

นํ้าหนัก 
(Wi) 

คะแนนท่ีได  
(SMi) 

คะแนนถวงนํ้าหนัก 
(Wi X SMi) 

RM1……………....................................... W1 SM1 W1 X SM1 

RM2……………...................................... W2 SM2 W1 X SM2 

. . . . 

RMi …………………………………………….. Wi SMi Wi X SMi 

 Σ Wi = 1 ผลรวมคะแนนถวงนํ้าหนัก Σ(Wi X SMi) 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก Σ(Wi X SMi) 

Σ Wi  
 
คําอธิบาย :  
 

 
ผูรายงาน............................................................ 

(...........................................................) 
ตําแหนง.............................................................  
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จัดทาํโดย 
 

 
  
 

พฤษภาคม 2560 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

แบบรายงานมาตรการ/โครงการและตัวชี้วัดตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 

หน่วยงาน................................................................................... 
ข้อมูล ณ วันที่ ........... เดือน .........................  พ.ศ. ................. 

มาตรการ/โครงการ............................................................................................................................. ................................................................................  
   
ผลการด าเนินงาน 

1. ผลการด าเนินงานโครงการ 
 

กิจกรรม/ขั้นตอน เป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลการด าเนินงาน ค าอธิบายรายละเอียด/
เอกสาร/หลักฐาน 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ ผล ช่วงเวลาด าเนินการ 

       

       

       

       

 
หมายเหตุ : ขอให้ส าเนาหลักฐานการด าเนินงานที่เป็นเอกสาร / รูปภาพ ลงในแผ่น CD   
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2. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด   รอบ       10 เดอืน (1 ตุลาคม 59 – 31 กรกฎาคม 60)       12  เดือน  (1 ตุลาคม 59 – 30 กันยายน 60)     

ตัวช้ีวัด 
 (i) 

น้ าหนัก 
(Wi) 

คะแนนที่ได้  
(SMi) 

คะแนนถ่วงน้ าหนัก 
(Wi X SMi) 

RM1……………....................................... W1 SM1 W1 X SM1 

RM2……………...................................... W2 SM2 W1 X SM2 

. . . . 

RMi …………………………………………….. Wi SMi Wi X SMi 

  Wi = 1 ผลรวมคะแนนถ่วงน้ าหนัก (Wi X SMi) 

ผลรวมคะแนนเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก (Wi X SMi) 
 Wi  

 
ค าอธิบาย :  
 

 
ผู้รายงาน............................................................ 

(...........................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................  
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