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คู่มือการประเมินส่วนราชการ
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติราชการ
ระดับสำนัก/กอง/กลุ่ม
และระดับบุคคล
กรมป่าไม้
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561


สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ ๕ (สระบุรี) 
กรมป่าไม้
วิสัยทัศน์
· บริหารจัดการพื้นที่ป่าไม้อย่างมีส่วนร่วม และมุ่งสู่เป้าหมายป่าเศรษฐกิจร้อยละ 15 ของพื้นที่ประเทศ ภายในปี พ.ศ. 2569

พันธกิจ
· ป้องกัน และรักษาพื้นที่ป่าไม้ให้คงอยู่
· บริหารจัดการที่ดินป่าไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม
· เพิ่มและฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้ในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม
· บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้โดยการมีส่วนร่วม
· วิจัยและพัฒนาการป่าไม้ เพื่อการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน
· เสริมสร้างขีดความสามารถเชิงรุกขององค์กร ระบบ กลไก และข้อมูลในการบริหารจัดการ รวมทั้งการบังคับใช้กฎหมายให้มีประสิทธิภาพ

ประเด็นยุทธศาสตร์
· ป้องกันรักษาพื้นที่ป่าที่เหลือให้คงอยู่และยั่งยืน
· ฟื้นฟูป่าเสื่อมโทรมอย่างมีประสิทธิภาพ
· ส่งเสริมธุรกิจป่าไม้และป่าเศรษฐกิจจากป่าปลูก และการส่งเสริมชุมชนในเมือง/ชุมชนชนบทเป็นพื้นที่สีเขียว
· แก้ไขปัญหาราษฎรในพื้นที่ป่าไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม
· สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้
· บูรณาการและส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน
· การพัฒนาระบบบริหารและจัดการองค์กร


[bookmark: _GoBack]ตัวชี้วัดกรมป่าไม้
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
	 สรุปตัวชี้วัดของกรมป่าไม้
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน (Function Base)

	0. ความสำเร็จของการเพิ่มจำนวนพื้นที่ป่าไม้ของประเทศ
1.1.1 จำนวนพื้นที่ป่าไม้  (สำรวจจากภาพถ่ายดาวเทียม)
1.1.2 จำนวนพื้นที่ป่าไม้ที่ทวงคืนได้ – เข้าครอบครอง
1.1.3 จำนวนพื้นที่การปลูกฟื้นฟูป่า
	ปม/อส/ทช
หน่วยงาน ปม. :
- สำนักจัดการที่ดินป่าไม้
- สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า
- สำนักส่งเสริมการปลูกป่า

	1.2  การปลูกป่าเศรษฐกิจในพื้นที่เอกสารสิทธิ์ 
	- สำนักส่งเสริมการปลูกป่า

	1.3   จำนวน Hotspot ที่ลดลงในพื้นที่ป่าสงวน
	- สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า

	องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ หรือการบูรณาการการดำเนินงานร่วมกันหลายหน่วยงาน  (Agenda Base)   

	2.1 ตัวชี้วัดการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน
	- สำนักบริหารกลาง

	   2.1.1 ร้อยละการดำเนินการตามแผนการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน
	

	   2.1.2 ร้อยละการชี้แจงประเด็นสำคัญที่ทันต่อสถานการณ์ (ถ้ามี)
	

	2.2   จำนวนการจัดหาที่ดินให้ผู้ยากไร้
	- สำนักจัดการที่ดินป่าไม้

	2.3  ร้อยละของจำนวนข้อมูลที่นำเข้าระบบข้อมูลภูมิสารสนเทศ (Agenda สำคัญที่รองนายกรัฐมนตรี/ รัฐมนตรี กำหนด) 
	- สำนักแผนงานและสารสนเทศ

	องค์ประกอบที่ 3  ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักภารกิจพื้นที่/ท้องถิ่น ภูมิภาค จังหวัด กลุ่มจังหวัด (Area Base)

	ไม่มีตัวชี้วัดในองค์ประกอบนี้
	

	องค์ประกอบที่ 4  ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงานฯ (Innovation Base)

	4.1 การพัฒนานวัตกรรม
	- สำนักแผนงานและสารสนเทศ
- สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า

	4.2 การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
	กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และหน่วยงานรับผิดชอบกิจกรรม

	องค์ประกอบที่ 5  ศักยภาพในการดำเนินการของส่วนราชการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Potential Base)

	5.1 การจัดทำและดำเนินการตามแผนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ
	สำนักแผนงานและสารสนเทศ และหน่วยงานรับผิดชอบโครงการ

	5.2 การดำเนินการจัดทำแผนปฏิรูปองค์การ
	กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และหน่วยงานรับผิดชอบแผน



สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ ๕ (สระบุรี)

วิสัยทัศน์
· บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้โดยการมีส่วนร่วมเพื่อประโยชน์อย่างยั่งยืน

พันธกิจ
· ป้องกันรักษาป่า
· จัดการที่ดินป่าไม้
· ฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้
· ส่งเสริมการปลูกป่าในเชิงเศรษฐกิจ
· ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจัดการทรัพยากรป่าไม้ในรูปแบบป่าชุมชน ป่าในเมือง วนเกษตร และอื่นๆ
· พัฒนาการอนุญาต
· วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการจัดการ และใช้ประโยชน์ทรัพยากรป่าไม้ รวมถึงการกำหนดมาตรฐานและการรับรอง

ประเด็นยุทธศาสตร์
· บริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ให้สมบูรณ์ มีความหลากหลาย ให้สอดคล้องกับแนวทางอนุรักษ์
· ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้







ตัวชี้วัดสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 5 (สระบุรี)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
	 สรุปตัวชี้วัดของกรมป่าไม้
	หน่วยงานรับผิดชอบ

	องค์ประกอบที่ 1 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักภารกิจพื้นฐาน (Function Base)

	1  ความสำเร็จของการเพิ่มจำนวนพื้นที่ป่าไม้ของประเทศ  
1.1 จำนวนพื้นที่ป่าไม้  (สำรวจจากภาพถ่ายดาวเทียม)
1.2 จำนวนพื้นที่ป่าไม้ที่ทวงคืนได้ – เข้าครอบครอง
	
1.1 ส่วนอำนวยการ
1.2 ส่วนป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า

	2  การปลูกป่าเศรษฐกิจในพื้นที่เอกสารสิทธิ์ 
	ส่วนส่งเสริมการปลูกป่า

	3  จำนวน Hotspot ที่ลดลงในพื้นที่ป่าสงวน
	 ส่วนป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า

	องค์ประกอบที่ 2 ประสิทธิภาพในการดำเนินงานตามหลักภารกิจยุทธศาสตร์ แนวทางปฏิรูปภาครัฐ นโยบายเร่งด่วน หรือภารกิจที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ หรือการบูรณาการการดำเนินงานร่วมกันหลายหน่วยงาน  (Agenda Base)   

	 4  จำนวนการจัดหาที่ดินให้ผู้ยากไร้
     4.1 สำรวจทรัพยากรที่ดินป่าไม้เพื่อจัดทำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่าไม้
	
 ส่วนจัดการที่ดินป่าไม้ 

	 5  ตัวชี้วัดสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน
    5.1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมกิจกรรมราษฎรอาสาสมัครพิทักษ์ป่า
	ส่วนป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า

	องค์ประกอบที่ 4  ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการระบบงานฯ (Innovation Base)

	 6  การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานกิจกรรม “การลดกระดาษ”
	 ส่วนอำนวยการ

	องค์ประกอบที่ 5  ศักยภาพในการดำเนินการของส่วนราชการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (Potential Base)

	 7  การจัดการแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ
	ส่วนจัดการที่ดินป่าไม้

	 8  ความพึงพอใจของผู้มารับบริการกล้าไม้ 
	ส่วนส่งเสริมการปลูกป่า

	 9  การส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 
	ส่วนจัดการป่าชุมชน

	 10 การดำเนินกิจกรรมปลูกป่าไม้ใช้สอย
	ส่วนโครงการพระราชดำริและกิจการพิเศษ


หมายเหตุ : สำนัก/กอง/กลุ่ม สามารถพิจารณากำหนดตัวชี้วัดได้ดังนี้
1. ตัวชี้วัดกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561
1. ตัวชี้วัดตามอำนาจหน้าที่ หรืองานตามที่ได้รับมอบหมายพิเศษ
ทั้งนี้ สจป.1-13 และสาขาทุกสาขา ต้องมีตัวชี้วัดในองค์ประกอบที่ 1 และองค์ประกอบที่ 2 รวมกันไม่ต่ำกว่า 5 ตัวชี้วัด
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดองค์ประกอบที่ 1 และ 2 ในรอบที่ 1 (6 เดือน) และรอบที่ 2 (12 เดือน) สจป.1-13 และสาขาทุกสาขา พิจารณาจากภาคผนวก 3 ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด รายสำนัก/รายจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2561 นอกเหนือจากตัวชี้วัดของกรมป่าไม้แล้ว หน่วยงานสามารถกำหนดตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายได้ตาม

	หน่วยงานรับผิดชอบตัวชี้วัด (O/S Matrix) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

	ร่างตัวชี้วัด
	องค์ประกอบการประเมิน
	KPI หน่วยงาน (O/S Matrix)

	
	
	สอก.
	สจด.
	สจช.
	สปฟ.
	สสป.
	สคร.
	ป่าไม้จังหวัด
	หน่วยป้องกันรักษาป่าฯ

	1. ความสำเร็จของการเพิ่มจำนวนพื้นที่ป่าไม้ของประเทศ
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	    1.1. จำนวนพื้นที่ป่าไม้  (สำรวจจากภาพถ่ายดาวเทียม)
	Functional Base
	O
	S
	
	
	
	
	
	

	    1.2  จำนวนพื้นที่ป่าไม้ที่ทวงคืนได้ – เข้าครอบครอง
	Functional Base
	
	
	
	S
	
	
	
	O

	  2. การปลูกป่าเศรษฐกิจในพื้นที่เอกสารสิทธิ์
	Functional Base
	
	
	
	
	S
	
	O
	

	  3. จำนวน Hotspot ที่ลดลงในพื้นที่ป่าสงวน
	Functional Base
	
	
	
	s
	
	
	
	

	  4. ตัวชี้วัดการสร้างความรับรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน
    4.1 สำรวจทรัพยากรที่ดินป่าไม้เพื่อจัดทำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินพื้นที่ป่าไม้
	Agenda Base
	
	S
	
	
	
	
	
	

	 5. ตัวชี้วัดการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน
   5.1 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมกิจกรรม 
 ราษฎรอาสาสมัครพิทักษ์ป่า
	Agenda Base
	
	
	
	s
	
	
	
	









	หน่วยงานรับผิดชอบตัวชี้วัด (O/S Matrix) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561

	ร่างตัวชี้วัด
	องค์ประกอบการประเมิน
	KPI หน่วยงาน (O/S Matrix)

	
	
	สอก.
	สจด.
	สจช.
	สปฟ.
	สสป.
	สคร.
	สจป. 1-13 และ
10 สาขา
	หน่วยป้องกันรักษาป่าฯ

	๖. การพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานกิจกรรม “การลดกระดาษ”
	Innovation Base
	O
	S
	S
	S
	S
	S
	
	

	  ๗. การจัดการแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ
	Potential Base
	
	O
	
	
	
	
	
	

	  ๘. ความพึงพอใจของผู้มารับบริการกล้าไม้
	Potential Base
	
	
	
	
	O
	
	
	

	  ๙. การส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน
	Potential Base
	
	
	O
	
	
	
	
	

	 ๑๐.การดำเนินกิจกรรมปลูกไม้ใช้สอย
	Potential Base
	
	
	
	
	
	O
	
	



			หมายเหตุ : O  หมายถึง Operator หน่วยหลัก
				   S   หมายถึง Supporter หน่วยสนับสนุน
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