
 

(ร่าง) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ได้ปฏิบัติตาม “พระราชบัญญัติวินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑” โดยบังคับใช้กับหน่วยงานรัฐทั้งหมดให้ต้องดำเนินนโยบายการคลัง 
การจัดทำงบประมาณ การจัดหารายได้ การใช้จ่าย การบริหารการเงินการคลังและการก่อหนี้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ตามหลักการรักษาเสถียรภาพและการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และหลักความเป็นธรรม
ในสังคม และต้องรักษาวินัยการเงินการคลังอย่างเคร่งครัด ซึ่งในมาตรา ๗๙ กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
 ต่อมากระทรวงการคลังได้มีการกำหนด “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑” มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๔ ตุ ลาคม 2561 
เป็นต้นไป โดยอิงหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission : COSO 2013 และกำหนด “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒” มีผลบังคับใช้ในรอบระยะเวลาบัญชี
ของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป คือ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เป็นต้นไป 
 การควบคุมภายใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหารและ
บุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานของหน่วยงาน
ของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมด้านการเงิน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 
 การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 กรมป่าไม้ โดยสำนักแผนงานและสารสนเทศ ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการและคณะทำงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน อันเป็นกระบวนการที่กรมป่าไม้ได้ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การปฏิบัติงาน
เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลในการรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้ จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ขึ้น 
เพื ่อให้การบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้เกิดประสิทธิภาพและเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนดภายใต้บทบัญญัติของกฎหมาย 

2. วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
2.1 เพื่อสนับสนุนให้ผลการดำเนินงานของกรมป่าไม้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานและ

แผนการใช้จ่ายเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2.2 เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรในทุกประเด็นได้อย่างเป็นระบบ

และมีมาตรฐาน 
2.3 เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน ได้แก่ การบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน 

ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน หรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย 
การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงาน 

  

3. กรอบแนวทาง... 
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3. กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
3.1 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

1) กรอบแนวทางการบรหิารจดัการความเสี่ยง 
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ

หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดให้จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง โดยหน่วยงาน
ต้องมีการกำหนดกรอบแนวทาง เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ครอบคลุมทุกภารกิจขององค์กร  
และสามารถจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงไดน้ำ 

(1) กิจกรรมที่จัดทำการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และต้องดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงต่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

(2) ผลการดำเนินงานของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ดำเนินงานได้ต่ำกว่าเป้าหมาย 
ที่กำหนด และส่งผลกระทบโดยตรงต่อตัวชี้วัดของกรมป่าไม้ โดยสาเหตุของปัญหาที่พบเกิดจากปัจจัย
ภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ 

มาเป็นกรอบแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกกิจกรรมที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งมีจำนวน 
6 กิจกรรม พร้อมกำหนดชื่อความเสี่ยง ให้หน่วยงานส่วนกลาง จำนวน 4 หน่วยงาน เป็นผู้รับผิดชอบ ได้แก่  
สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า สำนักส่งเสริมการปลูกป่า สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ และสำนักบริหารกลาง 
ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามกิจกรรมที่กำหนด โดยมีรายละเอียดตามตาราง 
กิจกรรมและชื่อความเสี่ยงสำหรับใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 
 

กิจกรรม... 
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กิจกรรมและช่ือความเสี่ยงสำหรับใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ที ่ กิจกรรม รหัสและชื่อความเสี่ยง 
ค่าเป้าหมายและ

หน่วยนับ 
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

แผนงานพื้นฐาน 
1 กิจกรรมบำรุงรักษาป่า (งานบำรุงรักษาป่า) รหัสความเสี่ยงที่ 1 : การบำรุงรักษาป่าไม้ให้คงสภาพสมบูรณ์

อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
254,213 ไร ่ สสป. 

2 กิจกรรมการบริการประชาชน รหัสความเสี่ยงที่ 2 : การจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้
อาจไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน
ของกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 

ร้อยละ 80 สบก. 

แผนงานยุทธศาสตร์ 
3 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ และพัฒนาศักยภาพการป้องกัน

และปราบปรามการบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้ 
รหัสความเสี ่ยงที ่ 3 : พื้นที ่ถูกบุกรุกอาจไม่สามารถลดลง 
ได้ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี  

ร้อยละ 10 สปฟ. 

4 กิจกรรมการจัดทำแนวเขตป่าไม้ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ รหัสความเสี่ยงที่ 4 : การจัดทำเครื่องหมายระยะแนวเขต
ป่าสงวนแห่งชาติในภูมิประเทศจริงอาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

1,100 กิโลเมตร สจด. 

5 กิจกรรมจัดทำแผนที ่ภาพถ่ายทางอากาศด้วยอากาศยาน 
ไร้คนขับ 

รหัสความเสี่ยงที่ 5 : จำนวนระวางที่ได้ดำเนินการจัดทำแผนที่
ป่าสงวนแห่งชาติในระบบมาตรฐานส่วน 1 : 4,000 อาจไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

664 ระวาง สจด. 

แผนงานบูรณาการ 
6 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ รหัสความเสี่ยงที่ 6 : การปลูกฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้อาจไม่เป็นไป

ตามแผนงานที่กำหนด 
11,020 ไร ่ สสป. 

2) แผน... 
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2) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
กรอบแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ที่กำหนดให้สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า สำนักส่งเสริมการปลูกป่า สำนักจัดการที ่ดินป่าไม้ และ 
สำนักบริหารกลาง เป็นผู้รับผิดชอบจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงใน 6 กิจกรรม โดยใช้ชื่อความเสี่ยง 
ที่ระบุไว้นั้น ซึ่งทั้ง 4 หน่วยงานได้จัดทำแผนดังกล่าว ตามแบบรายงานแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนัก... 
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สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ และพัฒนาศักยภาพการป้องกันและปราบปรามการบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้ 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ 
ของการดำเนินงาน 
กรมป่าไม้สามารถป้องกัน
และปราบปรามการบุกรุก
ทำลายทรัพยากรป่าไม ้
ในพื้นที่ป่าคงสภาพทีเ่หลืออยู่ 
ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 
ตัวชี้วัด 
พื้นที่ถูกบุกรุกลดลงต่ำกว่า
ค่าเฉลี่ยย้อนหลัง 3 ปี  
 
ค่าเป้าหมาย (Target)  
ร้อยละ 10 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
พื้นที่ถูกบุกรุกอาจไม่สามารถ
ลดลงได้ต่ำกว่าค่าเฉลี่ย
ย้อนหลัง 3 ปี ตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 
 
เป็นความเสี่ยงท่ีตกค้าง 
มาจากปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

5 (L) X 5 (I) 
= 25 

ระดับสูงมาก 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 
1. หน่วยงานไดล้าดตระเวน

ดูแลป้องกันรักษาป่า 
ในความรับผดิชอบ 
กรมป่าไม้ ดังน้ี 
1.1 ลาดตระเวนโดยระบบ

พิทักษ์ไพรครอบคลุม
พื้นที่ 100 % ของ
พื้นที่รับผิดชอบ 

1.2 มีหนังสือแจ้งสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้
ท้องที่ให้รายงานผล
การลาดตระเวนพ้ืนท่ี
ป่าสงวนแห่งชาติ 
ในความรับผดิชอบ
ของกรมป่าไม ้

1.3 มีหนังสือเร่งรดั 
การรายงานผล 
การลาดตระเวนพ้ืนท่ี
ป่าสงวนแห่งชาติ 

1. เจ้าหน้าท่ีอาจขาดทักษะ
ด้านการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจด้านการป้องกัน
รักษาป่า เช่น การใช้โดรน
สำหรับงานลาดตระเวน
ป้องกันรักษาป่า 

2. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการลาดตระเวนป้องกัน
รักษาปา่ อาจไม่มรีะบบงาน
ลาดตระเวนที่ใช้เป็นแนวทาง
เดียวกัน  

3. เจ้าหน้าท่ีส่วนกลาง 
อาจไม่ได้นำข้อมูลพื้นที่เสี่ยง
ที่ถูกบุกรุกสูงมาวิเคราะห์
เพื่อกำหนดพื้นทีล่าดตระเวน
ป้องกันการกระทำความผิด 

1.1 จัดโครงการฝึกอบรม 
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการป้องกันรักษาป่า 
ดังนี ้
1) หลักสูตรการใช้งาน

อากาศยานไร้คนขับ 
(UAV) สำหรับปฏิบัติงาน 
ด้านป้องกันรักษาป่า
และควบคุมไฟป่า 
จำนวน 2 รุ่น 

2) หลักสูตรการสืบสวน
สอบสวนดำเนินคดี
ด้านป่าไม้ จำนวน 1 รุ่น 

3) หลักสตูรเพิม่
ประสิทธิภาพ 
ชุดปฏิบัติการพิเศษ 
ป่าไม้ จำนวน 1 รุ่น 

1.2 จัดทำสื่อวีดีทัศน/์
infographic เพื่อให้
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการป้องกันรักษาป่า 

4 (L) X 5 (I) 
= 20 

ระดับสูงมาก 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ในความรับผดิชอบ
ของกรมป่าไม ้

 
การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
สาเหตุที่ไม่เพียงพอ 
1. เจ้าหน้าที่ขาดทักษะที่จำเป็น

ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ
ด้านการป้องกันรักษาป่า 

2. มาตรการ/แนวทางสำหรับ
การปฏิบัติงานลาดตระเวน
ไม่ชัดเจนส่งผลให ้
การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ทิศทางเดียวกัน 

3. จากข้อมูลสถติิคด ี
บุกรุกพ้ืนท่ีป่า พบว่า  
ในปีงบประมาณ 2567  
มีจำนวน 23,251.84 ไร่ 
และในปีงบประมาณ 2568 
มีจำนวน 28,248.98 ไร่ 
ซึ่งมีทิศทางสูงขึ้น 

มีความรู้ความเข้าใจเพิม่
มากยิ่งขึ้นอย่างน้อย 3 เรื่อง 

1.3 จัดทำคู่มือ/แนวทาง 
การปฏิบัติงานสำหรับ
เจ้าหน้าที่ จำนวน 1 ฉบับ 
ได้แก ่คู่มือการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการใช้อากาศยาน
ไร้คนขับในภารกิจ 
งานด้านป้องกันรักษาป่า
และควบคมุไฟป่า  
พร้อมท้ังเผยแพร ่
บนเว็บไซตส์ำนักฯ 

2. ปรับปรุงระบบงาน
ลาดตระเวนในพ้ืนท่ี 
ความรับผิดชอบของ 
กรมป่าไม้ ใหเ้ป็นไป 
ในแนวทางเดียวกัน  
โดยดำเนินการ ดังนี้ 
2.1 สำนักป้องกันรักษาป่า

และควบคมุไฟป่า
จัดทำระบบงาน
ลาดตระเวน เพื่อให้
หน่วยป้องกันรักษาป่า 
และชุดปฏิบัติการพิเศษ 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถรายงานผล
การลาดตระเวนได ้
เป็นแนวทางเดียวกัน 

2.2 ประชุม ช้ีแจง  
ทำความเข้าใจแนวทาง 
การปฏิบัติงานและ 
การรายงานข้อมูล 
แก่ผู้ปฏิบัต ิ

2.3 เจ้าหน้าที่สำนักป้องกัน
รักษาป่าและควบคุม
ไฟป่า ถ่ายทอด 
องค์ความรู้แก่เจ้าหน้าที่
หน่วยปฏบิัติ  
อย่างน้อย 3 ครั้ง 

3. นำข้อมูลสถติิการบุกรุก
ย้อนหลังและข้อมลู
สารสนเทศภมูิศาสตร์ (GIS) 
มาวิเคราะห์เพื่อให้สามารถ
ระบุพ้ืนท่ีเสีย่งสำคญั 
ทีถู่กบุกรุกได้อย่างถูกต้อง
และแม่นยำ แก่หน่วย
ป้องกันรักษาป่า และชุด
ปฏิบัติการพิเศษ โดยกำหนด 
ให้เจ้าหน้าที่ในพ้ืนท่ี  

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เพิ่มความถี่ในการลาดตระเวน
พืน้ท่ีดังกล่าวให้มากขึ้น 
พร้อมท้ังเผยแพร่ข้อมลู 
จากการวิเคราะห์ใหเ้จ้าหน้าที่
ได้รับทราบและนำไป
ดำเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สำนัก... 



 

 

 

- 9 - 

สำนักส่งเสริมการปลูกป่า 
กิจกรรมบำรุงรักษาป่า (งานบำรุงรักษาป่า) 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ 
ของการดำเนินงาน 
พื้นที่ป่า พื้นที่สวนป่า 
พ้นการบำรุง แปลงปลูกปา่ 
พ้นการบำรุง หรือพ้นรับมอบ
จากกรมอุทยานแห่งชาติ  
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช  
ได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู  
และป้องกันการชะล้าง 
การพังทลายของดิน  
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 
ตัวชี้วัด 
บำรุงรักษาป่าไม้ให้คงสภาพ
สมบูรณ ์
 
ค่าเป้าหมาย (Target)  
254,213 ไร ่

ความเสี่ยงสำคัญ 
การบำรุงรักษาป่าไม้ให้คงสภาพ
สมบูรณ์อาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 
เป็นความเสี่ยงท่ีตกค้าง 
มาจากปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

5 (L) X 5 (I) 
= 25 

ระดับสูงมาก 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 
1. จัดอบรมให้ความรูส้ำหรับ 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
ด้านการพื้นฟูพื้นที่ป่า 

2. การดำเนินการส่งเจ้าหน้าที่
ลงพื้นที่ตรวจสอบติดตาม
ผลการปฏิบตัิงานปลูกป่า
ตลอดจนให้คำแนะนำ
ทางด้านวิชาการ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เสนอให้คณะกรรมการ 
และคณะทำงานตดิตาม 
แนะนำ และประเมินผล 
การปฏิบัติงานปลูกและ
บำรุงป่า 

 
การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 

1. ราษฎรที่อาศัยทำกินใกล้
แปลงบำรุงป่าอาจมีการบุกรุก
และปล่อยปศุสตัว์เข้ามา 
ในพื้นที่แปลงบำรุงป่า 

2. ต้นไม้ที่ปลูกฟื้นฟูป่า 
บางแปลงอาจไมเ่ติบโต 
หรือการบำรุงรักษาป่า 
อาจไม่เหมาะสม 

1. กำหนดแนวทางใหส้ำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่
ดำเนินการประชุมประชาคม
ราษฎรระดับหมู่บา้นในท้องที่
ที่จะปลูกฟื้นฟู เพื่อสรา้ง
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ปลูกและบำรุงป่า 

2. ดูแลและบำรุงรักษาป้าย
บอกแนวเขตแปลงปลูก 
และบำรุงป่าในพ้ืนท่ีเสี่ยง
ต่อการเข้ายดึถือครอบครอง 
หรือปล่อยปศสุัตวเ์ข้ามา 
ในพื้นที่แปลงปลูกป่า 

3. จัดโครงการสมัมนา 
เชิงปฏิบัติการ ให้ความรู้
สำหรับหัวหน้าโครงการ
และเจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ด้านการพื้นฟูพื้นที่ป่าไม้  

4. จัดทำคู่มือปฏิบตัิงาน 
ด้านการบำรุงรักษาป่า 
สำหรับเจ้าหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงาน

4 (L) X 2 (I) 
= 8 
ระดับ 

ปานกลาง 

เป้าประสงค์... 



 

 

 

- 10 - 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

สาเหตุที่ไม่เพียงพอ 
1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัต ิ

ขาดการพัฒนาองค์ความรู ้
ในการปฏิบัติงานปลูกป่า 
และบำรุงป่า 

2. ขาดงบดำเนินงาน 
ในการติดตามผล 
การปฏิบัติงานปลูก 
และบำรุงป่า 

ให้ครบถ้วน เหมาะสม และ
สอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 

5. จัดทำแผนปฏิบตัิงาน 
ในการบำรุงป่าให้สอดคล้อง
กับบริบทของพื้นที ่

 

 

 

 

 

 

 

 สำนัก... 
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สำนักส่งเสริมการปลูกป่า 
กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ 
ของการดำเนินงาน 
การปลูกฟ้ืนฟูพื้นที่ป่าไม ้
เป็นไปตามแผนงาน 
ที่กรมป่าไม้กำหนด 
 
ตัวชี้วัด 
พื้นที่ป่าไม้ที่ได้รับการฟื้นฟู 
 
ค่าเป้าหมาย (Target)  
11,020 ไร ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
การปลูกฟื้นฟูพ้ืนที่ป่าไม้อาจไม่
เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 
 
เป็นความเสี่ยงท่ีตกค้าง 
มาจากปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

5 (L) X 1 (I) 
= 5 
ระดับ 

ปานกลาง 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 
1. จัดอบรมให้ความรู ้

สำหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิ
เพื่อเสรมิสร้างประสบการณ์
ความรู้และทักษะ 
ในการบริหารสญัญาจ้าง 

2. มีการดำเนินการส่งเจ้าหน้าที่
ลงพื้นที่ตรวจสอบติดตาม
ผลการปฏิบตัิงานปลูกป่า 
ตลอดจนให้คำแนะนำ
ทางด้านวิชาการ และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เสนอให้คณะกรรมการและ
คณะทำงานตดิตาม แนะนำ 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ปลูกและบำรุงป่าต่อไป  

3. ประสานงานกับหน่วยงาน 
ในพื้นที่เข้าร่วมดำเนินการ
ประชุมประชาคมราษฎร
ระดับหมู่บ้านในท้องที ่
ที่จะดำเนินการปลูกฟ้ืนฟู 

1. เจ้าหน้าที่ท่ีพึ่งได้รับมอบหมาย
ให้ทำหนา้ที่หัวหน้าโครงการ
อาจขาดประสบการณ์และ
ความรู้ ความเข้าใจ  
ในการปฏิบัติงานปลูกป่า 

2. การจัดทำรา่งขอบเขตงาน 
(TOR) อาจกำหนด
รายละเอียดไม่ชัดเจน 

3. ราษฎรในพื้นที่ใกล้แปลง
ปลูกป่าอาจมีการบุกรุก 
และปล่อยสตัว์เลีย้งเข้ามา
ในพื้นที่แปลงปลูกป่า 

4. คู่มือปฏิบตัิงานดา้นการฟื้นฟู
พื้นที่ป่าไม้และเพิ่มพ้ืนท่ี 
สีเขียว สำหรับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบตัิงาน กำหนดรูปแบบ
ขั้นตอนและแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานบางส่วน 
ไมส่อดคล้องกบัสถานการณ์
ปัจจุบันในการปฏิบตัิงาน 
ในพื้นที่ 

1. จัดโครงการสมัมนา 
เชิงปฏิบัติการ ให้ความรู้
สำหรับหัวหน้าโครงการ
และเจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ด้านการพื้นฟูพื้นที่ป่าไม้  
จำนวน 1 ครั้ง 

2. จัดทำกรอบแนวทาง 
รายละเอียด และรูปแบบ
การจัดทำรา่งขอบเขต 
ของงาน (TOR) กลาง 
ที่ชัดเจน สำหรบัการปฏิบัติ
ภารกิจงานฟ้ืนฟูพื้นที่ป่าไม้  
เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีสามารถ
ปฏิบัติงานได้ในแนวทาง
เดียวกัน 

3. กำหนดแนวทางใหห้น่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องดำเนินการ
ประชุมประชาคมราษฎร
ระดับหมู่บ้านในท้องที ่
ที่จะปลูกฟื้นฟู  

4 (L) X 1 (I) 
= 4 
ระดับ 

ปานกลาง 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
สาเหตุที่ไม่เพียงพอ 
1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัต ิ

ขาดประสบการณ์และ 
มีความรู้ความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานปลูกป่า 
ยังไม่เพียงพอ 

2. การกำกับและติดตามผล
การดำเนินงานเพื่อให้
คำแนะนำการปฏิบัติงาน 
แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัต ิ
ยังไม่เพียงพอ 

3. เจ้าหน้าท่ีไม่ได้กำหนดกรอบ
ร่างขอบเขตงาน (TOR)  
ที่ชัดเจนในการปฏิบตัิงาน
ปลูกป่า 

4. ขาดงบดำเนินงาน 
ในการติดตามผล 
การปฏิบัติงานปลูกฟ้ืนฟูป่า 

5. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้ 

เพื่อสร้างความเข้าใจ 
ในการปฏิบัติงานปลูก 
และบำรุงป่า 

4. สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้
ท้องทีจ่ัดทำปา้ยบอกแนวเขต
แปลงปลูกในพื้นที่เสี่ยง 
ต่อการเข้ายดึถือ ครอบครอง 
หรือปล่อยปศสุัตวเ์ข้ามา 
ในพื้นที่แปลงปลูกป่า 

5. ปรับปรุงคู่มือปฏิบัติงาน
ด้านการฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้
และเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว  
สำหรับเจ้าหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงาน
ให้ครบถ้วนและสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
ในการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 มีจำนวนจำกัด
ไม่สอดคล้องกับปรมิาณงาน
จึงส่งผลทำให้มเีจ้าหน้าท่ี 
ที่มีความรู้ ความชำนาญ
เฉพาะด้านยังไม่เพียงพอ 
ต่อปริมาณงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สำนัก... 
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สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ 
กิจกรรมการจัดทำแนวเขตป่าไม้ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ 
ของการดำเนินงาน 
กรมป่าไม้สามารถจดัทำ 
แนวเขตป่าสงวนแห่งชาต ิ
ในภูมิประเทศจริงให้ชัดเจน 
ทั่วประเทศ รวมทั้งสร้าง 
ความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมในการบริหารจดัการ
ทรัพยากรธรรมชาติของ
ราษฎรในท้องถิ่นได้  
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 
ตัวชี้วัด 
ระยะแนวเขตป่าสงวนแห่งชาต ิ
ที่ได้รับการจัดทำเครื่องหมาย 
ในภูมิประเทศจริง 
 
ค่าเป้าหมาย (Target)  
1,100 กิโลเมตร 

ความเสี่ยงสำคัญ 
การจัดทำเครื่องหมายระยะ 
แนวเขตป่าสงวนแห่งชาต ิ
ในภูมิประเทศจริง อาจไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 
 
เป็นความเสี่ยงท่ีตกค้าง 
มาจากปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

5 (L) X 5 (I) 
= 25 

ระดับสูงมาก 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 
1. หน่วยงานมีแนวทางและ

ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
ในการจัดทำแนวเขตปา่ไม้
กำหนดไว้เป็นลำดับขั้นตอน 

2. มีการมอบหมายหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่
ในแต่ละชุดปฏิบัติงาน 
อย่างชัดเจน 

3. เจ้าหน้าทีไ่ดร้ับการถ่ายทอด
ความรู้และคำแนะนำ 
ในการปฏิบัติงานและ 
การใช้เครื่องมือจากหน่วยงาน
หรือภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง
ตามโอกาส 

4. การดำเนินโครงการ 
เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขั้นตอน 
ด้านการจดัซื้อจัดจา้ง 
ของภาครัฐ โดยมีการจดัทำ
เอกสาร เสนอขออนุมัติ

1. ปริมาณงานภาคสนาม 
มีจำนวนมากและกระจาย
อยู่ในหลายพื้นท่ี ขณะที่
จำนวนบุคลากรมีอยู่อย่าง
จำกัด ซึ่งอาจไมเ่พียงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงานได ้
อย่างทั่วถึง 

2. เจ้าหน้าท่ีแตล่ะราย 
อาจมีพื้นฐานความรู้และ
ประสบการณ์ที่แตกต่างกัน 
ขณะที่ลักษณะงาน
จำเป็นต้องอาศัยประสบการณ์
และความชำนาญเฉพาะด้าน
ในการปฏิบัติงาน 

3. การประสานงานกับหลาย
หน่วยงานและหลายระดับ
ในพื้นที่ อาจส่งผลให้
กระบวนการดำเนินงาน 
มีความซับซ้อนและต้องใช้
เวลาในการบริหารจัดการ
เพิ่มขึ้น 

1. สนับสนุนให้เจ้าหน้าที ่
เข้ารับการถ่ายทอดความรู ้
และเข้าร่วมสมัมนา  
ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
กับด้านเทคนิคและการใช้
เครื่องมือ หรือความรู้อื่น ๆ
ที่จำเป็นในการปฏิบตัิงาน
จากหน่วยงานหรือภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง  

2. มีหนังสือถึงสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ท้องที ่
กำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานและรายละเอียด
การปฏิบัติงานใหม้ ี
การวางแผนการปฏิบัติงาน
และลำดับความสำคญั 
ของพื้นที่ล่วงหน้า เพือ่ให้
สอดคล้องกับกำลังคนที่มีอยู่ 

3. กำชับให้ผู้รบัผดิชอบโครงการ
ดำเนินการตามขั้นตอน 
ด้านการจดัซื้อจัดจา้ง 
อย่างเคร่งครัด พร้อมติดตาม

5 (L) X 4 (I) 
= 20 

ระดับสูงมาก 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

ตามลำดับชั้น และติดตาม
ความก้าวหน้าเป็นระยะ 

 
การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
สาเหตุที่ไม่เพียงพอ 
1. การถ่ายทอดความรู้

เกี่ยวกับเครื่องมือและ 
การปฏิบัติงานยังเป็น 
ไปตามโอกาส ทำให้ระดับ
ความชำนาญของเจ้าหน้าท่ี
แต่ละพื้นท่ีไม่เท่ากัน 

2. การมอบหมายงาน 
มีความชัดเจนในระดบัภารกิจ 
แต่ภาระงานของเจ้าหน้าท่ี
ในบางช่วงเวลาไมส่อดคลอ้ง
กับปริมาณงานจริง  
ทำให้การดำเนินงานบางส่วน
ล่าช้า 

3. แม้มีระเบียบรองรับ 
ด้านการจดัซื้อจัดจา้ง  
แต่ความเข้าใจเชิงปฏิบัติ

4. ขั้นตอนการจดัซื้อจัดจ้าง 
มีรายละเอียดและข้อกำหนด
ตามระเบียบหลายประการ 
หากผู้ปฏิบตัิงานขาดความ
ชำนาญ อาจส่งผลให ้
การดำเนินการใช้ระยะ
เวลานานกว่าท่ีกำหนดไว ้
ในแผนงาน 

 

ความก้าวหน้าของการจัดทำ
เอกสารและกระบวนการ
พิจารณาอนุมัติเป็นระยะ 

4. ติดตามความก้าวหน้าของ
การดำเนินงานเป็นระยะ 
เพื่อให้เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด และลด
ความเสีย่งจากความล่าช้า 

 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

ของผู้รับผิดชอบโครงการ 
ยังแตกต่างกัน ส่งผลให ้
การจัดเตรียมเอกสารและ
การดำเนินกระบวนการ 
ในบางช่วงไม่ทนัตามแผนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก... 
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สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ 
กิจกรรมจัดทำแผนที่ภาพถ่ายทางอากาศด้วยอากาศยานไร้คนขับ 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ 
ของการดำเนินงาน 
กรมป่าไมม้ีฐานข้อมลูและ
แผนที่แสดงแนวเขตป่าสงวน
แห่งชาติ เป็นบันทึกหลักฐาน
บนระวาง 1 : 4,000  
ตามการกำหนดมาตรฐาน
ระวางแผนที่และแผนที่ 
รูปแปลงที่ดินในที่ดินของรัฐ 
(กมร.) พร้อมค่าพิกัดหมุด 
ทางภูมิศาสตร์ให้ชัดเจน
ถูกต้องตามกฎหมาย และ
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 
ตัวชี้วัด 
จำนวนระวางที่ไดด้ำเนินการ
จัดทำแผนที่ป่าสงวนแห่งชาติ
ในระบบมาตรฐานมาตราส่วน 
1 : 4,000 
 
ค่าเป้าหมาย (Target)  
664 ระวาง 

ความเสี่ยงสำคัญ 
จำนวนระวางที่ได้ดำเนินการ
จัดทำแผนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
ในระบบมาตรฐาน มาตราส่วน 
1 : 4,000 อาจไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 
 
เป็นความเสี่ยงท่ีตกค้าง 
มาจากปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

5 (L) X 5 (I) 
= 25 

ระดับสูงมาก 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 
1. วางแผนการดำเนินงานและ

แผนการใช้จ่ายเงินประจำปี
งบประมาณ และปรับ
แผนการดำเนินงานใหม่
หรือแก้ไขเป้าหมาย 
การดำเนินงานในอนาคต 

2. สำนักจัดการที่ดินป่าไม ้
ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วม
ปฏิบัติงานร่วมกับสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที ่
เพื่อให้การดำเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกัน  

3. สำนักจัดการที่ดินป่าไม้  
มีการกำหนดแผน 
การหมุนเวยีนใช้งาน 
อากาศยานไร้คนขับ (โดรน) 
จำนวน 3 ลำ และแนวทาง
การบริหารจัดการร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ ให้แกส่ำนัก

1. การซื้อครภุัณฑ์อาจไม่
เป็นไปตามแผนการจัดซื้อ 
ที่กำหนด ทำให้การดำเนินงาน
ล่าช้า 

2. จำนวนของครุภัณฑ์สำรวจ
และเจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ที่ไม่เพียงพอ อาจส่งผลให้
การดำเนินงานจดัทำแผนที่
ป่าสงวนแห่งชาติในระบบ
มาตรฐานมาตราส่วน  
1 : 4,000 ไม่เป็นไปตาม 
ค่าเป้าหมายที่กำหนด 

3. ในช่วงระหว่างการดำเนินการ 
อาจเกิดพายุ ส่งผลให ้
ไม่สามารถใช้อากาศยาน 
ไร้คนขับ (โดรน) ขึ้นบินได้ 
เนื่องจากสภาพอากาศ 
ไม่เอื้ออำนวย 

1. เร่งรัดและติดตามกระบวนการ
จัดซื้อให้เป็นไปตามแผน 
การจัดซื้อครุภณัฑ์ประจำปี
งบประมาณ  

2. กำหนดแผนการหมุนเวียน
ใช้งานอากาศยานไร้คนขับ 
(โดรน) จำนวน 3 ลำ  
เพื่อสนับสนุนภารกิจ 
ของสำนักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ท้องที ่จำนวน 5 แห่ง 
โดยกำหนดให้สามารถ
บริหารจดัการและใช้
ประโยชนร์่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

3. จัดฝึกอบรมเตรียมความพร้อม
ก่อนปฏิบัติงานและซักซ้อม
การใช้ครุภณัฑ์สำรวจ 
ให้กับเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงาน 
อย่างน้อย 1 ครั้ง 
 

4 (L) X 4 (I) 
= 16 

ระดับสูงมาก 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

จัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที ่
จำนวน 5 แห่ง เพื่อให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อภารกจิ
ของหน่วยงาน 

4. ให้บุคลากรหรือหน่วยงาน 
ที่มีความรู้ ทักษะ  
ความเช่ียวชาญมาให้คำปรึกษา
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
และทักษะของเจ้าหน้าท่ี 

5. จัดทำคู่มือปฏิบตัิการจดัทำ
แผนที่ภาพถ่ายทางอากาศ 
ด้วยอากาศยานไร้คนขับ 

 
การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
สาเหตุที่ไม่เพียงพอ 
1. จำนวนงบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรรไมส่อดคล้อง 
กับภารกิจและปริมาณงาน 
ทีเ่พิ่มขึ้นจากนโยบาย 
หรือภารกจิเร่งด่วน รวมทั้ง
ค่าใช้จ่ายด้านวัสดุครภุัณฑ์

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

และเทคโนโลยีที่สูงข้ึน  
และปัจจยัภายนอก 
ที่ไม่สามารถควบคมุได้  
เช่น ภัยธรรมชาติ  
หรือสถานการณ์ที่กระทบ 
ต่อการปฏิบตัิงาน 

2. จำนวนบุคลากรมีจำกัด  
ไม่สอดคล้องกับปรมิาณงาน
ทีม่ีความหลากหลายและ
ซับซ้อน รวมทั้งมีภารกิจ
เร่งด่วนหรือภารกิจเพิ่มเติม
จากนโยบายส่วนกลาง  
ทำให้กำลังเจ้าหน้าที ่
ไม่เพียงพอ 

3. จำนวนอากาศยานไร้คนขับ 
(โดรน) มีจำกดัเมื่อเทียบ 
กับจำนวนสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ท้องที ่ 
ทำให้ตารางหมุนเวียน 
ไมส่อดคล้องกับความต้องการ
ใช้งานจริง 

4. การถ่ายทอดความรู้อาจยัง
มีระยะเวลาไมเ่พียงพอ 
และยังไม่ครอบคลุม 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

จำนวนบุคลากรที่ปฏบิัติงาน 
รวมทั้งขาดความต่อเนื่อง 
ในการตดิตามและประเมินผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

สำนัก... 
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สำนักบริหารกลาง 
กิจกรรมการบริการประชาชน 

เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

เป้าประสงค์ 
ของการดำเนินงาน 
กรมป่าไม้สามารถจดัการ 
แก้ไขเรื่องร้องเรยีนที่ไดร้ับ 
ได้ตามเป้าหมายของ 
กรมป่าไม้ 
 
ตัวชี้วัด 
ร้อยละของความสำเร็จ 
ในการส่งเรื่องร้องเรียน 
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 
 
ค่าเป้าหมาย (Target)  
ร้อยละ 80 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
การจัดการเรื่องร้องเรียน 
ของกรมป่าไม้อาจไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในคู่มือ
การปฏิบัติงานของกระบวนการ
จัดการข้อร้องเรียน 
 
เป็นความเสี่ยงท่ีตกค้าง 
มาจากปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

5 (L) X 5 (I) 
= 25 

ระดับสูงมาก 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม 
(Existing Control) 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัด

ติดตามการดำเนินการ
จัดการเรื่องร้องเรียน 
ของกรมป่าไม ้

2. จัดประชุมหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อทำความตกลง
เกี่ยวกับระยะเวลาที่ใช้ 
ในการแก้ไขเรื่องร้องเรียน
ให้เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 

3. จัดประชุมคณะกรรมการ
เร่งรัดการดำเนินการจดัการ
เรื่องร้องเรียนของกรมปา่ไม้
เป็นประจำทุกรายไตรมาส 

4. ลงพื้นที่เพ่ือออกตรวจ
ติดตามเร่งรดั ให้ความเห็น/
ข้อเสนอแนะการจัดการ 
เรื่องร้องเรียนที่มคีวามยาก
และซับซ้อน ในการดำเนนิการ
จัดการเรื่องร้องเรียน 
อย่างน้อย 4 ครั้ง 

1. มาตรการในการตดิตาม 
เรื่องร้องเรียนอาจยังไม่
เพียงพอ 

2. จำนวนอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ 
อาจไม่เพียงพอในการ
ดำเนินการจัดการ 
เรื่องร้องเรียน เนื่องจาก 
เรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ 
มีเป็นจำนวนมาก 

3. เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ 
เรื่องร้องเรยีนอาจขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับคูม่ือ 
การปฏิบัติงานของกระบวนการ
จัดการเรื่องร้องเรียน 
 

1. ประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้แก่ หน่วยงานส่วนกลาง 
สำนักจัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 1 - 13 และสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้สาขา
ทุกสาขาเพื่อทำความตกลง
เกี่ยวกบัระยะเวลาที่ใช้ 
ในการแก้ไขเรื่องร้องเรียน 
ให้เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 

2. ประชุมคณะกรรมการเร่งรัด
ติดตามการดำเนนิการจดัการ
เรื่องร้องเรียนของกรมปา่ไม้ 
อย่างน้อย 1 ครั้ง 

3. ปรับปรุงคู่มือการปฏิบตัิงาน 
(Work Manual)  
ของกระบวนการจัดการ 
ข้อร้องเรียนของกรมป่าไม ้
ให้แล้วเสรจ็ และแจ้งเวียนให้
คณะกรรมการเร่งรัดติดตาม
การดำเนินการจัดการ 
เรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้
พิจารณาเห็นชอบคู่มือการ

4 (L) X 5 (I) 
= 20 

ระดับสูงมาก 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ปรับปรุงคูม่ือการปฏิบตัิงาน 
(Work Manual) ของ
กระบวนการจดัการ 
ข้อร้องเรียนของกรมป่าไม ้

 
การประเมิน 
       เพียงพอ 
       ไม่เพียงพอ 
 
สาเหตุที่ไม่เพียงพอ 
1. หน่วยงานระดับสำนัก 

อาจใช้ระยะเวลาในการ
ดำเนินการแกไ้ขท่ีแตกต่าง
กันและไม่เป็นไปตามระยะเวลา
มาตรฐานที่กำหนดไว ้
ในคู่มือปฏิบัติงานฯ 

2. เรื่องร้องเรียนเข้ามาหลาย
ช่องทางทำให้ยาก 
ต่อการตดิตามประสานงาน 

3. มีการเปลี่ยนเจ้าหน้าที ่
ที่รับผิดชอบเรื่องร้องเรียน
บ่อยครั้ง ทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการดำเนินการ 

ปฏิบัติงาน (Work 
Manual) (ฉบับปรับปรุง)  

4. ถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละ
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ให้เจ้าหน้าทีอ่ย่างน้อย 1 
คน สามารถทำงานได ้
อย่างมีประสิทธิภาพและ
หลากหลายรูปแบบ 
มากขึ้น จำนวนอย่างน้อย 
1 ครั้ง 

5. ถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละ
ทักษะให้กับเจ้าหน้าที ่
เพื่อช้ีแจงแนวทางและ
ระยะเวลาการดำเนินการ
เรื่องร้องเรียนที่กำหนดไว้
ในคู่มือการปฏิบตัิงานฯ  
ให้เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
เรื่องร้องเรียนของหน่วยงาน
ในสังกัดกรมป่าไม้ทราบ
และถือปฏิบตัิให้เป็นไป 
ในแนวทางเดียวกัน  
อย่างน้อย 1 ครั้ง 

6. ติดตามความก้าวหน้า 
ผลการปฏิบตัิงาน 

เป้าประสงค์... 
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เป้าประสงค์ 
ในการดำเนินงาน 

ความเสี่ยง 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง
ปัจจุบนั 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

มาตรการเดิมที่ใช้ควบคุม  
(Existing Control) 

ปัจจัยเสี่ยง 

มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 
ที่คาดหวัง 

โอกาส (L) ×
ผลกระทบ (I) 

 4. ศูนย์บริการประชาชน 
มีเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
เรื่องร้องเรียนไม่เพยีงพอ 
ซึ่งต้องติดตามประสานงาน
เร่งรัดหน่วยงานในสังกัดกรม
ป่าไม้ทั่วประเทศประกอบ
กับกรมปา่ไม้มเีรื่องร้องเรยีน
เป็นจำนวนมากทำให ้
ขาดแคลนเจ้าหน้าที ่
ในการดำเนินการจัดการ 

5. จำนวนเจ้าหน้าทีไ่ม่สอดคล้อง
กับปริมาณงาน จึงส่งผลให้
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
มาตรการของการบริหาร
ความเสีย่ง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของเจ้าหน้าท่ีในสังกัด  
อย่างน้อย 1 ครั้ง 

 

 

1.2 การควบคุม... 
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1.2 การควบคุมภายใน 

1) กรอบแนวทางการควบคุมภายใน 
 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕61 กำหนดให้ทุกหน่วยงานจะต้องดำเนินการประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 
เพื ่อสร้างความมั ่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์  
ทั้งด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ  ดังนั้น เพื่อให้ 
การควบคุมภายในครอบคลุมทุกมิติ จึงได้กำหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ นำหลักการบริหารงาน (4Ms) 
มาใช้เป็นกรอบแนวทางการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 

(1) ด้านงบประมาณ เช่น หน่วยงานอาจได้รับงบประมาณล่าช้า, หน่วยงานอาจไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ, งบประมาณอาจไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

(2) ด้านบุคลากร เช่น จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน , 
เจ้าหน้าที่อาจขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน , บุคลากรอาจขาดแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

(3) ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น หน่วยงานอาจไม่มีครุภัณฑ์/ยานพาหนะสำหรับ
การปฏิบัติงาน, ครุภัณฑ์/ยานพาหนะอาจเสื่อมสภาพ หรืออาจชำรุด และ/หรืออาจไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน , 
บ้านพัก และ/หรืออาคารสำนักงานอาจเสื่อมสภาพ หรืออาจชำรุด และ/หรืออาจไม่เพียงพอ เป็นต้น 

(4) ด้านการจัดการ เช่น ฐานข้อมูลของหน่วยงานอาจไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน , 
มาตรการ/แนวทางสำหรับการปฏิบัติงานอาจไม่ชัดเจน, การปฏิบัติงานอาจไม่เป็นไปตามข้อบังคับของกฎระเบยีบ 
เป็นต้น 

2) แผนการควบคุมภายใน 
กรอบแนวทางการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่กำหนด 

ให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ จำนวน 40 หน่วยงาน โดยแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลาง จำนวน 17 หน่วยงาน 
ได้แก่ สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า สำนักส่งเสริมการปลูกป่า สำนักจัดการป่าชุมชน สำนักวิจัยและ
พัฒนาการป่าไม้ สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ สำนักแผนงานและสารสนเทศ สำนักบริหารกลาง สำนักโครงการ
พระราชดำริและกิจการพิเศษ สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ สำนักการป่าไม้ต่างประเทศ สำนักจัดการป่านันทนาการ  
กองการอนุญาต ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มนิติการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กลุ่มตรวจสอบภายใน 
กลุ่มงานจริยธรรม และหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค จำนวน 23 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้
ที่ 1 - 13 และสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้สาขาทุกสาขา เป็นผู้รับผิดชอบจัดทำแผนการควบคุมภายใน ตามแบบรายงาน
แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 
 

สำนัก... 
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สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : เพิ่มประสิทธิภาพ และ
พัฒนาศักยภาพการป้องกันและ
ปราบปรามการบุกรุกทำลาย
ทรัพยากรป่าไม ้

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อป้องกันและปราบปราม 

การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้
ในพื้นที่ป่าคงสภาพท่ีเหลืออยู่ 
โดยการบูรณาการการทำงาน
ร่วมกันของหน่วยงานต่าง ๆ 
รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของภาคประชาชนในการเฝ้าระวัง
และดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม้ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการป้องกันรักษาป่า 

2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่
ให้มีความรู้ ความสามารถ 
ในการป้องกันรักษาป่า  
รวมทั้งการส่งเสรมิและพัฒนา 
การมีส่วนร่วมในการอนรุักษ์ 
และจัดการที่ดิน ป่าไม้ และ 
การบังคับใช้กฎหมาย 

ด้านบุคลากร เจ้าหน้าท่ีอาจขาดทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
ด้านการป้องกันรักษาป่า 

1.1 จัดโครงการฝึกอบรมให้เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านการป้องกันรักษาป่า ดังนี ้
1) หลักสตูรการใช้งานอากาศยานไรค้นขับ (UAV) 

สำหรับปฏิบัติงานด้านป้องกันรักษาป่าและควบคุม
ไฟป่า จำนวน 2 รุ่น 

2) หลักสูตรการสืบสวนสอบสวนดำเนินคดีด้านป่าไม้  
จำนวน 1 รุ่น 

3) หลักสตูรเพิม่ประสิทธิภาพชุดปฏบิัติการพิเศษ
ป่าไม้ จำนวน 1 รุ่น 

1.2 จัดทำสื่อวีดีทัศน/์infographic เพือ่ให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานด้านการป้องกันรักษาป่ามีความรู้  
ความเข้าใจเพิ่มมากยิ่งข้ึน อย่างน้อย 3 เรื่อง 

1.3 จัดทำคู่มือ/แนวทางการปฏิบัติงานสำหรับเจ้าหน้าที่ 
จำนวน 1 ฉบับ ได้แก่ คูม่ือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การใช้อากาศยานไร้คนขับในภารกิจงานด้านป้องกัน
รักษาป่าและควบคุมไฟป่า พร้อมทั้งเผยแพร ่
บนเว็บไซตส์ำนักฯ 

ส่วนแผนงานและ
สารสนเทศ, 
ส่วนยุทธการ 

ด้านป้องกันและ
ปราบปราม, 

ส่วนปฏิบัติการพิเศษ 
 

ด้านการจดัการ หน่วยงานอาจรายงานผลการลาดตระเวนล่าช้า 
กว่าระยะเวลาที่กำหนด 

1. ทำหนังสือแจ้งหน่วยงานเพื่อเร่งรดัการรายงานผล
การลาดตระเวน ตามเวลาที่กำหนด จำนวนอย่างน้อย 
2 ครั้ง  

2. ประสานเจ้าหน้าที่ท่ีรับผดิชอบของหน่วยงาน 
ทางโทรศัพท์ ขอให้เร่งดำเนินการตามเวลาที่กำหนด  

3. ติดตามการรายงานผลการลาดตระเวนผ่าน 
แอปพลิเคชันไลน์อีกช่องทางหนึ่ง เป็นประจำทุกเดือน 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

3. เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ 
ให้หน่วยปฏิบัติงานมคีวามพร้อม
ในการปฏิบัติงานทุกสถานการณ ์

4. เพื่อสร้างขวัญกำลังใจ และ
พัฒนาศักยภาพพนักงาน
เจ้าหน้าท่ีในแต่ละระดับอย่าง
เป็นระบบ ให้มคีวามรู้และวินัย
เพื่อให้การบังคับใช้กฎหมายและ
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. แจ้งเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบของหน่วยงานผ่าน 
แอปพลิเคชันไลนเ์พื่อขอให้เร่งดำเนินการตามเวลา 
ที่กำหนด 

 
  

สำนัก... 
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สำนักส่งเสริมการปลูกป่า 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกจิที่ 1 : ฟืน้ฟูระบบนิเวศในพืน้ที่
ป่าสงวนแห่งชาต ิ

วัตถุประสงค์ : 
1. พื้นที่ป่าต้นน้ำที่เสื่อมโทรม 

ได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
2. เพื่อสร้างงานและการกระจาย

รายได้ลงสู่ท้องถิ่น 
3. เพื่อลดความสูญเสยีของชีวิตและ

ทรัพย์สินจากปญัหาน้ำท่วม 

ด้านบุคลากร บุคลากรอาจขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ
ฐานข้อมูลแปลงปลูกป่าโดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ เนื่องจากการจัดอบรมหลักสตูรการใช้
โปรแกรมสารสนเทศภูมิศาสตร์ยังไม่ครอบคลุม 
จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานดา้นการจัดทำฐานข้อมลู
แปลงปลูกป่าโดยใช้เทคโนโลยดีังกล่าว ซึ่งเกินขีด
ความสามารถในการสอนฝึกปฏิบตัิของวิทยากร  
ส่งผลให้จำนวนบุคลากรที่มีความรู้และทักษะที่จำเป็น
ตอ่การปฏิบตัิงานไมส่อดคล้องกับปริมาณงานท่ีม ี
อยู่ในปัจจุบัน นอกจากน้ี รูปแบบการเรยีนรู้ทักษะ 
การจัดทำฐานข้อมลูแปลงปลูกป่าโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศภมูิศาสตร์ ยังมไีม่หลากหลายเท่าที่ควร 

1. ดำเนินการจัดอบรม หลักสูตรการใช้โปรแกรม
สารสนเทศภมูิศาสตร์ อย่างน้อย 1 ครั้ง เพื่อให้มี
จำนวนบุคลากรทีส่ามารถใช้ระบบสารสนเทศภูมศิาสตร์
เพิ่มขึ้นและสอดคล้องกับปริมาณงานมากขึ้น 

2. ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะการปฏิบัติงาน 
ด้านการจัดทำฐานข้อมูลแปลงปลูกป่าโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศภมูิศาสตร์ อย่างน้อย 1 ครั้ง 

3. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรม สัมมนา  
ด้านการจดัทำฐานข้อมูลโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ ท้ังในรูปแบบออนไลน์ และออนไซต ์

4. จัดทำสื่อออนไลน์ในรูปแบบสื่อวีดีทัศน์ จำนวน 1 เรื่อง 
คือ การจัดทำฐานข้อมูลแปลงปลูกป่าโดยใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศภมูิศาสตร์ เพื่อเสรมิสรา้งศักยภาพ 
การปฏิบัติงานแก่บุคลากร และครอบคลุมมากข้ึน 

5. ปรับปรุงคู่มือปฏิบตัิงาน ด้านการฟื้นฟูพ้ืนท่ีป่าไม ้
และเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว สำหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ให้เหมาะสมกับรูปแบบการดำเนินงานในปัจจุบัน 

ส่วนฟ้ืนฟูพื้นที่ป่าไม ้

ภารกจิที่ 2 : บำรุงรักษาปา่ 

วัตถุประสงค์ : 
1. พืน้ทีป่่า พื้นทีส่วนป่าพ้นการบำรุง 

แปลงปลูกป่าพ้นการบำรุง  
หรือพ้ืนทีร่ับมอบจากกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 

ด้านการจดัการ การรายงานข้อมลูของหน่วยปฏิบตัิ อาจไมเ่พียงพอ
สำหรับใช้ในการกำกับ ควบคมุ และตดิตามผล 
การปฏิบัติงาน 

1. ปรับปรุงแบบรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี  
ให้ครอบคลุมประเด็นปญัหา/อุปสรรค เพื่อให้ทราบ
ถึงข้อเท็จจริงของการปลูกบำรุงฟ้ืนฟูพื้นที่ป่า 
ในระดับพื้นท่ี เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการติดตาม  
แนะนำ ประเมินผลการดำเนินงาน  

ส่วนฟ้ืนฟูพื้นที่ป่าไม ้

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู และ  
ป้องกันการชะล้างการพังทลาย
ของดิน 

2. เพื่อสร้างงานและกระจายรายได้
ลงสู่ท้องถิ่น   

3. เพื่อลดความสูญเสยีของชีวิตและ
ทรัพย์สินจากปญัหาน้ำท่วม  

4. เพื่อป้องกันปัญหาการบุกรุกแผ้ว
ถางป่า จับจองพื้นที่ทำกินในป่า
เสื่อมโทรมของราษฎรในพ้ืนท่ี 

2. แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยปฏิบัติทราบ และจัดทำข้อมลู
ตามแบบรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี ให้ถูกต้อง
และครบถ้วน 

 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการป่าชุมชน 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจที่ 1 : สำรวจการกักเก็บ
คาร์บอนของป่าชุมชนเพื่อลดสภาวะ
โลกร้อน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อประเมินปริมาณ
การกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่าชุมชน 
เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้บทบาท 
ของป่าชุมชนในการลดก๊าซเรือนกระจก  
ลดสภาวะโลกร้อน 

ด้านเครื่องมือท่ีใช้
ในการปฏิบัติงาน 

1. เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการสำรวจการกักเก็บ
คาร์บอนในพ้ืนท่ีเป้าหมายอาจไมเ่พียงพอและ 
ไม่เป็นมาตรฐานเดยีวกัน ซึ่งส่งผลให้ความถูกต้อง
แม่นยำของการสำรวจคลาดเคลื่อน 

1. ประสานงานกับหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ และ
ศูนย์วนวัฒนวิจัย เพื่อขอยืมเครื่องมือและอุปกรณ์ 
โดยการวางแผนไม่ให้ใช้วันเวลาเดยีวกัน 

2. วางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับจำนวนครุภัณฑ์ 
เช่น ไม้โพลวดัความสูง เทปวัดค่าความโต (DBH) 
และเทปวัดระยะขอบเขตแปลง ท่ีมีอยู่อย่างจำกัด 

3. สำรวจและตรวจสอบเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ 
ในการสำรวจการกกัเกบ็คาร์บอนใหอ้ยู่ในสภาพสมบูรณ์ 
และพร้อมใช้งานอยู่เสมอ เพ่ือให้ข้อมูลมีความถูกต้อง
มากขึ้น อย่างน้อย เดือนละ 2 ครัง้ 

ส่วนพัฒนา 
วนศาสตร์ชุมชน 

ด้านบุคลากร 2. เจ้าหน้าท่ีอาจขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การจัดทำข้อมลูศักยภาพการกักเก็บคาร์บอน 
ในพื้นที่ป่าไม้ เนื่องจากการจดัฝึกอบรมหลักสูตร 
ที่เกี่ยวข้อง ยังไม่ครอบคลุมจำนวนเจ้าหน้าที ่
ที่ปฏิบัติงานด้านป่าชุมชน 

สำนักจัดการป่าชุมชนกำหนดจดัการฝึกอบรม  
จำนวน 1 ครั้ง ให้แก่เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติงานด้านป่าชุมชน 

ด้านการจดัการ  3. องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) อาจมีการปรบัเปลีย่นระเบยีบวิธี/การคำนวณ 
ทำให้เจ้าหน้าท่ีต้องอัพเดตข้อมลูให้เป็นปัจจุบัน 

มอบหมายเจา้หนา้ที่ตรวจสอบข้อมลูในเว็บไซต์ขององค์การ 
บริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก องค์การมหาชน ให้เป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจที่ 2 : ส่งเสริมการจัดตั้ง 
และพัฒนาป่าชุมชน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริมการจดัการ
ป่าไม้ โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการควบคุม ดูแล 
รักษาหรือบำรุงป่าพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
และการใช้ประโยชน์ ภายใต้หลักการ
ความสมดุลและยั่งยืน 

ด้านบุคลากร 1. จำนวนบุคลากรอาจไม่เพียงพอและไมส่อดคล้อง 
กับปริมาณงาน ซึ่งทำให้การส่งเสรมิการจัดตั้งและ
พัฒนาป่าชุมชนล่าช้าและไมส่ำเรจ็ตามเปา้หมาย 
ที่กำหนด 

1. จัดประชุมในหน่วยงานเพื่อวิเคราะหภ์าระงาน  
ในการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐาน ตรงกับภาระงาน
ในปัจจุบัน เพื่อนำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
อย่างน้อย 2 ครั้ง 

2. ถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละทักษะในการปฏิบัติงาน 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้มากกว่า 1 หน้าที่  
อย่างน้อย 2 ครั้ง 

ส่วนส่งเสริม 
การจัดการป่าชุมชน 

2. เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบอาจไม่ได้รับการฝึกอบรม 
หรือสรา้งความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการดำเนินงาน
ด้านป่าชุมชนอย่างทั่วถึง 

จัดทำคู่มือการดำเนินงานดา้นป่าชุมชน เพื่อเป็นแนวทาง
ให้แก่บุคลากรที่ปฏิบตัิงานด้านป่าชุมชน อย่างน้อย 1 คู่มอื 

ส่วนส่งเสริม 
การจัดการป่าชุมชน 

 
 
 

 
  

สำนัก... 
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สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและ
สนับสนุนการขับเคลื่อนงานป่าไม ้
เพื่อรองรับการกักเก็บคาร์บอน และ
เพิ่มการกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่าไม้ 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อศึกษาปริมาณการกักเก็บ

คาร์บอนกรณีฐานในพ้ืนท่ีป่าไม ้

2. เพื่อศึกษาศักยภาพการกักเก็บ
คาร์บอนในพ้ืนท่ีป่าไม ้

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านบุคลากร 1. บุคลากรผู้ใช้งานระบบฐานข้อมลูใหม่ อาจยังขาด
ทักษะในการใช้ระบบ และต้องใช้เวลาในการเรียนรู้
เพิ่มเติม ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานในระยะแรก 
ขาดประสิทธิภาพได้ 

1. จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การใช้งาน
ระบบใหม่ให้กับเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัตงิาน 

2. จัดทำคู่มือการใช้งาน (User Manual) ในรูปแบบ
ดิจิทัลที่เข้าถึงง่ายและเข้าใจง่าย 

ส่วนวิจัย 
ความหลากหลาย 

ทางชีวภาพด้านป่าไม ้

ด้านเครื่องมือท่ีใช้
ในการปฏิบัติงาน 

2. ยานพาหนะของหน่วยงานภาคสนามสำหรับใช้ 
ลงพื้นทีเ่ก็บรวบรวมข้อมลูในโครงการศึกษาศักยภาพ
การกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนท่ีป่าไม้ อาจมีสภาพ 
ไม่พร้อมและรถยนตเ์สื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน 
มีความเสี่ยงอาจจะส่งผลให้เกิดอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน
ในพื้นที่ทุรกันดารได ้

1. กำหนดแผนหรือแนวทางการบำรุงรักษา การตรวจสอบ
สภาพตามระยะทางหรือระยะเวลาที่กำหนด 

2. สำรวจ/ตรวจสภาพยานพาหนะ เพื่อให้มีความพร้อม
ในการใช้งานอยู่สม่ำเสมอ อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปีและ
ตรวจสอบสภาพยานพาหนะภายหลังการใช้งาน 
เป็นประจำทุกเดือน 

3. จัดทำสมุดบันทึกอาการผิดปกติของรถยนต์หลังลงพื้นที ่
เพื่อประเมินความจำเป็นในการซ่อมใหญ่ก่อนรอบปกติ 

4. จัดทำแผนความขอรับสนับสนุนงบประมาณเพื่อจัดเช่า
หรือจัดซื้อรถยนต์ทดแทนรถที่อายุเกิน 10 ปี 

ด้านการจดัการ 3. ความล่าช้าในการพัฒนาระบบฐานข้อมูลใหม่
เนื่องจากความล่าช้าของระยะเวลาในการดำเนินงาน
จัดจ้าง อาจส่งผลต่อความไมต่่อเนือ่งในการจัดเก็บ
และบันทึกข้อมูลระหว่างช่วงเปลีย่นผ่านจากระบบ
เก่าสู่ระบบใหม่และอาจทำให้ข้อมูลบางส่วนสูญหาย
หรือไม่ครบถ้วน 

1. กำกับติดตามงานเพ่ือติดตามความคืบหน้า 
ของผู้รับจ้างทุก 30 วัน 

2. กำหนดมาตรการสำรองข้อมูล (Manual Backup) 
โดยจดัเก็บในรูปแบบ Spreadsheet ระหว่างรอ
ระบบใหม ่

4. หากการพัฒนาระบบฐานข้อมลูสำหรับจัดเก็บ 
วิเคราะห์ และแสดงผลข้อมูลของการสำรวจทรัพยากร
ป่าไม้ยังเกดิช่องโหว่ หรือขาดมาตรการป้องกัน 

1. กำหนดสิทธ์ิการเข้าใช้งาน (User Roles) และ 
การยืนยันตัวตนก่อนเข้าถึงฐานข้อมูลสำคัญ 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

 ที่รัดกุม อาจส่งผลต่อความปลอดภัยของข้อมูล 
(Data Security) 

2. จัดให้มีการสำรองข้อมูลภายนอก (Off - site Backup) 
หรือ Cloud Storage ที่มีมาตรฐานความปลอดภัย 

3. ตรวจสอบประวตัิการเข้าใช้งานอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อเฝ้าระวังการเข้าถึงโดยไม่ได้รบัอนุญาต 

 
 
 
 

 

 

 

  

สำนัก... 
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สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจที่ 1 : จัดทำแนวเขตป่าไม ้
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อจดัทำแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ

ในภูมิประเทศจริงให้ชัดเจน 
ทั่วประเทศ 

2. สร้างความร่วมมือและการมสี่วนร่วม
ในการบริหารจดัการทรัพยากร 
ธรรมชาติของราษฎรในท้องถิ่น 

ด้านบุคลากร จำนวนบุคลากรอาจไมส่อดคล้องกบัปริมาณงานภาคสนาม 
หรือบุคลากรอาจขาดประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานขาดความต่อเนื่องและ
เกิดความล่าช้า 

1. กำหนดแนวทางและรายละเอียดของการปฏิบัติงาน
ในกิจกรรมการจัดทำแนวเขตป่าไม้ไว้อย่างชัดเจน  

2. กำหนดให้มอบหมายหนา้ที่ความรับผิดชอบของเจ้าหนา้ที่
ในแต่ละชุดปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับลักษณะงาน
ภาคสนาม 

3. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการถ่ายทอดความรู้และ
เข้าร่วมสัมมนา ในหลักสตูรที่เกี่ยวข้องกับด้านเทคนิค
และการใช้เครื่องมือสำหรับจัดทำแนวเขตป่าไม้ 
ในพื้นทีป่่าสงวนแห่งชาติ และความรู้อื่น ๆ ท่ีจำเป็น 
ในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรอืภาคส่วนที่เกีย่วข้อง
อย่างต่อเนื่อง  

4. ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานเป็นระยะ 
เพื่อให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด และลด
ความเสีย่งจากความล่าช้า 

ส่วนกำหนดเขต 
ที่ดินป่าไม ้

ภารกิจที่ 2 : จัดทำแผนที่ภาพถ่าย
ทางอากาศด้วยอากาศยานไร้คนขบั 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อจัดทำแผนท่ีแสดงแนวเขต 

ป่าสงวนแห่งชาติ เป็นบันทึก
หลักฐานบนระวาง 1 : 4,000 
ตามการกำหนดมาตรฐานระวาง
แผนที่และแผนท่ีรูปแปลงที่ดิน 
ในที่ดินของรัฐ (กมร.) พร้อมค่าพิกัด 

ด้านการจดัการ จำนวนระวางทีไ่ดด้ำเนินการจดัทำแผนที่ป่าสงวนแห่งชาติ
ในระบบมาตรฐาน มาตราส่วน 1 : 4,000 อาจไมส่ามารถ
ดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. วางแผนการดำเนินงานและแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ ประจำปีงบประมาณ 

2. สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมปฏิบัติงาน
ร่วมกับสำนักจัดการทรัพยากรปา่ไม้ท้องที่ เพื่อให้
การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกัน  

3. สำนกัจดัการที่ดนิป่าไม้ มีการกำหนดแผนการหมุนเวียน
ใช้งานอากาศยานไร้คนขับ (โดรน) จำนวน 3 ลำ 
และแนวทางการบริหารจัดการร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

ส่วนภูมสิารสนเทศ 
ป่าไม ้

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

หมุดทางภูมิศาสตร์ให้ชัดเจน 
ถูกต้องตามกฎหมาย และ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

2. เพื่อสำรวจและจดัทำฐานข้อมูล
พื้นที่ป่าไม้ เป็นบันทึกหลักฐาน
สภาพพื้นที่ป่าในรูปแบบข้อมลู
สารสนเทศภมูิศาสตร ์

3. เพื่อให้มีฐานข้อมูลและแผนท่ีปา่
สงวนแห่งชาติ ที่มีความชัดเจน
และเป็นที่ยอมรับต่อทุก ๆ  
ภาคส่วนสำหรบัใช้ในการ
ตรวจสอบ ติดตามสถานการณ์ 
บริหารจดัการ และแก้ปญัหา 
การใช้ประโยชน์ท่ีดินป่าไมล้ด
ความขัดแย้งและข้อพิพาท
ระหว่างรัฐและประชาชน 

ให้แกส่ำนักจดัการทรัพยากรป่าไม้ทอ้งที่ จำนวน 5 แห่ง 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของหน่วยงาน 

4. ให้บุคลากรหรือหน่วยงานที่มีความรู้ ทักษะ  
ความเช่ียวชาญมาให้คำปรึกษาเพื่อสร้างความรู้  
ความเข้าใจและทักษะของเจ้าหน้าที่  

5. จัดทำคู่มือปฏิบตัิการจดัทำแผนทีภ่าพถ่ายทางอากาศ 
ด้วยอากาศยานไร้คนขับ 

 
 
 
  

สำนัก... 
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สำนักแผนงานและสารสนเทศ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกจิที่ 1 : สนับสนนุการปฏิบัตงิาน
ของหน่วยงานในสังกัดสำนักแผนงาน
และสารสนเทศ 

วัตถุประสงค ์: เพื่อให้การดำเนินงาน
สนับสนุนการปฏิบตัิงานของทุกส่วน
ในสังกัดสำนักแผนงานและสารสนเทศ
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

ด้านบุคลากร จำนวนบุคลากรอาจไม่เพียงพอสำหรับการดำเนินงาน 
ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขาดความต่อเนื่องและล่าช้า 

1. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่จัดทำปฏิทนิปฏิบัติงาน 
ของตนเอง โดยจัดลำดับความสำคัญของงาน และ
ตามความเร่งด่วนในช่วงเวลานั้น ๆ จำนวน 1 ฉบับ/คน 

2. ถ่ายทอดองค์ความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร 1 คน ให้มีทักษะในการปฏิบัติงาน
หลากหลายด้าน และทำงานแทนกันได้ จำนวน 
อย่างน้อย 4 ครั้ง 

3. ติดตามความก้าวหน้าผลการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ี
อย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกเดือน  

4. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ี เข้าร่วมการอบรม สมัมนา  
ทั้งในรูปแบบ Online และ On - site ที่ช่วยเพิ่มพูน
ทักษะ และเพื่อให้เจ้าหน้าท่ี 1 คน สามารถทำงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและหลากหลายรูปแบบมากขึ้น 
อย่างน้อย 1 หลักสตูร/คน/ป ี

ส่วนอำนวยการ 

ภารกิจที่ 2 : สนับสนุนงบประมาณ
เพิ่มเตมิ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบข้อมลูและวงเงินงบประมาณ
ที่ต้องจัดสรรได้ตามความเหมาะสม 
และสอดคล้องตามระเบียบหลักเกณฑ์
ที่กำหนด 

ด้านการจดัการ 
 

หน่วยงานท่ีประสานงานอาจส่งขอ้มูลล่าช้า ซึ่งส่งผลให้
การพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด และส่งผลให้หน่วยงานได้รับงบประมาณ
สำหรับใช้จ่ายล่าช้าอีกด้วย 

1. ประสานเจ้าหน้าที่ท่ีรับผดิชอบของหน่วยงานทาง
โทรศัพท์ ขอให้ช้ีแจงและส่งเอกสารเพิ่มเติมตามเวลา 
ที่กำหนด หากใกล้เวลาที่กำหนดต้องโทรศัพท์ประสาน
อีกครั้งนึง 

2. แจ้งเจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบของหน่วยงาน 
ผ่านแอปพลิเคชัน Line เพื่อขอให้ช้ีแจงและ 
ส่งเอกสารเพิ่มเติมตามเวลาที่กำหนด หากใกล้เวลา 
ที่กำหนดต้องประสานอีกครั้งนึง 

ส่วนแผนงาน 
และงบประมาณ 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

3. ทำหนังสือแจ้งหน่วยงานเพื่อขอให้ช้ีแจงและส่งเอกสาร
เพิ่มเตมิ ตามเวลาที่กำหนด 

4. ให้หน่วยงานกรอกแบบฟอร์มใน Google sheet  
เพื่อให้ได้ข้อมูลแบบ Real - time และเพิ่มความรวดเร็ว 
ในการประสานงานข้อมูล 

ภารกิจที่ 3 : ดำเนินการเกี่ยวกับ
งานเลขานุการสำหรับการประชุม
ของคณะกรรมการนโยบายปา่ไม้
แห่งชาติ คณะอนุกรรมการและ
คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้องภายใต้
คณะกรรมการนโยบายป่าไม้แห่งชาติ 
ตลอดจนประสานงานหน่วยงาน 
ต่าง ๆ กรณีใหม้าชี้แจงหรือให้ข้อมูล
ต่อที่ประชุมในประเด็นที่เกีย่วข้อง 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อให้การประชุมคณะกรรมการ 

นโยบายปา่ไม้แห่งชาติ (คปช.) 
รวมทั้งคณะอนุกรรมการ และ
คณะทำงานภายใต้คณะกรรมการ 
นโยบายป่าไม้แห่งชาติ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

2. รวบรวม จดัเตรียม สนบัสนนุข้อมลู 
เพื่อประโยชน์ในการดำเนินงาน
ในการประชุมคณะกรรมการ 

ด้านการจดัการ 
 

1. ในการประชุมกับหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  
อาจเกิดประเด็นใหม่ระหว่างการประชุม ซึ่งอาจ 
ไม่มีข้อมลูเพียงพอท่ีจะชี้แจงหรือตอบข้อคำถาม 
ในประเด็นดังกล่าวได้ จึงทำให้ไมไ่ด้ข้อสรุป 
ในการประชุม 

2. ในการประสานขอข้อมลูหน่วยงานระหวา่งการประชุม 
อาจไดร้ับข้อมูลทีล่่าช้า ส่งผลให้ไม่สามารถช้ีแจง
หรือตอบข้อคำถามในประเด็นทีส่งสยัในท่ีประชุมได ้

1. ให้หน่วยงานกรอกแบบฟอร์มใน Google sheet  
เพื่อให้ได้ข้อมูลแบบ Real - time และเพิ่ม 
ความรวดเร็วในการประสานงาน เพื่อตอบข้อคำถาม 
ในที่ประชุมเกี่ยวกับประเด็นใหม่ ๆ ที่คาดการณ ์
ว่าอาจจะเกิดขึ้นในระหว่างการประชุม 

2. จัดเตรียมเอกสารและข้อมลูเพือ่ใช้สำหรับตอบ 
ข้อคำถามในประเด็นใหม่ ๆ ที่คาดการณ์ว่า 
อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างการประชุม 

3. ประสานเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบของหน่วยงานทางโทรศัพท ์
หรือผ่านทางแอปพลิเคชัน Line เพื่อขอคำช้ีแจง 
และข้อมลูเพิ่มเติมในระหว่างการประชุม 

4. หากมีประเด็นเร่งด่วนระหว่างวาระในการประชุม
เป็นเนื้อหาเฉพาะทางหรือทางวิชาการเฉพาะดา้น 
ซึ่งไมส่ามารถให้ข้อมูลในท่ีประชุมได้ เจ้าหน้าท่ีจะทำ
หนังสือแจ้งหน่วยงานเพื่อประสานขอข้อมูลเพิ่มเติม 
ในประเด็นดังกล่าว เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบเอกสาร
การประชุมในครั้งถัดไป 

ส่วนคณะกรรมการ 
นโยบายป่าไมแ้ห่งชาต ิ

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

นโยบายป่าไม้แห่งชาติ รวมทั้ง
คณะอนกุรรมการและคณะทำงาน 
ภายใต้คณะกรรมการนโยบาย 
ป่าไม้แห่งชาต ิ

 
 
 
  

สำนัก... 
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สำนักบริหารกลาง 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ติดตามประสานการจัดการ
เรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : เพื่อติดตามประสาน
การจัดการแกไ้ขเรื่องร้องเรยีนที่ได้รบั
ไดต้ามเป้าหมายของกรมป่าไม้และ
เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว ้
ในคู่มือการปฏิบัติงานของกระบวนการ
จัดการเรื่องร้องเรียน 

ด้านบุคลากร เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบเรื่องร้องเรียน อาจขาดความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับคู่มือการปฏิบัติงานของกระบวนการ
จัดการเรื่องร้องเรียน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบตัิงาน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะใหก้ับเจ้าหน้าที ่
เพื่อช้ีแจงแนวทางและระยะเวลาการดำเนินการ 
เรื่องร้องเรียนที่กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานฯ  
ให้เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบเรื่องร้องเรียนของหน่วยงาน
ในสังกัดกรมป่าไม้ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นไป 
ในแนวทางเดียวกัน อย่างน้อย 1 ครั้ง 

2. ติดตามความก้าวหน้าผลการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ี
ในสังกัด จำนวนอย่างน้อย 1 ครั้ง 

3. จัดทำแนวทาง/วิธีการ ในการปฏบิัติตามคูม่ือ 
คู่มือการปฏิบตัิงานของกระบวนการจัดการ 
เรื่องร้องเรียนให้แกเ่จ้าหน้าท่ีในสงักัดศูนย์บริการ
ประชาชนที่รับผิดชอบเรื่องร้องเรียนของหน่วยงาน 
ในสังกัดกรมป่าไม้ จำนวนอย่างนอ้ย 1 เรื่อง 

ศูนย์บริการประชาชน 
 

 
  

สำนัก... 
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สำนักโครงการพระราชดำริและกิจการพิเศษ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ดำเนินงานสนองงาน
พระราชดำริ ด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ของพระมหากษัตริย์
และพระบรมวงศานุวงศ์อย่างม ี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อสำรวจ วิเคราะห์ จดัทำ

ฐานข้อมูลและบริหารจัดการ
โครงการพระราชดำริและกิจการ
พิเศษ 

2. เพื่อบูรณาการงานโครงการ
พระราชดำริร่วมกบัหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสรมิและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 

3. เพื่อขยายผลประชาสัมพันธ์ 
เผยแพร่ศาสตร์พระราชา ตลอดจน 
แนวพระราชดำรดิ้านการอนรุักษ์
ฟื้นฟูและพัฒนาทรัพยากรปา่ไม ้

4. เพื่อดำเนินงานด้านจติอาสา 
เพื่อปฏิบัติงานร่วมหรือสนบัสนุน
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

ด้านบุคลากร จำนวนบุคลากรอาจไม่เพียงพอและไมส่อดคล้อง 
กับปริมาณงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า  
และไม่สำเร็จตามเป้าหมาย 
 

1. จัดทำ/ปรับปรุงคู่มือการปฏิบตัิงาน เพื่อเป็นแนวทาง
ให้แก่บุคลากรสำหรับใช้ในการปฏบิัติงาน  
จำนวนอย่างน้อย 2 คู่มือ  

2. ส่งเสริมให้บุคลากร รวมถึงเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานใหม่
เข้าร่วมสัมมนา หรือหลักสูตรออนไลน์ ที่เกี่ยวข้อง 
กับภารกิจบริหารจัดการตามแนวพระราชดำร ิ
การอนุรักษ์พ้ืนฟูป่าไม้รวมทั้งหลักสูตรอื่น ๆ ทีช่่วย
เพิ่มพูนทักษะในการปฏิบตัิงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถ 
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและหลากหลาย
รูปแบบมากขึ้น อย่างน้อย 3 หลักสูตร/คน/ป ี

3. ถ่ายทอดองคค์วามรู้โดยข้าราชการและพนักงานราชการ
ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
ผู้มาปฏบิัติงานใหม่ให้มปีระสิทธภิาพและหลากหลาย
รูปแบบมากขึ้น จำนวน 3 ครั้ง 

4. ประสานงานในแต่ละสายงานการปฏบิัติงานทางโทรศัพท์
และผา่นแอปพลิเคชัน Line เพื่อความรวดเร็ว 
ลดจำนวนงานในใช้บุคลากร  

ส่วนอำนวยการ, 
ส่วนยุทธศาสตร ์
และแผนงาน 

ตามแนวพระราชดำริ,  
ส่วนประสานงาน
โครงการพื้นท่ี 

ตามแนวพระราชดำริ,  
ส่วนส่งเสริมและพัฒนา
ตามแนวพระราชดำริ, 
ส่วนอนุรักษ์และฟื้นฟู

พันธุ์ไม้ในพื้นที ่
เขตพระราชฐาน 
และพื้นที่พิเศษ 

สำนัก... 
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สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจที่ 1 : การพัฒนามาตรฐาน
สินค้าไม้ ผลิตภณัฑไ์ม้ และของป่า
ของประเทศไทยใหส้อดคล้อง 
ตามกฎกติกาการค้าระหว่างประเทศ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริม สนับสนุน
ให้เกษตรกรหรือผู้ประกอบการ 
ดำเนินการตามแนวทางมาตรฐาน
สินค้าผลิตภัณฑ์ไม้ และของป่า 
เพื่อประโยชน์ทางการคา้ทั้งใน 
และต่างประเทศ 

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไม่สอดคล้อง 
กับปริมาณงาน 

1. ประชุมวางแผน หารือการดำเนินงานอย่างรัดกุม  
จากข้อมูลที่มี อย่างน้อย 2 ครั้ง เพื่อคัดเลือกพื้นที ่
ที่เหมาะสมในการเข้าไปดำเนินการส่งเสริมภายใต้
บุคลากรที่มีอยู ่

2. ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 
ให้เจ้าหน้าที่ ๑ คน สามารถปฏิบตัิงานได้หลากหลาย
รูปแบบมากขึ้น จากการจัดอบรม/เวิร์คช็อป เป็นประจำ
ทุกไตรมาส 

3. วางแผนการใช้กำลังคนเชิงกลยุทธ์ จัดลำดับความสำคัญ
ของงานและกระจายภารกิจตามความเร่งด่วน ลดงาน
ซ้ำซ้อนและรวมขั้นตอนท่ีไม่จำเปน็ 

4. ใช้ระบบดิจิทัลและเทคโนโลยีช่วยลดภาระงาน 
นำระบบ e - Saraban, e - Tracking และฐานข้อมูล
กลาง (ระบบ e - Tree) มาใช้ลดงานเอกสารและ 
งานท่ีใช้แรงงานคนมาก 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหนว่ยงานภายนอก
และภาคเอกชน ทำ MOU หรือข้อตกลงความร่วมมือ
เพื่อขอสนับสนุนบุคลากรชั่วคราว และใช้ผู้เชี่ยวชาญ 
จากมหาวิทยาลัยหรือสมาคมวิชาชีพมาช่วยงาน 
เฉพาะด้าน 

ส่วนมาตรฐาน 
การป่าไม ้

ภารกิจที ่2 : การประเมินและ
ติดตามสถานการณเ์ศรษฐกิจป่าไม้ 

ด้านเครื่องมือท่ีใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ครุภัณฑ์สำหรับการปฏิบัติงานอาจไม่เพียงพอ 
ต่อปฏิบัติงาน 

1. จัดทำทะเบยีนควบคุมครุภัณฑ์ และแผนการใช้ครุภัณฑ์
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 

ส่วนส่งเสริมธรุกิจ 
การป่าไม้  ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ทางด้านการผลิตการใช้ประโยชน์
และการตลาดไม้ท้ังภายในและ
ระหว่างประเทศ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อประชาสัมพันธ์ 
และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร ข้อกำหนด
การค้าไม้ระหว่างประเทศและ 
องค์ความรู้ด้านสินค้าไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ 
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและ
เอกชนสามารถนำไปใช้ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

2. กำหนดหลักเกณฑแ์ละลำดบัความสำคญัในการใช้
ครุภณัฑ์ให้เหมาะสมกับภารกิจ 

3. ตรวจสอบและตดิตามการใช้ครุภัณฑ์เป็นประจำ 
ทุก 6 เดือน เพื่อให้เกิดการใช้งานอย่างคุ้มค่า 
และมีประสิทธิภาพ 

4. เสนอแผนจัดหาครภุัณฑ์เพิ่มเตมิตามความจำเป็น
และภารกิจของหน่วยงาน 

2. ยานพาหนะสำหรับการปฏิบตัิงานอาจไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน 

1. วางแผนการใช้ยานพาหนะร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
หรือใช้วิธีการเช่ายานพาหนะตามระเบียบ 

2. กำหนดแนวทางและขัน้ตอนการขออนุญาตใช้ยานพาหนะ
จากหน่วยงานอื่นอย่างชัดเจน 

3. บันทึกและรายงานผลการใช้ยานพาหนะทุกครั้ง
เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ 

ภารกิจที่ 3 : การตรวจสอบ ควบคุม 
และบริการนำไม้หรือของป่าเคลื่อนท่ี 

วัตถุประสงค์ : เพื่อตรวจสอบ 
การออกใบเบิกทางนำไม้หรือของป่า
เคลื่อนที่ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

 

ด้านบุคลากร 1. จำนวนบุคลากรอาจมไีม่เพยีงพอ ทำให้การดำเนินงาน
ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

1. ประชุมวางแผน หารือการดำเนินงานอย่างรัดกุม 
จากข้อมลูที่มอียู่ในอดตีจนถึงปัจจุบนั อย่างนอ้ย 1 ครั้ง 

2. พัฒนาทักษะเจ้าหน้าที่ให้มีความสามารถหลากหลาย
เพื่อให้รองรับงานแทนกันได้ในช่วงที่ขาดเจ้าหน้าที่ .
อย่างน้อย 2 เรื่อง ได้แก่ เรื่อง.ระบบรับเงินกลาง 
ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ e - payment และเรื่องอัตรา
ค่าภาคหลวงของไม้และของป่าหวงห้ามเพื่อใช้คำนวณ
ค่าทำการล่วงเวลา 

3. จัดหาบุคลากรเขา้ไปทดแทนในด้านท่ีขาดบุคลากร
เพื่อให้การดำเนินงานมปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ส่วนรับรองการป่าไม ้

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

2. ระบบสื่อสารอินเตอรเ์น็ตอาจเกดิความผิดพลาด
และขัดข้อง ทำให้การอนุมัติ อนญุาตการออกใบ 
เบิกทางนำไม้หรือของป่าเคลื่อนทีข่าดประสิทธิภาพ 

1. ซักซ้อมแนวทางการแก้ปัญหาเบื้องต้นที่เกิดจากระบบ
หรืออุปกรณ์ในการปฏิบตัิงาน โดยการเรียกประชุม
เพื่อทบทวนการใช้งานระบบด่านป่าไม้เพื่อซักซ้อม
ความเข้าใจและแนวทางการแก้ไข อย่างน้อย 
จำนวน 2 ครั้ง  

2. จัดทำกลุม่ไลน์เพื่อให้คำปรึกษาหารอืหรือแจ้งข้อขดัข้อง
ของระบบอิเล็กทรอนิกส์ในระหว่างการทำงานเพื่อให้
สามารถแก้ไขได้ทันท่วงท ี

ภารกิจที่ 4 : การเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ
ตามแผนการจัดการทรัพยากรป่าไม้
ระดับพื้นท่ี 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริมให้ราษฎร
ในพื้นทีเ่ป้าหมายได้ปฏิบัติตามกรอบ
มาตรการแก้ไขปญัหาการอยู่อาศยั
และทำกินในพ้ืนท่ีป่าสงวนแห่งชาติ 

 

 

 

 

ด้านงบประมาณ 1. งบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด อาจทำให้การดำเนินงาน 
ไม่ครอบคลุม หรือทั่วถึงในพื้นทีท่ี่รับผิดชอบ และ 
ไม่เต็มศักยภาพได ้

1. ประชุมวางแผน หารือการดำเนินงานอย่างรัดกุม 
จากข้อมูลที่มีเพื่อคดัเลือกพื้นที่ท่ีเหมาะสม 
ในการเข้าไปดำเนินการส่งเสริมภายใต้งบประมาณ 
ที่จำกัด อย่างน้อย 3 ครั้ง  

2. ติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
ในสังกัดให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายเงิน 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ส่วนส่งเสริม 
การปลูกไม้เศรษฐกิจ 

 
 

ด้านบุคลากร 2. จำนวนบุคลากรอาจมไีม่เพียงพอ ส่งผลให ้
การดำเนินงานไม่ครอบคลมุหรือท่ัวถึงในพื้นที่ 
ทีร่ับผิดชอบและไม่เตม็ประสิทธิภาพได ้

1. ประชุมวางแผน หารือการดำเนินงานอย่างรัดกุม 
จากข้อมูลที่มีเพื่อคดัเลือกพื้นที่ท่ีเหมาะสม 
ในการเข้าไปดำเนินการส่งเสริมภายใต้บุคลากรที่มีอยู่ 
อย่างน้อย 3 ครั้ง  

2. ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 
ให้เจ้าหน้าที่ 1 คน สามารถปฏิบตัิงานได้หลากหลาย
รูปแบบมากขึ้น อย่างน้อย 2 ครั้ง  

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

3. ครุภณัฑ์ที่มีอยู่อย่างจำกดัอาจทำให้การดำเนินงาน
ไม่ครอบคลุมหรือท่ัวถึงในพื้นที่ท่ีรับผิดชอบ และ 
ไม่เต็มประสิทธิภาพได ้

1. สำรวจครุภณัฑ์ที่มีอยู่ ตลอดจนความพร้อม 
ของครุภัณฑเ์ป็นประจำทุกไตรมาส 

2. ประชุมวางแผน หารือการดำเนินงานอย่างรัดกุม 
จากข้อมูลที่มีเพื่อคดัเลือกพื้นที่ท่ีเหมาะสม 
ในการเข้าไปดำเนินการส่งเสริมภายใต้ครุภณัฑ์ที่มีอยู่
อย่างจำกัด อย่างน้อย 3 ครั้ง  

3. ขอยืมครุภณัฑ์จากส่วนอ่ืน ๆ ภายในสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ ในช่วงเวลาดำเนินงาน 
ที่ไม่ตรงกัน 

ส่วนส่งเสริม 
การปลูกไม้เศรษฐกิจ 

 
 

ด้านการจดัการ 4. ความสนใจในการเข้าร่วมโครงการยังคงเป็นสิทธิ์
ของประชาชน ซึ่งเป็นสิ่งที่ควบคุมได้ยาก และยังขาด
ในส่วนของการติดตามความยั่งยืนของโครงการ
เนื่องจากเป็นโครงการ 1 ปี ทำใหเ้มื่อสิ้นสุด 
การสนับสนุนแล้ว อาจส่งผลใหเ้กษตรกรไม่ปฏบิัติ
ตามมาตรการของโครงการอย่างตอ่เนื่องในระยะ
ยาวได้ ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่มีความจำเป็นเพราะ
มาตรการถือเป็นเงื่อนไขที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่ง
สำหรับท่ีดิน คทช. 

 

1. สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ทำหนังสอืแจ้งเจ้าหน้าท่ี
ส่วนส่งเสริมการปลูกปา่ ในสำนักจัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ท้องที่ให้ประสานขอความร่วมมือไปยังผู้นำ
ชุมชนหรือแกนนำของเกษตรกรในการติดตาม 
ความต่อเนื่องของการเข้าร่วมโครงการ และ 
การปฏิบัตติามเงื่อนไขการใช้ประโยชน์ที่ดิน 

2. สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ทำหนังสอืแจ้งเจ้าหน้าท่ี
ส่วนส่งเสริมการปลูกปา่ ในสำนกัจัดการทรัพยากร
ท้องที่ เพื่อใหเ้จ้าหน้าท่ีรายงานผลการติดตามของ
แปลงเข้าร่วมโครงการทั้งที่สินสุดแล้ว และระหว่าง
เข้าร่วมมายังส่วนส่งเสรมิการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือนของปีงบประมาณ 

ส่วนส่งเสริม 
การปลูกไม้เศรษฐกิจ 

 
 

ด้านการจดัการ 5. เกษตรกรยังมีข้อสงสัยในเรื่องของการสนับสนุน 
ในที่ดิน คทช. ที่มีหลายกลุ่ม แต่มกีารสนับสนุน 
ที่แตกต่างกันในแต่ละกลุ่ม ซึ่งอาจส่งผลใหเ้กิด

1. สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ทำหนังสอืแจ้งเจ้าหน้าท่ี
ส่วนส่งเสริมการปลูกปา่ ในสำนักจัดการทรัพยากร
ท้องที่ เพื่อใหเ้จ้าหน้าที่ประชาสมัพันธ์สร้างความชัดเจน

ส่วนส่งเสริม 
การปลูกไม้เศรษฐกิจ 

 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ความไมม่ั่นใจท่ีจะนำพื้นท่ีมาเข้ารว่มโครงการและ
ต้องการเข้าร่วมโครงการที่ให้การสนับสนุนมากกว่า 
 

 
 

ของการเข้าร่วมโครงการให้ท่ัวถึงผ่านผู้นำชุมชน  
หรือผู้นำเครือข่ายเพื่อใหส้ามารถกระจายข้อมลู 
ได้ทุกกลุม่ 

2. สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ทำหนังสอืแจ้งเจ้าหน้าท่ี
ส่วนส่งเสริมการปลูกปา่ ในสำนักจัดการทรัพยากร
ท้องที่ เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีเปิดรับฟังประเด็นปัญหา  
และความต้องการของเกษตรกร หรือชาวบ้าน 
เพื่อนำมาปรับปรุงวิธีการดำเนินงาน หรือการสนับสนุน 

3. สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ทำหนังสอืแจ้งเจ้าหน้าท่ี
ส่วนส่งเสริมการปลูกปา่ ในสำนักจัดการทรัพยากร
ท้องที่ ใหเ้จ้าหน้าท่ีร่วมวางแผนการดำเนินงาน 
ในที่ดินของเกษตรกรเพื่อให้เกษตรกรได้เห็นภาพ 
ของการดำเนินงานในอนาคตได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
อาจวางเป็นแผน 2 ปี 5 ปี และ 10 ปี ในเบื้องต้น 

 

ภารกิจที่ 5 : จัดทำฐานข้อมูล  
และตดิตามผลเพื่อสนับสนุนงานไม้
เศรษฐกิจ  

วัตถุประสงค์ : เพื่อเพ่ิมศักยภาพ
และสามารถพัฒนางานไม้เศรษฐกจิ
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

1. ครุภณัฑ์ที่มีอยู่ชำรดุ เสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน 
อาจส่งผลใหไ้มส่ามารถใช้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามเป้าหมาย 

1. สำรวจ ตรวจเช็คครุภณัฑ์ที่มีอยู่เพือ่ให้มีความพร้อม
ในการใช้งานอย่างสม่ำเสมอ เป็นประจำทุกต้นไตรมาส 

2. ขอยืมครุภณัฑ์จากส่วนอ่ืน ๆ ภายในสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ ในช่วงเวลาดำเนินงาน 
ที่ไม่ตรงกัน 

ส่วนส่งเสริม 
การปลูกไม้เศรษฐกิจ 

 
 

ด้านการจดัการ 2. ฐานข้อมูล Forest Info ในปัจจุบนัได้หยดุ 
การพัฒนาแล้ว ทำให้ยากต่อการนำเข้าข้อมูล  
และเจา้หน้าท่ีอาจนำเข้าข้อมลูที่ผดิ เนื่องจาก 
ยังขาดความเข้าใจในเรื่องการนำเข้าข้อมูล 

1. สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้จดัทำระบบฐานข้อมูลใหม่
เพื่อให้รองรับกับข้อมูลปัจจุบัน และย้อนหลัง 
ทั้งยังเป็นผู้ตรวจสอบ และนำเข้าข้อมูลเอง  
ซึ่งเป็นการนำร่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนส่งเสริม 
การปลูกไม้เศรษฐกิจ 

 
 ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

2. ทำหนังสือแจ้งเจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบัติ ของส่วนส่งเสริม 
การปลูกป่า ในสำนักจัดการทรัพยากรท้องที่  
ใหร้วบรวมข้อมลูผลการส่งเสริมในอดีตถึงปัจจุบัน
จัดส่งให้สำนักเศรษฐกิจการป่าไม ้

  

สำนัก... 
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สำนักการป่าไม้ต่างประเทศ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง 
กับความร่วมมือด้านป่าไม้ระหว่าง
ประเทศ  

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อเสรมิสร้างความร่วมมือ 

และพันธกรณีด้านการป่าไม้  
ทั้งภายในและภายนอกกรมปา่ไม้ 
และหน่วยงานตา่งประเทศ 
เชื่อมโยงเครือข่ายองค์กร 
ในการบริหารจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ในระดับชาติและระดับภูมภิาค 
รวมทั้งบูรณาการเครือข่ายข้อมลู
ให้เกดิความเช่ือมโยงและการเข้าถึง
ข้อมูลและใช้ประโยชน์นำไป 
สู่มาตรฐานในระดับสากล 

2. เพื่อเสรมิสร้าง สนับสนุนและ
ติดตามประเมินผลความร่วมมือ
ด้านการป่าไมร้ะหว่างประเทศ
ตามพันธกรณีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
และการแลกเปลี่ยนภูมิปัญญา 
เชื่อมโยงสู่ระดับภูมิภาคและ
ระดับโลก 

ด้านงบประมาณ 
 

1. หน่วยงานอาจไดร้ับงบประมาณไม่เพียงพอ  
ซึ่งส่งผลกระทบต่อเปา้หมายการดำเนินงาน 
ที่กำหนดไว ้

1. จัดประชุมซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติงานด้านมาตรการ
การใช้จ่ายงบประมาณภายใต้เงื่อนไขหรือข้อจำกัด
ด้านงานงบประมาณให้เจา้หนา้ที่เพือ่ให้การดำเนินงาน
เกิดประสิทธิภาพและสอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ 
อย่างน้อย 3 ครั้ง 

2. ติดตามการดำเนินงานตามมาตรการการใช้จ่าย
งบประมาณภายใต้เงื่อนไขหรือข้อจำกัดด้านงาน
งบประมาณ อย่างน้อย 3 ครั้ง 

3. เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร เช่น ลดต้นทุน 
ที่ไม่จำเป็น เช่น วัสดุสำนักงาน, การใช้เทคโนโลยี 
เข้ามาช่วย เช่น การส่งงานด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์
เพื่อลดการใช้กระดาษ 

4. สำรวจความต้องการของบุคลากรในสำนัก 
ต่อความเสี่ยงเกี่ยวกับงบประมาณไม่เพียงพอ 
ทีค่าดว่าอาจจะเกิดขึ้นในสำนัก 

5. ประสานติดตามนโยบายความร่วมมือด้านต่างประเทศ
ระดับผู้บริหารในการเข้าร่วมประชุมระหว่างประเทศ 
เพื่อประสานสำนักแผนงานและสารสนเทศในการจัดสรร
งบประมาณสำหรับการเดินทางใหเ้พียงพอ 

ส่วนอำนวยการ 

ด้านบุคลากร 2. หน่วยงานได้รับบุคลากรที่อาจยังขาดความรู้และ
ทักษะที่สอดคล้องกับตำแหน่ง 

1. ใช้วิธีการสอนงานโดยการแสดงวิธีปฏิบัติจริง  
เปิดโอกาสให้ผูร้ับการสอนไดล้งมอืปฏิบัติ และ 
มีการตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นความใจเย็น  
ความชัดเจน และการดำเนินงานเป็นข้ันตอน เพื่อให้

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ผู้รับการสอนสามารถเข้าใจได้ง่าย พัฒนาทักษะ 
ได้อยา่งรวดเร็วและลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานจริง 

2. จัดทำแผนพัฒนาบคุลากรใหส้อดคลอ้งกับความต้องการ
ที่แท้จริงของหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 สำนัก... 
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สำนักจัดการป่านันทนาการ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจที่ 1 : กำหนดยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ จัดทำแผนพัฒนาแหล่ง
นันทนาการ ระบบสาธารณูปโภค - 
สาธารณูปการ สิ่งอำนวยความสะดวก 
และกำหนดมาตรการรักษา 
ความปลอดภัยแกผู่้มาใช้บริการ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้แหล่งท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของกรมป่าไม้ ได้รับการพัฒนา 

ด้านงบประมาณ งบประมาณที่ไดร้ับการจัดสรรอาจยังไม่เพียงพอ 
ต่อการพัฒนาแหล่งนันทนาการ ระบบสาธารณูปโภค 
สาธารณูปการ สิ่งอำนวยความสะดวก และกำหนด
มาตรการรักษาความปลอดภยัแก่ผูม้าใช้บริการไม่ต่อเนื่อง 
ส่งผลให้สิ่งอำนวยความสะดวกอาจไม่พร้อมต่อการรองรับ
การให้บริการประชาชน 

1. วิเคราะห์ศักยภาพพื้นที่ และความพร้อมในการพัฒนา
ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และสิ่งอำนวย
ความสะดวก พร้อมจัดลำดับความสำคัญของพื้นที่
แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่อยูใ่นความรับผดิชอบ
ของกรมป่าไม ้

2. จัดประชุมเพื่อทบทวน ปรับปรุง และจัดทำแผน 
การปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ภายใต้เงื่อนไขหรือข้อจำกดัด้านงบประมาณ โดยม ี
การกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามงบประมาณที่มีอยู่ 

3. ติดตามผลการดำเนินการแนวทางการปฏิบัติงาน  
อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ส่วนจัดการพื้นท่ี 

ภารกิจที่ 2 : ศึกษา สำรวจ 
วิเคราะห์พื้นที่ป่าไม้และทรพัยากร 
ธรรมชาติ เพื่อจดัตั้งป่านันทนาการ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสำรวจข้อมูล
เบื้องต้นและแบ่งเขตการจัดการ 
(Management Zoning) ของพื้นที ่
ป่านันทนาการ 

ด้านบุคลากร จำนวนเจ้าหน้าที่อาจไม่เพียงพอ ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า และเกดิข้อผดิพลาด 

1. จัดทำแนวทางการปฏบิัติงานสำรวจจัดตั้งปา่นันทนาการ 
เพื่อใช้ในการปฏิบตัิงาน อย่างน้อย ๑ ฉบบั 

2. ติดตามความก้าวหน้าผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อย่างต่อเนื่อง เดือนละ ๑ ครั้ง และจัดทำในรูปแบบรายงาน
แห่งละ ๑ เล่ม 

3. ดำเนินการจัดประชุมเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้  
และทักษะในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ส่วนจัดการพื้นท่ี 

ภารกิจที่ 3 : ดำเนินงาน 
ด้านการประชาสมัพันธ์ และ 

 ด้านบุคลากร/ 
ด้านการจดัการ 

1. เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานด้านการประชาสัมพันธ์  
อาจขาดทักษะในการปฏิบตัิงาน 

2. ข้อมูลเกี่ยวกับป่านันทนาการอาจยังไม่เพียงพอ 
สำหรับการดำเนินงานด้านประชาสัมพันธ์  

1. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่เข้าร่วมการฝึกอบรมและ 
หาความรู้ทักษะ และเทคโนโลยี ด้านการประชาสัมพันธ์
อย่างน้อย 2 หลักสตูร 

ส่วนเสริมสร้าง 
ความร่วมมือ ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

การส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี 
ป่านันทนาการ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้หน่วยงาน  
และประชาชนท่ัวไปไดม้ีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับป่านันทนาการ
ในช่องทางต่าง ๆ 

2. ติดตามความคืบหน้าของผลการดำเนินงาน  
สัปดาหล์ะ 1 ครั้ง 

3. จัดทำแนวทาง/คูม่ือเพื่อให้เจ้าหน้าท่ีประจำฝ่าย 
ป่านันทนาการจัดทำและรวบรวมข้อมูลเพื่อใช้ 
ในการประชาสมัพันธ์ จำนวน 1 ฉบับ 

 
 
 
  

กองการอนุญาต... 
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กองการอนุญาต 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ควบคุม กำกับ ติดตาม
และตรวจสอบการดำเนินการใช้
ประโยชน์พ้ืนท่ีป่าไม้ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์และเง่ือนไข 
การอนุญาต ตามกฎหมายว่าด้วย
การป่าไม้ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การอนุญาต
เข้าทำประโยชน์ในเขตพื้นท่ีป่าไม้
เป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมายที่กำหนดไว ้

 
 
 
 
 
 
 

ด้านบุคลากร 1. การปรบัเปลีย่น ย้ายบุคลากร ที่ปฏบิัติงาน อาจส่งผล
ให้การดำเนินงานขาดความต่อเนือ่ง 

2. เจ้าหน้าท่ีอาจขาดความรู้ ความเขา้ใจ ทักษะ 
ในการทำงาน และการพัฒนาการบริการการอนุญาต
ให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ ดังนี ้
- ระเบียบกฎหมาย 
- เทคนิคการประสานเพื่อทำความเข้าใจกับผู้ขอรับ

การอนุญาต 
- เทคนิคการประสานหน่วยงานอ่ืน ๆ ของรัฐ 

ที่เกี่ยวข้อง 
- การประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลย ี(ระบบสารสนเทศ/

ระบบดิจิทลัในการพัฒนาการบริการการอนุญาต
ให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ รวมถึงการตรวจสอบเอกสาร, 
การตรวจสภาพป่า) (Operation Risk) 

1. ดำเนินการจัดประชุมเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู ้
ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อย 4 ครัง้  

2. ใช้สื่อออนไลน์ในการถ่ายทอดใหบ้คุลากรผู้ปฏิบตั ิ
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงาน 
ด้านการอนุญาตใช้พื้นที่ป่าไม้ให้บรรลุเป้าหมาย 
ที่กำหนดไว้อย่างน้อย 4 ครั้ง 

ส่วนอนุญาต 
ใช้ประโยชน์พื้นที่ป่าไม้ 
 

ด้านการจดัการ 3. หน่วยงานอาจยังไม่มรีะบบฐานข้อมูลการให้บริการ
ด้านงานอนุญาตที่มีประสิทธิภาพ 

1. รวบรวมและจดัทำข้อมูลเกีย่วกับการให้บริการ 
ด้านการอนุญาตให้เป็นปัจจุบัน 

2. ดำเนินจัดทำระบบเทคโนโลยี โครงการยกระดับ 
การบริการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานอนุญาตใช้พื้นที่
ป่าไม้ตามมาตรฐานพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 เพื่อใช้ในการพัฒนา 
การบริการการอนุญาตให้เข้าทำประโยชน ์

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติและ 
ใช้เป็นฐานข้อมูลการอนุญาตต่อไป 

 
 
 
  

ศูนย์เทคโนโลยี... 
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ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ดูแล บรหิารจดัการระบบ
สารสนเทศและระบบเครือข่าย 
กรมป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ระบบสารสนเทศ
และระบบเครือข่ายสามารถให้บริการ
ได้อย่างต่อเนื่อง 

ด้านบุคลากร เจ้าหน้าที่อาจป่วยหรือมีกิจธุระเร่งด่วน ทำให้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได ้

1. อบรม/ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีในส่วนฯ 
อย่างน้อย 1 ครั้ง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 

2. แก้ไขปัญหาโดยการควบคุมคอมพิวเตอร์จากระยะไกล  

ส่วนระบบคอมพิวเตอร์
และเครือข่าย,  

ส่วนระบบสารสนเทศ
และภมูิสารสนเทศ 

 
 
 
  

กลุ่มนิติการ... 
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กลุ่มนิติการ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ :  
1. ดำเนินตามกฎหมายป่าไม้  

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2. ดำเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรม

และสัญญา งานเกี่ยวกับ 
ความรับผิดทางแพ่ง อาญา  
งานคดีปกครอง และงานคดีอื่น 
ที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของกรมป่าไม้ 

3. ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนา
กฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของกรมป่าไม ้

4. ให้คำปรึกษา แนะนำแก่บุคลากร 
และหัวหน้าส่วนราชการในกรมป่าไม้
เกี่ยวกับกฎหมาย และระเบียบ
ภาครัฐต่าง ๆ  ทีเ่กี่ยวข้องในกจิการ
ของกรมป่าไม้ และปฏิบัติงาน
ร่วมกับส่วนราชการในกรมป่าไม้
และหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ : ปฏิบัติงานร่วมกับ 
หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รบั
มอบหมาย 

ด้านบุคลากร บุคลากรอาจมีการโอนย้ายไปหน่วยงานอื่น ซึ่งส่งผลให้
บุคลากรไม่เพยีงพอ และไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
และยังทำให้การดำเนินงานอาจล่าช้า และไมส่ำเร็จ
ตามเป้าหมาย 

1. สร้างวัฒนธรรมการแบ่งปันความรู ้ทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 

2. จัดประชุมการพัฒนางานด้วยระบบพ่ีสอนน้อง  
ถอดประสบการณ์ความรู้ และทักษะจากรุ่นสูรุ่่น 
อย่างน้อย 5 ครั้ง 

3. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรมหลักสตูรที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของกลุ่มนิติการเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบตัิงาน 

4. จัดกิจกรรมคู่แฝดวิชาการเป็นการแบ่งปัน สอนงาน
ฝึกปฏิบัติให้พร้อมทำงานจริง จากรุ่นพี่สู่รุ่นน้อง 
มากกว่า 1 ครั้ง 

5. ติดตามผลการดำเนินการแนวทางการปฏิบัติงาน 
อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ฝ่ายบรหิารทั่วไป 

 

กลุ่มพัฒนา... 
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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : การประเมินสถานะ 
ของหน่วยงานในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อใช้เป็นเครื่องมือ
ให้หน่วยงานได้ประเมินความสามารถ
ในการพัฒนาองค์กรให้ขับเคลื่อน 
ไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0  

ด้านบุคลากร ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของกรมป่าไม้อาจขาดความรู้ 
ความเข้าใจในความสำคัญของการพัฒนาระบบราชการ
ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ 
ซึ่งอาจส่งผลใหผ้ลการประเมินสถานะของหน่วยงาน 
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) มีคะแนน
ลดลง 

1. แต่งตั้งคณะทำงานพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

2. จัดอบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจในแนวทาง 
การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

ฝ่ายพัฒนาคณุภาพ 
การบริหารจัดการ 

กลุ่มตรวจสอบ... 
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กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : 
1. ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ด้านการบริหาร การเงินและ 
การบัญชีของกรมป่าไม้ 

2. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนุน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน
ที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 

วัตถุประสงค์ : 
1. หน่วยรับตรวจได้รับความพึงพอใจ

จากการให้บริการความเชื่อมั่น 
2. หน่วยรับตรวจได้รับความพึงพอใจ

จากการให้บริการคำปรึกษา 

ด้านบุคลากร จำนวนผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในไม่สอดคล้องกับ
ปริมาณงานและจำนวนผูร้ับบริการ 

เพิ่มช่องทางการให้บริการงานตรวจสอบภายใน  
ได้แก่ เผยแพร่ข้อมูล กฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
กับการปฏิบัติงานด้านงบประมาณ การเงิน การบัญชี 
และการจัดซื้อจดัจ้าง เป็นต้น ผ่านเว็บไซต์และเฟซบุ๊ก
ของหน่วยงาน และปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
เพื่อให้ผู้รับบริการเข้าถึงช่องทางการให้บริการ 
ของกลุ่มตรวจสอบภายในได้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 

ฝ่ายตรวจสอบ 

 
 
  

กลุ่มงาน... 
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กลุ่มงานจริยธรรม 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้หน่วยงาน 
นำผลการประเมินทีไ่ด้รับไปใช้ 
ในการปรับปรุงและพัฒนาองค์กร 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ด้านบุคลากร บุคลากรภายในหน่วยงาน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย 
กับหน่วยงานเข้ามามสี่วนร่วมในการประเมินการรับรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของกรมป่าไม้ อาจมีทัศนคติ
และแนวความคดิที่แตกตา่งกัน ส่งผลใหไ้มส่ามารถควบคมุ
ค่าคะแนนของการประเมินฯ ได ้

1. จัดการประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินให้บคุลากร
ของกรมปา่ไม้ เพื่อเน้นย้ำการเข้าตอบการประเมิน
การรับรูเ้กี่ยวกับการปฏิบัตริาชการของกรมป่าไม้ 
รวมไปถึงการทำความเข้าใจกับบุคลากรที่ให้บริการ
กับบุคคลภายนอก เพื่อเป็นการยกระดับค่าคะแนน
การประเมินฯ อย่างน้อย 1 ครั้ง 

2. เชิญวิทยากรจากสำนักงาน ป.ป.ช. ให้ความรู้ 
ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในแต่ละตัวช้ีวัด 
เพื่อยกระดับค่าคะแนนของกรมปา่ไม้ ให้มีค่าคะแนน
ที่สูงข้ึน 

3. จัดทำสื่อสร้างการรับรู้เกีย่วกับการปฏิบัตริาชการ 
ของกรมป่าไม้ อย่างน้อย 1 รูปแบบ 

4. เพิ่มช่องทางในการประชาสัมพันธส์ร้างการรับรู้
เกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของกรมป่าไม้ให้หลากหลาย
มากยิ่งข้ึน เช่น Facebook, Website, บอรด์
ประชาสมัพันธ์, Application Line เป็นต้น 

ฝ่ายคุ้มครองจริยธรรม 

 

  

สำนัก... 



 

 

 

- 57 - 
สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ปฏิบัติงาน และติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน/
โครงการ และการบรรลุเป้าหมาย
เชิงยุทธศาสตร ์

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให ้
การดำเนินงานของหน่วยงาน 
องค์กรบรรลุเป้าหมายตามแผน 
ปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

ด้านการจดัการ การดำเนินการติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน
และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ 
การปฏิบัติงานอาจยังไม่ครอบคลุมถึงหน่วยงานในสังกัด
ที่อยู่ในท้องที ่ซึ่งส่งผลให้งานไม่สำเร็จทันตามเวลา 
ที่กำหนด 

1. ออกตรวจเยี่ยมหน่วยปฏิบัติงานในท้องที่ เพื่อติดตาม
และรับฟังผลการปฏิบัติงาน รวมถงึปัญหาที่เกิดขึ้น
ระหว่างการปฏิบัติงาน จำนวนไมน่้อยกว่า 5 ครั้ง  

2. ปรับปรุงแผนการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับกำลังคน
และเจ้าหน้าที่ เพื่อไม่ให้เกิดปัญหากระทบต่อ 
การปฏิบัติงานท่ีล่าช้าหรือไม่สำเรจ็ตามเปา้หมาย 

ส่วนอำนวยการ 

 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 2 (เชียงราย) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกจิ : กำกับ ติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของหน่วยงานในพื้นท่ี 
รวมทั้งปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุน 
ให้การดำเนินงานขององค์การ 
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไม่สอดคล้อง 
กับปริมาณงาน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน 
เกิดความล่าช้า และไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
ในรูปแบบพี่สอนน้อง เพื่อให้สามารถทำงานได้
หลากหลายรูปแบบมากขึ้นอย่างนอ้ยบุคลากร 1 คน 
สามารถมีทักษะในการทำงานได้นอกเหนือจากงาน 
ที่ตนเองรับผิดชอบเพิม่ขึ้นอีก 2 งาน 

2. จัดลำดับความสำคัญของงาน 
3. สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรมีจิตอาสา โดยบางครั้ง

จำเป็นต้องปฏิบตัิงานนอกเวลาราชการ ซึ่งไม่มี
ค่าตอบแทน  

ส่วนอำนวยการ 

  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 3 (ลำปาง) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้ 
สงวน คุ้มครอง ฟื้นฟู ส่งเสริม  
การบริหารจัดการที่ดินป่าไม้  
การใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีป่าไม้  
การดำเนินงานตามโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดำริ  
และดำเนินการเกี่ยวกับการป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อป้องกัน ปราบปราม และ

อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้  
โดยความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องทุกระดับทุกภาคส่วน 

2. การฟื้นฟูสภาพป่าเสื่อมโทรม 
เพิ่มพื้นท่ีสีเขียว 

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนในการเฝา้ระวังและ
ดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม ้

4. การจัดการที่ดินป่าไม้ แก้ไข
ปัญหาราษฎรในพื้นที่ป่า 
อย่างเป็นระบบ 

5. การใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีป่าไม้
อย่างยั่งยืน 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ยานพาหนะอาจชำรุดและเสื่อมสภาพตามอายุการใช้งาน 
ซึ่งส่งผลใหไ้มส่ามารถใช้ปฏิบตัิงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ
ตามเป้าหมาย 

1. กำหนดแผนหรือแนวทางการบำรุงรักษา การตรวจสอบ
สภาพตามระยะทาง หรือระยะเวลาที่กำหนด  

2. สำรวจ ตรวจเช็คยานพาหนะเพื่อให้มีความพร้อม 
ในการใช้งานอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ทุกส่วน/ศูนย ์

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

6. การดำเนินงานตามโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ

7. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการป้องกันรักษาป่าไม่ให้พ้ืนท่ี
ป่าไมล้ดลง และให้เกดิประโยชน์
สูงสุดต่อประชาชน 

 
 
 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 (ตาก) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : การป้องกันและปราบปราม
การกระทำผิดของหน่วยป้องกัน
รักษาป่า 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การป้องกัน
และปราบปรามการกระทำผดิ
เกี่ยวกับทรัพยากรปา่ไม้ของหน่วย
ป้องกันรักษาป่าเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ด้านการจดัการ ฐานข้อมูลเชิงพื้นที่ในรูปแบบ Shapefile ในปัจจุบัน 
ที่หน่วยป้องกันรักษาป่าไดร้ับ อาจยังไม่ครบถ้วน 
หรือยังไมเ่ป็นในแนวทางเดียวกับส่วนอ่ืน ซึ่งทำให้ 
การตรวจสอบเรื่องร้องเรียนล่าช้า และไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร 

1. จัดประชุมส่วนท่ีเกี่ยวข้องเพื่อกำหนดแนวทางและ
มาตรฐานการจัดทำฐานข้อมูลเชิงพื้นที่ในรูปแบบ 
Shapefile พร้อมรวบรวม ตรวจสอบ และปรับปรุง
ข้อมูลให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเปน็ปัจจุบัน  
ก่อนกำหนดเป็นฐานข้อมลูกลางของสำนักฯ 
โดยกำหนดการประชุมทุก 6 เดือน (2 ครั้ง/ปี) 

2. กำหนดระบบการบริหารจัดการและสิทธิการเข้าถึง
ฐานข้อมูลกลางโดยจดัทำในรูปแบบ Google drive 
เพื่อง่ายต่อการเข้าถึงข้อมูล                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

3. จัดตั้งคณะกรรมการในการตรวจสอบและทบทวน
ความถูกต้องของฐานข้อมูล โดยตรวจติดตาม 
ทุก 6 เดือน (2 ครั้ง/ปี) 

ส่วนป้องกันฯ 

 
 

  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 5 (สระบุรี) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ :  
1. การวางแผนและจัดทำโครงการ 

ให้เป็นไปตามระเบียบ และข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง 

2. ประสานงาน สนับสนุน และ 
ให้ความช่วยเหลือแก่หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 

3. กำกับ ติดตาม และประเมินผล 
การดำเนินงานตามแผนงาน
โครงการ พร้อมทั้งรายงานจัดทำ
รายงานสรุปผลการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อเสนอแผนงานโครงการ 

ในการขอรับการจดัสรรงบประมาณ
จากหน่วยงานภายในและภายนอก 

2. การพัฒนาระบบอาคารสถานท่ี 
และศักยภาพของบุคลากร 

3. เพื่อยกระดับมาตรฐานคณุภาพ
องค์กรและปรับปรุงประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

ด้านการจดัการ การดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานเอกชนหรือองค์กร 
ที่เข้าร่วมโครงการ อาจขาดความต่อเนื่อง เนื่องจาก 
ไม่มีบุคลากรทีร่ับผดิชอบชัดเจนในการจัดทำรายงาน 
และสรปุผลปฏิบตัิงาน อีกทั้งการแกไ้ขปญัหามคีวามล่าช้า
ไม่ทันต่อเหตุการณ ์

1. แต่งตั้งคณะทำงานการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และ
แผนพัฒนาสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที ่5 (สระบุรี) 

2. จัดตั้งกลุ่มไลน์คณะทำงานการจดัทำแผนยุทธศาสตร์
และแผนพัฒนาสำนักจดัการทรัพยากรป่าไม้ที่ 5 (สระบุรี) 
เพื่อความรวดเร็วต่อการดำเนินงานและแก้ไขปญัหา
ในเบื้องต้น 

3. ประชุมคณะทำงานการจดัทำแผนยุทธศาสตร์และ
แผนพัฒนาสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที ่5 (สระบุรี) 
เป็นประจำทุกไตรมาส 

ส่วนอำนวยการ 

สำนัก... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์อย่างยั่งยืน 

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผน/โครงการ
และการบรรลเุป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุน 
ให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

ด้านบุคลากร 1. จำนวนเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานด้านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
อาจมีไมเ่พียงพอและไม่สอดคล้องกับงานท่ีได้รับ
มอบหมาย ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้าและ 
ไม่สำเร็จตามเป้าหมาย 

2. เจ้าหน้าท่ีอาจขาดทักษะในการปฏิบัติงาน 
ด้านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งส่งผลใหก้ารดำเนินงาน
ล่าช้าและไมส่ำเร็จตามเป้าหมาย 

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 
ด้านการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวนอย่างน้อย 7 
ครั้ง 

2. ติดตามความก้าวหน้าผลการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ี
ในสังกัด จำนวนอย่างน้อย 2 ครั้ง 

3. ฝึกฝนบุคลากรทุกส่วนในสังกัดสำนักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ที่ 6 (อุดรธานี) ให้สามารถปฏิบัติงานด้านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ จำนวนอยา่งน้อย 1 ครั้ง 

ส่วนอำนวยการ 

 
 
 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจที่ 1 : รับเรื่องราวร้องทุกข์ 
ร้องเรียนขอความเป็นธรรม  
ขอความช่วยเหลือ การแจ้งเบาะแส
ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจกรมป่าไม้ และ
ประสานงาน ส่งต่อเรื่องใหห้น่วยงาน
เจ้าของเรื่องรับไปดำเนินการ 
ตามขั้นตอนของแต่ละหน่วยงาน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อการจัดการ 
เรื่องร้องเรียนของสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ 7 (ขอนแก่น)  
ที่ได้รับจากกรมป่าไม้ และระบบ  
e - petition ของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

ด้านการจดัการ เรื่องร้องเรียนของสำนักจัดการทรพัยากร 
ป่าไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) ท่ีได้รบัจาก กรมป่าไม้ และ
ระบบ e - petition ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม อาจไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
และมเีรื่องร้องเรยีนคงค้าง 

1. เจ้าหน้าท่ีงานบริการประชาชนของสำนักฯ Login 
เข้าสู่ระบบเพื่อตรวจสอบรายละเอียดเรื่องร้องเรยีน 
วันละ ๓ รอบ  

2. ติดตามความก้าวหน้าเรื่องร้องเรยีนคงค้าง 
ผ่านระบบติดตามเรื่องร้องเรียน สำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ ๗ (ขอนแก่น) (looker studio) 
ทุก ๗ วัน 

3. มีหนังสือเร่งรดัตดิตามส่วนภารกิจที่รับผิดชอบ  
เรื่องร้องเรียน กรณีเรื่องร้องเรียนไม่มีความก้าวหน้า 
และเรื่องร้องเรียนคงค้างเกิน 15 วัน 

4. ประชุมเร่งรัดตดิตามเรื่องร้องเรียนท่ีไม่มี 
ความก้าวหน้าและเรื่องร้องเรียนคงค้างทุกเดือน 

 

ส่วนอำนวยการ 

ภารกิจที่ 2 : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม ้
 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อหยุดยั้งการบุกรุกทำลาย

ทรัพยากรป่าไม้โดยความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ของทุกระดับทุกภาคส่วน  
รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของภาคประชาชนในการเฝ้าระวัง

ด้านการจดัการ ฐานข้อมูลแปลงบุกรุกดำเนินคดีป่าไม้ในรูปแบบ Shapefile 
อาจไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลให้
ฐานข้อมูลแปลงบุกรุกดำเนินคดีมคีวามคลาดเคลื่อน 

1. กำหนดแนวทางและรูปแบบของฐานข้อมูลแปลงบุกรุก
ดำเนินคดีปา่ไม้ใหเ้ป็นไปในมาตรฐานเดียวกัน 
เพื่อให้ได้ข้อมูลทีส่ามารถนำไปใช้งานได้จริงและ 
มีประสิทธิภาพ 

2. จัดประชุมเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะ และแนวทาง
การจัดทำฐานข้อมลูแปลงบุกรุกดำเนินคดีป่าไม ้
ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน อย่างน้อย 2 ครั้ง 

ส่วนป้องกันรักษาป่า 
และควบคมุไฟป่า 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

และดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม้ 
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการป้องกันรักษาป่าไม่ให้พ้ืนท่ี 
ป่าลดลง 

2. เพื่อการป้องกัน ปราบปราม  
และอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้
ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
สูงสุด 

3. เพื่อสร้างจิตสำนึกร่วมของราษฎร
ในพื้นที่ให้เกิดความรักป่า  
ความหวงแหน และมีความรู้สึก 
ความเป็นเจา้ของป่า 

3. จัดทำคำสั่งคณะทำงานการจัดทำฐานข้อมูล 
แปลงบุกรุกดำเนินคดีป่าไม้ สำนักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ที่ ๗ (ขอนแก่น) 

 

 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ 1 : ประสานความร่วมมือ
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการเตรียมความพร้อมควบคุมไฟป่า
ร่วมกัน และตรวจติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผนปฏิบัติงานป้องกันไฟป่าและ
ควบคุมหมอกควัน 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อดำเนินการถ่ายโอนภารกิจ

ด้านการควบคมุไฟป่า ให้แก ่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 

2. เพื่อเตรียมความพร้อมให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการ
ป้องกันและควบคุมไฟป่าได ้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจไดร้ับงบประมาณไมเ่พยีงพอในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งจะส่งผลให้การประสานงานกับองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นไม่ทั่วถึง 

1. บูรณาการและประสานงานในการวางแผนการลงปฏิบัติงาน
ในพื้นที่ และติดตามงานในห้วงเวลาเดียวกันกับกิจกรรม
อื่น ๆ ที่เข้าไปปฏิบตัิงานในพ้ืนท่ีเดียวกัน 

2. ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจด้านการป้องกัน
และควบคมุไฟป่าให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผ่านช่องทางออนไลน์ โดยสร้างช่องทางการประสานงาน
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สามารถเข้าถึงได ้
ทุกที่ทุกเวลา เช่น Facebook group และ Line open 
Chat เพื่อให้ง่ายต่อการเข้าถึงการประสานงาน 

 

ส่วนป้องกันรักษาป่า 
และควบคมุไฟป่า 

ภารกิจ 2 : การฟื้นฟูป่าไม้ งานบำรุง 
รักษาป่า 

ด้านงบประมาณ หน่วยงานอาจได้รับงบประมาณและแผนงานจากสำนัก
ส่งเสริมการปลูกป่าล่าช้า ซึ่งจะส่งผลให้การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน

1. เร่งประสานสำนักส่งเสริมการปลูกป่า เพ่ือแจ้ง 
กรณีการจัดส่งงบประมาณและแผนปฏิบัติงานล่าช้า  

2. ดำเนินงานท่ีไมต่้องใช้งบประมาณในระหว่างรอ 
การจัดส่งงบประมาณและแผนปฏบิัติงาน 

ส่วนส่งเสริม 
การปลูกป่า 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อเพิ่มพื้นท่ีป่า 
ในที่ดินของรัฐได้อย่างต่อเนื่องและ 
มีประสิทธิภาพ 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่กำหนดไว้ การบำรุงรักษา
ป่าไม่เป็นไปอย่างต่อเนื่อง 

ภารกิจ 3 : ปฏิบัติงานด้านจัดการ
ที่ดินป่าไม้ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให ้
การดำเนินงานขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

อุปกรณค์อมพิวเตอร์และระบบคอมพิวเตอร์อาจไมเ่พียงพอ
สำหรับใช้ในภารกิจของส่วนจัดการที่ดินป่าไม้ ส่งผลให้
การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการที่กำหนด 

1. วางแผนการปฏิบตัิงานให้สอดคลอ้งกับจำนวน
คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ในส่วน 

2. ประสานกับหน่วยงานในสังกัดสำนักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ที่ 8 (นครราชสมีา) เพื่อขอยืมเครื่องมืออุปกรณ์
คอมพิวเตอรส์ำหรับใช้ในการปฏิบตัิงาน 

ส่วนจัดการที่ดินป่าไม ้

ภารกิจที่ 4 : ประสานการดำเนินงาน
กับหน่วยงาน โครงการพระราชดำริ 
โครงการพิเศษและอื่น ๆ ที่เกีย่วข้อง 

วัตถุประสงค์ : การตรวจตดิตาม
งานขององคมนตรีหน่วยราชการ 
ในพระองค์ 904 สำนักงาน กปร. 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มลูนิธิชัยพัฒนาและ
หน่วยงานอื่น ๆ ที่มาตรวจติดตามงาน 
ตลอดจนขับเคลื่อนโครงการพระราชดำริ
ในพื้นที่ 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ยานพาหนะอาจเสื่อมสภาพ หรือชำรุด  
ส่งผลด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 

ประสานหน่วยงานในสังกัดสำนักจัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 8 (นครราชสมีา) เพื่อขอยืมรถยนตส์ำหรับใช้ 
ในการปฏิบัติงาน 

ส่วนโครงการ
พระราชดำริและ

กิจการพิเศษ 

ภารกิจ 5 : การจัดตั้งป่าชุมชน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสรมิให้ชุมชน
ได้ร่วมกับรัฐในการบริหารจัดการ

ด้านการจดัการ ฐานข้อมูลของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมที่ดิน 
สำนักงานการปฏริูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม นิคมสร้างตนเอง 
กรมธนารักษ์ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อาจไม่ถูกต้อง 

เมื่อไดร้ับเป้าหมายการจัดตั้งป่าชุมชนแล้วจะเร่งรัด 
การติดต่อประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้ง  
ในรูปแบบหนังสือราชการ และแจ้งประสานทางโทรศัพท์ 

ส่วนจัดการป่าชุมชน 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ทรัพยากรธรรมชาติในป่าชุมชน 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ครบถ้วน และจดัส่งข้อมลูล่าช้า ทำให้การดำเนินงาน
อาจไม่ทันเวลาตามที่ระเบียบและกฎหมายได้กำหนด
แนวทางไว ้

เพื่อให้หน่วยงานเร่งรัดการดำเนินงาน อย่างน้อย 
เดือนละ 1 ครั้ง  

 
 
 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 9 (ชลบุรี) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจที่ 1 : จัดทำแผนที่แนวเขต
ป่าสงวนแห่งชาตแินบทา้ยกฎกระทรวง
ป่าสงวนแห่งชาติ ภายหลังจาก 
การปรับปรุงแผนที่แนวเขตที่ดิน 
ของรัฐแบบบูรณาการ (One map) 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อจัดทำแผนท่ีร่างกฎกระทรวง

แนวเขตป่าสงวนแห่งชาติตามผล
การปรับปรุงแผนที่แนวเขตที่ดิน
ของรัฐแบบบรูณาการ (One map) 
ในท้องที่จังหวัดชลบุรี, ระยอง, 
จันทบุรี และตราด 

2. เพื่อไดเ้สน้แนวเขตปา่สงวนแห่งชาติ
ที่ถูกต้องตามเจตนารมย์ สามารถ
นำมาบริหารจัดการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. เพื่อลดปัญหาความขดัแย้ง
ระหว่างรัฐและราษฎร 

ด้านการจดัการ 1. ความถูกต้องของข้อมูลแนวเขต อาจยังไมส่มบูรณ์ 
เนื่องจากการส่งข้อมลูจากหน่วยงานในสังกัดสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 9 (ชลบรุี) ไม่ถูกต้อง 
ครบถ้วน และต้องมีการตรวจสอบซ้ำหลายครั้ง  
ทำให้การดำเนินงานไม่ทันตามระยะเวลาที่กำหนด 

1. จัดทำคู่มือแนวทางการรวบรวมและตรวจสอบข้อมลู
แนวเขต เพื่อให้หน่วยงานย่อยปฏบิัติในแนวทาง
เดียวกัน 

2. จัดทำระบบติดตามความคืบหน้าออนไลน์ เพื่อให้
หน่วยงานในพื้นที่สามารถอัปเดตข้อมูลได้แบบเรียลไทม์  

3. เพิ่มความถี่ในการประสานงาน ตดิตามประเมินผล
การดำเนินงานรายไตรมาส เพื่อแก้ไขปัญหาและ
อุปสรรคได้ทันเวลา 

ส่วนจัดการที่ดินป่าไม ้

2. การประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ในพื้นที่ อาจยังมีความซ้ำซ้อนและเกิดความล่าช้าได้ 

1. ทำหนังสือแจ้งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อขอให้ช้ีแจง
และส่งเอกสารเพิ่มเติม ตามเวลาที่กำหนด 

2. ประสานเจา้หนา้ที่ท่ีรับผดิชอบของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง
ทางโทรศัพท์ ขอให้ช้ีแจงและส่งเอกสารเพิม่เตมิ 
ตามเวลาที่กำหนด  

ด้านบุคลากร 3. บุคลากรอาจขาดความเช่ียวชาญด้านระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS) ทำให้การประมวลผลข้อมูล
และการจัดทำแผนที่มีความล่าช้า  

1. จัดอบรม/ประชุม/ถ่ายทอดความรูด้้านการใช้
โปรแกรม GIS และระบบฐานข้อมลูแนวเขตให้แก่
บุคลากร เพื่อให้มคีวามรู้และทักษะที่ทันสมัยมากข้ึน 
จำนวนอย่างน้อย 1 ครั้ง 

2. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการอบรมสมัมนา  
ด้านระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) ทั้งในรูปแบบ 
Online และ On - site เพื่อให้เจา้หน้าท่ีสามารถ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมากขึ้น  

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจที่ 2 : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม ้

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อป้องกันและปราบปราม 

การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้
ในพื้นที่ป่าคงสภาพท่ีเหลืออยู ่
โดยการบูรณาการทำงานร่วมกัน
ของหน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนในการเฝา้ระวังและ
ดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม้  
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการป้องกันรักษาป่าไม ้
ไม่ให้พ้ืนท่ีป่าไม้ลดลง 

2. เพื่อป้องกันปราบปราม และ
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ให้เกดิ
ประโยชน์ต่อประชาชนสูงสดุ 

3. เพื่อสร้างจิตสำนึกร่วมของราษฎร
ในพื้นที่ให้เกิดความรักป่า 
หวงแหนป่าและมคีวามรู้สกึ 
ความเป็นเจา้ของป่า 

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

1. ความเสื่อมสภาพของครุภณัฑ์ เช่น คอมพิวเตอร์ 
เครื่องมือหาพิกัดดาวเทียม (GPS) อากาศญาณ 
ไร้คนขับ (UAV) และยานพาหนะ เริ่มเสื่อมสภาพ 
ชำรุด และล้าสมัย อาจทำให้เป็นอุปสรรค 
ต่อการปฏิบตัิงาน ส่งผลต่อความคล่องตัว  
ในการใช้ปฏิบัติงาน ทำให้การดำเนินงาน  
เป็นไปด้วยความล่าช้า และไม่เต็มประสิทธิภาพ 

2. จำนวนครุภณัฑไ์ม่เพียงพอ อาจทำให้เป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบตัิงาน ส่งผลต่อความคล่องตัวในการใช้
ปฏิบัติงาน ทำให้การดำเนินงานเป็นไปด้วยความล่าช้า 
และไม่เตม็ประสิทธิภาพ 

1. ตรวจเช็คสภาพและบำรุงรักษาครภุัณฑเ์ป็นประจำ 
และจัดทำบญัชีข้อมูลจำนวนและสภาพครุภณัฑ์ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และหากพบครุภณัฑ์ที่ชำรุด 
ให้ขออนุมัติในการซ่อมบำรุง ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้
ตามปกต ิ

2. ครุภณัฑ์ที่ชำรุด เสื่อมสภาพ ไม่สามารถซ่อมแซม 
ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ตามปกติ ทำให้มีจำนวน 
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ในเบื้องต้นให้ขอ 
ความอนุเคราะห์ยมืใช้ครุภณัฑ์จากหน่วยงานภายใน
สังกัด 

ส่วนป้องกันรักษาป่า 
และควบคมุไฟป่า 

  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 10 (ราชบุรี) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ปฏิบัติงานด้านจัดการ 
ที่ดินป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให ้
การดำเนินการจัดทำฐานข้อมูล
ภูมิศาสตรส์ารสนเทศปา่ไม้และ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง หรืองาน 
ที่ได้รับมอบหมาย 

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไมส่อดคล้อง 
กับปริมาณงาน ส่งผลให้การทำงานล่าช้าและ 
ไม่สำเร็จตามเป้าหมาย 
 

1. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม สัมมนา หรือ
หลักสตูรออนไลน์ต่าง ๆ เกีย่วกับการปฏิบัติงาน  
และเพื่อให้เจ้าหน้าท่ี 1 คน สามารถทำงานได ้
อย่างมีประสิทธิภาพและหลากหลายรูปแบบมากข้ึน
เพิ่มมากข้ึนอย่างน้อย 2 หลักสตูร/คน/ป ี

2. เจ้าหน้าทีท่ี่มีประสบการณ์ ฝึกสอนงานให้แก่เจ้าหน้าที่ 
จำนวน 4 ครั้ง 

3. จัดประชุมติดตามการปฏิบัติงานตามแผนปฏบิัติงาน
ที่วางไว้ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ส่วนจัดการที่ดินป่าไม ้

 

 

 

 

  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนาศักยภาพ
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 

ด้านบุคลากร จำนวนบุคลากรอาจไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน  
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานลา่ช้าและไม่สำเร็จ 
ตามเป้าหมาย 

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน
ให้แก่เจ้าหน้าที่ของหน่วยป้องกันรักษาป่า  
จำนวนอย่างน้อย 1 ครั้ง  

2. ดำเนินการจัดประชุมเพื่อตดิตามกา้วหน้า 
ผลการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีในสังกัด 
อย่างน้อย 4 ครั้ง 

3. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมหลักสูตรทีเ่กี่ยวข้อง 
กับภารกิจด้านป้องกันรักษาป่า เพือ่เพิ่มความรู ้
ความเข้าใจให้แก่เจ้าหน้าท่ีอย่างน้อย 3 ครั้ง 

4. ออกคำสั่งให้บุคลากรปฏิบัติงานมากกว่า 1 หน้าท่ี 

ส่วนป้องกันรักษาป่า 
และควบคมุไฟป่า 

 

  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ดำเนินงานเกี่ยวกับแผนงาน 
งบประมาณ กำกับ ติดตามประเมินผล 
เร่งรัด และรายงานผลการดำเนินงาน
และผลการใช้จ่ายงบประมาณ  

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานบรรลุเปา้หมาย 
ตอบสนองต่อเป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ ภารกจิ 
นโยบายของกรมป่าไม้ และนโยบาย
รัฐบาล ซึ่งประกอบด้วยโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ที่หน่วยงานจะต้อง
ดำเนินการในปีงบประมาณ  

ด้านการจดัการ การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสญัญา 
อาจมีความล่าช้าไมเ่ป็นตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาสที่กำหนดไว้  
 

1. เร่งรัดกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา
ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
รายไตรมาส เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
เป็นไปตามแผนฯ ที่กำหนดไว้เป็นประจำทุกเดือน  

2. จัดประชุมเพื่อช้ีแจงเจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับหลักฐาน
เอกสารประกอบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
เพื่อให้ยื่นหลักฐานเอกสาร ได้ถูกต้องครบถ้วน  

ส่วนอำนวยการ 
 

 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 13 (สงขลา) 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานในพ้ืนท่ี รวมทั้งปฏิบัติงาน
ร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบตัิงาน
ของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้องหรือท่ี
ได้รับมอบหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให้การ
ดำเนินงานขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว ้

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ยานพาหนะทีใ่ช้ในการปฏิบัตริาชการอาจเสื่อมสภาพ 
หรือชำรุด ส่งผลต่อสวัสดิภาพและความปลอดภัย 
ของเจ้าหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงาน และอาจไม่คุ้มค่าต่องบประมาณ
ทีใ่ช้ในการบำรุงรักษาและมีอัตราการสิ้นเปลืองเช้ือเพลิงสูง 

1. เจ้าหน้าท่ีที่รับผิดชอบตรวจเช็คสภาพรถราชการ
พื้นฐานอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

2. วางแผนการออกปฏิบัติงานในพ้ืนที่ให้สอดคล้อง 
กับห้วงเวลาของส่วนงานอ่ืน เพื่อบูรณาการและ
ประสานงานในการวางแผนการลงปฏิบัติงานในพื้นที ่
และติดตามงานในห้วงเวลาเดียวกันกับกิจกรรมอื่น ๆ 
ที่เข้าไปปฏิบตัิงานในพ้ืนท่ีเดียวกัน 

3. ประสานกับหน่วยงานในสังกัดสำนักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ที ่13 (สงขลา) เพื่อขอยืมยานพาหนะสำหรับใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ส่วนจัดการป่าชุมชน 

 
 
 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : อำนวยการงานแผนและ
สารสนเทศ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให ้
การดำเนินงานขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

ด้านบุคลากร 1. ผู้ปฏิบัติงานใหม่อาจขาดความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ด้านการเงินและพัสดุ ส่งผลให้ 
การดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง ล่าช้า และ 
เกิดความผิดพลาดได ้

2. จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรทีป่ฏิบัติงาน 
ด้านการเงินและพัสดุอาจไม่สอดคล้องกับ 
ปริมาณงานซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า 
และไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัตริาชการกำหนด 

1. ให้เจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ทักษะความเช่ียวชาญและ 
มีประสบการณ์มาใหค้ำปรึกษาเพือ่เสริมสรา้งความรู้
ความเข้าใจและทักษะของเจ้าหน้าที่ผู้มาปฏิบัติงานใหม่ 
อย่างน้อยสัปดาหล์ะ 2 ครั้ง  

2. ในกรณีที่กรมปา่ไมม้ีการจดัฝึกอบรมทั้งในรูปแบบ
ออนไลน์และออนไซต์ ใหเ้จ้าหน้าที่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง
ในด้านการเงิน พัสดุ และแผนงานฯ เข้าร่วมอบรม
ด้วยทุกครั้งเพ่ือเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงานและ 
ให้ผู้ที่ผ่านการอบรมถ่ายทอดความรู้ให้แก่บุคลากร 
ในฝ่ายของตน อย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง  

3. ปรับปรุงคู่มือดา้นการเงินให้กับเจา้หน้าท่ีฝ่ายการเงิน
และบัญชสีำหรับผู้ปฏบิัติงานใหม ่

4. ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 
ให้เจ้าหนา้ที่ 1 คนสามารถทำงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และหลากหลายรูปแบบมากขึ้น ในด้านการเงิน 
และพัสดุ จำนวนอย่างน้อย 3 ครัง้ 

5. ติดตามความก้าวหน้าผลการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ี
อย่างต่อเนื่องทุกเดือน 

ส่วนอำนวยการ 

  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม ้
ในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ และควบคมุ
ไฟป่า โดยสร้างการมสี่วนร่วม 
ในการควบคุมไฟป่าให้บรรลุผล 
ตามเป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให ้
การดำเนินงานขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ และ 
แผนปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

ด้านบุคลากร จำนวนบุคลากรอาจไม่เพียงพอและไมส่อดคล้อง 
กับพ้ืนท่ีในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบตัิงาน 
มีประสิทธิภาพลดลง 

1. ดำเนินการจัดประชุมเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน จำนวนอย่างน้อย 12 ครั้ง 

2. ดำเนินการจัดประชุมเพื่อตดิตามความก้าวหน้าผล
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีในสังกัด 

3. สนธิกำลัง ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ 

ส่วนป้องกันรักษาป่า 
และควบคมุไฟป่า 

 

  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจที่ 1 :  
1. สนับสนุนการปฏิบตัิงานต่าง ๆ 

ของเจ้าหน้าท่ีในสังกัดสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม ้

2. บริหารจดัการเรื่องร้องเรยีน 

วัตถุประสงค์ :   
1. เพื่อควบคมุการเบิกจ่ายงบประมาณ

ให้เป็นไปตามระเบียบ  
และข้อกฎหมายโดยเคร่งครัด 

2. เพื่อวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและ 
มีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อกำหนดมาตรการและ
แนวทางปฏิบัติในการจัดการ 
เรื่องร้องเรียนการทุจรติ 

ด้านการจดัการ เรื่องร้องเรียนบางกรณีอาจไมส่ามารถแจ้งยุติเรื่องได้ 
เนื่องจากมีความเกีย่วข้องหลายหน่วยงาน 
ในการตรวจสอบ จึงใช้ระยะเวลาปิดเรื่องที่นานขึ้น 

1. ประสานส่วนที่รับผิดชอบในเรื่องรอ้งเรียนดังกล่าว 
ให้เร่งดำเนินการ 

2. ติดตามผลการดำเนินงานจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ
เรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 

3. สรุปผลการดำเนินงานเป็นระยะ เพื่อรายงานผู้บังคับบัญชา
ทราบทุกไตรมาส 

ส่วนอำนวยการ 

ภารกิจที่ 2 : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อหยุดยั้งการบุกรุกทำลาย

ทรัพยากรป่าไม้ โดยความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ของทุกระดับทุกภาคส่วน  
รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ด้านเครื่องมือที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน 

อุปกรณ์ในการปฏิบตัิงาน อาจมีการชำรุด เสื่อมสมรรถภาพ 
ส่งผลใหเ้สียค่าใช้จ่ายในการซ่อมบำรุง 

1. สำรวจ ตรวจสอบเครื่องมือและอปุกรณ์ที่ใช้ 
ในการปฏิบัติงานป้องกนัรักษาปา่ใหอ้ยู่ในสภาพสมบูรณ์ 
และพร้อมใช้งานอยู่เสมอ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

2. กำหนดมาตรการให้มีการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ปฏิบัติงาน
ตามช่วงเวลา และให้มีการตรวจเช็คอยู่เป็นประจำ 

3. ติดตามมาตรการการซ่อมบำรุงอุปกรณ์ เพื่อให้อุปกรณ์
อยู่ในสภาพสมบูรณ์ และพร้อมใช้งาน 

ส่วนป้องกันรักษาป่า 
และควบคมุไฟป่า 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภาคประชาชนในการเฝา้ระวังและ
ดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม้การ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการป้องกันรักษาป่าไม่ให้พ้ืนท่ี
ป่าไมล้ดลง 

2. เพื่อการป้องกัน ปราบปรามและ
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ให้เกดิ
ประโยชน์ต่อประชาชนสูงสดุ 

ภารกิจที่ 3 :  
1. เป็นผู้แทนกรมป่าไม้ในระดบั 

จังหวัด เพื่อดำเนินการเกี่ยวกับ
การประสานงานด้านป่าไม้ในพื้นที่
จังหวัดนครสวรรค์  

2. ส่งเสริมสนับสนุนความร่วมมือ 
ในงานด้านป่าไม้ ตลอดจนการให้
คำปรึกษา บริการงานวิชาการ  
ให้แก่ประชาชนภาครัฐและ
ภาคเอกชน ในพื้นที่จังหวัด
นครสวรรค ์

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อประสานดำเนินการร่วมกับ

ทุกภาคส่วนเกี่ยวกับงานป้องกัน
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้ 
การควบคุมไฟป่า และการแก้ไข

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไม่สอดคล้อง 
กับปริมาณงาน 

1. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมสัมมนา หรือหลักสูตร
ออนไลน์และออนไซต์ เพื่อช่วยเพิ่มพูนทักษะ 
แก่เจ้าหน้าท่ี และเพื่อสามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและหลากหลายรูปแบบมากขึ้น  
อย่างน้อย 1 หลักสตูร/คน/ปี เพื่อให้สามารถทำงาน
ได้หลากหลายหน้าที ่

2. ติดตามความก้าวหน้าการเข้าร่วมอบรมของเจ้าหน้าท่ี
ทุกไตรมาส 

3. จัดหาคู่มือ ระเบียบ ข้อกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
ให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อเป็นคูม่ือสำหรบัการปฏิบตัิงาน 

ศูนย์ป่าไม้นครสวรรค ์
 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ปัญหาที่ดินป่าไม้ รวมทั้ง 
ร่วมตรวจสอบเบื้องต้น 
ในการออกหนังสือรับรองไม้ 
ผลิตภณัฑ์ไม้ และถ่านไม้  
ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง 

2. เพื่อเป็นหน่วยบริการงานอนุญาต
ด้านป่าไม้ในพ้ืนท่ี งานรับเรื่อง
ร้องเรียน และงานบริการวิชาการ
ด้านไม ้

ภารกจิที่ 4 : ปฏิบตัิงานตามแผนงาน/
งบประมาณ เปา้หมาย เพื่อให้บรรลผุล
ตามวัตถปุระสงค์ที่กรมป่าไม้กำหนด 

วัตถุประสงค์ : เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานตามแผนและยุทธศาสตร์
ที่กำหนดไว ้

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไม่สอดคล้อง 
กับปริมาณงาน 

1. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ี เข้าร่วมสัมมนา หรือหลักสูตร
ออนไลน์และออนไซต์ เพื่อช่วยเพิ่มพูนทักษะ 
แก่เจ้าหน้าท่ี และเพื่อสามารถทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและหลากหลายรูปแบบมากขึ้น  
อย่างน้อย 1 หลักสูตร/1 คน/ปี เพื่อให้สามารถทำงาน
ได้หลากหลายหน้าที ่

2. ติดตามความก้าวหน้าการเข้าร่วมอบรมของเจ้าหน้าท่ี
ทุกไตรมาส 

3. จัดหาคู่มือ ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อเป็นคูม่ือสำหรบัการปฏิบตัิงาน 

ศูนย์ป่าไม้อุทัยธาน ี
 

 
 
 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : 
1. ดำเนินการด้านงานป้องกันและ

ปราบปรามการบุกรุกทำลาย
ทรัพยากรป่าไม้ในเขตพื้นที่
รับผิดชอบ 

2. กำกับ ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
ในพื้นที่ และรวบรวมเสนอ 
ต่อกรมป่าไม้และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

3. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนบัสนุน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน
ที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 

วัตถุประสงค ์: เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ขององค์กร บรรลุเป้าหมายตามแผน 
การปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

ด้านบุคลากร จำนวนบุคลากรอาจไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน  
ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า และไม่สำเร็จ 
ตามเป้าหมาย 
 

1. ดำเนินการจัดอบรม เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้พัฒนา
ทักษะและเพิ่มศักยภาพของบุคลากรในองค์กร 
เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในการปฏิบัติงาน จำนวนอย่างน้อย 
1 ครั้ง  

2. ดำเนินการจัดประชุมเพื่อตดิตามความก้าวหน้า 
ผลการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีในสังกัด จำนวน 
อย่างน้อย 2 ครั้ง 

3. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานจำนวนอย่างน้อย 1 ฉบับ  
4. นำเทคโนโลยีนวัตกรรมใหม่ ๆ มาช่วยในการปฏิบัติงาน

เพื่อลดระยะเวลาและจำนวนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เช่น การนำโดรนและแอปพลิเคชันมาใช้ในการปฏิบตัิงาน  

5. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการอบรมสมัมนา  
ทั้งในรูปแบบ Online และ On - site เพือ่ให้เจ้าหน้าที ่
1 คน สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
หลากหลายรูปแบบมากขึ้น 

ส่วนป้องกันรักษาป่า 
และควบคมุไฟป่า 

 
 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 6 สาขานครพนม 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงานตามแผน/โครงการ
และการบรรลเุป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให ้
การดำเนินงานขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ 

ด้านบุคลากร 1. บุคลากรอาจขาดความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน ทำให้การดำเนินงานล่าช้า 
และผดิพลาดได ้

2. การเปลีย่นแปลงระบบสารสนเทศ เช่น GFMIS  
ทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้องใช้เวลาเรียนรู้เพิ่มเติม 
ซึ่งอาจส่งผลให้การดำเนินงานล่าชา้และผิดพลาดได ้

1. จัดประชุมเพื่อถ่ายทอดความรู้เพิม่เติมเกี่ยวกับระบบ 
GFMIS รวมทั้งกฎระเบียบใหม่ทีเ่กี่ยวข้อง อย่างน้อย 
2 ครั้ง 

2. ปรับปรุงคู่มือ “คู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงานเบิกจ่าย
งบประมาณประจำป ีซึ่งเป็นเอกสารที่แสดงรายละเอียด
เกี่ยวกับเอกสารที่ต้องใช้ เช่น ใบเบิกเงิน, ใบตรวจรับ, 
ใบแจ้งหนี,้ สัญญา และเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีหรือหน่วยงานสามารถดำเนินการเบิกจา่ย
งบประมาณได้อย่างถูกต้องตามระเบียบ โดยทั่วไป
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใช้ประกอบในการดำเนินงาน
และจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบเบิกจ่ายผ่านระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์
ใหม ่(New GFMIS Thai) ให้เป็นปัจจุบัน  

3. ติดตามความก้าวหน้าผลการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ี
ในสังกัด จำนวนอย่างน้อย 2 ครั้ง 

ส่วนอำนวยการ 

ด้านการจดัการ หากหน่วยงานในสังกัดมีการส่งข้อมูลไม่ครบถ้วน  
อาจส่งผลใหเ้กิดความล่าช้าในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. ประสานเจ้าหน้าที่ท่ีรับผดิชอบของหน่วยงานทางโทรศัพท์
และผา่นแอปพลิเคชัน Line เพื่อขอให้ช้ีแจงและ 
ส่งเอกสารเพิ่มเติมตามเวลาที่กำหนด 

2. ทำหนังสือแจ้งหน่วยงานเพื่อขอให้ช้ีแจงและส่งเอกสาร
เพิ่มเตมิตามวันและเวลาที่กำหนด 

3. ประสาน ติดตาม และเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
จากหน่วยงานย่อยอย่างต่อเนื่อง โดยประสานผ่าน
โทรศัพท์/LINE และทำหนังสือแจง้อย่างเป็นทางการ

ส่วนอำนวยการ 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

พร้อมติดตามความก้าวหน้าการเบกิจ่ายงบประมาณ
รายไตรมาสทั้ง 4 ไตรมาส อย่างน้อย 2 ครั้งต่อป ี

 
 
 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจท่ี 1 : อนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ 
หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นท่ีป่าสงวน 
แห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ : จำนวนเน้ือท่ีป่าสงวน 
แห่งชาติที่อนุญาตตามโครงการ 
จัดที่ดินทำกินให้ชุมชนตามนโยบาย
รัฐบาลไดร้ับตรวจและติดตาม 

ด้านบุคลากร จำนวนบุคลากรไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง 
กับปริมาณงาน ซึ่งอาจส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า 
และไม่สำเร็จตามเป้าหมาย 

1. จัดประชุมเจ้าหน้าท่ีส่วนการอนุญาตและเจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติในการตรวจสอบสภาพป่า (เจ้าหน้าท่ีหน่วยป้องกัน 
รักษาป่าในพ้ืนท่ี) เพื่อให้เข้าใจ ระเบียบ ข้อกฎหมาย 
และในการจดัทำเอกสารประกอบการตรวจสอบ 
ให้ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบท่ีกำหนด จำนวนอย่างน้อย 
5 ครั้ง 

2. จัดประชุมเพ่ือติดตามความก้าวหน้าผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร อย่างน้อย 5 ครั้ง 

ส่วนการอนุญาต 

ภารกิจที่ 2 : ส่งเสริมการจัดตั้งและ 
พัฒนาป่าชุมชน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริมการจัดการ
ป่าชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในการดูแลรักษาป่า 

ด้านบุคลากร จำนวนบุคลากรอาจไม่เพียงพอส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้าและเกิดข้อผดิพลาดได ้

ถ่ายทอดองค์ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน 
ให้เจ้าหน้าที่ 1 คน สามารถปฏิบัติงานได้หลากหลาย 
รูปแบบมากขึ้น 

ส่วนจัดการป่าชุมชน 

ภารกิจท่ี 3 : ป้องกันและปราบปราม 
การบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อหยุดยั้งการบุกรุกทำลาย 

ทรัพยากรป่าไม้โดยความร่วมมือ
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ 
ทุกภาคส่วน รวมทั้งส่งเสรมิ 
การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน
ในการเฝ้าระวังและดูแลรักษา 

ด้านบุคลากร จำนวนเจ้าหน้าท่ีที่มีความรู้ดา้นเทคโนโลยีมีไม่เพียงพอ 
อาจส่งผลให้การจดัทำ/รวบรวมฐานข้อมูลล่าช้า 
และไม่สำเร็จตามเป้าหมาย 

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านกฎหมาย เทคโนโลยี  
และด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้แก่เจ้าหน้าที่  
อย่างน้อย 3 ครั้ง/ปี  

2. ติดตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีทุก 2 เดือน  
3. ส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมการอบรมสมัมนา

ด้านกฎหมาย เทคโนโลยี และดา้นอ่ืน ๆ เกี่ยวข้อง 
ทั้งในรูปแบบ Online และ On - site  

ส่วนป้องกันรักษาป่า 
และควบคมุไฟป่า 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ทรัพยากรป่าไม้ การสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือในการป้องกันรักษา
ป่าไม้ ไม่ให้พ้ืนท่ีป่าไมล้ดลง 

2. เพื่อป้องกันปราบปรามและ 
อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ให้เกดิ 
ประโยชน์ต่อประชาชนสูงสดุ 

 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : อนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้
สิ่งแวดล้อมและความหลากหลาย
ทางชีวภาพเพื่อฟื้นฟูพื้นที่ป่า 
ในเขตป่าชุมชนและส่งเสริม 
ความร่วมมือทุกภาคส่วน 
ในการจัดตั้งป่าชุมชน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อเสริมสร้างความ
ร่วมมือทุกภาคส่วนในการจดัการ 
ป่าชุมชนเพื่อส่งเสรมิวัฒนธรรมและ
ประเพณีที่หลากหลายของป่าชุมชน 
ในการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและพัฒนา 
เพื่อควบคุมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติ 
ในป่าชุมชนของกระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมใหเ้ป็นไป
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

ด้านการจดัการ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ อาจไมต่อบกลับหนังสือ
การตรวจสอบพื้นที่เป้าหมายในการจัดตั้งป่าชุมชน 
ส่งผลใหก้ารปฏิบตัิงานในแต่ละขัน้ตอนล่าช้า 

จัดทำหนังสือติดตามเร่งรัดการดำเนินการและประสานงาน
กับเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ทางโทรศัพท์และช่องทางไลน์ เพื่อขอให้ตอบกลับหนังสือ
ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 

ส่วนจัดการป่าชุมชน 

 
 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : กำกับ ติดตาม และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของหน่วยงานในพ้ืนท่ี 
รวมทั้งปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให้ 
การดำเนินงานขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

ด้านบุคลากร จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไม่สอดคล้อง 
กับปริมาณงาน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน 
เกิดความล่าช้า และไมเ่ป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
 

1. จัดสรรบุคลากรในส่วนต่าง ๆ ให้ปฏิบัติงานในหลาย
กิจกรรม หลายหนา้ที่  

2. วางแผนและมอบหมายให้บุคลากรในสังกัดจัดลำดับ
ความสำคญัและความเร่งด่วนของงาน 

ส่วนอำนวยการ 

  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 12 สาขากระบ่ี 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจ : ส่งเสริมการฟื้นฟสูภาพป่า
ในพื้นที่ท่ีหมดอายุการอนุญาตและ
กรมป่าไม้ไม่ต่ออายุการอนุญาต 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อฟ้ืนฟูสภาพป่าตามแผนงาน 

ที่กำหนด 
2. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ในงานด้านป่าไม ้
3. เพื่อลดความขดัแย้งระหว่าง

หน่วยงานของรัฐ 

ด้านการจดัการ พื้นที่เป้าหมายที่ได้ดำเนินการปลูกป่าเพื่อฟื้นฟูสภาพป่า
เสร็จเรียบร้อยแล้ว อาจยังมีราษฎรในพ้ืนท่ีลักลอบ 
เข้ามาปลูกพืชผลอาสินรวมทั้งนำสัตว์เลี้ยงมาปล่อย 
ในพื้นที่แปลงปลูกป่า 

1. มอบหมายเจ้าหน้าที่หน่วยป้องกันรักษาป่าฯ และ
เจ้าหน้าที่ท่ีอยู่เวรยาม เพิ่มความถี่ในการออกตรวจตรา
ลาดตระเวนป้องกันการกระทำความผิดว่าด้วยการป่าไม้ 
ในพื้นที่เป้าหมายที่ได้ดำเนินการปลูกป่า เพื่อฟ้ืนฟู
สภาพป่า ป้องกันการบุกรุกพื้นที่ทุกวัน ๆ วันละ 1 ครั้ง 

2. ประชาสมัพันธ์ราษฎรรอบแปลงปลูกป่าและสร้าง
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเลี้ยงสัตว์ในพื้นที่แปลงปลูกป่า
เพื่อลดความขดัแย้ง 

ส่วนป้องกันรักษาป่า 
และควบคมุไฟป่า 

 
  

สำนัก... 
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สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 13 สาขานราธิวาส 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ภารกิจที่ 1 : ดำเนินงานเกี่ยวกับ
แผนงาน งบประมาณ กำกับตดิตาม
ประเมินผล เร่งรดั และรายงานผล
การดำเนินงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานบรรลุเปา้หมาย 
ตอบสนองต่อเป้าหมาย การให้บริการ
หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ ภารกจิ 
นโยบายของกรมป่าไม้ และนโยบาย
ของรัฐบาลซึ่งประกอบด้วยโครงการ/
กิจกรรมต่างๆที่หน่วยงานต้อง
ดำเนินการในปีงบประมาณ 

ด้านงบประมาณ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณอาจลา่ช้า เนื่องจาก
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา 
มีความลา่ช้าไมเ่ป็นตามแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาสที่กำหนด 

1. เร่งรัดกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารสัญญา
ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ
รายไตรมาส เพื่อให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
เป็นไปตามแผนฯ ที่กำหนดไว้เป็นประจำทุกเดือน 

2. ส่งเจ้าหน้าท่ีอบรมเพื่อใหม้คีวามรูค้วามเข้าใจ 
ในกระบวนการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารสญัญาฯ 
ได้อย่างถูกต้องสามารถเร่งรัดกระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามแผน อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี

ส่วนอำนวยการ 

ภารกิจที่ 2 : 
1. ตรวจสอบและพิจารณาคำขอ

อนุญาตและเร่งรัดการใช้ประโยชน์
พื้นที่ป่าไม้ ตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 2563 
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
กำหนดหลักเกณฑแ์ละมาตรการ
ในการอนุญาตที่เกี่ยวข้อง 
กับอุตสาหกรรมการใช้ประโยชน์
ที่ดินป่าไม้ การทำไม้ และเก็บหา

ด้านบุคลากร ผู้ปฏิบัติงานใหม่อาจขาดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 
และจำนวนอัตรากำลังของบุคลากรอาจไมส่อดคล้อง
กับปริมาณงาน  ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้าและ
ไม่สำเร็จตามเป้าหมาย 

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้ และทักษะในการปฏิบัติงาน 
แก่บุคลากร อย่างน้อย 1 ครั้ง  

2. จัดลำดับความสำคัญของงาน ตามแผนปฏิบัติงาน
และตามความเร่งด่วนในช่วงเวลานั้น ๆ 

3. จัดประชุมภายในหน่วยงานเพื่อตดิตามความก้าวหน้า
ของงาน จำนวน 3 ครั้ง/ปี 

4. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร 
ที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ 
จำนวน 2 ครั้ง/ป ี

ส่วนการอนุญาต 
และส่วนป้องกันฯ 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ 

ตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ 

ของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ด้าน ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

หน่วยงานย่อย 
ในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 
(ส่วน/ฝ่าย) 

ของป่าตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
กับการป่าไม้ และกฎหมายอื่น ๆ 
ควบคุม กำกับบริหารจัดการและ
ติดตามตรวจสอบเกี่ยวกับ 
การอนุญาตใช้ประโชน์ท่ีดิน 
ในเขตพื้นท่ีป่า เพ่ือการปลูกสร้าง
สวนป่า และการปลูกป่าใช้สอย
ในที่ดินของรัฐ ในพื้นที่เป็นอำนาจ
หน้าท่ีของกรมป่าไม ้

2. การหยุดยั้งการบุกรุกทำลาย
ทรัพยากรป่าไม้ การป้องกัน 
ปราบปราม และอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ให้เกดิประโยชน์
สูงสุดต่อประชาชน สร้างจิตสำนึก
ร่วมของราษฎรในพื้นที่ให้เกิด
ความรักป่า ความหวงแหน และ
ความรูส้ึกความเป็นเจ้าของป่า  

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุน 
ในการดำเนินงานขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

 
 

4. ขั้นตอน... 
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4. ขั้นตอนและระยะเวลาดำเนินงานของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้กำหนด

ขั้นตอนและระยะเวลาการดำเนินงานไว้ จำนวน 14 เดือน ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2568 - ธันวาคม 2569 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ที.่.. 
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ที่ ขั้นตอน 
ระยะเวลา 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

              

2 ศึกษา รวบรวม และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อกำหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

              

3 จัดประชุมคณะกรรมการและคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงและ 
การควบคุมภายในของกรมป่าไม้ เพื ่อโปรดพิจารณากำหนดกรอบแนวทาง 
การดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

              

4 ให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้จัดทำ (ร่าง) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของแต่ละหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

              

5 - รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล และจัดทำ (ร่าง) แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

- เสนอคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน 
ของกรมป่าไม้ เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนดังกล่าว และ
เสนออธิบดีกรมป่าไม้เพื่อโปรดพิจารณาอนุมัติ ตามลำดับ 

              

6 จัดส่งแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไปปฏิบัติ รวมทั้งเผยแพร่
ผ่านเว็บไซต์ของกรมป่าไม้ 

              

7 หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ นำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ไปปฏิบัติ 

              

8 รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล สรุปผล และจัดทำ (ร่าง) รายงานการติดตามประเมินผล
การบริหารจัดการความเสี ่ยง และ (ร่าง) รายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 12 เดือน 
 
 
 

              

ที่... 
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ที่ ขั้นตอน 

ระยะเวลา 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 
พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

9 จัดประชุมคณะกรรมการและคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงและ 
การควบคุมภายในของกรมป่าไม้ เพื่อโปรดพิจารณา ดังนี้ 
- ให้ความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง และ (ร่าง) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

- กำหนดกรอบแนวทางการดำเนินงานของปีงบประมาณถัดไป 

              

10 จัดส่งข้อมูลรายงานผลที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ได้แก่ 
- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลา

ดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2569 (แบบ ปค.4) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด 

วันท่ี 30 กันยายน 2569 (แบบ ปค.5) 
ให้กลุ่มตรวจสอบภายใน เพื่อโปรดพิจารณาสอบทานผลการรายงาน รวมทั้ง
จัดส่งรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ
ภายใน (แบบ ปค.6) ใหฝ้่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ เพื่อดำเนินการต่อไป 

              

11 นำเรียนอธิบดีกรมป่าไม้ เพื่อโปรดทราบ 
- รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลา

ดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2569 (แบบ ปค.4) 
- รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด 

วันท่ี 30 กันยายน 2569 (แบบ ปค.5) 
- รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

(แบบ ปค.6) 
และเพื่อโปรดพิจารณาลงนามในหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(ระดับหน่วยงานของรัฐ) (แบบ ปค.1) พร้อมทั้งจัดส่งให้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม เพ่ือโปรดพิจารณาดำเนินการในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

              

 

5. เกณฑ์การประเมิน... 
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5. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้กำหนดเกณฑ์ 

การประเมินผลเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยง และประเมินผลการดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับของโอกาส และระดับของผลกระทบ 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 

• ระดับของโอกาส (Likelihood) 
ระดับของโอกาส (Likelihood : L) หมายถึง จำนวนความถีบ่่อยที่เกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในอดีต

และเหตุการณ์ความเสี่ยงมีโอกาสเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่งได้กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ คำนิยาม 
5 เหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นอย่างน้อย 5 ปีงบประมาณ คือ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2568 

และเหตุการณ์เกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
4 เหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นอย่างน้อย 4 ปีงบประมาณ คือ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2568 

และเหตุการณ์เกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
3 เหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นอย่างน้อย 3 ปีงบประมาณ คือ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2568 

และเหตุการณ์เกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2 เหตุการณ์ที่เคยเกิดขึ้นอย่างน้อย 2 ปีงบประมาณ คือ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2568 

และเหตุการณ์เกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
1 ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2568 ไม่เคยเกิดเหตุการณ์ขึ้น  

แตเ่หตุการณ์เกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

• ระดับของผลกระทบ (Impact) 
ระดับของผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ระดับของผลการดำเนินงานที่จะเกิดขึ้น หากเกิด

เหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งได้กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ คำนิยาม 
5 เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อผลการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยเมื่อนำผลการดำเนินงานมา
เปรียบเทียบกับเป้าหมายแล้ว พบว่ามีผลการดำเนินงานต่ำกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 90.00 

4 เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อผลการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยเมื่อนำผลการดำเนินงานมา
เปรียบเทียบกับเป้าหมายแล้ว พบว่ามีผลการดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 90.00 - 93.32 

3 เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อผลการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยเมื่อนำผลการดำเนินงานมา
เปรียบเทียบกับเป้าหมายแล้ว พบว่ามีผลการดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 93.33 - 96.65 

2 เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อผลการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยเมื่อนำผลการดำเนินงานมา
เปรียบเทียบกับเป้าหมายแล้ว พบว่ามีผลการดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 96.66 - 99.99 

1 เป็นเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อผลการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ในแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยเมื่อนำผลการดำเนินงานมา
เปรียบเทียบกับเป้าหมายแล้ว พบว่ามีผลการดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 100 หรือสูงกว่า 

 6. การรายงาน... 
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6. การรายงานการติดตามประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

การติดตามประเมินผลและการจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
กรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นการดำเนินการตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐที ่กำหนดไว้ในหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  
การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมีแนวทางดังนี้  

6.1 การติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงของกรม ป่าไม้  
โดยให้หน่วยงานที่มีกิจกรรมบรรจุในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนฯ ซึ่งเป็นผลการดำเนินงานสำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2569 ตามแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

6.2 การติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
1) ให้ทุกสำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม ติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุม

ภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2569 ตามแบบ ปค. 5 ย่อย 
2) ให้สำนักส่งเสริมการปลูกป่า ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผลการติดตามการปฏิบัติ

ตามแผน การปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด  
ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ตามแบบติดตาม ปค. 5 

ดังนั้น ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำข้อมูลและจัดส่งรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง และรายงานการควบคุมภายใน
ของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้สำนักแผนงานและสารสนเทศ ในฐานะฝ่ายเลขานุการ
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ภายในวันพุธที่ 7 ตุลาคม 2569 

  

 7. หนว่ยงาน... 
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7. หน่วยงานที่ต้องปฏิบัติตามแผน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้จะมีประสิทธิภาพ เกิดความถูกต้อง

และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของแผน หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ที่จะต้องปฏิบัติภายใต้กรอบแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ได้แก่ 

7.1 หน่วยงานส่วนกลาง 
1) หน่วยงานส่วนกลาง จำนวน 4 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า  

สำนักส่งเสริมการปลูกป่า สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ และสำนักบริหารกลาง จัดทำการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามกิจกรรมที่กำหนด  

2) หน่วยงานส่วนกลาง จำนวน 13 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักจัดการป่าชุมชน สำนักวิจัยและ
พัฒนาการป่าไม้ สำนักแผนงานและสารสนเทศ สำนักโครงการพระราชดำริและกิจการพิเศษ 
สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ สำนักการป่าไม้ต่างประเทศ สำนักจัดการป่านันทนาการ กองการอนุญาต 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มนิติการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน และกลุ่มงานจริยธรรม จัดทำการควบคุมภายในภายใต้ภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบตาม
กรอบแนวทางท่ีกำหนด 

7.2 หน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค 
สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1 - 13 และสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้สาขาทุกสาขา จัดทำการควบคุม

ภายในภายใต้ภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบตามกรอบแนวทางที่กำหนด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ… 
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8. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
8.1 ผลการดำเนินงานของกรมป่าไม้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
8.2 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของกรมป่าไม้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร

ในทุกประเด็นได้อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน 
8.3 กรมป่าไม้มีกระบวนการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ได้แก่ การบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน 

ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน  หรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย 
การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงาน 

 
 
 
 
ลงชื่อ.........................................................ผู้จัดทำแผน 

    (นายพินิจศักดิ์ กลิ่นมาลา) 
ผู้อำนวยการส่วนติดตามและประเมินผล 

 เลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 

 
 

 
ลงชื่อ.........................................................ผู้เสนอแผน 

(………………………………………………) 
ผู้อำนวยการสำนักแผนงานและสารสนเทศ 

ประธานคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 

 
 
 
ลงชื่อ.........................................................ผู้เห็นชอบแผน 

(นายสุพจน์ ภู่รัตนโอภา) 
รองอธิบดีกรมป่าไม้ 

ประธานกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 

 
 

 
ลงชื่อ.........................................................ผู้อนุมัตแิผน 

 


