
 

 

ระเบียบวาระการประชุม 
การประชุมชี้แจงการจัดทำข้อมูลรายงานการตดิตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสีย่ง 

และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
วันพุธที่ 10 กันยายน 2568 เวลา 13.30 น.  

ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 อาคารเทียมคมกฤส กรมป่าไม้ และผ่านระบบการประชุมทางไกล  

***************************************************************************** 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
1.1 ขั้นตอนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1.2 การติดตามประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ

กรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องเพ่ือทราบ  
2.1 การจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่ าไม้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (แบบ RM 2/2568) 
2.2 การจัดทำข้อมลูตามแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย 

(สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68 
(แบบ ปค. 5 ย่อย) 

2.3 การจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ  (กองการอนุญาต) 
(แบบติดตาม ปค. 5) 

2.4 การจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
กรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (แบบ ปค. 4) 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพ่ือพิจารณา 
3.1 สรุปผลการจัดทำข้อมูลรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและ

การควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3.2 ปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) 

***************************************************************************** 

หมายเหตุ : ระเบียบวาระการประชุมอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 



 
 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 1.1 ขั้นตอนการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
กรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 มีขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

กระทรวง
การคลัง 

กำหนดความเสี่ยง  

(ร่าง) แผนการบริหารจดัการความเสี่ยงของ 
แต่ละหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม ้

(ร่าง) แผนการควบคุมภายในของแต่ละ
หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม ้

ดำเนินการบริหารจัดการความเสีย่ง 
และปฏิบตัิตามมาตรการควบคุมภายใน 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในระดับกรม 
ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมปา่ไม ้

จัดทำรายงานผลการปฏิบตั ิ
ตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 

จัดทำรายงานผลการปฏิบตั ิ
ตามมาตรการควบคุมภายใน  

ติดตามประเมินผลการบริหารจดัการความเสี่ยง 
และประเมินผลการควบคมุภายในของกรมป่าไม ้

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม ้

พิจารณาและคดัเลือก 
ผลการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 

สปฟ. สสป. สจช. สวพ. สจด. สศม. สบก. กอญ.    40 หน่วยงาน 

กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

วิเคราะหค์วามเสี่ยงโดยใช้เกณฑ์การประเมินความเสีย่งของกรมป่าไม้  

สปฟ. สสป. สจช. สวพ. สจด. สศม. สบก. กอญ.    40 หน่วยงาน 
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 1.2 การติดตามประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
  คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
มีมติเห็นชอบมอบหมายให้คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ติดตามประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามแนวทางดังนี้  

1. การติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
กรมป่าไม้ โดยให้หน่วยงานที่มีกิจกรรมบรรจุในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
กรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการติดตามประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนฯ ซึ่งเป็นผลการดำเนินงานสำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 
2568 ตามแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

2. การติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
 2.1 ให้ทุกสำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม ติดตามประเมินผล และจัดทำรายงาน 
ผลการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2568  
ตามแบบ ปค. 5 ย่อย 
 2.2 ให้กองการอนุญาต ติดตามประเมินผลและจัดทำรายงานผล
การติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน สำหรับระยะเวลาดำเนินงาน
สิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ตามแบบติดตาม ปค. 5 
โดยขอให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดส่งรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง และรายงานการควบคุมภายใน
ของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้สำนักแผนงานและสารสนเทศ (ส่วนติดตามและประเมินผล) 
ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ภายใน
วันศุกร์ที่ 10 ตุลาคม 2568 

 มติที่ประชุม 
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ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องเพื่อทราบ 
2.1 การจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (แบบ RM 2/2568) 
แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้กำหนดกิจกรรมตามแนวทางการพัฒนาของกรมป่าไม้ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี พ.ศ. 2568 จำนวน 9 กิจกรรม ซึ่งมีหน่วยงานส่วนกลางที่รับผิดชอบ จำนวน 8 หน่วยงาน 
ได้แก่ สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า สำนักส่งเสริมการปลูกป่า สำนักจัดการป่าชุมชน สำนักวิจัย
และพัฒนาการป่าไม ้สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ สำนักบริหารกลาง สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ และกองการอนุญาต 
ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามกิจกรรมที่กำหนด โดยมีรายละเอียดตามตาราง
กิจกรรมและชื่อความเสี่ยง สำหรับใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ดังนี้ 
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ที ่ กิจกรรม รหัสและชื่อความเสี่ยง 
ค่าเป้าหมาย 
และหน่วยนับ 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 ป้องกันและปราบปรามการบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้ 
1 กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน รหัสความเสี่ยงที่ 1 :  

การลดลงของจำนวนจุดความร้อน (Hotspot) จากภาพถาย
ดาวเทียม Suomi NPP เซ็นเซอร VIIRS ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

ไม่เกิน  
55,043 จุด 

สำนักป้องกัน
รักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมการบริหารจัดการป่าชุมชน 
2 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน รหัสความเสี่ยงที่ 2 :  

การส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

244 ป่าชุมชน สำนักจัดการ 
ป่าชุมชน 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 การบริหารจัดการที่ดินป่าไม้อย่างเป็นระบบ เป็นธรรม เพื่อให้ประชาชนอยู่ร่วมกับป่าอย่างสมดุลและอย่างยั่งยืน 
3 กิจกรรมโครงการปลูกป่าเศรษฐกิจในพื้นที่ คทช. (ตามแผน 

การจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นท่ี) 
รหัสความเสี่ยงที่ 3 :  
การเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

150 ไร่ สำนักเศรษฐกิจ
การป่าไม้ 

4 กิจกรรมสำรวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ รหัสความเสี่ยงที่ 4 :  
การสำรวจการถือครองที ่ด ินในพื ้นที ่ป่ า สงวนแห่งชาติ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

331 หมู่บ้าน สำนักจัดการ
ที่ดินป่าไม้ 

กิจกรรมและช่ือความเสี่ยงสำหรับใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/cert/
https://www.forest.go.th/cert/
https://www.forest.go.th/land
https://www.forest.go.th/land
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ที ่ กิจกรรม รหัสและชื่อความเสี่ยง 
ค่าเป้าหมาย 
และหน่วยนับ 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

5 กิจกรรมตรวจสอบ ออกหลักฐานการอนุญาต และการติดตาม
การอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นที่
ป่าสงวนแห่งชาติ 

รหัสความเสี่ยงที่ 5 :  
การอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตพื ้นที ่ 
ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

400,000 ไร ่
 

กองการอนุญาต 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 ส่งเสริมการฟื้นฟูป่าเสื่อมโทรมและเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 
6 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ รหัสความเสี่ยงที่ 6 :  

การปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม้ไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 
11,020 ไร ่ สำนักส่งเสริม

การปลูกป่า 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนา การเพิ่มพื้นที่สีเขียวในเขตเมืองและเขตชนบท 
7 กิจกรรมโครงการจัดทำข้อมูลศักยภาพการกักเก็บคาร์บอน

ในพ้ืนที่ป่าไม ้
รหัสความเสี่ยงที่ 7 :  
ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ 
ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 82 

สำนักวิจัยและ
พัฒนาการป่าไม้ 

8 กิจกรรมโครงการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนของป่าชุมชน
เพ่ือลดสภาวะโลกร้อน 

รหัสความเสี่ยงที่ 8 :  
ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่
ป่าชุมชนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 82 

สำนักจัดการ 
ป่าชุมชน 

แนวทางการพัฒนาที่ 6 การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
9 กิจกรรมการบริการประชาชน รหัสความเสี่ยงที่ 9 :  

การจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ไม่เป็นไปตามระยะเวลา 
ที ่กำหนดไว้ในคู ่มือการปฏิบัติงานของกระบวนการจัดการ 
ข้อร้องเรียน 

ร้อยละ 80 สำนัก 
บริหารกลาง 

กิจกรรมและช่ือความเสี่ยงสำหรับใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

https://www.forest.go.th/permission
https://www.forest.go.th/reforest
https://www.forest.go.th/reforest
https://www.forest.go.th/research/
https://www.forest.go.th/research/
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/central
https://www.forest.go.th/central
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ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ของกรมป่าไม้ ขอเรียนว่า เพ่ือให้การจัดทำรายงานตามแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามที่กระทรวงการคลังกำหนด  
จึงขอชี ้แจงการจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (แบบ RM 2/2568) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า แบบ RM 2/2568 จะแบ่งออกเป็น 9 หัวข้อ ได้แก่  

(1) เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน  
(2) ความเสี่ยง  
(3) ปัจจัยเสี่ยง 
(4) มาตรการของการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
(5) ผลการดำเนินการตามมาตรการฯ  
(6) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการตามมาตรการฯ  
(7) ข้อเสนอแนะ  
(8) แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการในปีถัดไป 
(9) ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ (ถ้ามี) 

โดยจัดให้อยู่ในรูปแบบของตาราง และจำแนกเป็นรายข้อ ให้หน่วยงานส่วนกลางที่รับผิดชอบ จำนวน 8 หน่วยงาน 
จัดทำข้อมูลตามกิจกรรมที่เก่ียวข้องข้างต้น  
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รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม              

กิจกรรม               

(1) 
เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
มาตรการของการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(5) 
ผลการดำเนินการตามมาตรการฯ 

เป้าประสงค์ของการดำเนินงาน 
               
 
ตัวชี้วัด 
               
 
ค่าเป้าหมาย (Target)     
               
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
               
 
เป็นความเสี่ยงท่ีตกค้างมาจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 

1. .......................................................... 
.......................................................... 

2. .......................................................... 
.......................................................... 

3. .......................................................... 
.......................................................... 

 
 

1. .......................................................... 
.......................................................... 

2. .......................................................... 
.......................................................... 

3. .......................................................... 
.......................................................... 

 

1. .......................................................... 
.......................................................... 

2. .......................................................... 
.......................................................... 

3. .......................................................... 
………………………………………………….. 

 
 

(6) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการตามมาตรการฯ :  . 
(7) ข้อเสนอแนะ :  . 
(8) แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการในปีถัดไป :  . 
(9) ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ (ถ้ามี) ได้แก่   

 
 

 

 ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
    (.....................................................................) 

      ...................................................................... 
วันที่.........เดือน.............................พ.ศ..................     

                เบอร์ติดต่อ..........................................................                                  

   ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
                  (.....................................................................) 

            ....................................................................... 
วันที่...........เดือน............................พ.ศ.................. 

แบบ RM 2/2568 

หมายเหตุ : 1. คอลัมน์ที่ (1) - (4) สำนักแผนงานและสารสนเทศ ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้เป็นผู้รับผิดชอบจัดทำข้อมูล 
ซึ่งข้อมูลดังกล่าวได้จากแผนการบริหารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 2. ผู้จดัทำข้อมูล คือ ผูร้ับผดิชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือใหข้้อมูลแก่ฝ่ายเลขานุการฯ กรณีมปีระเด็นซักถามเพิม่เตมิได ้
  3. ผู้รับรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/กอง/ศูนย/์กลุม่ 
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ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ขอเรียนว่า ตั้งแต่ ข้อ (1) - ข้อ (4) นั้น ฝ่ายเลขานุการฯ 
ได้จัดทำข้อมูลไว้ให้ทุกหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว ซึ่งท่านห้ามแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลดังกล่าว คงเหลือ   
ข้อ (5) - ข้อ (9) ที่ต้องให้หน่วยงานดำเนินการจัดทำข้อมูลตามแบบ RM 2/2568 ดังสรุปตาราง
การจัดทำข้อมูลด้านล่าง 

หัวข้อแบบรายงาน การจัดทำข้อมูล 
(1) เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน 

- เป้าประสงค์ของการดำเนินงาน ห้ามแก้ไข 
- ตัวชี้วัด ห้ามแก้ไข 
- ค่าเป้าหมาย (Target) ห้ามแก้ไข 

(2) ความเสี่ยง 
- ความเสี่ยงสำคัญ ห้ามแก้ไข 
 - เป็นความเสี่ยงที่ตกค้างมาจากปีงบประมาณที่ผ่านมาหรือไม่ ห้ามแก้ไข 

(3) ปัจจัยเสี่ยง ห้ามแก้ไข 
(4) มาตรการของการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
ห้ามแก้ไข 

(5) ผลการดำเนินการตามมาตรการฯ กรอกข้อมูล 
(6) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการตามมาตรการฯ กรอกข้อมูล 
(7) ข้อเสนอแนะ กรอกข้อมูล 
(8) แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการในปีถัดไป กรอกข้อมูล 
(9) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  กรอกข้อมูล 

ทั้งนี้ ท่านสามารถดูตัวอย่างการจัดทำข้อมูลใน ข้อ (5) - ข้อ (9) ดังตัวอย่างที่ 1 และ 2 

 



- 9 - 

 

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สำนักบริหารกลาง 

กิจกรรมการบริการประชาชน 

(1) 
เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
มาตรการของการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(5) 
ผลการดำเนินการตามมาตรการฯ 

เป้าประสงค์ของการดำเนินงาน 
กรมป่าไม้สามารถจดัการแกไ้ข 
เรื่องร้องเรียนทีไ่ด้รบัไดต้ามเป้าหมาย
ของกรมป่าไม ้

ตัวชี้วัด 
การจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้
เสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่กำหนด 
ไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานของ
กระบวนการจัดการเรื่องร้องเรยีน 

ค่าเป้าหมาย (Target) 
ร้อยละ 80 

ความเสี่ยงสำคัญ 
การจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม ้
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ 
ในคู่มือการปฏิบัติงานของกระบวนการ
จัดการข้อร้องเรียน 

เป็นความเสี่ยงท่ีตกค้างมาจาก 
ปีงบประมาณที่ผ่านมาหรือไม่ 

   ใช่ 
   ไม่ใช่ 

1. ยังไม่มีการประชุมหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อตกลงในระยะเวลา
มาตรฐานในการแก้ไขเรื่องร้องเรียน
ให้เป็นมาตรฐานเดยีวกัน 

2. มาตรการในการติดตามเรื่องร้องเรียน
อาจยังไม่เพียงพอ 

3. ขาดแคลนเจ้าหน้าที่ในการดำเนินการ
จัดการเรื่องร้องเรียน เนื่องจาก 
เรื่องร้องเรียนของกรมปา่ไม ้
มีเป็นจำนวนมาก 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดติดตาม
การดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน
ของกรมป่าไม ้

2. จัดประชุมคณะกรรมการเร่งรัด 
การดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน
ของกรมป่าไม้ เป็นประจำ 
ทุกรายไตรมาส 

3. ปรับปรุงระยะเวลาการดำเนินการ
จัดการเรื่องร้องเรียนที่กำหนดไว ้
ในคู่มือการปฏิบตัิงานฯ 

4. ทำหนังสือแจ้งเวียนกำหนดมาตรการ/
แนวทางติดตามเร่งรัดการดำเนินการ
จัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้  
ให้เป็นมาตรการที่เขม้ข้น 

1. หน่วยงานไมส่ามารถดำเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัด
ติดตามการดำเนินการจัดการ 
เรื่องร้องเรียนของกรมปา่ไมไ้ด้ทัน 
เนื่องจากมีภารกจิการตดิตาม
เร่งรัดเรื่องร้องเรยีนของหน่วยงาน
ต่าง ๆ และเรื่องร้องเรียนมีปริมาณ
เป็นจำนวนมาก ประกอบกับ 
มีเจ้าหน้าทีไ่ม่เพียงพอในการ
ดำเนินการ ทำใหไ้ม่สามารถ
ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
ได้ทันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการ 
ร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ 
ซึ่งคาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

2. หน่วยงานไมส่ามารถดำเนินการ 
จัดประชุมได้ เนื่องจากไม่มีการแต่งตัง้
คณะกรรมการฯ ซึ่งคาดว่า 
จะดำเนินการแล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

3. หน่วยงานได้ปรับปรุงระยะเวลา
การดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน

ตัวอย่างที่ 1 แบบ RM 2/2567 
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(1) 
เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
มาตรการของการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(5) 
ผลการดำเนินการตามมาตรการฯ 

ที่กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน 
(Work Manual) ของกระบวนการ
จัดการข้อร้องเรียนของกรมป่าไม้ 
ฉบับปี 2564 และทำหนังสือ 
แจ้งเวียนใหห้น่วยงานในสังกัด 
กรมป่าไม้ เพื่อให้ความเห็น/
ข้อเสนอแนะต่อรา่งคู่มือ 
การปฏิบัติงานฯ ตามหนังสือ 
สำนักบริหารกลาง ด่วนที่สุด  
ที่ ทส 1601.8/ว 1547 ลงวันท่ี 
20 มีนาคม 2567 ซึ่งหน่วยงาน 
ในสังกัดกรมป่าไม้ ได้มีหนังสือ 
ตอบกลับ พร้อมให้ความเห็น/
ข้อเสนอแนะต่อรา่งคู่มือ 
การปฏิบัติงานฯ เรียบร้อยแล้ว 
ขณะนี้ศูนย์ประชาชน อยู่ระหว่าง
ทบทวน การปรับปรุงระยะเวลา
การดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน 
ตามความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
ของหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ 
เพื่อจัดทำเป็นคู่มือการปฏิบัติงานฯ 
และนำเข้าท่ีประชุมคณะกรรมการ
เร่งรัดติดตามการดำเนินการจัดการ 
เรื่องร้องเรียนของกรมปา่ไม้ 
พิจารณาให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
รวมทั้งช้ีแจงต่อเจ้าหน้าท่ี 
ที่รับผิดชอบเรื่องร้องเรียนด้วย 
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(1) 
เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
มาตรการของการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(5) 
ผลการดำเนินการตามมาตรการฯ 

และนำเรียนอธิบดีกรมป่าไม้ 
เพื่อให้ความเห็นชอบและแจ้งเวียน
ให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้
นำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน
ต่อไป 

4. หน่วยงานไมส่ามารถดำเนินการได ้ 
ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างพิจารณา
ทบทวนแนวทางการดำเนินการ 
เรื่องร้องเรียน เพื่อจัดทำเป็นร่าง
หนังสือกำหนดมาตรการแนวทาง
ติดตามเร่งรดัการดำเนินการจัดการ
เรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้  
ให้เป็นมาตรการที่เขม้ข้น  
และนำรา่งดังกล่าวเสนอนำเข้า 
ที่ประชุมคณะกรรมการเร่งรดั
ติดตามการดำเนินการจัดการ 
เรื่องร้องเรียนของกรมปา่ไม้ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
และนำเรียนอธิบดีกรมป่าไม ้
ให้ความเห็นชอบ และแจ้งเวยีน
หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม ้
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ต่อไป 
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(6) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการตามมาตรการฯ : 1. จำนวนเจ้าหน้าที่ไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามมาตรการของการบริหารความเสี่ยง    
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 2. การปรับปรุงระยะเวลาการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนที่กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานฯ ต้องกำหนดอย่างรอบคอบ  
 และต้องมีการรับฟังความเห็น/ข้อเสนอแนะของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

(7) ข้อเสนอแนะ : 1. จัดสรรอัตรากำลังเจ้าหน้าที่และงบประมาณเพ่ิมเติมในการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน เนื่องจากเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้มีเป็นจำนวนมาก 
                       2. ประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือตกลงในระยะเวลามาตรฐานในการแก้ไขเรื่องร้องเรียนให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

3. ประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการดำเนินการจัดการเรื่องร้ องเรียนของกรมป่าไม้ เป็นประจำทุกไตรมาส พร้อมทั้งจัดทำรายงานการประชุมนำเรียนอธิบดี  
 กรมป่าไม้เพ่ือโปรดทราบ 

(8) แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการในปีถัดไป : 1. แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ 
 2. ประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือตกลงในระยะเวลามาตรฐานในการแก้ไขเรื่องร้องเรียนให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

                                                            3. ประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนของหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ เป็นประจำทุกไตรมาส 
 4. เดินทางไปราชการลงพื้นที่เพื่อออกตรวจติดตามเร่งรัด ให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะการจัดการเรื่องร้องเรียนที่มีความยากและซับซ้อน  

 ในการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน 
(9) ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ (ถ้ามี) ได้แก่ : การจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ อาจไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานของกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                     (นายปฐพี  อัคนีพิฆาต) 

                     นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
                วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567     

                             เบอร์ติดต่อ 09 - 8765 - 4321                                  

ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
(นายอำนาจ  สุสุทธิ) 

ผู้อำนวยการสำนักบริหารกลาง 
วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 
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รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ 

กิจกรรมโครงการจัดทำฐานข้อมูลศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่าไม้ 

(1) 
เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
มาตรการของการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(5) 
ผลการดำเนินการตามมาตรการฯ 

เป้าประสงค์ของการดำเนินงาน 
ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจ 
การกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติเป็นไปตามเกณฑ์ 
ที่กำหนด 
 
ตัวชี้วัด 
ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจ 
การกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ 
 
ค่าเป้าหมาย (Target)  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 82 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจ 
การกักเก็บคาร์บอนในพื้นที ่
ป่าสงวนแห่งชาติไมเ่ป็นไปตามเกณฑ ์
ที่กำหนด 
 
เป็นความเสี่ยงท่ีตกค้าง 
มาจากปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 
 

บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญที่เพียงพอ 
และมีความถี่ในการเปลี่ยนแปลงบทบาท
หน้าท่ีค่อนข้างสูง อีกทั้งเจ้าหน้าท่ี
ส่วนกลางยังไม่ได้รับการรับรอง 
ความเป็นมาตรฐาน 
 
 
 

 

1. ส่งเจ้าหน้าที่ส่วนกลางเข้ารับการอบรม
เพื่อรับรองความเป็นมาตรฐาน 

2. ประชุม ช้ีแจง ตรวจตดิตาม 
ให้คำแนะนำ และประเมิน 
ผลการดำเนินงานของเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงาน 

3. ให้บุคลากรหรือหน่วยงานท่ีมีความรู้ 
ทักษะ ความเช่ียวชาญ มาให้คำปรึกษา
เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ 
และทักษะของเจ้าหน้าท่ี 

4. นำเทคโนโลยีไลดาร์เข้ามาใช้สำรวจ
เพื่อช่วยในการปฏิบัติงานของเจา้หนา้ที่ 
และช่วยลดความคลาดเคลื่อน 
ของข้อมูลการสำรวจการกักเก็บ
คาร์บอนในพ้ืนท่ีป่าเป้าหมาย 

5. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานการใช้
เครื่องมือในการสำรวจและเทคนิค 
ในการลดความคลาดเคลื่อน 
ในการสำรวจ 

สำนักวิจัยและพัฒนาการปา่ไม ้
ได้ดำเนินกิจกรรมโครงการจดัทำ
ฐานข้อมูลศักยภาพการกักเก็บคาร์บอน
ในพื้นทีป่่าสงวนแห่งชาติทั้งประเทศ 
เพื่อให้ได้ความถูกต้องแม่นยำ 
ของการสำรวจการกักเก็บคาร์บอน 
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่กำหนด โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1. ส่งเจ้าหน้าที่สำนักวิจัยและพัฒนาการ

ป่าไม้เข้าร่วมฝึกอบรม จำนวน 2 
หลักสตูรเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว ได้แก ่ 
1) หลักสตูร “การสร้างแบบจำลอง

สามมติิของต้นไมด้้วย Lidar” 
โดยคณะวนศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
วัตถุประสงค์เพื่อซักซ้อม แนวทาง 
วิธีการ รูปแบบการเก็บข้อมูล
ศึกษาศักยภาพการกักเก็บ
คาร์บอนให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้เป็นไปในรูปแบบ
เดียวกันและถูกต้องตามหลัก
วิชาการ  

ตัวอย่าง 2 แบบ RM 2/2567 
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(1) 
เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
มาตรการของการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(5) 
ผลการดำเนินการตามมาตรการฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) หลักสูตร “การพัฒนาผู้ตรวจสอบ
ความใช้ได้และผู้ทวนสอบ สำหรับ
ผู้ประเมินภายนอก สำหรับ
โครงการภาคสมัครใจ (VVB) 
(โครงการภาคป่าไม้และการเกษตร) 
จัดโดยสถาบันวิทยาการ 
ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ องค์การบรหิารจดัการ
ก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
วัตถุประสงค์เพื่อการประยุกต์ใช้
กระบวนการตรวจสอบความใช้ได้
และการทวนสอบ 

2. มีการประชุม ช้ีแจงการดำเนินงาน
ของเจ้าหนา้ที่ส่วนกลาง และผู้ปฏิบัตงิาน
สนามเพื่อกำหนดแนวทาง 
ในการปฏิบัติงาน จำนวน 2 ครั้ง 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

3. ได้เชิญอาจารย์จากมหาวิทยาลัย 
มหิดล บุคลากรจากสำนักจัดการ 
ป่าชุมชน และสำนักจัดการที่ดินป่าไม้ 
ซึ่งมีความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ 
มาประชุม ให้คำปรึกษา เพื่อเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและทักษะ 
ของเจ้าหน้าที ่จำนวน 2 ครั้ง 

4. วางแผนการดำเนินงานกำหนด
ขอบเขตและจดุพิกัดวางแปลง
ตัวอยา่งในพื้นทีเ่ป้าหมายและ
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(1) 
เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
มาตรการของการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(5) 
ผลการดำเนินการตามมาตรการฯ 

 
 
 
 

ตรวจสอบพื้นที่เปา้หมายเบื้องตน้ 
โดยใช้การสำรวจข้อมลูระยะไกล 
(Remote Sensing) ติดตาม 
การเปลีย่นแปลงพ้ืนท่ีป่าไม ้
จากการแปลภาพถ่ายจากดาวเทียม 
แสดงผลลัพธ์จากการแปลสภาพ 
พื้นที่ป่า เพื่อสำรวจพ้ืนท่ีป่า 
อุดมสมบรูณ์ ร่วมกับข้อมลูภาพ
ดาวเทียมในโปรแกรม Google 
Earth จำนวน 200 แปลง 

5. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
การใช้เครื่องมือในการสำรวจ 
และเทคนคิในการลดความคลาดเคลือ่น
ในการสำรวจเสรจ็เรยีบร้อยแล้ว 

(6) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการตามมาตรการฯ :   ไม่มี                                                                          . 
(7) ข้อเสนอแนะ :  1. สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ควรส่งเสริมให้บุคลากร เจ้าหน้าที่ส่วนกลาง หรือหน่วยงานภาคสนามทีย่ังไม่ได้รับรองความเป็นมาตรฐาน เข้าฝึกอบรมเพ่ือผ่านการรับรอง  

ความเป็นมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 
2. สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ควรมีประชุม ซักซ้อม หรือการติดต่อ ประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดทำข้อมูลความถูกต้องแม่นยำของการ

สำรวจและการดำเนินงานภาคสนามเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
3. สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ควรมีการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมีความถูกต้องและตรงตามมาตรฐานที่กำหนด 

(8) แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการในปีถัดไป : 1. นำเทคโนโลยีไลดาร์เข้ามาใช้ในการสำรวจ เพื่อช่วยในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และเพื่อความถูกต้องแม่นยำมากยิ่งขึ้น  
ลดความคลาดเคลื่อนของข้อมูลการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนที่ป่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

 2. จัดการฝึกอบรมเพิ่มเติมให้กับเจ้าหน้าที่และผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีด้านการสำรวจ เพื่อให้การเก็บข้อมูลมีความแม่นยำ 
 และมีประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่อง จำนวนอย่างน้อย 1 ครั้ง 
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(9) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี) ได้แก่  1. การเปลี่ยนแปลงวิธีการสำรวจ อาจส่งผลต่อความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่า ซึ่งจำเป็นต้องหารูปแบบ/วิธีการ 
    ในการจัดการข้อมูลให้สอดคล้องกัน 
2. การจัดเก็บและการเข้าถึงข้อมูลที่เข้าถึงยากและไม่ทันสมัยสำหรับผู้ที่เกี่ยวข้อง อาจไม่สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์และประกอบ 
    การตัดสินใจของผู้ใช้ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                      (นายอัสนี  บวรสมุทร) 

                      นักวชิาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
                วันที่ 5 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567     

                             เบอร์ติดต่อ 09 - 8765 - 4321                                  

ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
(ดร. สุวรรณ  ตั้งมิตรเจริญ) 

ผู้อำนวยการสำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ 
วันที่ 8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 
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ดังนั้น ขอให้ทุกหน่วยงานจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานที่กำหนด พร้อมทั้งจัดส่งให้ 
ฝ่ายเลขานุการฯ ภายในวันศุกร์ที่ 10 ตุลาคม 2568 ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งหน่วยงานของท่านเรียบร้อยแล้ว 

เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2568  

ฝ่ายเลขานุการฯ จึงนำเรียนที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม  
  
   
   

2.2 การจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับ
หน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68  
(แบบ ปค. 5 ย่อย) 

การควบคุมภายในของกรมป่าไม้จะมีประสิทธิภาพ เกิดความถูกต้องและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ จำนวน 40 หน่วยงาน ซึ ่งแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลาง จำนวน 17 
หน่วยงาน ได้แก่ สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า สำนักส่งเสริมการปลูกป่า สำนักจัดการป่าชุมชน 
สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ สำนักแผนงานและสารสนเทศ สำนักบริหารกลาง สำนัก
โครงการพระราชดำริและกิจการพิเศษ สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ สำนักการป่าไม้ต่างประเทศ สำนักจัดการ 
ป่านันทนาการ กองการอนุญาต ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มนิติการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
กลุ่มตรวจสอบภายใน กลุ่มงานจริยธรรม และหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค จำนวน 23 หน่วยงาน ได้แก่ สำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1 - 13 และสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้สาขาทุกสาขา จะต้องดำเนินการควบคุมภายใน
ภายใต้ภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบตามกรอบแนวทางที่กำหนด 
 ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของกรมป่าไม้ ขอเรียนว่า เพื่อให้การจัดทำรายงานตามแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามที่กระทรวงการคลังกำหนด จึงขอชี้แจงการจัดทำข้อมูลตามแบบรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5 ย่อย) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/
ศูนย์/กลุ่ม) สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68 หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า แบบ ปค. 5 ย่อย
จะแบ่งออกเป็น 7 หัวข้อ ได้แก่ 

(1) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั ้งหน่วยงานหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

(2) ความเสี่ยง 
(3) การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
(4) การประเมินผลการควบคุมภายใน 
(5) ความเสี่ยงที่ยงัมีอยู่ 
(6) การปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
(7) หน่วยงานย่อยในสังกัดท่ีรับผิดชอบ 

โดยจัดให้อยู่ในรูปแบบของตาราง ทั้งนี้ ขอให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้จัดทำข้อมูลการควบคุมภายใน
ตามแบบรายงาน ดังนี้ 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม)  
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68 

สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม                                              

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(7) 
หน่วยงานย่อยในสังกัด 

ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : 
                                   
 
 
วัตถุประสงค์ : 
                                   

                                 
 
  
 

                                 
   

1. ......................................
...................................... 
...................................... 

2. ......................................
...................................... 
...................................... 

1. .......................................
....................................... 
...................................... 

2. ......................................
...................................... 
...................................... 

1. ......................................
......................................
...................................... 

2. ......................................
...................................... 
...................................... 

 

....................................... 

 
 
 
 

   ผู้จัดทำข้อมูล.............................................................. ...........
    (.....................................................................)      

...................................................................... 
วันที่.........เดือน.............................พ.ศ..................  

                เบอร์ติดต่อ..........................................................                                

   ผู้รับรองรายงาน............................................................... .......                  
(.....................................................................)            
....................................................................... 

วันที่...........เดือน............................พ.ศ....................... . 

หมายเหตุ : 1. คอลัมน์ที่ (1) - (3) และ (7) สำนักแผนงานและสารสนเทศ ในฐานะฝา่ยเลขานุการคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสีย่งและการควบคุมภายในของกรมป่าไมเ้ป็นผูร้ับผดิชอบจัดทำข้อมูล 
ซึ่งข้อมูลดังกล่าวได้จากแผนการบริหารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  2. ผู้จัดทำข้อมลู คือ ผูร้ับผดิชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลแก่ฝ่ายเลขานุการฯ กรณมีีประเด็นซักถามเพิ่มเติมได ้
  3. ผู้รับรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/กอง/ศูนย/์กลุม่ 

แบบ ปค. ๕ ย่อย 
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ในการนี ้ ฝ่ายเลขานุการฯ ขอเรียนว่า ตั ้งแต่ คอลัมน์ที ่ (1) – (3) และ (7) นั้น  
ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำข้อมูลไว้ให้ทุกหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว ซึ่งท่านห้ามแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูล
ดังกล่าว คงเหลือ ข้อ (4) - ข้อ (6) ที่ต้องให้หน่วยงานดำเนินการจัดทำข้อมูลตามแบบ ปค. 5 ย่อย ดังสรุป
ตารางการจัดทำข้อมูลด้านล่าง 

หัวข้อแบบรายงาน การจัดทำข้อมูล 
(1) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานหรือภารกิจตามแผน 

การดำเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 
วัตถุประสงค์ 

ห้ามแก้ไข 

(2) ความเสี่ยง ห้ามแก้ไข 
(3) การควบคุมภายในที่มีอยู่ ห้ามแก้ไข 
(4) การประเมินผลการควบคุมภายใน กรอกข้อมูล 
(5) ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่ กรอกข้อมูล 
(6) การปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 
กรอกข้อมูล 

(7) หน่วยงานย่อยในสังกัดที่รับผิดชอบ ห้ามแก้ไข 

ทั้งนี้ ท่านสามารถดูตัวอย่างการจัดทำข้อมูลใน ข้อ (4) - ข้อ (6) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68 

สำนักบริหารกลาง 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ศกึษา วิเคราะห ์
และบรหิารหลักสตูร 
ให้เป็นไปตามแผนงาน /
โครงการด้านการพัฒนา
บุคลากรของกรมป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : พัฒนา
หลักสตูรฝึกอบรม 
ดำเนินการเกี่ยวกับ 
การฝึกอบรม 

หน่วยงานไดร้ับงบประมาณ 
ไม่เพียงพอในการปฏบิัติงาน  
อาจส่งผลให้การดำเนินงาน 
ด้านฝึกอบรมไม่สามารถ
ขับเคลื่อนเป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 

ดำเนินการจัดฝึกอบรม 
ในรูปแบบออนไลน ์
ให้กับบุคลากร เพื่อให้
บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 
 

1. หน่วยงานได้จดัประชุม
ช้ีแจงเหตุผลและข้อมูล 
ที่เกี่ยวกับงบประมาณ 
การพัฒนาด้านฝึกอบรม 
จำนวน 4 ครั้ง ดังนี ้
1) จัดประชุม............ 

เมื่อวันท่ี............... 
2) จัดประชุม............  

เมื่อวันท่ี............... 
3) จัดประชุม.............  

เมื่อวันท่ี................ 
4) จัดประชุม............. 

เมื่อวันท่ี................ 
2. ดำเนินการจัดฝึกอบรม

บางหลักสตูร ในรูปแบบ
ออนไลน์ให้กับบุคลากร 

หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณไม่เพียงพอ 
ซึ่งส่งผลให้การพัฒนา 
ด้านฝกึอบรมยังไม่ครอบคลมุ
ในทุกระดับ 

1. สำรวจความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
กรมป่าไม้ในทุกระดับ 
เพื่อให้บุคลากรไดร้ับ
การพัฒนาในทุกระดับ
ในรูปแบบออนไลน์ 
ครอบคลมุและต่อเนื่อง 

2. จัดทำแผนการฝึกอบรม 
เพื่อให้ครอบคลุมเจ้าหน้าที ่
ในสังกัดกรมป่าไม้ทุกระดับ 
อย่างน้อย 12 หลักสูตร 

3. ติดตามผลการฝึกอบรม
ตามแผนงานท่ีกำหนด 
เพื่อสำรวจประสิทธิภาพ
การทำงานท่ีเพิ่มขึ้น 
ของบุคลากรในสังกัด

ส่วนฝึกอบรม 

ตัวอย่างด้านงบประมาณ แบบ ปค. ๕ ย่อย 
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(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

เช่น หลักสูตรระเบียบ 
สารบรรณและการเขยีน
หนังสือราชการ 

กรมป่าไม้ โดยสำรวจ
จากผู้บังคับบัญชา 
ของเจ้าหน้าท่ีที่เข้ารับ
การฝึกอบรม 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                     (นายพายุ  พายุหะคีรี) 

                     นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
                วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568     

                             เบอร์ติดต่อ 09 - 8765 - 4321                                  

ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
   (นายอำนาจ  สุสุทธิ) 

                            ผู้อำนวยการสำนักบริหารกลาง  
   วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68 

สำนักจัดการป่านันทนาการ 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : กำหนด
ยุทธศาสตร์กลยุทธ์จดัทำ
แผนพัฒนาแหล่งนันทนาการ 
ระบบสาธารณูปโภค - 
สาธารณูปการ สิ่งอำนวย
ความสะดวก และกำหนด
มาตรการรกัษาความปลอดภัย
แก่ผู้มาใช้บริการ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้
แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
ของกรมป่าไม้ ได้รับการพัฒนา 

งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร
อาจไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงาน ซึ่งจะส่งผล
ให้แหล่งท่องเที่ยว 
ทางธรรมชาตไิด้รับการพัฒนา
ไม่ต่อเนื่อง 

จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
ด้านมาตรการการใช้จ่าย 
ภายใต้เงื่อนไขหรือข้อจำกัด
ด้านงบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
จำนวน 1 ฉบับ เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ตามแผนท่ีกำหนด 

1. หน่วยงานได้จดัทำคู่มือ 
การปฏิบัติงาน 
ด้านมาตรการการใช้จ่าย
ภายใต้เงื่อนไขหรือ
ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 จำนวน 1 
ฉบับ เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

2. หน่วยงานได้ติดตาม 
ผลการดำเนินงานตาม
มาตรการการใช้จ่าย
ภายใต้เงื่อนไขหรือ
ข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 จำนวน 3 ครั้ง 

- - ส่วนจัดการพื้นท่ี 

 

 
  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 

                                 (นายติณณภพ  ภพทัศวรรณ) 
                     นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
                วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568     

                             เบอร์ติดต่อ 09 - 8765 - 4321                                  

ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
(นายวีรวัฒน์  แสงกระจ่าง) 

ผู้อำนวยการสำนักจัดการป่านันทนาการ 
วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 

ตัวอย่างด้านงบประมาณ แบบ ปค. ๕ ย่อย 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68 

สำนักแผนงานและสารสนเทศ 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแผน/โครงการ  
และการบรรลุเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค ์: เพื่อสนับสนุน
ให้การดำเนินงานขององค์กร
บรรลเุป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร ์
และแผนปฏิบัติงาน 
ที่กำหนดไว ้

ผู้ปฏิบัติงานใหม ่
อาจขาดความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ ซึ่งส่งผล
ให้การดำเนินงาน 
ขาดความต่อเนื่อง ล่าช้า 
และเกดิความผิดพลาดได ้

1. จัดประชุมเพื่อถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะ ในการ
ปฏิบัติงาน และ
ประสบการณ์ให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบตัิงานใหม่ 
จำนวน 6 ครั้ง 

2. จัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเป็น
แนวทางให้แก่บุคลากรที่
ปฏิบัติงานใหม ่
ใช้ในการดำเนินงาน 
จำนวน 1 คู่มือ 

1. จัดการประชุม  
เพื่อถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
และประสบการณ์  
ให้แก่บุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานใหม่  
จำนวน 6 ครั้ง  
ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 
2567 - กันยายน 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนบุคลากร 
อาจไม่เพียงพอ 
และไม่สอดคล้อง 
กับปริมาณงาน ซึ่งส่งผลให้
การดำเนินงานล่าช้า  
และไม่สำเร็จตามเป้าหมาย    

1. จัดประชุมเพื่อถ่ายทอด
องค์ความรู้ ทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 
จำนวนอย่างน้อย 5 ครั้ง 

2. จัดประชุมเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้า 
ผลการปฏิบตัิงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีในสังกัด 
จำนวนอย่างน้อย 2 ครั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนติดตาม 
และประเมินผล 

ตัวอย่างด้านบุคลากร 

 

แบบ ปค. ๕ ย่อย 
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(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ใหม่ใช้ประกอบ 
การดำเนินงาน 
จำนวน 1 เรื่อง 
คือ คู่มือการจัดทำ
รายงานประจำป ี
ของกรมป่าไม้  

3. จัดทำ/ปรับปรุงคู่มือ 
การปฏิบัติงาน เพื่อเป็น
แนวทางให้แก่บุคลากร
สำหรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
จำนวนอย่างน้อย 1 คู่มือ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                        (นางสาวนันทวดี  ศรีศิลป์) 

                   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
                      วันที่ 7 เดอืน ตุลาคม พ.ศ. 2568  

                                   เบอร์ติดต่อ 09 - 8765 - 4321 

ผู้รับรองรายงาน......................................................................                   
                              (นางวิสุตรา  อินทองแก้ว) 

ผู้อำนวยการสำนักแผนงานและสารสนเทศ 
วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68 

สำนักจัดการป่านันทนาการ 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ศึกษา สำรวจ 
วิเคราะห์พื้นท่ีป่าไม ้
และทรัพยากรธรรมชาต ิ
เพื่อจัดตั้งป่านันทนาการ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสำรวจ
ข้อมูลเบื้องต้นและแบ่งเขต
การจัดการ (Management 
Zoning) ของพื้นที ่
ป่านันทนาการ 

ผู้ปฏิบตัิงานอาจขาดความรู ้
ทักษะ และประสบการณ ์
ในงานด้านการจัดการ
ทรัพยากรนันทนาการ  
ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า และเกดิข้อผดิพลาดได ้

1. จัดทำแนวทาง 
การปฏิบัติงานและ
ประชุมชี้แจงแนวทาง 
การดำเนินงาน 

2. ติดตามผลการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

1. หน่วยงานได้จดัประชุม
ช้ีแจงแนวทาง 
การปฏิบัติงานแล้ว
จำนวน 1 ครั้ง รวมทั้ง
ลงพื้นที่เพ่ือติดตาม 
จำนวน 9 ครั้ง 

2. เจ้าหน้าท่ีได้ปฏิบตัิงาน
ตามแนวทางปฏิบัติ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
มากขึ้นโดยมีการติดตาม
ผลการดำเนินงานทุกเดือน 

จำนวนเจ้าหน้าท่ี 
อาจไม่เพียงพอ ส่งผลให้
การปฏิบัติงานล่าช้า  
และเกดิข้อผิดพลาด 

1. ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
และทักษะในการ
ปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าที่ 
1 คน สามารถทำงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และหลากหลายรูปแบบ 
มากขึ้น จำนวน 
อย่างน้อย 6 ครั้ง 

2. ติดตามความก้าวหน้า 
ผลการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ 
อย่างต่อเนื่องทุกเดือน 

ส่วนจัดการพื้นท่ี 

 

 

 

ตัวอย่างด้านบุคลากร 

 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                   (นางสาวชนกันต์  ณรงค์วิทย์) 

                              นักวชิาการป่าไม้ 
                  วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568     

                               เบอร์ติดต่อ 09 - 8765 - 4321                                  

ผู้รับรองรายงาน......................................................................                   
                              (นายวีรวัฒน์  แสงกระจ่าง) 

ผู้อำนวยการสำนักจัดการป่านันทนาการ 
วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 

แบบ ปค. ๕ ย่อย 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68 

สำนักจัดการป่านันทนาการ 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : กำหนดยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ จัดทำแผนพัฒนา 
แหล่งนันทนาการ  
ระบบสาธารณูปโภค - 
สาธารณูปการ สิ่งอำนวย
ความสะดวก และกำหนด
มาตรการรักษาความ
ปลอดภัยแก่ผู้มาใช้บริการ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้
ประกาศกำหนดอัตรา
ค่าบริการสำหรับบุคคล 
และยานพาหนะที่เข้าไป 
ใช้บริการในป่านันทนาการ 
มีความพร้อมในการให้บรกิาร
หรือให้ความสะดวก 

สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
อาจมีจำนวนไม่เพียงพอ  
หรืออยู่ในสภาพชำรดุ  
ไม่พร้อมสำหรับการใหบ้ริการ
ประชาชน ซึ่งจะส่งผลให ้
ไม่สามารถประกาศ 
กำหนดอัตราค่าบริการ 
หรือค่าตอบแทนสำหรับ 
การที่พนักงานเจ้าหน้าที ่
ได้ให้บริการหรือให ้
ความสะดวกต่าง ๆ  
แก่ประชาชนในพื้นที ่
ป่านันทนาการ 

สำรวจสิ่งอำนวย 
ความสะดวกต่าง ๆ  
ตลอดจนความพร้อม 
ของสถานท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อพิจารณาประกาศ 
กำหนดอัตราค่าบริการ 
หรือค่าตอบแทนสำหรับ 
การที่พนักงานเจ้าหน้าที ่
ได้ให้บริการหรือให้ความ
สะดวกต่าง ๆ แก่ประชาชน
ในพื้นที่ป่านันทนาการ 

สำรวจสิ่งอำนวย 
ความสะดวก ตลอดจน
ความพร้อมของสถานท่ี 
จำนวน 1 ครั้ง และสำรวจ
สถิตินักท่องเที่ยวเป็นประจำ
ทุกเดือน เพื่อประเมิน 
ขีดความสามารถ  
สิ่งอำนวยความสะดวก 
ในพื้นที่ป่านันทนาการ 
 

สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
อาจมีจำนวนไม่เพียงพอ  
หรืออยู่ในสภาพชำรดุ  
ไม่พร้อมสำหรับการ
ให้บริการประชาชน  
ซึ่งจะส่งผลให้ไม่สามารถ
ประกาศกำหนดอัตรา
ค่าบริการหรือค่าตอบแทน
สำหรับการที่พนักงาน
เจ้าหน้าท่ีได้ให้บริการ 
หรือให้ความสะดวกตา่ง ๆ 
แก่ประชาชนในพ้ืนท่ี 
ป่านันทนาการ 

1. สำรวจสิ่งอำนวย 
ความสะดวก ตลอดจน
ความพร้อมของสถานท่ี
เป็นประจำทุกไตรมาส 

2. เก็บสถิตินักท่องเที่ยว 
เป็นประจำทุกเดือน  
เพื่อประเมินขีด
ความสามารถของสิ่ง
อำนวยความสะดวกใน
การรองรับจำนวน
นักท่องเที่ยวท่ีเข้ามาใช้
บริการในพื้นที ่
ป่านันทนาการ  

3. สำรวจพ้ืนท่ีเพื่อกำหนด
กิจกรรมนันทนาการ 
ที่เหมาะสมอย่างน้อย 

ส่วนนันทนาการ 
และสื่อความหมาย 

ตัวอย่างด้านเครื่องมือ 
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

แบบ ปค. ๕ ย่อย 
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(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

1 ครั้ง เพื่อประเมิน 
การจัดหาหรือก่อสร้าง 
สิ่งอำนวยความสะดวก 
ให้สามารถรองรับ
จำนวนนักท่องเที่ยวท่ี
เข้ามาใช้บริการในพื้นที่
ป่านันทนาการได้เพิ่มขึ้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้รับรองรายงาน......................................................................                   
                              (นายวีรวัฒน์  แสงกระจ่าง) 

ผู้อำนวยการสำนักจัดการป่านันทนาการ 
วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                   (นางสาวกุลนันท์  ดลวาการ) 

                       นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
                  วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568     

                               เบอร์ติดต่อ 09 - 8765 - 4321                                  
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68 

สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการเงิน บัญชี  
และพัสดุของสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ 8 
(นครราชสมีา) 

วัตถุประสงค์ :  
1. หน่วยงานมีการจดัเก็บ

พัสดุเป็นระเบยีบเรยีบร้อย 
ปลอดภัยและครบถ้วน
ถูกต้อง ตรงตามบัญชี
วัสดุคงคลัง 

2. มีหลักฐานการรับเขา้
จ่ายออกจากบัญช ี
หรือทะเบียนไว้ประกอบ
รายการครบถ้วนทุกรายการ 

การรายงานวสัดุคงเหลือ 
ที่มีอยู่จริงอาจไม่ตรงกับ
บัญชีรายงานวัสดุคงคลัง 
ในระบบ New GFMIS  

สอบทานรายงานวสัดคุงเหลอื
ประจำปี ให้ครบถ้วน 
ถูกต้อง ก่อนรายงานวัสด ุ
คงคลังในระบบ New GFMIS 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยงาน
ภาคสนามบางราย 
ขาดความรูค้วามเข้าใจ 
ในการรายงาน ซึ่งอาจเกิด
ข้อผิดพลาดในการรายงาน
หรือรายงานไม่ครบถ้วนได ้
 

1. หน่วยงานภาคสนาม 
ในสังกัดอาจรายงาน
วัสดุคงคลังล่าช้า  

2. เจ้าหน้าท่ีอาจขาด
ความรู้ความเข้าใจ 
ในแบบฟอร์ม 
ที่กรมป่าไม้กำหนด 

ประชุมชี้แจงและ/หรือ 
ให้คำแนะนำเจ้าหน้าท่ี 
ผู้สอบทานรายงานวัสดุ
คงเหลือประจำปี ให้ครบถ้วน 
ถูกต้อง ก่อนรายงาน 
สินทรัพย์คงเหลือในระบบ 
New GFMIS เป็นประจำ
ทุกเดือน 

ส่วนอำนวยการ 

 

 

ตัวอย่างด้านการจัดการ 

 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                      (นางบาลิกา  มโนรม) 

                     นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
                วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568     

                             เบอร์ติดต่อ 09 - 8765 - 4321                                  

ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
(นายรุ่งโรจน์  อัศวกุลธารินท์) 

ผู้อำนวยการสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
วันที่ 10 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 

แบบ ปค. ๕ ย่อย 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68 

กองการอนุญาต 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ควบคุม กำกับ 
ติดตามและตรวจสอบ 
การดำเนินการใช้ประโยชน์
พื้นที่ป่าไม้ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ ์
และเงื่อนไขการอนญุาต  
ตามกฎหมายว่าด้วยการปา่ไม้  
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ 
การอนุญาตเข้าทำประโยชน์
ในเขตพื้นท่ีป่าไม ้
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ที่กำหนดไว ้

รายงานผลการดำเนินการ
ตรวจสอบคำขออนุญาต 
จากหน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาค อาจไม่ครบถ้วน
และถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ซึ่งจะส่งผลให ้
การดำเนนิงานไม่เปน็ไป 
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. จัดทำหนังสือแจ้ง 
ให้หน่วยงานส่วนกลาง
ในภูมิภาคดำเนินการ
รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแบบฟอร์มภายใน
เวลาที่กำหนด 

2. จัดทำแบบฟอร์ม 
ในรูปแบบออนไลน์  
ให้หน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาค สามารถบันทึก
ข้อมูลได้อย่างต่อเนื่อง
และเป็นปจัจุบัน 

3. ประสานงานเจ้าหน้าที่
หน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาค กำชับให้
รายงานผลการดำเนินงาน

1. หน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาคมีการรายงาน
ผลเป็นไปตามเป้าหมาย  
และตัวช้ีวัด โดยรายงาน
ผล ภายในวนัที่ 1  
ของทุกเดือน 

2. หน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาค สามารถรายงาน
ผลการดำเนินการ 
ในแบบฟอร์มออนไลน ์
ในรูปแบบเดียวกันได้ 
ตามที่กำหนดไว ้

3. กองการอนุญาต  
ได้ออกไปซักซ้อม
แนวทางปฏิบัติ  
ตอบข้อซักถาม แนะนำ

การดำเนินการซักซ้อม
แนวทางปฏิบัติ พร้อมทั้ง
ตอบข้อซักถามและ 
ให้คำแนะนำในการจดัทำ
เอกสารประกอบ ตลอดจน
ติดตามเร่งรดัการดำเนินการ
เกี่ยวกับคำขออนุญาต 
ใช้พื้นที่ป่าไม้ อาจยัง 
ไม่ครอบคลุมสำนักจดัการ
ทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ 
จำนวน 23 แห่ง 

1. จัดทำแผน 
การออกไปซักซ้อม
แนวทางปฏิบัติการ 
ขออนุญาตใช้พื้นที่ป่าไม้ 
ให้ครอบคลุมสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้
ท้องที่ จำนวน 23 แห่ง 

2. ออกคำสั่งให้ข้าราชการ 
และพนักงานราชการ 
ออกไปดำเนินการ
ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติ 
ในการดำเนินการ
เกี่ยวกับคำขออนุญาต
ใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีป่าไม้ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

ส่วนอนุญาต 
ใช้ประโยชน ์
พื้นที่ป่าไม ้

 

ตัวอย่างด้านการจัดการ 

 

แบบ ปค. ๕ ย่อย 
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(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ครบถ้วน ถูกต้อง 
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ภายในเวลาที่กำหนด 

การจัดทำเอกสาร
ประกอบ และติดตาม
เร่งรัดการดำเนินการ
เกี่ยวกับคำขออนุญาต 
ใช้พื้นที่ป่าไม้กับสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้
ท้องที่ จำนวน 16 แห่ง  

3. ดำเนินการซักซ้อม
แนวทางปฏิบัติ  
พร้อมทั้งตอบข้อซักถาม 
และใหค้ำแนะนำ 
ในการจดัทำเอกสาร
ประกอบคำขออนุญาต
ใช้พื้นที่ป่าไม้ 

4. ติดตาม เร่งรดั 
การดำเนินการเกี่ยวกับ
คำขออนุญาตใช้พื้นที ่
ป่าไม้ จำนวน 23 แห่ง 
เป็นประจำทุกเดือน 

 

 

 

 

 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                    (นางอัญมณี  ศรีสังวาล) 

                     นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
                วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568     

                             เบอร์ติดต่อ 09 - 8765 - 4321                                  

ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
(นายสุทธิรัตน์  จันทร์เจริญ) 
ผู้อำนวยการกองการอนุญาต 

วันที่ 10 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 
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ในการนี้ ขอให้ทุกหน่วยงานจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานที่กำหนด พร้อมทั้งจัดส่ง 
ให้ฝ่ายเลขานุการฯ ภายในวันศุกร์ที่ 10 ตุลาคม 2568 ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งหน่วยงานของท่านเรียบร้อยแล้ว 

เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2568 

ฝ่ายเลขานุการฯ จึงนำเรียนที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม 
 
 
  

2.3 การจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ (กองการอนุญาต) (แบบติดตาม ปค. 5) 

กรมป่าไม้ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับระยะเวลา
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้
การกำกับดูแลของปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงาน  
ที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี ่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่การเงิน ที่เชื ่อถือได้ทันเวลา  
และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินควบคุมภายในของกรมป่าไม้ (ระดับหน่วยงานของรัฐ) 
สำหรับระยะเวลาสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 พบว่า ยังมีภารกิจควบคุม กำกับ ติดตามและตรวจสอบ 
การดำเนินการใช้ประโยชน์พื ้นที ่ป่าไม้ให้เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และเงื ่อนไขการอนุญาต  
ตามกฎหมายว่าด้วยการป่าไม้และกฎหมายอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง  ในความรับผิดชอบของกองการอนุญาต  
ที่มีความเสี ่ยงสำคัญและจะต้องดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8  
ดังนั้น กองการอนุญาตจึงต้องดำเนินการติดตามประเมินผลและจัดทำรายงาน ตามแบบรายงานผลการติดตาม
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ (กรมป่าไม้)   
(แบบติดตาม ปค. 5) 

ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ของกรมป่าไม้ ขอเรียนว่า เพื่อให้การจัดทำรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ (กองการอนุญาต) (แบบติดตาม ปค. 5) มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นไปตามที่กระทรวงการคลังกำหนด จึงขอชี้แจงการจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานผลการติดตาม
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า
แบบติดตาม ปค. 5 ดังนี้ 
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แบบติดตาม ปค. 5 จะแบ่งออกเป็น 8 หัวข้อ ได้แก่ 
(1) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ

หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 
(2) จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
(3) งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อนหรือความเสี่ยง 
(4) การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(5) สถานะการดำเนินการ 
(6) วิธีการติดตาม และสรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น 
(7) กำหนดเสร็จ 
(8) หน่วยงานย่อยในสังกัดท่ีรับผิดชอบ 

โดยจัดให้อยู ่ในรูปแบบของตาราง ในการนี ้ ฝ่ายเลขานุการฯ ขอเรียนว่า ตั ้งแต่ ข้อ (1) - ข้อ (4) และ 
ข้อ (7) - (8) นั้น ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดทำข้อมูลไว้ให้กองการอนุญาตเรียบร้อยแล้ว ซึ่งท่านห้ามแก้ไข 
หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลดังกล่าว คงเหลือ ข้อ (5) และ ข้อ (6) ที่ต้องให้กองการอนุญาตดำเนินการจัดทำข้อมูล
ตามแบบติดตาม ปค. 5 ดังสรุปตารางการจัดทำข้อมูลด้านล่าง 

หัวข้อแบบรายงาน การจัดทำข้อมูล 
1. ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานหรือภารกิจตามแผน 

การดำเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 
วัตถุประสงค์ 

ห้ามแก้ไข 

2. จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ห้ามแก้ไข 
3. งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อนหรือความเสี่ยง ห้ามแก้ไข 
4. การปรับปรุงการควบคุมภายใน ห้ามแก้ไข 
5. สถานะการดำเนินการ กรอกข้อมูล 
6. วิธีการติดตาม และสรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น กรอกข้อมูล 
7. กำหนดเสร็จ ห้ามแก้ไข 
8. หน่วยงานย่อยในสังกัดที่รับผิดชอบ ห้ามแก้ไข 

ทั้งนี้ ท่านสามารถดูแบบติดตาม ปค. 5 และตัวอย่างการจัดทำข้อมูลของสำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
ใน ข้อ (5) และ ข้อ (6) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ 
กองการอนุญาต 

(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ  ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อน 

หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

(8) 
หน่วยงาน

ย่อยในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ควบคุม กำกับ 
ติดตามและตรวจสอบ 
การดำเนินการใช้ประโยชน์ 
พื้นที่ป่าไม้ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
และเงื่อนไขการอนุญาต  
ตามกฎหมายว่าด้วยการป่าไม้  
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให ้
การอนุญาตเข้าทำประโยชน์
ในเขตพื้นท่ีป่าไม ้
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ที่กำหนดไว ้

การดำเนินการซักซ้อม
แนวทางปฏิบัติ พร้อมทั้ง
ตอบข้อซักถามและ 
ให้คำแนะนำในการจดัทำ
เอกสารประกอบ ตลอดจน
ติดตามเร่งรดัการดำเนินการ
เกี่ยวกับคำขออนุญาต 
ใช้พื้นที่ป่าไม้ อาจยัง 
ไม่ครอบคลุมสำนักจดัการ
ทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ 
จำนวน 23 แห่ง 

๑ ตุลาคม ๒๕66 
ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน 

๒๕67 

1. จัดทำแผน 
การออกไปซักซ้อม
แนวทางปฏิบัต ิ
การขออนุญาตใช้พื้นที่
ป่าไม้ ให้ครอบคลุมสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้
ท้องที่ จำนวน 23 แห่ง 

2. ออกคำสั่งให้ข้าราชการ 
และพนักงานราชการ 
ออกไปดำเนินการ
ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติ 
ในการดำเนินการ
เกี่ยวกับคำขออนุญาต
ใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีป่าไม้ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

3. ดำเนินการซักซ้อม
แนวทางปฏิบัติ  
พร้อมทั้งตอบข้อซักถาม 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ตามกำหนด/ 
ก่อนกำหนด 
 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ล่าช้ากว่ากำหนด 

 

 อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

 ยังไม่ดำเนินการ  
 

วิธีการติดตาม : 
........................................... 
........................................... 
........................................... 
........................................... 
 
สรุปผลการประเมิน : 
........................................... 
........................................... 
........................................... 
........................................... 
 
ข้อคิดเห็น : 
........................................... 
........................................... 
........................................... 
........................................... 
 

๓๐ กันยายน 
๒๕68 

ส่วนอนุญาต 
ใช้ประโยชน์ 
พื้นที่ป่าไม้ 

 

แบบติดตาม ปค. 5 
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(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ  ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อน 

หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

(8) 
หน่วยงาน

ย่อยในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

และใหค้ำแนะนำ 
ในการจดัทำเอกสาร
ประกอบคำขออนุญาต
ใช้พื้นที่ป่าไม้ 

4. ติดตาม เร่งรดั 
การดำเนินการเกี่ยวกับ
คำขออนุญาตใช้พื้นที่ 
ป่าไม้ จำนวน 23 แห่ง 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 ผู้จัดทำข้อมูล.............................................................. ...........
    (.....................................................................)      

...................................................................... 
วันที่.........เดือน.............................พ.ศ..................  

                เบอร์ติดต่อ..........................................................                                

 ผู้รับรองรายงาน......................................................................                  
(.....................................................................)            
...................................................................... . 

วันที่...........เดือน............................พ.ศ........................ 

หมายเหตุ : 1. คอลัมน์ (5) สถานะการดำเนินการ โปรดเลือก ✓ ใน  สถานะการดำเนินการของหน่วยงานท่านเพียงข้อใดข้อหนึ่งเท่านั้น 
              2. คอลัมน์ท่ี (1) – (4) และคอลัมน์ท่ี (7) – (8) สำนักแผนงานและสารสนเทศ ในฐานะฝา่ยเลขานุการคณะกรรมการการบริหารจดัการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไมเ้ป็นผูร้ับผิดชอบ

จัดทำข้อมูล ซึ่งข้อมูลดังกล่าวได้จากรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  3. ผู้จัดทำข้อมลู คือ ผูร้ับผดิชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ 
  4. ผู้รับรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/กอง/ศูนย/์กลุม่ 
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รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ 
สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ  ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อน 

หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

(8) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ส่งเสริมการฟื้นฟู
ป่าในพ้ืนท่ีที่หมดอาย ุ
การอนุญาต 

วัตถุประสงค ์:  
1. ฟื้นฟูพ้ืนท่ีป่าไม้ 

ตามแผนงานท่ีกำหนด  
2. สร้างความรู ้

และความเข้าใจ 
ในด้านการป่าไม้  
เพื่อลดความขดัแย้ง 
กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ
และ/หรือไม่ให ้
ความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติงาน 
และการปฏิบัตติาม
มาตรการที่หน่วยงาน 
ได้กำหนด 
 
 
 

ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
บางส่วนยังขาดความรู ้
และความเข้าใจ 
ในด้านการป่าไม้  
และวตัถุประสงค์ของโครงการ 
จึงไม่ให้ความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีรัฐ  
และการปฏิบัติตามมาตรการ 
ที่หน่วยงานได้กำหนด  
ซึ่งทำให้การดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงท่ีจะทำให ้
ล่าช้าได ้

๑ ตุลาคม ๒๕65 
ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน 

๒๕66 

1. วางแผนการปฏิบตัิงาน
อย่างบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ในพื้นที่ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 
ให้สำเรจ็ตามเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์  
(2 ครั้ง/ปีงบประมาณ) 

2. หารือและชี้แจงกับผู้นำ
ชุมชนเพื่อหาแนวทาง
และวางแผนก่อนเข้าไป
ทำความเข้าใจกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ี  
(4 ครั้ง/ปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ตามกำหนด/ก่อนกำหนด 
 

 ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ล่าช้ากว่ากำหนด 

 

 อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 

 ยังไม่ดำเนินการ  
 

วิธีการติดตาม : 
1. สำนักป้องกันรักษาป่า

และควบคมุไฟป่า  
ได้ลงพื้นที่เพ่ือตดิตาม
ผลการดำเนินงาน 
ของสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม ้
ที่ 12 สาขากระบี่ 
จำนวน 4 ครั้ง และ 
ไดร้่วมลงพืน้ทีเ่พื่อติดตาม
ผลการดำเนินงานฯ 
ร่วมกับสำนักแผนงาน
และสารสนเทศ  
จำนวน 1 ครั้ง 

2. สำนักป้องกันรักษาป่า
และควบคมุไฟป่า 
ติดตามข้อมูลผล 
การดำเนินงานผ่านช่องทาง 
Line Application และ
โทรศัพท์มือถือส่วนตัว  

๓๐ กันยายน 
๒๕67 

ส่วนแผนงาน
และสารสนเทศ 

แบบติดตาม ปค. 5 ตัวอย่าง 
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(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ  ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อน 

หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

(8) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ช้ีแจงทำความเข้าใจ  
กับประชาชนถึงเหตุผล
และประโยชน์ที่จะไดร้ับ
จากการดำเนินการ 
ตามโครงการอย่างต่อเนื่อง 
(4 ครั้ง/ปีงบประมาณ) 

ของเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบโดยตรง 

สรุปผลการประเมิน : 
1. สำนักจัดการทรัพยากร

ป่าไม้ที่ 12 สาขากระบี ่
ได้วางแผนการปฏิบัติงาน
บูรณาการร่วมกบั
หน่วยงานอื่น ๆ ในพ้ืนท่ี 
จำนวน 2 ครั้ง 
(ครบถ้วนแล้ว)  

2. สำนักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ที่ 12 สาขากระบี ่
ได้ช้ีแจงกับผู้นำชุมชน 
เพื่อหาแนวทางและ
วางแผนก่อนเข้าไป 
ทำความเข้าใจ 
กับประชาชนในพ้ืนท่ี 
จำนวน 4 ครั้ง  
(ครบถ้วนแล้ว) 

3. ผู้อำนวยการสำนัก 
ผู้อำนวยการส่วนป้องกัน
รักษาป่า เจ้าหน้าท่ี  
ของสจป. 12 สาขา
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(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ  ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อน 

หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

(8) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

กระบี่ ลงพื้นที่เข้าช้ีแจง
ทำความเข้าใจถึงเหตผุล
และประโยชน์ที่จะได้รบั
จากการดำเนินการ 
ตามโครงการกับชุมชน/
ผู้นำชุมชน/ประชาชน 
ในพื้นที่ จำนวน 4 ครั้ง 
(ครบถ้วนแล้ว) 

ข้อคิดเห็น : 
สามารถนำแนวทาง/วิธีการ
ปฏิบัติ ซึ่งนำไปสู่ผลสำเรจ็
ตามเป้าหมายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ไปปรับใช้ 
ในการดำเนินงานสำหรับ
ปีงบประมาณถัดไป (หากมี) 
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ในการนี้ ขอให้กองการอนุญาต จัดทำข้อมูลตามแบบรายงานที่กำหนด พร้อมทั้งจัดส่ง
ให้ฝ่ายเลขานุการฯ ภายในวันศุกร์ที่ 10 ตุลาคม 2568 ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งหน่วยงานของท่านเรียบร้อยแล้ว 

เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2568 

ฝ่ายเลขานุการฯ จึงนำเรียนที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม  
   
   
   
    

2.4 การจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
กรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (แบบ ปค. 4) 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้กำหนดให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการตามกรอบแนวทาง 
ในการจัดทำระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสม โดยได้กำหนดแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบ 
ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) ซึ่งอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission : COSO 2013 และปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบ 
การบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนด ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยงานของรัฐ อันจะทำให้การดำเนินงานและการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐ บรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และมีการกำกับดูแลที ่ดี ซึ ่งองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  
ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังต่อไปนี้ 

1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) สภาพแวดล้อม 
การควบคุมเป็น ปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่ส่งผลให้มีการนำการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงาน
ของรัฐ ทั้งนี้ ผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุม
ภายใน รวมทั้งการดำเนินงานที่คาดหวังของผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าว
เป็นพ้ืนฐานสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอ่ืน ๆ ประกอบด้วย 5 หลักการ ได้แก ่

(1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง
และจริยธรรม 

(2) ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

(3) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

(4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐ 

(5) หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผล 
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐ 
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2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี ่ยง 
เป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ เพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหาร
ควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ ประกอบด้วย 4 หลักการ ได้แก่ 

(6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน 
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอ 
ที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

(7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุมทั ้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี ่ยง 
เพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

(8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมิน
ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

(9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี ่ยนแปลงที ่อาจมีผลกระทบ 
อย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบตัิ 
ที่กำหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหาร 
จะลดหรือควบคุมความเสี ่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์  กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการนำไปปฏิบัติ 
ทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ  รวมถึง การนำเทคโนโลยี 
มาใช้ในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 3 หลักการ ได้แก่ 

(10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยง
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(11) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี 
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

(12) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 

4) สารสนเทศและการสื ่อสาร (Information and Communication) 
สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการดำเนินการตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก  
และเป็นช่องทางเพื ่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ  
การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุม
ภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 3 หลักการ ได้แก่ 

(13) หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที ่เก ี ่ยวข ้อง 
และมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ที่กำหนด 

(14) หน่วยงานของรัฐมีการสื ่อสารภายในเกี ่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
ว ัตถ ุประสงค์และความร ับผ ิดชอบท ี ่ ม ี ต ่ อการควบค ุมภาย ใน 
ซึ ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 
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(15) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี ่ยวกับเรื ่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

5) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) กิจกรรมการติดตามผล 
เป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 
องค์ประกอบ กรณีที่มีผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ  
ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแลอย่างทันเวลา ประกอบด้วย 2 หลักการ ได้แก่ 

(16) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่าง 
การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั ้งตามที่กำหนด 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

(17) หน่วยงานของร ัฐประเมินผลและสื ่อสารข้อบกพร่อง หร ือจ ุดอ่อน 
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู ้กำกับดูแล 
เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

ในการนี ้ หน่วยงานที ่เก ี ่ยวข้อง จำนวน 5 หน่วยงาน คือ สำนักแผนงาน 
และสารสนเทศ สำนักบริหารกลาง ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
และกลุ่มงานจริยธรรม จะต้องจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
กรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หรือเรียกย่อ ๆ ว่า แบบ ปค. 4 ซึ่งจะแบ่งออกเป็น 2 หัวข้อ  
คือ 1) องค์ประกอบ/หลักการ และ 2) ผลการประเมิน/ข้อสรุป โดยหัวข้อองค์ประกอบ/หลักการ นั้น  
ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ได้จัดทำข้อมูลไว้ให้
หน่วยงานข้างต้นเรียบร้อยแล้ว ดังนั้น จึงห้ามแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลดังกล่าว ส่วนหัวข้อผลการประเมิน/
ข้อสรุป จะต้องให้หน่วยงานดำเนินการจัดทำข้อมูลที่แบบ ปค. 4 กำหนด ตามตารางสรุป ดังนี้ 
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หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์ประกอบ/หลักการ 

สำนักแผนงาน
และสารสนเทศ 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 

และมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง 
การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

หลักการที่ 5 หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง 
หลักการที่ 6 หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

หลักการที่ 7 หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
อย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 

หลักการที่ 9 หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ
ต่อระบบการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม 
หลักการที่ 10 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ 12 หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย

ผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
องค์ประกอบที่  ๕ กิจกรรมการติดตามผล   
หลักการที่ 16 หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน 

และหรือการประเมินผลเป็นรายครั ้งตามที ่กำหนด เพื ่อให้เกิดความมั ่นใจ  
ว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

หลักการที่ 17 หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถ  
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

สำนัก 
บริหารกลาง 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
ของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

หลักการที่ 4 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจพัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม 
หลักการที่ 11 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลย ีเพ่ือสนับสนุน

การบรรลุวัตถุประสงค์ 
 
 



- 42 - 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์ประกอบ/หลักการ 

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร 
หลักการที่ 13 หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี ่ยวข้องและมีคุณภาพ  

เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
หลักการที่ 14 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์  

และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุน 
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

หลักการที่ 15 หน่วยงานของรัฐมีการสื ่อสารกับบุคคลภายนอกเกี ่ยวกับเรื ่องที ่มีผลกระทบ  
ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

กลุ่มพัฒนา 
ระบบบริหาร 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
ของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

กลุ่มงาน 
จริยธรรม 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 1 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 

องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง 
หลักการที่ 8 หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมิน 

ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ทั้งนี้ ท่านสามารถศึกษา แบบ ปค. 4 และตัวอย่างประกอบการจัดทำข้อมูล ได้ดังนี ้
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สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม                                              
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68 

องค์ประกอบ/หลักการ ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที.่.. : ………….. 
 

 
   

องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง 
หลักการที.่.. : ………….. 
 

 
  

องค์ประกอบท่ี : ๓ กิจกรรมการควบคุม 
หลักการที.่.. : ………….. 
 

 
  

องค์ประกอบท่ี : ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร   
หลักการที.่.. : ………….. 
 

 
  

องค์ประกอบท่ี : ๕ กิจกรรมการติดตามผล     
หลักการที.่.. : ………….. 
 

 
  

 
 

  

 

   ผู้จัดทำข้อมูล.............................................................. ...........
    (.....................................................................)      

...................................................................... 
วันที่.........เดือน.............................พ.ศ..................  

                เบอร์ติดต่อ..........................................................                                

    ผู้รับรองรายงาน......................................................................                  
(.....................................................................)            
....................................................................... 

วันที่...........เดือน............................พ.ศ........................ 

แบบ ปค. ๔  

หมายเหตุ : 1. ผู้จัดทำข้อมลู คือ ผู้รับผิดชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ 
  2. ผู้รับรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/ศูนย/์กลุม่ 
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สำนักบริหารกลาง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68 

องค์ประกอบ/หลักการ ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 3 :  
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับ
ดูแล 

กรมป่าไม้มีการจัดโครงสร้างองค์กร โดยดำเนินการตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2551 และกำหนดหน่วยงานภายในและแบ่งอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานส่วนกลาง 
แบ่งงานภายในสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 1 - 13 และสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ (สาขา) เพื่อให้เหมาะสม
สอดคล้องกับบทบาท ภารกิจ หน้าที่รับผิดชอบ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งคำนึงถึงประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลที่เพ่ิมขึ้น ตลอดจนขับเคลื่อนการพัฒนาระบบบริหารตามกรอบแนวทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0 โดยใช้เกณฑ์
การประเมินคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ : PMQA 4.0 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 เป็นสำคัญ นอกจากน้ียังมีการมอบอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกำกับดูแล ให้รองอธิบดีกรมป่าไม้ปฏิบัติราชการแทน ในการสั่งการ
อนุญาต การอนุมัติการปฏิบัติราชการหรือการดำเนินการอื่นใดที่อธิบดีกรมป่าไม้จะพึงปฏิบัติ หรือดำเนินการตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ เพื่อเป็นการกระจายอำนาจไปยังผู้บริหารระดับต่าง ๆ 

หลักการที่ 4 :  
หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถที ่สอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

กรมป่าไม้ได้ดำเนินการ ดังน้ี 
- การคัดเลือกข้าราชการเพื่อเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของกรมป่าไม้ (High Performance and Potential 

System : HiPPS) โดยได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกข้าราชการ และจัดทำกรอบการสั่งสมประสบการณ์  
และเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพรายบุคคลของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของกรมป่าไม้ ซึ่งมีรองอธิบดีกรมป่าไม้ 
เป็นประธานกรรมการ มีหน้าที่กำหนดวิธีการ เกณฑ์การสรรหาและคัดเลือก และดำเนินการคัดเ ลือกข้าราชการ 
เพื่อเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของกรมป่าไม้ (HiPPS) เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการรักษาคนเก่งคนดีไว้
ในราชการ โดยเน้นกระบวนการใช้ศักยภาพการพัฒนาและการเรียนรู้ในระยะยาวและต่อเนื่อง ผ่านการปฏิบัติจริง 
และเสรมิด้วยกลไกการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน การสอนงาน ตลอดจนการเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรม เพื่อให้ข้าราชการ
กลุ่มดังกล่าวได้แสดงศักยภาพ และได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ อันจะส่งผลให้สามารถก้าวหน้าเป็นข้าราชการ
ระดับสูงได้อย่างมีคุณภาพ ในเวลาที่เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ 

แบบ ปค. ๔  

ตัวอย่าง 
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ซึ่งปัจจุบันกรมป่าไมม้ีข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธิ์สูง จำนวน 4 ราย และปัจจุบันมีข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์ ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 ราย 

- การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เป็นระดับท่ีสูงขึ้น ตำแหน่งนักวิชาการป่าไม้ชำนาญการพิเศษ จำนวน 25 ตำแหน่ง 
เปลี่ยนช่ือตำแหน่งในสายงาน ประเภทวิชาการ ตำแหน่งนิติกรชำนาญการพิเศษ จำนวน 1 ตำแหน่ง และเปลี่ยนชื่อ
ตำแหน่งในสายงานจากประเภททั่วไป เป็นประเภทวิชาการ จำนวน 42 ตำแหน่ง ประกอบด้วย นักจัดการงาน
ทั่วไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 5 ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 2 ตำแหน่งนักประชาสัมพันธ์ 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 1 ตำแหน่ง นักวิชาการป่าไม้ 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 5 ตำแหน่ง และนักวิชาการแผนที่ภาพถ่ายปฏิบัติการ/ชำนาญการ 28 ตำแหน่ง เพื่อสร้างขวัญ
กำลังใจและเพื่อความก้าวหน้าในสายงาน  

- การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยมุ ่งเน้นให้บุคลากรได้ม ีโอกาสพัฒนาศักยภาพ เพื ่อยกระดับสมรรถนะ 
ให้มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ตามแผนฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งมีจำนวน 5 โครงการ 
ได้แก่ (1) โครงการหลักสูตร แนวทางการจัดซื ้อจัดจ้างตามกฎกระทรวงกำหนด และวิธีการจัดซื ้อจัดจ้างพัสดุ  
ที่เปลี่ยนแปลงใหม่เพื่อป้องกันจุดเสียงจากการตรวจสอบ (2) โครงการปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม่รุ่นที่ ๑/๒๕๖๗ 
(3) โครงการหลักสูตร นักบริหารงานด้านป่าไม้ (4) โครงการหลักสูตร แนวทางการเขียนผลงานวิชาการเพื่อผลสัมฤทธิ์  
และ (5) โครงการสื่อสารภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

  

 

 

      ผู้จัดทำข้อมูล.............................................................. ...........
                   (นายรักษาทรัพย์  ธนสมบัติไพศาล)       

                         นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
                        วันที่ 8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568  

                              เบอร์ติดต่อ 09 - 8765 - 4321                                  

    ผู้รับรองรายงาน......................................................................                             
(นายอำนาจ  สุสุทธิ) 

                                 ผูอ้ำนวยการสำนักบริหารกลาง  
              วันที่ 8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2568 

หมายเหตุ : 1. ผู้จัดทำข้อมลู คือ ผู้รับผิดชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ 
 2. ผู้รบัรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/ศูนย/์กลุม่ 
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ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

องค์ประกอบ/หลักการ ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม 
หลักการที่ 11 : 
หน่วยงานของร ัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั ่วไป 
ด้านเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

กรมป่าไม้ โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้กำหนดและพัฒนาการควบคุมด้านเทคโนโลยี ได้แก่ (1) แผน 
ปฏิบัติการดิจิทัลของกรมป่าไม้ พ.ศ. 2565 - 2568 (2) แผนบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ กรมป่าไม้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (3) แผนบริหารความต่อเนื่องด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2567 (4) แผนแก้ไขปัญหา
จากสถานการณ์ความไม่แน่นอนและภัยพิบัติ (IT Contingency Plan) พ.ศ. 2567 และ (5) ประกาศแนวทางปฏิบัติ 
และกรอบมาตรฐานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์กรมป่าไม้ พ.ศ. 2567 เพื่อควบคุม กำกับดูแล ให้การดำเนินงาน
ด้านเทคโนโลยี บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร 
หลักการที ่13 :  
หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที ่เกี ่ยวข้อง 
และมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ที่กำหนด 

กรมป่าไม้ โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้จัดทำและจัดหา พร้อมทั้งใช้สารสนเทศ เพื่อสนับสนุน 
การควบคุมภายใน เช่น 
- จัดทำข้อมูลสภาพพื้นที่ป่าไม้ โดยได้จ้างมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เป็นที่ปรึกษาโครงการฯ เพื่อศึกษาวิเคราะห์ข้อมูล

สภาพพื้นที่ป่าไม้ จากภาพดาวเทียม รวมทั้งจัดทำข้อมูลในระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 
- จัดทำระบบฐานข้อมูลจุดความร้อนจากภาพถ่ายดาวเทียม โดยใช้ดาวเทียมเซ็นเซอร์ VIIRS (Suomi NPP) ในการตรวจหา

จุดความร้อนจากไฟป่า ซึ่งพัฒนาโดยบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกล้าธนบุรี และกรมป่าไม้ร่วมดำเนินการวิจัย ทั้งนี้ เพื่อแจ้งเตือนให้เจ้าหน้าที่เข้าไปตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยป้องกัน
และควบคุมปัญหาการเกิดไฟป่า จัดทำระบบพิทักษ์ไพร ร่วมกับ GISTDA ซึ่งเป็นการพัฒนาระบบปฏิบัติการค้นหาพื้นที่ 
บุกรุก เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการพื้นที่บุกรุกป่าไม้ รวมถึงการติดตามเฝ้าระวังรักษาป่าไม้ของประเทศ โดยการวิเคราะห์
จุดต้องสงสัยบุกรุกป่าจากข้อมูลภาพถ่ายดาวเทียมในช่วงเวลาใกล้เคียงปัจจุบัน การคัดกรองข้อมูล จากชั้นข้อมูล 
ภูมิสารสนเทศต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง การแจ้งเตือนให้เจ้าหน้าที่ในพ้ืนท่ีได้เข้าปฏิบัติการ และการรายงานผลการตรวจสอบ  

หลักการที ่14  :  
หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคมุภายในซึ่งมี

กรมป่าไม้ โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีการจัดทำระบบสารสนเทศและการสื่ อสาร เช่น เว็บไซต์     
กรมป่าไม้ (www.forest.go.th) ระบบศูนย์ปฏิบัติการระดับกรม (DOC) ระบบอีเมลกรมป่าไม้ เป็นต้น ที่ให้บริการ 
แก่เจ้าหน้าที่ของกรมป่าไม้ที ่ครอบคลุม เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการใช้งานของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 

แบบ ปค. ๔  ตัวอย่าง 
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ความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัตติามการควบคุมภายใน
ที่กำหนด 
 

จัดเตรียมเครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ในรูปแบบปกติ และการประชุม VDO Conference เพื่อให้
เกิดความเชื่อมโยงภายในหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม มีการจัดเตรียมระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพื่อรองรับการใช้งาน
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารต่าง ๆ รวมทั้งมีการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อลด  
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว 

หลักการที ่15  :  
หน่วยงานของรัฐมีการสื ่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื ่อง 
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

กรมป่าไม้ โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีการจัดทำระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม สำหรับ
ผู้บริหาร บุคลากร และบุคคลภายนอก ให้สามารถเข้าถึง เพื ่อใช้ประโยชน์ข้อมูลสารสนเทศในระบบของกรมป่าไม้  
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย เช่น เว็บไซต์กรมป่าไม้ (www.forest.go.th) ระบบ RFD Single Window  
ระบบข้อมูลสารสนเทศกรมป่าไม้ (https://forestinfo.forest.go.th) ระบบภูมิสารสนเทศเพื ่อการบริหาร เป็นต้น  
และมีการจัดทำแผนบริหารความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

        ผู้จัดทำข้อมูล.............................................................. ...........
                         (นางสาวพจณิชา  แซ่อุ่ย)       

                        นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
                        วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567  

                               เบอร์ติดต่อ 09 - 8765 - 4321                                  

    ผู้รับรองรายงาน......................................................................                        
(.............................................................. ) 

      ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
                  วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 

หมายเหตุ : 1. ผู้จัดทำข้อมลู คือ ผู้รับผิดชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ 
  2. ผู้รับรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/ศูนย/์กลุม่ 
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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

องค์ประกอบ/หลักการ ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 3 :  
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

กรมป่าไม้ โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารมีการจัดโครงสร้างองค์กร กรมป่าไม้ ดำเนินการตามกฎกระทรวงแบง่ส่วนราชการ
กรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม พ.ศ. 2551 (เอกสารแนบ 1) และกำหนดหน่วยงานภายในและ
แบ่งอำนาจหน้าที ่ความรับผิดชอบของหน่วยงานส่วนกลาง ตามคำสั ่งกรมป่าไม้ ที ่ 3858/2562 ลงวันที ่ 13 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 (เอกสารแนบ 2) และคำสั่งกรมป่าไม้ ที่ 956/2566 ลงวันที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2566  
แบ่งงานภายในสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที ่ 1-13 และสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ (สาขา) (เอกสารแนบ 3)  
เพื่อให้เหมาะสมสอดคล้องกับบทบาท ภารกิจ หน้าท่ีรับผิดชอบ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป คำนึงถึงประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลที่เพ่ิมขึ้น พร้อมท้ังขับเคลื่อนการพัฒนาระบบบริหารตามกรอบแนวทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0 โดยใช้
เกณฑ์การประเมินคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ : PMQA 4.0 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 เป็นสำคัญ 

 

 

 

 

  

 

 

 

ตัวอย่าง 

      ผู้จัดทำข้อมูล.............................................................. ...........
                (นางสาวขวัญใจ  สเตล่าพรหมประทาน)       

                       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
                        วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567  

                               เบอร์ติดต่อ 09 - 8765 - 4321                                  

    ผู้รับรองรายงาน......................................................................                           
(นายเดชา  เชื้อบุญยืน) 

              ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
              วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 

แบบ ปค. ๔  

หมายเหตุ : 1. ผู้จัดทำข้อมลู คือ ผู้รับผิดชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ 
 2. ผู้รบัรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/ศูนย/์กลุม่ 
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กลุ่มงานจริยธรรม 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

องค์ประกอบ/หลักการ ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 1 :  
หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 

1) กรมป่าไม้ โดยกลุ่มงานจริยธรรม ได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด ที ่ ๑๖๐๐.๗/ว ๒๓๘๑ ลงวันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗  
เรื่อง การประกาศนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ โดยอธิบดีกรมป่าไม้ พร้อมด้วยผู้บริหารกรมป่าไม้ 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ และบุคลากรของกรมป่าไม้ ร่วมกันประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) เพื่อเป็นการแสดงความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรม
องค์กรคุณธรรมและโปร่งใสของระบบราชการให้เข็มแข็งและยั่งยืน (เอกสาร ๑) 

2) คำสั่งกรมป่าไม้ ที่ ๓๑๘๒/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๑๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะทำงานประเมินคุณธรรม  
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA)  
ของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยมีผู ้อำนวยการกลุ่มงานจริยธรรม เป็นประธานคณะทำงาน  
และผู้แทนจากหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดกรมป่าไม้เป็นคณะทำงาน ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้ทุกหน่วยงานดำเนินการ
จัดทำข้อมูลการตอบแบบการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (O๑ – O๓๕) และดำเนินการรวบรวมข้อมูลเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(O๑ – O๓๕) จากทุกหน่วยงานตามเกณฑ์ที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด ให้หน่วยงานภาครัฐดำเนินการจัดทำและนำเข้า
ระบบประเมิน ITAS ของสำนักงาน ป.ป.ช. (เอกสาร ๒) 

3) กรมป่าไม้ โดยกลุ่มงานจริยธรรม ได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด ที ่ ทส ๑๖๐๐.๗/ว ๒๓๘๓ ลงวันที่ ๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗  
เรื่อง มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อเป็นการขับเคลื่อน
การส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส อีกทั้ง เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปตามรายละเอียดข้อมูลตามแบบตรวจ 
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) การประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในเรื่องมาตรการส่งเสริมคุณธรรม
และความโปร่งใสในหน่วยงาน (เอกสาร ๓) 

4) กรมป่าไม้ โดยกลุ่มงานจริยธรรม ได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด ที ่ ๑๖๐๐.๗/ว ๑๔๒๒ ลงวันที่ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๖  
เรื่อง ประกาศข้อกำหนดจริยธรรมของเจ้าหน้าที่กรมป่าไม ้แจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ รับรู้/รับทราบ ข้อกำหนด
จริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีกรมป่าไม้และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด (เอกสาร ๔) 
 

ตัวอย่าง 
แบบ ปค. ๔  
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องค์ประกอบ/หลักการ ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ กลุ่มงานจริยธรรมได้มีหนังสือ ด่วนท่ีสุด ที่ ทส ๑๖๐๐.๗/ว ๒๓๘ ลงวันท่ี ๙ ตุลาคม 

๒๕๖๖ เรื ่อง การทบทวนประกาศข้อกำหนดจริยธรรมของเจ้าหน้าที่กรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗       
เพื่อทบทวนประกาศข้อกำหนดจริยธรรมของเจ้าหน้าที่กรมป่าไม้ โดยมีผู้อำนวยการสำนัก/กลุ่ม/ศูนย์ หรือเทียบเท่า     
ของหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ เป็นผู้แทนของบุคลากรในสังกัด ร่วมกันลงนามรับรู้/รับทราบ ข้อกำหนดจริยธรรม  
และจะดำเนินการขับเคลื่อนสนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรมและ
ข้อกำหนดจริยธรรม โดยเป็นต้นแบบในการประพฤติปฏิบัติตนที่ดี ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้กับทุกคน        
ในองค์กรใหค้วามสำคัญต่อการปฏิบัติตนอย่างเคร่งครัด (เอกสาร ๕) 
5) กรมป่าไม้ โดยกลุ่มงานจริยธรรม ได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ ทส ๑๖๐๐.๗/ว ๑๖๘๕๖ ลงวันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖6  

เรื่อง แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและคุ้มครองจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของกรมป่าไม้ เพื่อแจ้งเวียน
ให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้พิจารณามอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบดำเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ และรายงาน
ผลตามระยะเวลาที่กำหนด (เอกสาร ๖) 

6) กรมป่าไม้ โดยกลุ่มงานจริยธรรม ได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด ที ่ ทส ๑๖๐๐.๗/ว ๓๕๘๒ ลงวันที่ ๑ มีนาคม ๒๕๖๗  
เรื่อง การประเมินองค์กรคุณธรรม ของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ แจ้งให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้  
ทุกหน่วยงานประเมินองค์กรคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยดำเนินกิจกรรม/โครงการเป็นไปตามเกณฑ์ 
การประเมินองค์กรคุณธรรม ๙ ข้ันตอน (เอกสาร ๗)  

ทั้งนี้ หน่วยงานที่เข้ารับการประเมินทุกหน่วยงานมีผลคะแนนการประเมินอยู่ในระดับ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ”  
มีค่าเฉลี่ยคะแนนการประเมิน ๒๗ คะแนนจากคะแนนเต็ม ๒๗ คะแนน ส่งผลให้การประเมินในระดับกรม/เทียบเท่า  
ของกรมป่าไม ้ อย ู ่ ในระดับ “องค์กรคุณธรรมต้นแบบ” ตามรายละเอียดหนังส ือ สำนักงานปลัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่ ทส ๐๒๒๑/ว ๒๕๐๒ ลงวันที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๖๗ เรื่อง รายงานการประชุม
คณะอนุกรรมการส่งเสริมคุณธรรมกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ (เอกสาร ๘) 
7) กรมป่าไม้ โดยกลุ่มงานจริยธรรม มีการแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ประกาศเจตนารมณ์การรวมพลัง

ขับเคลื่อนเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ที่จะร่วมกันขับเคลื่อนกรมป่าไม้ให้เป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบอย่างยั่งยืนตามหลัก “คุณธรรม  นำการพัฒนา” ภายใต้คุณธรรม ๕ ประการ อันประกอบด้วย 
พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา และกตัญญู จาก “ปัญหาที่อยากแก”้ และ “ความดีที่อยากทำ” (เอกสาร ๙) 
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องค์ประกอบ/หลักการ ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง 
หลักการที่ 8 : 
หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการประเมิน
ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

     กรมป่าไม้ โดยกลุ่มงานจริยธรรม ได้พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผล  
ต่อการปฏิบัติงานโดยพิจารณาการดำเนินการให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกัน
ความน่าจะเป็นที่จะเกิดการทุจริตในระหว่างการปฏิบัติงานในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ หน่วยงานมีการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ และคุ้มครอง
จริยธรรมกรมป่าไม้ ซึ่งระบุแนวทางในแต่ละมาตรการเพื่อเป็นการป้องการทุจริต และยังมีการจัดการประชุมร่วมกับ
หน่วยงานภายในกรมป่าไม้กำหนดมาตรการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน (ตามแนวทางที่สำนักงาน 
ป.ป.ช. และ สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนด) จำนวน ๔ ด้าน  ได้แก่ (๑) การอนุมัต ิ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ  
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ (๒) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ (๓) การจัดซื้อจัดจ้าง (๔) การบริหารงานบุคคล (ตามเอกสารที่แนบ) 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

                 ผู้รับรองรายงาน......................................................................                              
                                       (................................................................ )             
                                              ผู้อำนวยการกลุ่มงานจริยธรรม 

                           วันที่ 8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567     

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                 (นายจตุรอาชา  มงคลสถิตย์) 

                   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
                วันที่ 8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567     

                             เบอร์ติดต่อ 09 - 8765 - 4321                                  

หมายเหตุ : 1. ผู้จัดทำข้อมลู คือ ผู้รับผิดชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได ้
 2. ผู้รบัรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/ศูนย/์กลุม่ 
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ในการนี้ ขอให้สำนักแผนงานและสารสนเทศ สำนักบริหารกลาง ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และกลุ่มงานจริยธรรม จัดทำข้อมูลตามแบบรายงานที่กำหนด 
พร้อมทั้งจัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการฯ ภายในวันศุกร์ที่ 10 ตุลาคม 2568 ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการฯ ได้แจ้งหน่วยงาน
ของท่านเรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2568 

ฝ่ายเลขานุการฯ จึงนำเรียนที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม 
 
 
  

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพื่อพิจารณา  
 3.1 สรุปผลการจัดทำข้อมูลรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 สืบเนื่องจากวาระที่ 2.1 - 2.4 ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ขอเรียนว่า เพื่อให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบในการจัดทำข้อมูลรายงาน
การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 มีความเข้าใจที่ถูกต้อง จึงขอสรุปผลการจัดทำข้อมูลรายงานฯ ดังนี้ 
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ลำดับที่ หน่วยงาน 
รายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รวม 
แบบ RM 2/2568 แบบ ปค. 5 ย่อย แบบติดตาม ปค. 5 แบบ ปค. 4 

1 สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า   - - 2 
2 สำนักส่งเสริมการปลูกป่า   - - 2 
3 สำนักจัดการป่าชุมชน   - - 2 
4 สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้   - - 2 
5 สำนักจัดการที่ดินป่าไม้   - - 2 
6 สำนักแผนงานและสารสนเทศ -  -  2 
7 สำนักบริหารกลาง   -  3 
8 สำนักโครงการพระราชดำริและกิจการพิเศษ -  - - 1 
9 สำนักเศรษฐกิจการป่าไม ้   - - 2 

10 สำนักการป่าไม้ต่างประเทศ -  - - 1 
11 สำนักจัดการป่านันทนาการ -  - - 1 
12 กองการอนุญาต    - 3 
13 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร -  -  2 
14 กลุ่มนิติการ -  - - 1 
15 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร -  -  2 
16 กลุ่มงานจริยธรรม -  -  2 
17 กลุ่มตรวจสอบภายใน -  - - 1 

18 
สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1 - 13  
และสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้สาขาทุกสาขา 

-  - - 
1 

รวม 8 40 1 5  
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คำอธิบายประกอบตารางสรุปผลการจัดทำข้อมูลรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แบบ RM 2/2568 คือ แบบรายงานการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ซึ่งเป็นผลจากการดำเนินการ
ตามมาตรการของการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้ 

แบบ ปค. 5 ย่อย    คือ แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/
กอง/ศูนย์/กลุ่ม) สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕68 

แบบติดตาม ปค. 5   คือ  
 

แบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 และจะต้อง
ดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 

แบบ ปค. 4           คือ แบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย
(สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2568 

ในการนี ้  เพื ่อให้การดำเนินการจัดทำข้อมูลรายงานการติดตามประเมินผล 
การบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ จึงขอเสนอให้คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของกรมป่าไม้ พิจารณาให้ความเห็นชอบสรุปผลการจัดทำข้อมูลรายงานฯ ตามที่ฝ่ายเลขานุการฯ เสนอ 

มติที่ประชุม 
  
  
   
   

 3.2 ปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 
2566 - 30 กันยายน 2567)  

ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน 
ของกรมป่าไม้ ขอเรียนว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 การจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 -  
30 กันยายน 2567) ประสบปัญหาและอุปสรรคในด้านข้อมูลที่หน่วยงานส่งมาเพ่ือจัดทำรายงานฯ ดังนี้ 

1) หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้บางหน่วยงาน จัดส่งรายงานผลล่าช้ากว่ากำหนด อีกทั้ง 
การจัดทำข้อมูลยังมีความคลาดเคลื่อน โดยพบว่าหน่วยงานไม่ตรวจทานความถูกต้องของข้อมูลก่อนจัดส่งให้ 
ฝ่ายเลขานุการฯ ดำเนินการต่อไป จึงส่งผลต่อระยะเวลาในการรวบรวม ประมวล และวิเคราะห์ข้อมูล  
ของฝ่ายเลขานุการฯ ที่จะต้องจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567) ให้ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

2) เจ้าหน้าที่จัดทำข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างบ่อย เนื่องจากเจ้าหน้าที่ลาออก 
ไปรับราชการหรือประกอบอาชีพส่วนตัว จึงทำให้การดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
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3) เจ้าหน้าที่จัดทำข้อมูลเป็นผู้มาปฏิบัติงานใหม่ ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานทั้งระบบ ซึ่งต้องใช้เวลาในการเรียนรู้งานใหม่ให้ครบกระบวนงานจึงจะสามารถดำเนินการ
ได้อย่างครบถ้วน 

ดังนั้น เพื่อให้การจัดทำข้อมูลรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ฝ่ายเลขานุการ
คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ จึงขอให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้โปรดตรวจทานข้อมูลของหน่วยงานท่านว่าถูกต้องและครบถ้วนตามแบบรายงานที่กำหนดหรือไม่  พร้อมทั้ง
รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดส่งในนามของหน่วยงานมาที่ฝ่ายเลขานุการฯ ตามห้วงเวลาที่กำหนดไว้ คือ ภายใน 
วันศุกร์ที่ 10 ตุลาคม 2568  

ทั้งนี้ หากหน่วยงานใดมีข้อสงสัยหรือต้องการทราบข้อมูลเพิ่มเติม ท่านสามารถติดต่อ
ประสานงานได้ที ่คุณพัสวี ไตรยะพานิช นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ หรือคุณศรัญญา ดำรงโภคภัณฑ์ 
นักวิชาการป่าไม้ โทร. 0 - 2561 - 4292 - 3 ต่อ 5063, 5672 หรือ 0 - 2561 - 5446 หรือผ่านทางกลุ่ม 
LINE Application “เครือข่ายติดตามและประเมินผล สผส.” 

ฝ่ายเลขานุการฯ จึงขอนำเรียนคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและ
การควบคุมภายในของกรมป่าไม ้มาเพ่ือโปรดพิจารณา 

มติที่ประชุม 
  
  
   
   
  
  
  
  
   
 
 
 

***ขอขอบคุณ*** 

ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 

โทร. 0 - 2561 - 4292 - 3 ต่อ 5063, 5672  
หรือ 0 - 2561 - 5446 

 


