
 เอกสารแนบ 

ความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น  
พร้อมรูปภาพประกอบการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 

1. กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้  
1) ผลการใช้จ่ายเงิน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 

หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 7,937,200.00 บาท มีผลการใช้จ่ายเงิน จำนวน 
4,463,363.26 บาท คิดเป็นร้อยละ 56.23 

2) ผลการดำเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 
 2.1) งานจ้างเหมาเจ้าหน้าที่ตรวจป่าตามกรอบกรมบัญชีกลางสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการป้องกัน

รักษาป่า มีเป้าหมาย 44 คน/ปี ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
2.2) งานวางแผนและแนวทางการลาดตระเวนในพื้นที ่รับผิดชอบ มีเป้าหมาย 12 ครั ้ง ซึ ่งขณะนี้  

มีผลการดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 66.67 โดยได้ดำเนินการแล้วเสร็จ 8 ครั้ง และยังไม่ดำเนินการ 
4 ครั้ง 

2.3) งานออกลาดตระเวนตามแผน มีเป้าหมาย 832,598.74 ไร่ ซึ ่งขณะนี้มีผลการดำเนินงาน 
คิดเป็นร้อยละ 82.28 โดยได้ดำเนินการแล้วเสร็จ 671,624.07 ไร่ อยู่ระหว่างดำเนินการ 
26,829.11 ไร่ และยังไม่ดำเนินการ 134,145.56 ไร่ 

2.4) งานสร ุปผลการลาดตระเวนและรายงานผลให้ต ้นส ังก ัด  ม ี เป ้าหมาย 12 คร ั ้ง ซ ึ ่งขณะนี้  
มีผลการดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 62.50 โดยได้ดำเนินการแล้วเสร็จ 7 ครั้ง อยู่ระหว่างดำเนินการ 
1 ครั้ง และยังไม่ดำเนินการ 4 ครั้ง 

2.5) งานประสานงานเพื่อสนับสนุนข้อมูลการข่าวและบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง และงาน
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และบริการสาธารณะเพื ่อให้ราษฎรมีความรู ้ความเข้าใจในการอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ มี เป้าหมาย 12 ครั ้ง ซึ ่งขณะนี้มีผลการดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 62.50  
โดยได้ดำเนินการแล้วเสร็จ 7 ครั้ง อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 ครั้ง และยังไม่ดำเนินการ 4 ครั้ง 

3) รูปภาพประกอบการดำเนินงานของหน่วยปฏิบัติ 

  
หน่วยป้องกันรักษาป่าที่ นว.1 (แม่กะสี) ลาดตระเวน

ตรวจปราบปรามการกระทำผดิกฎหมายว่าด้วยการปา่ไม้ 
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติป่าแม่วงก์ - แม่เปิน   

ท้องที่อำเภอแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค ์
     

  
 

หน่วยปอ้งกันรกัษาปา่ที่ นว.1 (แม่กะสี) ลาดตระเวน 
ตรวจปราบปรามการกระทำผดิกฎหมายว่าดว้ยการป่าไม้ 

ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติป่าแม่วงก์ - แม่เปิน  
ท้องที่อำเภอแม่เปนิ จังหวัดนครสวรรค ์
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หน่วยป้องกันรักษาป่าที่ นว.2 (ยอดห้วยแก้ว) ลาดตระเวน 
ตรวจปราบปรามการกระทำผดิกฎหมายว่าด้วยการปา่ไม้  
ในพื้นที่รับผิดชอบท้องที่อำเภอแมว่งก์ จังหวัดนครสวรรค์  

หน่วยปอ้งกันรกัษาปา่ที่ อน.1 (ทุ่งโพ) ลาดตระเวน 
ตรวจปราบปรามการกระทำผดิกฎหมายว่าดว้ยการป่าไม ้

ในพื้นที่รับผดิชอบท้องที่จังหวัดอุทัยธาน ี

4) ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากสำนักแผนงานและสารสนเทศ 
จากผลการดำเนินกิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้  ซึ่งเป็นข้อมูล  

ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568 พบว่า ปลายไตรมาสที่ 3 แล้ว แต่หน่วยปฏิบัติมีผลการใช้จ่ายเงิน 
เพียงร้อยละ 56.23 เมื่อนำมาเปรียบเทียบกับระยะเวลาที่กำหนดในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน 
ถือว่าผลการใช้จ่ายเงินต่ำกว่าเป้าหมายตามมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่กำหนดเป้าหมายภาพรวมสะสมไว้ร้อยละ 80 ในไตรมาสที่ 3 

ดังนั้น สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่าในฐานะหน่วยงานที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานและ
การใช้จ่ายเงิน จึงควรพิจารณาดำเนินการตรวจสอบและเร่งรัดการใช้จ่ายเงินของหน่วยปฏิบัติในพื้นที่ 
เพ่ือให้หน่วยปฏิบัติสามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้ 

นอกจากนี้ หน่วยปฏิบัติในพื้นที่ควรเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 

2. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการป้องกันรักษาป่า 
1) ผลการใช้จ่ายเงิน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 

 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 1,130,400.00 บาท มีผลการใช้จ่ายเงิน จำนวน 
609,206.65 บาท คิดเป็นร้อยละ 53.89 

2) ผลการดำเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 
2.1) งานอำนวยการ ประชุม/ประสานงานหน่วยงาน/ธุรการต่าง ๆ งานบูรณาการการปฏิบัติงาน

ร่วมกับหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง และงานสนับสนุนการดำเนินงานด้านการข่าว การสืบสวน 
สืบหาแหล่งข่าว วิเคราะห์และขยายผลติดตามผู้กระทำผิด โดยเฉพาะผู้กระทำผิดคดีรายใหญ่   
คดีที่มีผู้มีอิทธิพล และคดีที่มีความซับซ้อน มีเป้าหมาย 12 ครั้ง ซึ่งขณะนี้มีผลการดำเนินงาน 
คิดเป็นร้อยละ 62.50 โดยได้ดำเนินการแล้วเสร็จ 7 ครั้ง อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 ครั้ง และ 
ยังไม่ดำเนินการ 4 ครั้ง 

2.2) งานจ้างเหมาเจ้าหน้าที่ตรวจป่าตามกรอบกรมบัญชีกลางสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการป้องกัน
รักษาป่า (ชุดปฏิบัติการพิเศษป่าไม้) มีเป้าหมาย 7 คน/ปี ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

 
 
 
 
 



- 3 - 
 

3) รูปภาพประกอบการดำเนินงานของหน่วยปฏิบัติ 

  
ชุดปฏิบัติการพิเศษป่าไม้ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4  
สาขานครสวรรค์ 1 ร่วมกับหน่วยป้องกันรักษาป่าที่ นว.3 

(วังร่มเกล้า) ลาดตระเวนตรวจปราบปราม 
การกระทำผิดกฎหมายว่าด้วยการป่าไม้  

ท้องที่จังหวัดนครสวรรค ์

ชุดปฏิบัติการพิเศษป่าไม้ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4  
สาขานครสวรรค์ 1 ดำเนินการตรวจสอบพื้นที่ป่าถูกบุกรุก  

ร่วมกับหน่วยป้องกันรักษาป่าที่ อน.3 (หนองปรือ)  
ท้องที่อำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี 

  
ชุดปฏิบัติการพิเศษหน่วยป้องกันรักษาป่าหนองปรือ  

ออกลาดตระเวนตรวจปราบปรามการกระทำผิดกฎหมาย 
เกี่ยวกับการป่าไม้ ท้องที่อำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี 

ชุดปฏิบัติการพเิศษหน่วยป้องกันรกัษาป่าหนองปรือ  
ออกลาดตระเวนตรวจปราบปรามการกระทำผิดกฎหมาย 
เกี่ยวกับการป่าไม้ ท้องที่อำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธาน ี

4) ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากสำนักแผนงานและสารสนเทศ 
จากผลการดำเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการป้องกันรักษาป่า ซึ่งเป็นข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568 

พบว่า ปลายไตรมาสที่ 3 แล้ว แต่หน่วยปฏิบัติมีผลการใช้จ่ายเงินเพียงร้อยละ 54.80 เมื่อนำมาเปรียบเทียบ
กับระยะเวลาที่กำหนดในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน ถือว่าผลการใช้จ่ายเงินต่ำกว่าเป้าหมาย 
ตามมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่กำหนดเป้าหมาย
ภาพรวมสะสมไว้ร้อยละ 80 ในไตรมาสที่ 3 

สำนักแผนงานและสารสนเทศ ได้รับทราบจากนายเธียรวิชญ์ มูสิกะวงศ์ ผู้อำนวยการส่วนป้องกัน
รักษาป่าและควบคุมไฟป่า ในคราวการประชุมสรุปผลการติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน เมื่อวันที่  
10 มิถุนายน 2568 ณ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที ่ 4 สาขานครสวรรค์ ว่า ในช่วงฤดูไฟป่า 
รถยนต์ราชการของชุดปฏิบัติการพิเศษถูกยืมไปใช้สนับสนุนการควบคุมไฟป่า ประกอบกับอัตรากำลัง
บางส่วนต้องไปช่วยสนับสนุนการดำเนินงานดังกล่าว เนื่องจากเป็นงานเร่งด่วนพร้อมทั้งต้องเร่งรัด 
การเบิกจ่ายงบกลาง รายการเงินสำรองจ่ายเพื่อกรณีฉุกเฉินหรือจำเป็น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ภายใต้มาตรการรับมือสถานการณ์ไฟป่า หมอกควัน และฝุ่ นละออง ปี พ.ศ. 2568 จึงส่งผลให้ 
การปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายเงินของชุดปฏิบัติการพิเศษเกิดความล่าช้า 
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ในการนี้ สำนักแผนงานและสารสนเทศ จึงได้ชี ้แจงถึงความสำคัญของการปฏิบัติงานตามแผนงาน 
แก่หน่วยปฏิบัติ พร้อมทั้งเน้นย้ำให้หน่วยปฏิบัติต้องดำเนินการตามแผนงานที่กำหนด เพื่อไม่ให้ส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานและผลการเบิกจ่ายเงิน 

ดังนั้น สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่าในฐานะหน่วยงานที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานและ
การใช้จ่ายเงิน จึงควรพิจารณาดำเนินการตรวจสอบและเร่งรัดการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน  
ของหน่วยปฏิบัติในพ้ืนที่ เพ่ือให้หน่วยปฏิบัติสามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้ 

นอกจากนี้ หน่วยปฏิบัติในพื้นที่ควรเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 

3. กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ 
1) ผลการใช้จ่ายเงิน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 

 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 1,375,000.00 บาท มีผลการใช้จ่ายเงิน จำนวน 
1,375,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 

2) ผลการดำเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 
งานสร้างป่าสร้างรายได้ มีเป้าหมาย 250 ไร่ ซึ่งขณะนี้มีผลการดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 72.50 
โดยการประชาสัมพันธ์ รวบรวมข้อมูลและรับสมัครผู้ร่วมโครงการ มีเป้าหมาย 2 ครั้ง ดำเนินการ 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว รวมถึงการตั ้งคณะกรรมการและคัดเลือกพันธุ ์ไม้ มีเป้าหมาย 1 ชุด/2 ครั้ง 
ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว สำหรับการกำหนดขอบเขตพื ้นที ่จัดเตรียมพันธุ ์ไม้และการปลูก  
มีเป้าหมาย 55,000 กล้า/ 250 ไร่ โดยการจัดหาพันธุ์ไม้ อยู่ระหว่างดำเนินการ 55,000 กล้า  
การจัดทำแผนการปลูกและการปลูก อยู่ระหว่างดำเนินการ 250 ไร่ ทั้งนี้ การรวมกลุ่มและติดตามผล  
มีเป้าหมาย 2 ครั ้ง โดยการส่งเสริมการรวมกลุ ่มสร้างป่าสร้างรายได้  การศึกษาดูงานของสมาชิก 
สร้างป่าสร้างรายได้ และการติดตามให้คำแนะนำและแก้ไขปัญหาอยู่ระหว่างดำเนินการ 2 ครั้ง 

3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
 ด้านบุคลากร : จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากหัวหน้าโครงการ

ต้องปฏิบัติงานหลายหน้าที่ โดยเฉพาะในช่วงฤดูแล้ง มีภารกิจป้องกันและควบคุมไฟป่า
ที่ต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วน ส่งผลให้การประสานงานและการปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า
ในช่วงเวลาดังกล่าว    

4) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 
ลำดับที่ 1 จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ลำดับที่ 2 ไม่มี 
ลำดับที่ 3 ไม่มี 
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5) รูปภาพประกอบการดำเนินงาน 
5.1) รูปภาพประกอบการดำเนินงานของหน่วยปฏิบัติ 

  
รับสมคัรผู้เขา้รว่มโครงการฯ 

ท้องที่ ตำบลแก่นมะกรดู อำเภอบา้นไร่ จังหวดัอุทัยธาน ี
จัดตั้งคณะกรรมการฯ ระดับอำเภอ 

อำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี 

  
ประสานการดำเนินงานกับเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
ในท้องที่ตำบลเจ้าวัด อำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี 

 

ส่งเสริมการรวมกลุ่มฯ คัดเลือกประธาน 
และคณะกรรมการของโครงการฯ  

ในท้องที่ตำบลแก่นมะกรูด อำเภอบ้านไร่  
จังหวัดอุทัยธานี 

5.2) รูปภาพประกอบการลงพื้นที่ของสำนักแผนงานและสารสนเทศ 
 สำนักแผนงานและสารสนเทศได้ลงพื ้นที ่ เพื ่อติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงานกิจกรรม 

โครงการสร้างป่าสร้างรายได้ เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2568 ณ หมูที่ 6 ตำบลเจาวัด อำเภอบ้านไร 
จังหวัดอุทัยธานี 

  
ลงพื้นที่ ณ หมทูี่ 6 ตำบลเจาวัด อำเภอบ้านไร จังหวดัอุทัยธาน ี
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ลงพื้นที่ ณ หมทูี่ 6 ตำบลเจาวัด อำเภอบ้านไร จังหวดัอุทัยธาน ี

4. กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
1) ผลการใช้จ่ายเงิน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 

 หน่วยงานได ้ร ับการจ ัดสรรงบประมาณ จำนวน 1,137,500.00 บาท ม ีผลการใช ้จ ่ายเง ิน จำนวน  
1,060,740.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.25 

2) ผลการดำเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 
งานส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งขณะนี้มีผลการดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 70.00  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
2.1) งานประชาสัมพันธ์และรับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ มีเป้าหมาย 650 ไร่ ซึ ่งขณะนี้ดำเนินการ 

เสร็จเรียบร้อยแล้ว  
2.2) งานให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการปลูกและบำรุงต้นไม้ มีเป้าหมาย 13 ครั้ง ซึ่งขณะนี้ดำเนินการ

เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
2.3) งานสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ มีเป้าหมาย 650 ไร่ ซึ่งขณะนี้ยังไม่ดำเนินการ  
2.4) งานสำรวจความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ซึ่งขณะนี้ยังไม่ดำเนินการ  
2.5) งานติดตามผลการดำเนินโครงการ มีเป้าหมาย 13 ครั้ง ซึ่งขณะนี้ยังไม่ดำเนินการ 

3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
 3.1) ด้านงบประมาณ : งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขั้นตอนการดำเนินงาน 

ในการส่งเสริมเกษตรกรเข้าร่วมโครงการฯ มีหลายขั้นตอน เช่น การประสานงาน 
ประชาสัมพันธ์ ตรวจสอบพื้นท่ีก่อนเข้าร่วมโครงการฯ ประสานคณะกรรมการ
ภายนอก การขนย้ายกล้าไม้ และตรวจสอบหลังการปลูก จึงจำเป็นต้องใช้  
งบดำเนินงานเพื่อลงพื้นที่ซึ่งในปัจจุบันค่าวัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่นมีราคาสูง
ทำให้ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ  

 3.2) ด้านบุคลากร : - การขาดแคลนอัตรากำลังในตำแหน่งที ่จำเป็นและเชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน 
เนื ่องจากส่วนส่งเสริมการปลูกป่าขาดแคลน ตำแหน่ง นักวิชาการแผนที่
ภาพถ่าย ในการจัดทำแผนที่ภาพถ่าย เพื ่อตรวจสอบขอบเขตพื้นที ่เอกชน 
ในการรับเข้าร่วมโครงการ   
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- จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากส่วนส่งเสริม
การปลูกป่ามีพนักงานราชการ ตำแหน่ง นักวิชาการป่าไม้ จำนวน 1 ราย ซึ่งต้องดูแล 
โครงการ/กิจกรรม หลายภารกิจ ซึ่งไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน ดังนั้นส่วนส่งเสริม
การปลูกป่าจึงมีความต้องการพนักงานราชการในตำแหน่งดังกล่าว เพิ่มอีก 3 ราย 
ทั้งนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่รับผิดชอบ อีกทั้งยังเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การทำงาน 

3.3)  ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก : ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชำรุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
เนื ่องจากยานพาหนะในปัจจุบันของส่วนส่งเสริมการปลูกป่า 
ได้รับมอบมาจากสำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ เมื่อปี พ.ศ. 2563  
ซึ่งเป็นรถที่ผ่านการใช้งานมาแล้ว มีอายุการใช้งาน 19 ปี (ตั้งแต่ปี 
2549) จำนวน 1 คัน โดยมีสภาพชำรุดทรุดโทรม เช่น แอร์ไม่เย็น 
ระบบขับเคลื่อน 4 ล้อมีปัญหา ฟิล์มรถเสื่อมสภาพ ส่งผลให้ต้อง
เสียค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมบำรุงรักษาจำนวนมาก  ทั้งนี้ ส่วน
ส่งเสริมการปลูกป่าไม่เคยได้รับการจัดสรรยานพาหนะใหม่ สำหรับใช้
ในการปฏิบัติงาน ในขณะที่เจ้าหน้าที่ต้องบูรณาการการทำงาน 
ในหลายภารกิจ เช ่น งานประชาสัมพันธ ์โครงการ งานปลูกป่า  
งานส่งเสริมเครือข่ายเกษตรกร งานประสานงานคณะกรรมการภายนอก 
งานสำรวจวัดอัตราการเจริญเติบโต งานประชุม เป็นต้น 

4) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานและแนวทางแก้ไข 
4.1)  แนวทางปฏิบัติโครงการส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

และระเบียบกรมป่าไม้ ว่าด้วยการควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ งบเงินอุดหนุน โครงการ
ส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พ.ศ. 2567 ล่าช้า 

 แนวทางแก้ไข  สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ควรส่งแนวทางปฏิบัติโครงการส่งเสริมการปลูกไม้มีค่า
เพื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และระเบียบกรมป่าไม้  
ว่าด้วยการควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ งบเงินอุดหนุน โครงการส่งเสริม
การปลูกไม้มีค่าเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พ.ศ.2567 มาพร้อมกับสำเนาแผนปฏิบัติ
งานและแผนการใช้จ่ายเงิน (ปม.1 - 2) งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

4.2) การขาดแคลนแหล่งน้ำในช่วงฤดูแล้ง เนื่องจากบางพื้นที่ในจังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี 
และจังหวัดพิจิตร ขาดแคลนแหล่งน้ำ ประกอบกับฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล ส่งผลให้อัตราการรอดตาย
ของกล้าไม้ต่ำ 

 แนวทางแก้ไข  สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ควรเข้ามาดูแลและสนับสนุนงบประมาณที่มีส ่วนช่วย 
ให้การเจริญเติบโตของสวนป่ามีประสิทธิผลที ่ดี เช่น 1 พื ้นที ่เข้าร่วมโครงการ  
1 บ่อน้ำ สำหรับการวางแผนแปลงสวนป่า 
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4.3) เกษตรกรที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกล จากสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ ต้องรับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางมารับเช็ค รวมทั้งอาจเกิดปัญหาเช็คสูญหายหรือเกษตรกรลืมนำเช็ค 
ไปขึ้นเงิน         

 แนวทางแก้ไข  สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการจ่ายเงินสนับสนุนให้เกษตรกร
จากรูปแบบเช็คเป็นการโอนเงินเข้าบัญชีของเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพื่อป้องกัน
การสูญหายหรือลืมขึ้นเงิน  ตลอดจนลดภาระค่าใช้จ่ายในการเดินทางของเกษตรกร 

5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 
ลำดับที่ 1 งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
ลำดับที่ 2 การขาดแคลนอัตรากำลังในตำแหน่งที่จำเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ลำดับที่ 3 ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชำรุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาการดำเนินกิจกรรมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การเสนอแนะให้มีเจ้าหน้าที ่จ้างเหมาชั่วคราว (TOR) เนื่องจากโครงการมีระยะเวลาต่อเนื่อง 5 ปี  

เพื ่อเป็นการเพิ ่มประสิทธิภาพการทำงานในการส่งเสริม ควรมีเจ ้าหน้าที ่ประสานงานโครงการ  
เพื่อง่ายต่อการติดต่อและรวบรวมจัดทำฐานข้อมูลให้เสถียรภาพมากขึ้น เนื่องจากปัจจุบันในการปฏิบัติ
หน้าที่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการออกภาคสนาม จำเป็นต้องกลับมาทำเอกสารธุรการ (แบบคำขอเข้าร่วม
โครงการเสนอผู ้บ ังคับบัญชา/ออกหนังสือรับรอง/ประสานคณะกรรมการ/ออกคำสั ่ง/ รายงานผล 
การปฏิบัติงาน) ในการปฏิบัติงานอีกด้วย ทำให้การทำงานล่าช้า ไม่ทันระยะเวลาที่กำหนด ไม่ต่อเนื่องและ
ตรวจสอบข้อมูลได้ไม่ทันท่วงที ทั้งนี้มีอัตรากำลัง เจ้าหน้าที่ 1 คนต้องรับผิดชอบมากกว่า 1 กิจกรรม  

7) รูปภาพประกอบการดำเนินงาน 
7.1) รูปภาพประกอบการดำเนินงานของหน่วยปฏิบัติ 

  
สำรวจ/ตรวจสอบพืน้ที่ก่อนปลูกของผู้เขา้ร่วมโครงการฯ  

ณ บ้านหนองตะเคียน หมู่ที่ 3 ตำบลสากเหล็ก  
อำเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจติร  

เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2568 

สำรวจ/ตรวจสอบพื้นที่ก่อนปลูกของผู้เข้าร่วมโครงการฯ  
ณ บ้านวังทับไทร หมู่ที่ 11 ตำบลสากเหล็ก  

อำเภอพิจิตร จังหวัดพิจิตร  
เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2568 
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สำรวจ/ตรวจสอบพื้นที่ก่อนปลูกของผู้เข้าร่วมโครงการฯ  

ณ หมู่ที่ 3 ตำบลหนองปลิง  
อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์  

เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2568 

สำรวจ/ตรวจสอบพื้นที่ก่อนปลูกของผู้เข้าร่วมโครงการฯ  
ณ หมู่ที่ 3 ตำบลหนองปลิง  

อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์  
เมื่อวันท่ี 17 มีนาคม 2568 

7.2) รูปภาพประกอบการลงพื้นที่ของสำนักแผนงานและสารสนเทศ 
 สำนักแผนงานและสารสนเทศได้ลงพื ้นที ่ เพื ่อติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงานกิจกรรม 

โครงการสร้างป่าสร้างรายได้ เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568 ณ ตำบลหนองปลิง อำเภอเมืองนครสวรรค 
จังหวัดนครสวรรค 

  
  

  
ลงพื้นที่ ณ ตำบลหนองปลิง อำเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
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8) ข้อค้นพบ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากการลงพ้ืนที่ของสำนักแผนงานและสารสนเทศ 
จากผลการดำเนินกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นข้อมูล  

ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568 พบว่า เนื่องจากหน่วยงานปฏิบัติในพื้นที่ได้รับแนวทางปฏิบัติและ
ระเบียบกรมป่าไม้ว่าด้วยการควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณงบเงินอุดหนุนโครงการฯ จากสำนัก
เศรษฐกิจการป่าไม้ เมื ่อวันที ่ 27 ธันวาคม 2567 ส่งผลให้การดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้  
เกิดความล่าช้า ในขณะที่นายวรัญญู ช้างเพ็ง นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ ผู้แทนจากสำนักเศรษฐกิจการ
ป่าไม้ได้ชี้แจงถึงประเด็นข้างต้นในคราวการประชุมสรุปผลการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงาน  
ณ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568 ว่า เพื่อให้
แนวทางปฏิบัติและระเบียบกรมป่าไม้มีความถูกต้อง และเป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
จึงต้องเสนอให้กลุ่มนิติการดำเนินการพิจารณาตรวจสอบ ทำให้หน่วยปฏิบัติในพื้นที่ได้รับแนวทาง
ปฏิบัติและระเบียบกรมป่าไม้ว่าด้วยการควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณงบเงินอุดหนุนโครงการฯ ล่าช้า 

ในขณะเดียวกัน ยังพบว่าหน่วยปฏิบัติมีผลการใช้จ่ายเงินร้อยละ 93.25 เนื่องจากผู้รับผิดชอบ 
ในกิจกรรมดังกล่าวได้ดำเนินการนำเงินอุดหนุนออกจากระบบของกรมป่าไม้มาเก็บไว้ในบัญชีของหน่วยงาน 
ดังนั้น ในคราวการประชุมสรุปผลการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงาน ณ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้
ที่ 4 สาขานครสวรรค์ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568 สำนักแผนงานและสารสนเทศ ได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับ
กรณีการนำเงินอุดหนุนออกจากระบบของกรมป่าไม้มาเก็บไว้ในบัญชีของหน่วยงานว่า ผู ้ปฏิบัติ 
ต้องมีความมั่นใจว่าจะสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนด เนื่องจากการนำเงินอุดหนุนออกจากระบบ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (New GFMIS Thai) เพื่อเตรียมจ่ายให้แก่เกษตรกร
ผู้เข้าร่วมโครงการ นั้น อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงในประเด็นต่าง ๆ เช่น การจัดหาเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เกษตรกรขอยกเลิกการเข้าร่วมโครงการก่อนครบกำหนด หรือเกิดเหตุ
สุดวิสัยอื ่น ๆ เป็นต้น ซึ ่งอาจทำให้ผู ้ปฏิบัติงานไม่สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
และอาจจะต้องดำเนินการนำเงินคืนกลับเข้าสู่ระบบ (New GFMIS Thai) อีกครั้ง จึงอาจส่งผลกระทบต่อ 
การรายงานผลการดำเนินงานของกรมป่าไม้ที่เสนอต่อหน่วยงานที่กำกับหรือตรวจสอบจากภายนอก 

ในการนี้ สำนักแผนงานและสารสนเทศ ได้ให้คำแนะนำแก่ผู้แทนสำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ ในคราวการลงพื้นที่
ติดตามผลการดำเนินงาน ณ แปลงปลูกของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการฯ เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568 
เกี ่ยวกับการสร้างแรงจูงใจให้เกษตรกรสนใจเข้าร่วมโครงการฯ มากขึ ้นว่า ควรนำความต้องการและ 
จำนวนพื้นที่ของเกษตรกรมาใช้พิจารณาในการสนับสนุนกล้าไม้ หากเกษตรกรมีความต้องการผลผลิตไม้ 
ในระยะยาวและมีพื้นที่จำนวนมาก ย่อมเหมาะสมกับการสนับสนุนกล้าไม้ตามโครงการฯ แต่ถ้าเกษตรกร 
มีความต้องการผลผลิตไม้ในระยะสั้นและมีพื้นที่จำนวนจำกัด สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ควรพิจารณา 
ปรับแนวทางการสนับสนุนกล้าไม้ที่ให้ผลผลิตในระยะสั้น ดังเช่น การสนับสนุนกล้าไม้แบบโครงการสร้างป่า
สร้างรายได ้เพ่ือเป็นทางเลือกสำหรับเกษตรกรกลุ่มดังกล่าว 

ดังนั้น สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ในฐานะหน่วยงานที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน  
จึงควรพิจารณาดำเนินการตรวจสอบ เพื่อให้หน่วยปฏิบัติสามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้  
รวมทั้งนำข้อสังเกตของสำนักแผนงานและสารสนเทศไปพิจารณา เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้ หน่วยปฏิบัติในพื้นที่ควรดำเนินงาน ให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด รวมทั้งนำข้อสังเกต
ของสำนักแผนงานและสารสนเทศไปพิจารณา เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
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5. กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพื่ออุตสาหกรรม 
1) ผลการใช้จ่ายเงิน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 

 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 3,228,000.00 บาท มีผลการใช้จ่ายเงิน จำนวน 
3,169,160.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.18 

2) ผลการดำเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 
2.1) งานประชาสัมพันธ์และรับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ มีเป้าหมาย 950 ไร่ ซึ ่งขณะนี้ 

ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
2.2) งานให้คำแนะนำทางวิชาการด้านการปลูกและบำรุงรักษาต้นไม้ มีเป้าหมาย 14 ครั้ง ซึ ่งขณะนี้

ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
2.3) งานสนับสนุนการปลูกไม้โตเร็วแก่ผู ้เข้าร่วมโครงการ ปีที่ 1 มีเป้าหมาย 950 ไร่ ซึ ่งขณะนี้ 

ยังไม่ดำเนินงาน 
2.4) งานสนับสนุนการปลูกไม้โตเร็วแก่ผู ้เข้าร่วมโครงการ ปีที ่ 2 มีเป้าหมาย 660 ไร่ ซึ ่งขณะนี้ 

ยังไม่ดำเนินงาน 
2.5) งานสนับสนุนการปลูกไม้โตเร็วแก่ผู ้เข้าร่วมโครงการ ปีที ่ 3 มีเป้าหมาย 340 ไร่ ซึ ่งขณะนี้ 

ยังไม่ดำเนินงาน 
2.6) งานสำรวจความพึงพอใจของผ ู ้ เข ้าร ่วมโครงการ และงานติดตามผลการดำเน ิน โครงการ  

ซึ่งขณะนี้ยังไม่ดำเนินการ 
3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
 3.1) ด้านงบประมาณ : งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขั้นตอนการดำเนินงาน 

ในการส่งเสริมเกษตรกรเข้าร่วมเข้าร่วมโครงการฯ มีหลายขั ้นตอน เช่น  
การประสานงาน ประชาสัมพันธ์ ตรวจสอบพื้นที่ก่อนเข้าร่วมโครงการฯ 
ประสานคณะกรรมการภายนอก การขนย้ายกล้าไม้ และตรวจสอบหลังการปลูก 
จึงจำเป็นต้องใช้งบดำเนินงานเพื่อลงพื้นที่ซึ่งในปัจจุบันค่าวัสดุเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่นมีราคาสูงทำให้ค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น ส่งผลให้งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ  

 3.2) ด้านบุคลากร : จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากส่วนส่งเสริม
การปลูกป่ามีพนักงานราชการ ตำแหน่ง นักว ิชาการป่าไม้ จำนวน 1 ราย  
ซึ่งต้องดูแล โครงการ/กิจกรรม หลายภารกิจ ดังนั้น ส่วนส่งเสริมการปลูกป่า 
จึงมีความต้องการพนักงานราชการในตำแหน่งดังกล่าว เพิ่มอีก 3 ราย ทั้งนี้  
เพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่รับผิดชอบ อีกท้ัง ยังเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การทำงาน 

3.3)  ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก : ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชำรุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากยานพาหนะในปัจจุบันของส่วนส่งเสริมการปลูกป่าได้รับ
มอบมาจากสำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ เมื่อปี พ.ศ. 2563 ซึ่งเป็นรถที่
ผ่านการใช้งานมาแล้ว มีอายุการใช้งาน 19 ปี (ตั ้งแต่ปี 2549) 
จำนวน 1 คัน โดยมีสภาพชำรุดทรุดโทรม เช่น เครื่องปรับอากาศ
ไม่สามารถทำความเย็นได้ตามปกติ ระบบขับเคลื่อนของรถยนต์ 4 ล้อ 
มีปัญหา ฟิล์มกรองแสงของรถยนต์เสื่อมสภาพ ทำส่งผลให้มีค่าใช้จา่ย
ในการซ่อมแซมบำรุงรักษาจำนวนมาก  ทั้งนี้ ส่วนส่งเสริมการปลูกป่า
ไม่เคยได้รับการจัดสรรยานพาหนะใหม่ สำหรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
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ในขณะที่เจ้าหน้าที ่ต ้องบูรณาการการทำงานในหลายภารกิจ เช่น  
งานประชาสัมพันธ์โครงการ งานปลูกป่า งานส่งเสริมเครือข่ายเกษตรกร 
งานประสานงานคณะกรรมการภายนอก งานสำรวจวัดอัตรา 
การเจริญเติบโต งานประชุม เป็นต้น 

4) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานและแนวทางแก้ไข 
4.1)  แนวทางปฏิบัติโครงการส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

และระเบียบกรมป่าไม้ ว่าด้วยการควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ งบเงินอุดหนุน โครงการ
ส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พ.ศ. 2567 ล่าช้า 

 แนวทางแก้ไข  สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ควรส่งแนวทางปฏิบัติโครงการส่งเสริมการปลูกไม้มีค่า
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และระเบียบกรมป่าไม้ ว่าด้วยการ
ควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ งบเงินอุดหนุน โครงการส่งเสริมการปลูกไม้มีค่า
เพื ่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน พ.ศ.2567 มาพร้อมกับสำเนาแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงิน (ปม.1 - 2) งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4.2) การขาดแคลนแหล่งน้ำในช่วงฤดูแล้ง เนื่องจากบางพื้นที่ในจังหวัดนครสวรรค์ จังหวัดอุทัยธานี 
และจังหวัดพิจิตร ขาดแคลนแหล่งน้ำ ประกอบกับฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล ส่งผลให้อัตราการ
รอดตายของกล้าไม้ต่ำ 

 แนวทางแก้ไข  สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ควรเข้ามาดูแลและสนับสนุนงบประมาณที่มีส่วนช่วย 
ให้การเจริญเติบโตของสวนป่ามีประสิทธิผลที่ดี เช่น 1 พื้นที่เข้าร่วมโครงการ  
1 บ่อน้ำ สำหรับการวางแผนแปลงสวนป่า 

4.3) เกษตรกรที่อยู่ในพ้ืนที่ห่างไกล จากสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ ต้องรับผิดชอบ
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางมารับเช็ค รวมทั้งอาจเกิดปัญหาเช็คสูญหายหรือเกษตรกรลืมนำเช็คไปขึ้นเงิน 

 แนวทางแก้ไข  สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบการจ่ายเงินสนับสนุนให้เกษตรกร
จากรูปแบบเช็คเป็นการโอนเงินเข้าบัญชีของเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ เพ่ือป้องกัน
การสูญหายหรือลืมขึ้นเงิน  ตลอดจนลดภาระค่าใช้จ่ายในการเดินทางของเกษตรกร 

5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 
ลำดับที่ 1 งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
ลำดับที่ 2 จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ลำดับที่ 3 ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชำรุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาการดำเนินกิจกรรมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ ควรมีข้อมูลตลาดการค้าไม้ แหล่งรับซื้อที่มีราคามาตรฐาน ฐานข้อมูลโรงงาน

ไม้แปรรูป ซึ่งจะเป็นแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการของเกษตรกร และพร้อมที่จะสนับสนุนอุปกรณ์ เครื่องมือ 
เทคโนโลยี ที่ช่วยอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานภาคสนาม เช่น อุปกรณ์การวัดการเจริญเติบโตของต้นไม้ 
แอปพลิเคชันในการรับสมัคร อัพเดตข้อมูล ตรวจติดตามแปลงสวนป่าเศรษฐกิจของเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการ 
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7) รูปภาพประกอบการดำเนินงานของหน่วยปฏิบัติ 

   
สำรวจ/ตรวจสอบพื้นที่ ก่อนปลูกของผู้เข้าร่วมโครงการฯ  

ณ บ้านหนองตะเคียน หมู่ที่ 3 ตำบลคลองทราย  
อำเภอสากเหล็ก จังหวัดพิจิตร  

เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 

สำรวจ/ตรวจสอบพื้นที่ ก่อนปลูกของผู้เข้าร่วมโครงการฯ  
ณ บ้านหนองพยอม หมู่ที่ 2 ตำบลหนองพยอม  

อำเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร  
เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2568 

  
สำรวจ/ตรวจสอบพื้นที่ ก่อนปลูกของผู้เข้าร่วมโครงการฯ  

ณ บ้านใหม่เจา้พระยา หมู่ที่ 15 ตำบลแมเ่ลย่์  
อำเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์  

เมื่อวันท่ี 11 มีนาคม 2568 

สำรวจ/ตรวจสอบพื้นที่ ก่อนปลูกของผู้เข้าร่วมโครงการฯ  
ณ บ้านคลองชะนีบน หมู่ที่ 3 ตำบลป่าอ้อ  

อำเภอลานสัก จังหวัดอุทัยธานี  
เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2568 

8) ข้อค้นพบ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากสำนักแผนงานและสารสนเทศ 
จากผลการดำเนินกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพื ่ออุตสาหกรรม ซึ ่งเป็นข้อมูล  

ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568 พบว่า เนื่องจากหน่วยงานปฏิบัติในพื้นที่ได้รับแนวทางปฏิบัติและ
ระเบียบกรมป่าไม้ว่าด้วยการควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณงบเงินอุดหนุนโครงการฯ จากสำนัก
เศรษฐกิจการป่าไม้ เมื ่อวันที ่ 27 ธันวาคม 2567 ส่งผลให้การดำเนินงานตามแผนที่กำหนดไว้  
เกิดความล่าช้า ในขณะที่นายวรัญญู ช้างเพ็ง นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ ผู้แทนจากสำนักเศรษฐกิจการ
ป่าไม้ได้ชี้แจงถึงประเด็นข้างต้นในคราวการประชุมสรุปผลการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงาน  
ณ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568 ว่า เพื่อให้แนวทาง
ปฏิบัติและระเบียบกรมป่าไม้มีความถูกต้อง และเป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง  
จึงต้องเสนอให้กลุ่มนิติการดำเนินการพิจารณาตรวจสอบ ทำให้หน่วยปฏิบัติในพื้นที่ได้รับแนวทาง
ปฏิบัติและระเบียบกรมป่าไม้ว่าด้วยการควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณงบเงินอุดหนุนโครงการฯ ล่าช้า 
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ในขณะเดียวกัน ยังพบว่าหน่วยปฏิบัติมีผลการใช้จ่ายเงินร้อยละ 93.25 เนื่องจากผู้รับผิดชอบ  
ในกิจกรรมดังกล่าวได้ดำเนินการนำเงินอุดหนุนออกจากระบบของกรมป่าไม้มาเก็บไว้ในบัญชีของหน่วยงาน 
ดังนั้น ในคราวการประชุมสรุปผลการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงาน ณ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้
ที่ 4 สาขานครสวรรค์ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568 สำนักแผนงานและสารสนเทศ ได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับ
กรณีการนำเงินอุดหนุนออกจากระบบของกรมป่าไม้มาเก็บไว้ในบัญชีของหน่วยงาน ว่า ผู้ปฏิบัติ  
ต้องมีความมั่นใจว่าจะสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนด เนื่องจากการนำเงินอุดหนุน  
ออกจากระบบบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (New GFMIS Thai) เพื ่อเตรียมจ่าย 
ให้แก่เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ ในขณะที่การจัดทำทะเบียนเกษตรกรยังไม่แล้วเสร็จ นั้น อาจก่อให้เกิด
ความเสี่ยงในประเด็นต่าง ๆ เช่น การจัดหาเกษตรกรเข้าร่วมโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
เกษตรกรขอยกเลิกการเข้าร่วมโครงการก่อนครบกำหนด หรือเกิดเหตุสุดวิสัยอื่น ๆ  เป็นต้น ซึ่งอาจทำให้
ผู ้ปฏิบัติงานไม่สามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ และอาจจะต้องดำเนินการนำเงิน  
คืนกลับเข้าสู่ระบบ (New GFMIS Thai) อีกครั้ง จึงอาจส่งผลกระทบต่อการรายงานผลการดำเนินงาน
ของกรมป่าไม้ที่เสนอต่อหน่วยงานที่กำกับหรือตรวจสอบจากภายนอก 

ในการนี้ สำนักแผนงานและสารสนเทศได้ให้ข้อสังเกตว่า กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว
เพื่ออุตสาหกรรม ในงานสนับสนุนการปลูกไม้โตเร็วมีการกำหนดค่าเป้าหมายเพิ่มขึ้นทุกปี ส่งผลให้  
ค่าเป้าหมายสะสมเพิ่มสูงขึ้นในปีถัด ๆ ไป ซึ่งอาจกระทบต่ออัตรากำลังที่รับผิดชอบในการตรวจรับรอง
ผลการปลูก เนื่องจากต้องรับภาระงานที่เพิ่มขึ้นในทุกปี อาจทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่
กำหนดไว้ 

ดังนั้น สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ในฐานะหน่วยงานที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน  
จึงควรพิจารณาดำเนินการตรวจสอบและเร่งรัดการดำเนินงานของหน่วยปฏิบัติในพื้นที่ เพื่อให้หน่วยปฏิบัติ
สามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้ รวมทั้งนำข้อสังเกตของสำนักแผนงานและสารสนเทศ  
ไปพิจารณา เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน 

นอกจากนี้ หน่วยปฏิบัติในพื้นที่ควรเร่งรัดการดำเนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 
รวมทั้งนำข้อสังเกตของสำนักแผนงานและสารสนเทศไปพิจารณา เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน  
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6. กิจกรรมผลิตกล้าไม้ (งานผลิตกล้าไม้) 
1) ผลการใช้จ่ายเงิน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 

 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 7,597,700.00 บาท มีผลการใช้จ่ายเงิน จำนวน 
6,190,176.85 บาท คิดเป็นร้อยละ 81.47 

2) ผลการดำเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 
งานผลิตกล้าไม้  
2.1) งานสำรวจความต้องการกล้าไม้ของปีงบประมาณถัดไป มีเป้าหมาย 5 งาน/สถานี ดำเนินการ 

แล้วเสร็จ 1 สถานี และอยู่ระหว่างดำเนินงานการ 4 สถานี 
2.2) งานเพาะชำกล้าไม้ทั ่วไป มีเป้าหมาย 1,815,000 กล้า ซึ ่งขณะนี ้มีผลการดำเนินงาน 

ในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 81.82 
(1) การจัดเตรียมเรือนเพาะชำกล้าไม้ มีเป้าหมาย 5 งาน/สถานี ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
(2) การจัดเตรียมวัสดุเพาะชำ และกรอกดินใส่ถุง มีเป้าหมาย 1,815,000 ถุง โดยดำเนินการ

เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
(3) การจัดเตรียมแปลงเพาะเมล็ดไม้ เพาะเมล็ดไม้ และย้ายชำกล้าไม้ มีเป้าหมาย 1,815,000 กล้า 

โดยการจัดเตรียมแปลงเพาะเมล็ดไม้และการเพาะเมล็ดไม้ มีเป้าหมาย 5 งาน/สถานี  
ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

(4) การดูแลรักษากล้าไม้ และแจกจ่ายกล้าไม้ มีเป้าหมาย 1,815,000 กล้า โดยการดูแลรักษา
กล้าไม้ (รดน้ำ/ใส่ปุ๋ย/กำจัดวัชพืช/ฉีดยาป้องกันโรคแมลง/การตัดราก/จัดชั้นความสูง/  
ทำกล้าไม้ให้แกร่ง) ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการ 1,815,000 กล้า สำหรับการแจกจ่าย
กล้าไมย้ังไม่ดำเนินการ  

2.3) งานจัดทำกล้าไม้ขนาดใหญ่ มีเป้าหมาย 223,500 กล้า ซึ ่งขณะนี ้มีผลการดำเนินงาน 
ในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 75.01 
(1) การจัดเตรียมเรือนเพาะชำกล้าไม้ มีเป้าหมาย 5 งาน/สถานี ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
(2) การจัดเตรียมวัสดุเพาะชำ และเปลี่ยนถุงจากขนาด 4x6 นิ้ว เป็น 10x12 นิ้ว มีเป้าหมาย 

223,500 ถุง โดยการจัดเตรียมวัสดุเพาะชำ มีเป้าหมาย 5 งาน/สถานี เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
สำหรับการเปลี่ยนถุงจากขนาด 4x6 นิ้ว เป็น 10x12 นิ้ว ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 

(3) การดูแลรักษากล้าไม้ และแจกจ่ายกล้าไม้ มีเป้าหมาย 223,500 กล้า โดยการดูแลรักษา
กล้าไม้ (รดน้ำ/ใส่ปุ๋ย/กำจัดวัชพืช/ฉีดยาป้องกันโรคแมลง/การตัดราก/จัดชั้นความสูง/ทำกล้าไม้
ให้แกร่ง) ดำเนินการแล้วเสร็จ 55,945 กล้า และอยู่ระหว่างดำเนินการ 167,555 กล้า 
สำหรับการแจกจ่ายกล้าไม้ ดำเนินการแล้วเสร็จ 55,945 กล้า ยังไม่ดำเนินการ 167,555 กล้า 

2.4) งานสำรวจความพึงพอใจของผู้มาขอรับบริการแจกจ่ายกล้าไม้ และงานตรวจติดตามผู้มาขอรับกล้าไม้  
ยังไม่ได้ดำเนินการ 
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3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
 3.1) ด้านงบประมาณ : - งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เนื่องจากการดำเนินงานตามภารกิจ

ของสถานีเพาะชำกล้าไม้มีทั้งงานด้านวิชาการ การประชาสัมพันธ์ การแจกจ่าย
กล้าไม้ งานธุรการ งานบริหารหน่วยงาน การรายงานผลการปฏิบัติงานต่างๆ 
และงานติดตามประเมินผลการแจกจ่ายกล้าไม้ ซึ่งเป็นปริมาณงานที่มาก 
เมื ่อเทียบกับงบประมาณ ดังนั ้นเพื ่อให้สอดคล้องกับปริมาณงานและ 
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน จึงมีความจำเป็นต้องใช้งบประมาณเพ่ิมขึ้น 
ประกอบกับในปัจจุบันการไฟฟ้าได้มีการปรับอัตราค่าไฟฟ้าผันแปร (FT) 
ตามรอบระยะเวลาที่กำหนดเพ่ิมข้ึน การประปาได้มีการปรับอัตราค่าบริการ
น้ำประปาเพ่ิมขึ้นตามโครงสร้างอัตราค่าบริการใหม่ รวมถึงสถานีเพาะชำกล้าไม้
ต้องดำเนินการติดตั้งระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตเพื่อรองรับการแจกกล้าไม้
ออนไลน์ จึงทำให้ค่าสาธารณูปโภคไม่เพียงพอ 

- ขาดแคลนงบประมาณในการสนับสนุนการบูรณาการร่วมกิจกรรมที่ได้รับ
การประสานจากหน่วยงานต่างๆในพื้นที่ เช่น การนำกล้าไม้ไปร่วมแจกจา่ย
ให้กับประชาชนตาม โครงการบำบัดทุกข์บำรุงสุขสร้างรอยยิ้มให้ประชาชน
ของจังหวัด กิจกรรมอำเภอยิ้ม กิจกรรมคลีนิคเกษตรเคลื่อนที่ 

 3.2) ด้านบุคลากร : - จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากการดำเนินงาน
ตามภารกิจของสถานีเพาะชำกล้าไม้มีทั้งงานด้านวิชาการ การประชาสัมพันธ์ 
การแจกจ่ายกล้าไม้ งานธุรการ งานบริหารหน่วยงาน การรายงานผล  
การปฏิบ ัต ิงานต่างๆ และงานติดตามประเมินผลการแจกจ่ายกล ้าไม้   
ซึ่งเป็นปริมาณงานที่มาก เมื่อเทียบกับจำนวนอัตรากำลัง ในขณะที่สถานีเพาะชำ
กล้าไมจ้ังหวัดอุทัยธานี สถานีเพาะชำกล้าไม้ลานสัก จังหวัดอุทัยธานี และสถานี
เพาะชำกล้าไม้แม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่มีอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ช่วยปฏิบัติงาน
ดังกล่าว จึงมีความต้องการบุคลากรช่วยปฏิบัติงานเพ่ือให้สอดคล้องกับปริมาณงาน
ที่รับผิดชอบ 

- เจ้าหน้าที ่ขาดความรู ้ ความเข้าใจ  และทักษะที ่จำเป็นในการปฏิบัติงาน  
ด้านการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรม Microsoft Office ระบบแจกจ่าย
กล้าไม้ออนไลน์ ส่งผลให้การทำงานผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ของแต่ละสถานี
เพาะชำกล้าไม้เกิดความล่าช้าและอาจมีข้อผิดพลาดในการดำเนินงาน  

3.3)  ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก : - ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชำรุด และ/หรือ 
ไมเ่พียงพอต่อการปฏิบัติงาน สถานีเพาะชำกล้าไม้จังหวัดนครสวรรค์ 
สถานีเพาะชำกล้าไม้จังหวัดอุทัยธานี และสถานีเพาะชำกล้าไม้
จังหวัดพิจิตร คอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์เสื่อมสภาพ 

         - ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) สำหรับการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
สถานีเพาะชำกล้าไม้ลานสัก จังหวัดอุทัยธานี และสถานีเพาะชำ
กล้าไม้แม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่มีคอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์
สำหรับปฏิบัติงาน 
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         - บ้านพัก และ/หรืออาคารสำนักงานเสื่อมสภาพ หรือชำรุด และ/
หรือไม่เพียงพอ  สถานีเพาะชำกล้าไม้จังหวัดอุทัยธานี หอพักน้ำ
เสื่อมสภาพ ทำให้ไม่สามารถพักน้ำไว้ใช้สำหรับรดกล้าไม้ได้ /
สถานีเพาะชำกล้าไม้จังหวัดอุทัยธานี สถานีเพาะชำกล้าไม้ลานสัก 
จังหวัดอุทัยธานี สถานีเพาะชำกล้าไม้แม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 
และสถานีเพาะชำกล้าไม้จังหวัดพิจิตรไม่มีอาคารสำนักงาน
สำหรับใช้ปฏิบัติงาน /สถานีเพาะชำกล้าไม้ลานสัก จังหวัดอุทัยธานี 
สถานีเพาะชำกล้าไม้แม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ และสถานีเพาะชำ
กล้าไม้จ ังหวัดพิจ ิตรไม่ม ีห ้องสุขาสำหรับบริการประชาชน 
ที่มาขอรับกล้าไม้ /สถานีเพาะชำกล้าไม้จังหวัดอุทัยธานี และ
สถานีเพาะชำกล้าไม้จังหวัดนครสวรรค์ ห้องสุขาชำรุดไม่สามารถ
ใช้งานได้ /สถานีเพาะชำกล้าไม้จังหวัดอุทัยธานี บ้านพักชำรุด  
ไม่สามารถใช้งานได้ 

         - ไม่มียานพาหนะสำหรับการปฏิบัติงาน เนื่องจากสถานีเพาะชำ
กล้าไม้จังหวัดพิจิตร สถานีเพาะชำกล้าไม้จังหวัดอุทัยธานี และ
สถานีเพาะชำกล้าไม้แม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ ไม่มียานพาหนะ
สำหรับปฏิบัติงาน      

4) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานและแนวทางแก้ไข 
เนื่องจากกล้าไม้ของสถานีเพาะชำกล้าไม้จังหวัดอุทัยธานี ส่วนใหญ่เกิดโรคราสนิมและอาการย่อยตาย  
จึงได้ประสานสำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ 4 ตรวจสอบน้ำบ่อบาดาลที่ใช้ในการรดกล้าไม้  
ผลการตรวจสอบพบว่า น้ำบ่อบาดาลดังกล่าวมีค่าสนิมปริมาณมากกว่าปกติ ซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดโรคราสนิม
และกล้าไม้ย่อยตายดังกล่าว       
แนวทางแก้ไข  สำนักส่งเสริมการปลูกป่า ควรสนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุงแหล่งน้ำสำหรับ  

ใช้ในการรดกล้าไม้ แทนการใช้น้ำจากบ่อบาดาล เช่น การขุดสระกักเก็บน้ำ  
5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 

ลำดับที่ 1 จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ลำดับที่ 2 งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
ลำดับที่ 3 ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชำรุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
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6) รูปภาพประกอบการดำเนินงานของหน่วยปฏิบัติ 

   
จัดเตรียมวสัดุเพาะชำ ผสมวัสดุเพาะชำ  

ณ สถานีเพาะชำกล้าไมล้านสัก จังหวัดอุทัยธานี  
ท้องที่ ตำบลลานสัก อำเภอลานสกั จังหวัดอุทัยธานี  

กรอกดินใส่ถุงและจัดวางเรยีงถุง  
ณ สถานีเพาะชำกล้าไม้จังหวัดนครสวรรค์  

ท้องที่ ตำบลมหาโพธิ อำเภอเก้าเลี้ยว  
จังหวัดนครสวรรค ์

   

  
การบำรุงรักษากล้าไม้ รดนำ้ ใส่ปุย๋  

ณ สถานีเพาะชำกล้าไม้จังหวัดนครสวรรค์  
ท้องที่ตำบลมหาโพธิ อำเภอเก้าเลีย้ว จังหวัดนครสวรรค ์

แจกจ่ายกล้าไม้ ณ สถานีเพาะชำกล้าไม้แม่วงก์  
จังหวัดนครสวรรค์ ท้องที่ ตำบลเขาชนกัน  

อำเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค ์ 
7) ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากสำนักแผนงานและสารสนเทศ 

จากข้อมูลผลการดำเนินกิจกรรมผลิตกล้าไม้ (งานผลิตกล้าไม้) ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568 
สำนักแผนงานและสารสนเทศ ได้มีประเด็นคำถามเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของงานเพาะชำกล้าไม้ทั่วไป 
ในคราวการประชุมสรุปผลการติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน ณ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 
สาขานครสวรรค์ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568 ว่า ในขั้นตอนการดูแลรักษากล้าไม้ข้อ 2.4 1) ดูแลรักษา
กล้าไม้ (รดน้ำ/ใส่ปุ๋ย/กำจัดวัชพืช/ฉีดยาป้องกันโรคแมลง/การตัดราก/จัดชั้นความสูง/ทำกล้าไม้ให้แกร่ง) 
ได้รายงานในรอบ 6 เดือน ว่าดำเนินการแล้วเสร็จ 1 ,450,000 กล้า และอยู่ระหว่างดำเนินการ 
364,000 กล้า ในขณะที่หน่วยงานแจ้งผลการดำเนินงานรอบระหว่างปี (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 
2568) ว่าอยู่ระหว่างดำเนินการ 1,815,000 กล้า ส่วนการแจกจ่ายกล้าไม้ยังไม่ดำเนินการ ซึ่งข้อมูล
จากการติดตามจากรอบ 6 เดือน และรอบระหว่างปีดังกล่าวไม่สอดคล้องกัน 

ทั้งนี ้ สำนักแผนงานและสารสนเทศได้รับการชี ้แจงจากนางณิชาพัชร์ มูสิกะวงศ์ ผู ้อำนวยการ  
ส่วนส่งเสริมการปลูกป่าว่า สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ ได้รายงานผลการดำเนินงาน
ของงานเพาะชำกล้าไม้ทั่วไป ในขั้นตอนการดูแลรักษากล้าไม้ข้อ 2.4 1) ดูแลรักษากล้าไม้ (รดน้ำ/ใส่ปุ๋ย/
กำจัดวัชพืช/ฉีดยาป้องกันโรคแมลง/การตัดราก/จัดชั้นความสูง/ทำกล้าไม้ให้แกร่ง) ของรอบ 6 เดือน 
(ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568) คลาดเคลื่อน พร้อมทั้งยืนยันความถูกต้องของรายงานรอบระหว่างปี 
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 
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ดังนั้น สำนักส่งเสริมการปลูกป่าในฐานะหน่วยงานที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน  
จึงควรพิจารณาดำเนินการตรวจสอบ เพ่ือให้หน่วยปฏิบัติสามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้ 

นอกจากนี้ หน่วยปฏิบัติในพื้นที่ควรดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด และควรตรวจสอบ
ข้อมูลต่าง ๆ ให้ถูกต้องก่อนจัดส่งรายงาน เพ่ือไม่ให้ข้อมูลรายงานผลเกิดความคลาดเคลื่อน 

7. กิจกรรมการจัดทำพื้นที่สีเขียวในเมืองและชนบท 
1) ผลการใช้จ่ายเงิน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 

 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 1,148,000.00 บาท มีผลการใช้จ่ายเงิน จำนวน 
4,060.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.35 

2) ผลการดำเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 
งานจัดทำพื้นที ่สีเขียวในเมืองและชนบท ซึ ่งขณะนี้มีผลการดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 16.25  
โดยมีรายละเอียดดังนี้     
2.1) งานประชาสัมพันธ์ มีเป้าหมาย 1 แห่ง ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
2.2) งานจัดทำพื้นที่สีเขียวในเมืองและชนบท มีเป้าหมาย 1 แห่ง โดยการสำรวจ จัดทำขอบเขต 

วางผัง ปรับแต่ง และเตรียมพ้ืนที่ เพ่ือจัดทำพ้ืนที่สีเขียวในเมืองและชนบท ดำเนินการ  
เสร็จเรียบร้อยแล้ว ส่วนการจัดสร้างและปรับปรุงสิ่งอำนวยความสะดวก เช่น ห้องสุขา ศาลาพักผ่อน  
ม้านั่ง เส้นทางศึกษาธรรมชาติ ระบบน้ำ ระบบไฟฟ้า เป็นต้น การจัดทำป้าย เช่น ป้ายสถานที่ 
ป้ายบอกทาง ป้ายชนิดพันธุ์ไม้ ป้ายสื่อความหมาย ป้ายแผนผัง ซุ้มสื่อความหมาย บอร์ดความรู้  
เป็นต้น การติดตั้งป้าย เช่น ป้ายสถานที่ ป้ายบอกทาง ป้ายชนิดพันธุ์ไม้ ป้ายสื่อความหมาย 
ป้ายแผนผัง ซุ้มสื่อความหมาย บอร์ดความรู้ เป็นต้น และการปรับปรุงภูมิทัศน์และตกแต่งสถานที่ 
เช่น การปลูกต้นไม้ เป็นต้น ซึ่งขณะนี้ยังไม่ดำเนินการ 

2.3) งานส่งเสริมการลดก๊าซเรือนกระจก มีค่าเป้าหมาย 1 ไร่ ยังไม่ดำเนินการ 
2.4) งานติดตามผลการดำเนินงาน มีค่าเป้าหมาย 4 ครั้ง ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 1 ครั้ง  

และยังไม่ดำเนินการ 3 ครั้ง 
3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
 ด้านบุคลากร : เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน เนื่องจากกิจกรรม

การจัดทำพ้ืนที่สีเขียวในเมืองและชนบทจะต้องมีการทำแบบแปลน วางผัง ซึ่งเจ้าหน้าที่
ส่วนจัดการป่าชุมชนจะไม่มีความรู้ ส่งผลให้ต้องไปขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืน   
จึงทำให้ล่าช้า 
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4) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานและแนวทางแก้ไข 
การเปลี่ยนพ้ืนที่เป้าหมายดำเนินการตามกิจกรรมการจัดทำพ้ืนที่สีเขียวในเมืองและชนบทที่กำหนดไว้ (เดิม)
เป็นที่ดินราชพัสดุทะเบียนเลขที่ นว 202 อำเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ มลฑลทหารบกที่ 31 
เป็นหน่วยงานเจ้าของรับผิดชอบดูแลพื้นที่ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ ได้มีหนังสือ
แจ้งขออนุญาตใช้พื ้นที ่ดังกล่าว แต่ไม่ได้รับการตอบรับการอนุญาต เจ้าหน้าที ่ส่วนจัดการป่าชุมชน  
จึงได้ใช้เวลาในการออกสำรวจในหลายพื้นที่เพื่อแสวงหาพื้นที่เป้าหมายแห่งใหม่ พบว่า พื้นที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเจริญผล อำเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ความเหมาะสมที่จะเข้าไปดำเนินการ  
ทางสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ จึงได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ ทส 1629.303/1048 
ลงวันที่ 13 มีนาคม 2568 ขอใช้พ้ืนที่และขอให้ออกแบบแปลนผังการจัดทำพ้ืนที่สีเขียวฯ โดยได้รับหนังสือ
ตอบรับให้ความอนุเคราะห์ขออนุญาตให้ใช้พื้นที่ดังกล่าวแล้ว แต่ขณะนี้ยังอยู่ระหว่างขั้นตอนการออกแบบ
แผนผังพ้ืนที่ จึงส่งผลให้การดำเนินงานเกิดความล่าช้า อย่างไรก็ตาม เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบได้มีการดำเนินการ
ติดตามความคืบหน้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด ซึ่งเชื่อว่าจะสามารถดำเนินกิจกรรม 
ได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 
แนวทางแก้ไข  สำนักจัดการป่าชุมชนควรประสานหน่วยงานปฏิบัติให้มีการยืนยันพื้นที่เป้าหมายร่วมกัน

ก่อนที่จะได้มีการออกแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน พร้อมทั้งประชุมหารือ
แนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อให้คำแนะนำเกี่ยวกับกรณีที่ต้องใช้พื้นที่ในเขตที่ไม่สามารถ
ดำเนินการได ้

5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 
ลำดับที่ 1 การเปลี่ยนพ้ืนที่เป้าหมายดำเนินการตามกิจกรรมการจัดทำพ้ืนที่สีเขียวในเมืองและชนบท 
ลำดับที่ 2 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
ลำดับที่ 3 ไม่มี 

6) รูปภาพประกอบการดำเนินงาน 
6.1) รูปภาพประกอบการดำเนินงานของหน่วยปฏิบัติ 

  

ประชาสมัพันธ์กิจกรรมที่จะดำเนนิการ 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่หนว่ยงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลเจริญผล  
อำเภอบรรพตพิสัย จังหวดันครสวรรค ์  

ประชาสมัพันธ์กิจกรรมที่จะดำเนนิการ 
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่หนว่ยงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลเจริญผล  
อำเภอบรรพตพิสัย จังหวดันครสวรรค ์
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สำรวจจดัทำขอบเขต วางผัง 

เพื่อจัดทำพ้ืนท่ีสีเขียวในเมืองและชนบท 
ณ องค์การบริหารส่วนตำบลเจรญิผล 
อำเภอบรรพตพิสัย จังหวดันครสวรรค ์

สภาพพื้นที่ดำเนินกจิกรรมการจดัทำพ้ืนท่ีสีเขียว 
ในเมอืงและชนบท ณ องค์การบรหิารสว่นตำบลเจรญิผล 

อำเภอบรรพตพิสัย จังหวดันครสวรรค ์ 

6.2) รูปภาพประกอบการลงพื้นที่ของสำนักแผนงานและสารสนเทศ 
 สำนักแผนงานและสารสนเทศได้ลงพื ้นที ่ เพื ่อติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงานกิจกรรม 

การจัดทำพื้นที่สีเขียวในเมืองและชนบท เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568 ณ องค์การบริหาร 
ส่วนตำบลเจริญผล อำเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 

  

  
ลงพื้นที่ ณ องค์การบริหารส่วนตำบลเจริญผล อำเภอบรรพตพิสัย จงัหวัดนครสวรรค์ 
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7) ข้อค้นพบ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากการลงพ้ืนที่ของสำนักแผนงานและสารสนเทศ 

จากผลการดำเนินกิจกรรมการจัดทำพื้นที่สีเขียวในเมืองและชนบท ซึ่งเป็นข้อมูลผลการดำเนินงาน  
ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568 พบว่า ปลายไตรมาสที่ 3 แล้ว แต่หน่วยปฏิบัติมีผลการดำเนินงานโดยเฉลี่ย 
ได้เพียงร้อยละ 16.25 ประกอบกับหน่วยปฏิบัติมีผลการใช้จ่ายเงินเพียงร้อยละ 0.35 ซึ่งต่ำกว่า
เป้าหมายตามมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ที่กำหนดเป้าหมายภาพรวมสะสมไว้ร้อยละ 80 ในไตรมาสที่ 3  

ในการประชุมสรุปผลการติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน ณ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้
ที่ 4 สาขานครสวรรค์ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568 สำนักแผนงานและสารสนเทศ ได้รับการชี้แจง
จากนายเดชา ชมดี ผู ้อำนวยการส่วนจัดการป่าชุมชน ถึงสาเหตุความล่าช้าในการดำเนินงานว่า 
เนื่องจากพื้นที่ดำเนินการตามกิจกรรมการจัดทำพื้นที่สีเขียวในเมืองและชนบท เป็นพื้นที่ ราชพัสดุ 
ในความรับผิดชอบของมลฑลทหารบกที่ 31 ซึ่งสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์   
ได้มีหนังสือแจ้งขออนุญาตใช้พื้นที่ แต่ไม่ได้รับการตอบรับการอนุญาตจากมลฑลทหารบกที่ 31 ดังนั้น
เจ้าหน้าที่ส่วนจัดการป่าชุมชน จึงได้ออกสำรวจพื้นที่เพื่อหาพื้นที่สำหรับดำเนินการแห่งใหม่ ผลปรากฎว่า
พื ้นที ่ขององค์การบริหารส่วนตำบลเจริญผล อำเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ มีความเหมาะสม 
ที่จะเข้าไปดำเนินการ ทางสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ จึงได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ ทส 
1629.303/1048 ลงวันที่ 13 มีนาคม 2568 ขอใช้พื้นที่และขอให้ออกแบบแปลนผังการจัดทำพื้นที่สีเขยีวฯ 
โดยได้รับหนังสือตอบรับให้ความอนุเคราะห์ขออนุญาตให้ใช้พื้นที่ดังกล่าวแล้ว แต่ขณะนี้ยังอยู่ระหว่าง
ขั้นตอนการออกแบบแผนผังพื ้นที ่ จึงส่งผลให้การดำเนินงานเกิดความล่าช้า อย่างไรก็ตาม เจ้าหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบได้มีการดำเนินการติดตามความคืบหน้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด ซึ่งเชื่อว่า 
จะสามารถดำเนินกิจกรรมได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 

จากการลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในกิจกรรมข้างต้น เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2568 พบว่า 
องค์การบริหารส่วนตำบลเจริญผล ได้อนุเคราะห์จัดทำแปลนผังการจัดทำพื้นที่สีเขียวฯ ให้กรมป่าไม้
เสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยนายเดชา ชมดี ผู้อำนวยการส่วนจัดการป่าชุมชน ได้แจ้งให้สำนักแผนงานและ
สารสนเทศทราบว่า กิจกรรมดังกล่าวจะดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง โดยแบ่งออกเป็น 2 สัญญา ให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือนมิถุนายน จากนั้นจะเร่งดำเนินการก่อหนี้ผูกพันทันที รวมทั้งจะเร่งการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จ
ภายในเดือนกันยายน 

ดังนั้น สำนักจัดการป่าชุมชนในฐานะหน่วยงานที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน 
จึงควรพิจารณาดำเนินการตรวจสอบ และเร่งรัดการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินของหน่วยปฏิบัติ 
ในพื้นที่ เพื่อให้หน่วยปฏิบัติสามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้  และกำชับให้หน่วยปฏิบัติ 
ในพ้ืนที่ดำเนินการก่อหนี้ผูกพัน ผ่านระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (New GFMIS 
Thai) ภายหลังการลงนามในสัญญา เพื่อให้สามารถก่อหนี้และเบิกจ่ายเงินงบประมาณให้แล้วเสร็จโดยเร็ว  
ตามมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณและการใช้จ่ายภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

นอกจากนี้ หน่วยปฏิบัติในพื้นที่ควรเร่งรัดการดำเนินงานและการใช้จ่ายเงิน เพื่อให้เป็นไปตาม
แผนงานที่กำหนด รวมทั้งดำเนินการก่อหนี้ผูกพัน ผ่านระบบการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
แบบอิเล็กทรอนิกส์ (New GFMIS Thai) ภายหลังการลงนามในสัญญา เพื่อให้สามารถก่อหนี ้และ 
เบิกจ่ายเงินงบประมาณให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

 



- 23 - 
 

 

8. กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 
1) ผลการใช้จ่ายเงิน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 

 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 1,412,500.00 บาท มีผลการใช้จ่ายเงิน จำนวน 
1,401,720.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.24 

2) ผลการดำเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 
2.1) งานจัดทำแนวป้องกันไฟป่าในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ มีเป้าหมาย 250 กิโลเมตร ซึ่งขณะนี้ 

มีผลการดำเนินงาน คิดเป็นร้อยละ 100.00 โดยดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
2.2) งานประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการเตรียมความพร้อมควบคุม  

ไฟป่าร่วมกัน และงานตรวจติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงาน 
ป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน มีเป้าหมาย 12 ครั้ง/ปี ซึ่งขณะนี้มีผลการดำเนินงาน 
คิดเป็นร้อยละ 62.50 โดยได้ดำเนินการแล้วเสร็จ 7 ครั้ง อยู่ระหว่างดำเนินการ 1 ครั้ง 
และยังไม่ดำเนินการ 4 ครั้ง 

3) รูปภาพประกอบการดำเนินงานของหน่วยปฏิบัติ 

  

หน่วยป้องกันรักษาป่าที่ นว.1 (แม่กะสี)  
เข้าร่วมประชุมหารือแนวทางการป้องกันไฟป่า  
ณ ที่ว่าการอำเภอแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค์  

ศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟป่ากำแพงเพชร  
ดำเนินการจัดทำแนวกันไฟ 

ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติป่าแม่วงก์ - แม่เปิน  
ท้องที่ตำบแม่เล่ย์ อำเภอแม่วงก์ จังหวัดนครสวรรค์ 

  

หน่วยป้องกันรักษาป่าที่ นว.1 (แม่กะสี) 
ดำเนินการดับไฟป่าในพื้นที่รับผิดชอบ 
ท้องที่อำเภอแม่เปิน จังหวัดนครสวรรค ์ 

หน่วยป้องกันรักษาป่าที่ อน.3 (หนองปรือ) 
ดำเนินการดับไฟป่าในพื้นที่รับผิดชอบ 
ท้องที่อำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี  
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9. กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน  

1) ผลการใช้จ่ายเงิน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 
 หน่วยงานได้ร ับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 1,252,400.00 บาท มีผลการใช้จ่ายเงิน  

จำนวน 924,690.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 73.83  
2) ผลการดำเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 

2.1) งานจัดตั้งป่าชุมชน มีเป้าหมาย 7 ป่าชุมชน ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
2.2) งานตรวจสอบและรังวัดจัดทำแผนที ่แสดงแนวเขตป่าชุมชน มีเป้าหมาย 7 ป่าชุมชน/ 

28 กิโลเมตร ซึ่งขณะนี้มีผลการดำเนินงานคิดเป็นร้อยละ 62.86 โดยการตรวจสอบเอกสาร 
คำขอจัดตั้งป่าชุมชน การมอบหมายเจ้าหน้าที่ตรวจสอบพื้นที่ และเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
และผู้ยื ่นคำขอจัดตั้งป่าชุมชนร่วมตรวจสอบและรังวัดพื้นที่ ดำเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
ส่วนการจัดทำแผนที่แสดงแนวเขตของป่าชุมชน มาตราส่วน 1 : 4,000 และ 1 : 50,000  
มีเป้าหมาย 7 ป่าชุมชน ดำเนินการแล้วเสร็จ 4 ป่าชุมชน อยู ่ระหว่างดำเนินการ 1 ป่าชุมชน  
ยังไม่ดำเนินการ 2 ป่าชุมชน ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแผนที่แสดงแนวเขต 
ป่าชุมชน และลงนามรับรองในแผนที่ ยังไม่ได้ดำเนินการ 

2.3) งานส่งเสริมการจัดทำหลักเขตและป้ายป่าชุมชน มีเป้าหมาย 69 กิโลเมตร ซึ ่งขณะนี้ 
มีผลการดำเน ินงานค ิดเป ็นร ้อยละ 88.41 โดยได ้ดำเน ินการสร ้างความร ู ้ความเข ้าใจ  
ดำเนินการเสร็จแล้ว 8 เดือน และยังไม่ดำเนินการ 4 เดือน ส่วนการจัดหาป้ายป่าชุมชน  
มีเป้าหมาย 690 ป้าย และการจัดหาหลักเขตป่าชุมชน มีเป้าหมาย 345 หลัก ดำเนินการเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว สำหรับการติดตั้งหลักเขตและป้ายป่าชุมชน 690 กิโลเมตร ดำเนินการเสร็จแล้ว 
51 กิโลเมตร และอยู่ระหว่างดำเนินการ 18 กิโลเมตร 

3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
3.1) ด้านบุคลากร : - จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากปัจจุบัน

ศูนย์ป่าไม้นครสวรรค์ มีเจ้าหน้าที่ในสังกัด จำนวน 7 ราย ประกอบด้วย 
ข้าราชการ ตำแหน่งนักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ จำนวน 2 ราย พนักงานราชการ 
ตำแหน่ง นักประชาสัมพันธ์ จำนวน 1 ราย พนักงานราชการ ตำแหน่ง 
เจ้าหน้าที่ธุรการ จำนวน 2 ราย และ พนักงานราชการ ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่ป่าไม้ 
จำนวน 2 ราย ซึ่งมีป่าชุมชนที่ประกาศจัดตั้งเป็นป่าชุมชนตามมาตรา 99 
และมาตรา 100 แล้ว จำนวน 154 ป่าชุมชน และป่าชุมชนที่อยู่ระหว่าง 
การขอจัดตั้ง จำนวน 37 ป่าชุมชน รวมทั้งสิ้น 191 ป่าชุมชน ซึ่งเฉลี่ยจำนวน 
ป่าชุมชนที่ต้องรับผิดชอบต่อจำนวนบุคลากร ประมาณ 31 ป่าชุมชน/ราย 
ประกอบกับข้าราชการที่มีอยู่ในสังกัดทั้ง 2 ราย มีหน้าที่รับผิดชอบมากกว่า 
2 หน้าที่/ราย จึงทำให้ไม่สามารถรองรับงานที่มีรายละเอียดค่อนข้างมากได้ 
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   - การขาดแคลนอัตรากำลังในตำแหน่งที ่จำเป็นและเชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน  

เนื่องด้วยการตรวจสอบและรังวัดจัดทำแผนที่แสดงแนวเขตของป่าชุมชน 
เป็นภารกิจงานที่ค่อนข้างเฉพาะด้าน แต่บุคลากรที่มีอยู่ในสังกัดศูนย์ป่าไม้
นครสวรรค์ ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการตรวจสอบและ
รังวัดจัดทำแผนที่ จึงทำให้ข้อมูลที่ได้ดำเนินการมานั้น อาจมีการผิดพลาด
คลาดเคลื่อน ในส่วนของการดำเนินงานด้านการตรวจสอบและรังวัดจัดทำแผนที่
แสดงแนวเขตของป่าชุมชน จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีผู ้เชี ่ยวชาญ
เฉพาะด้าน เช่น นักวิชาการแผนที่ภาพถ่าย (GIS) และนายช่างสำรวจ 

   - ศักยภาพของบุคลากรไม่ตอบสนองต่อภารกิจที่ปฏิบัติ (เช่น บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ลาดตระเวนมีอายุมาก ทำให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน) ปัจจุบัน
เจ้าหน้าที่ในสังกัดศูนย์ป่าไม้นครสวรรค์ มีอายุเฉลี่ยประมาณ 42 - 45 ปี  
แต่กิจกรรมที ่ดำเนินการนั ้น เป็นกิจกรรมที ่มีความจำเป็นต้องลงพื ้นที่  
เพื่อประสานงานกับคณะกรรมการจัดการป่าชุมชน และตรวจสอบและรังวัด
จัดทำแผนที่ จึงทำให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน   

3.2) ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก : ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชำรุด และ/หรือ 
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานในการจัดทำคำขอ
จัดตั้งป่าชุมชน มีกระบวนการและขั้นตอนที่ดำเนินการเกี่ยวกับ
การจัดทำเอกสาร และการเก็บหลักฐานที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมาก  
โดยปัจจุบันศูนย์ป่าไม้นครสวรรค์ มีครุภัณฑ์สำนักงาน ได้แก่ 
เครื่องคอมพิวเตอร์ (มีเลขครุภัณฑ์) จำนวน 1 เครื่อง เครื่องพิมพ์ 
(ได้มาจากการบริจาคจากข้าราชการในสังกัด) จำนวน 1 เครื่อง 
และ เครื่องสแกนเนอร์ (ได้มาจากการบริจาคจากข้าราชการ 
ในสังกัด) จำนวน 1 เครื่อง และเครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณ
ดาวเทียมแบบพกพา (GPS) ชำรุด จำนวน 1 เครื่อง ทำให้ไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมาย ดังนั้น กรมป่าไม้/สำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ ควรมีการสนับสนุนหรือจัดสรรครุภัณฑ์
คอมพิวเตอร์ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์สำนักงาน จำนวน 1 เครื่อง 
เครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา และเครื่องพิมพ์ Multifunction  
สำหรับงานจัดทำข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล กรณีลงพื้นที่จัดทำ
แผนจัดตั้งป่าชุมชนร่วมกับประชาชน จำนวนอย่างละ 1 เครื่อง 
และเครื ่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS)  
เพ่ือใช้ในการสำรวจรังวัดจัดทำแผนที่ จำนวน 1 เครื่อง 
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4) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานและแนวทางแก้ไข 

4.1) ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจ เนื ่องจากศูนย์ป่าไม้นครสวรรค์ได้ร ับการถ่ายโอนภารกิจด้านป่าชุมชน ตั ้งแต่ปี  
พ.ศ. 2564 โดยในขณะนั้นไม่มีการส่งมอบเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการดำเนินงานต่อ ส่งผลให้
การพิจารณาติดตั้งหลักเขตและป้ายแสดงพื้นที่ป่าชุมชน อาจเกิดข้อผิดพลาดหรือคลาดเคลื่อนจาก
ข้อมูลแผนที่แนวแขตป่าชุมชนที่ปรากฏในเอกสารแนบท้าย ปชช. 3   
แนวทางแก้ไข  มอบหมายเจ้าหน้าที่ศูนย์ป่าไม้นครสวรรค์ ขอคัดสำเนาเอกสารจากส่วนจัดการ

ป่าชุมชน เพื่อดำเนินการจัดทำฐานข้อมูลจากเอกสารป่าชุมชน ขึ้นในระบบ Google 
Cloud เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ในสังกัดสามารถเข้าถึงข้อมูลทุกราย และตลอดเวลา 

4.2) การไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน การขอจัดตั้งป่าชุมชน หากพื้นที่ที่ขอจัดตั้งป่าชุมชน
บางส่วนเป็นพื้นที่ที่ส่วนราชการรัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐหรือบุคคลใดได้รับอนุญาตเข้าทำ
ประโยชน์ พื้นที่ภาระผูกพันของกรมป่าไม้ หรือที่ดินที่บุคคลได้มาตามประมวลกฎหมายที่ดิน  
ให้เจ้าหน้าที่กันบริเวณดังกล่าวออก เพ่ือไม่ก่อให้เกิดปัญหาการขัดแย้งตามมาหลังจากที่มีการยื่นคำขอ
ทำได้ค่อนข้างยาก เนื่องจากการประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องซึ่งติดขัดระเบียบและกฎหมาย  
ของแต่ละหน่วยงาน จึงทำให้เกิดความล่าช้าในการตรวจสอบข้อมูล เช่น กรณีการตรวจสอบพ้ืนที่
กับสำนักงานที่ดิน หรือสำนักงานการปฏิรูปที ่ดินเพื ่อเกษตรกรรม หากไม่ใช่เจ้าของที ่ดิน  
จะไม่สามารถยื่นขอรังวัดที่ดินได้ จึงทำให้การประสานขอข้อมูลล่าช้า หรืออาจไม่ได้ข้อมูลหากเจ้าของที่
ไม่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบแปลงที่ดิน และการดำเนินการขอจัดตั้งป่าชุมชน ต้องได้รับ
ความยินยอมจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่การดำเนินการตรวจสอบพื้นที่เพื่อให้เกิดความชัดเจน
บางครั้งไม่ได้รับการความร่วมมือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     

 แนวทางแก้ไข  ขอให้กรมป่าไม้มีหนังสือถึงสำนักงานที่ดิน สำนักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือขอให้สนับสนุนข้อมูลหากได้รับการประสาน
จากเจ้าหน้าที่ศูนย์ป่าไม้/สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ 

5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 
ลำดับที่ 1 ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ 
ลำดับที่ 2 การไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน 
ลำดับที่ 3 จำนวนอัตรากำลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 

6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาการดำเนินกิจกรรมให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
6.1) กรมป่าไม้โดยสำนักจัดการป่าชุมชน ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน รวมถึงสมาชิกป่าชุมชน

และชาวบ้านในพื้นที่ เกี่ยวกับระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ พระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562 
ผ่านระบบการประชุมทางไกล โดยอธิบายรายละเอียดข้อกฎหมายและแนวทางการปฏิบัติ พร้อมทั้ง
เปิดโอกาสให้มีการซักถามและโต้ตอบ ประเด็นข้อสงสัยทีละประเด็นแก่สมาชิกป่าชุมชนและเจ้าหน้าที่ 

6.2) กรมป่าไม้ควรมีการจัดฝึกอบรมทักษะในด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับงานป่าไม้ เพื่อเสริมประสิทธิภาพ 
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน เช่น การใช้โปรแกรม GIS ในการจัดทำแผนที่ และกฎหมายเกี่ยวกับป่าไม้ 

6.3) กรมป่าไม้/สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ ควรมีการเกลี่ยอัตรากำลังข้าราชการ และพนักงาน
ราชการ ตามภาระหน้าที่งานที่ได้รับ 
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6.4) กรมป่าไม้ ควรมีการจัดสรรกรอบตำแหน่งของพนักงานราชการ ให้สอดคล้องกับภารกิจงานของกรมป่าไม้ 
7) รูปภาพประกอบการดำเนินงาน 

7.1) รูปภาพประกอบการดำเนินงานของหน่วยปฏิบัติ 

   
เจ้าหน้าที่แนะนำชุมชนในการจัดทำคำขอจัดตั้งป่าชุมชน 

บ้านอีมาด-อีทราย หมู่ที่ 4 ตำบลแก่นมะกรูด 
อำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธาน ี

ติดตั้งป้าย ณ ป่าชุมชนบ้านเขาค้างคาว  
หมู่ที่ 5 ตำบลหัวถนน  

อำเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค ์  
 

 
การติดตั้งหลักเขตและป้ายป่าชุมชน 

ป่าชุมชนบ้านพุกร่าง 
หมู่ที่ 8 ตำบลหนองจอก อำเภอบ้านไร่ จังวัดอุทัยธาน ี

ติดตั้งหลักเขตป่าชุมชน ณ ป่าชุมชนบ้านเนินหัวโล ้
หมู่ที่ 5 ตำบลวังทรายพูน 

อำเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร 

7.2) รูปภาพประกอบการลงพื้นที่ของสำนักแผนงานและสารสนเทศ 
 สำนักแผนงานและสารสนเทศได้ลงพื ้นที ่ เพื ่อติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงานกิจกรรม 

ส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2568 ณ ป่าชุมชนบ้านเนินหัวโล้ ตำบลวังทรายพูน 
อำเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร 

  
ลงพื้นที่ ณ ปา่ชุมชนบา้นเนินหวัโล้ ตำบลวังทรายพนู อำเภอวังทรายพูน จังหวัดพจิิตร 
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ลงพื้นที่ ณ ปา่ชุมชนบา้นเนินหวัโล้ ตำบลวังทรายพนู อำเภอวังทรายพูน จังหวัดพจิิตร 

8) ข้อค้นพบ/ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะจากการลงพ้ืนที่ของสำนักแผนงานและสารสนเทศ 
ในการประชุมสรุปผลการติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานรอบระหว่างปี ณ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้

ที่ 4 สาขานครสวรรค์ เมื่อวันที่ 10 มิถุนายน 2568 สำนักแผนงานและสารสนเทศ ได้นำผลการรายงาน 
ของรอบ 6 เดือน ซึ่งเป็นข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2568 มาเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานรอบระหว่างปี 
ซึ่งเป็นข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568 แล้วพบว่า ผลการดำเนินงานของรอบ 6 เดือน เกินกว่า
เป้าหมายที่กำหนดในแผนการปฏิบัติงาน ในขณะที่รอบระหว่างปีเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งนี้ 
สำนักแผนงานและสารสนเทศได้รับการชี้แจงจากนายเดชา ชมดี ผู้อำนวยการส่วนจัดการป่าชุมชน ว่า 
สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ ได้รายงานผลการดำเนินงานของกิจกรรมส่งเสริมการจัดการ
ป่าชุมชนรอบ 6 เดือน คลาดเคลื่อน พร้อมทั้งยืนยันความถูกต้องของรายงานรอบระหว่างปี 

จากการลงพื้นที่เพื่อติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน ณ ป่าชุมชน 
บ้านเนินหัวโล้ ตำบลวังทรายพูน อำเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจิตร เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2568 สำนัก
แผนงานและสารสนเทศ ได้รับทราบข้อมูลจากนายวิชัย แตโช ผู้อำนวยการศูนย์ป่าไม้พิจิตร ว่า หน่วยงาน
ได้มีการประสานความร่วมมือกับภาคเอกชนในการสนับสนุนการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมการจัดการ
ป่าชุมชน โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณเพื่อนำไปใช้ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การจัดหา 
กล้าไม้ การจัดหาอุปกรณ์ดับไฟป่า และการดำเนินกิจกรรมชิงเก็บงดเผา ซึ ่งการดำเนินงานดังกล่าว 
ส่งผลให้สมาชิกป่าชุมชนมีขวัญและกำลังใจในการขับเคลื่อนการจัดการป่าชุมชนอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
ดังนั้น สำนักแผนงานและสารสนเทศ จึงขอให้ศูนย์ป่าไม้พิจิตรดำเนินการถอดบทเรียนจากการประสาน
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนในการส่งเสริมกิจกรรมการจัดการป่าชุมชนในพื้นที่ พร้อมทั้งจัดทำ
รายงานผลการถอดบทเรียนดังกล่าว เสนอต่อสำนักจัดการป่าชุมชนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการขยายผล
และเป็นต้นแบบให้แก่หน่วยงานอื่น ๆ ต่อไป 

ดังนั ้น สำนักจัดการป่าชุมชนในฐานะหน่วยงานที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงิน  
จึงควรพิจารณาดำเนินการตรวจสอบและเร่งรัดการใช้จ่ายเงินของหน่วยปฏิบัติในพื้นที่ เพื่อให้หน่วยปฏิบัติ
สามารถดำเนินงานได้ตามแผนที่กำหนดไว้ และควรนำแนวทางการประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชนดังกล่าว มาศึกษาและถอดบทเรียน เพ่ือนำไปเผยแพร่และใช้เป็นแนวทางให้กับหน่วยงานในสังกัด 
ในการส่งเสริมกิจกรรมการจัดการป่าชุมชนในพื้นท่ีอ่ืนต่อไป 

นอกจากนี้ หน่วยปฏิบัติในพื้นที่ควรเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน เพื่อให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด  
และควรตรวจสอบข้อมูลต่าง ๆ ให้ถูกต้องก่อนจัดส่งรายงาน เพ่ือไม่ให้ข้อมูลรายงานผลเกิดความคลาดเคลื่อน 
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10. กิจกรรมบริหารจัดการปาชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
1) ผลการใช้จ่ายเงิน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 

หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 350,000.00 บาท บาท มีผลการใช้จ่ายเงิน  
จำนวน 350,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 

2) ผลการดำเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤษภาคม 2568) 
งานบริหารจัดการพ้ืนที่โดยการสนับสนุนจากภาครัฐ มีเป้าหมาย 5 ป่าชุมชน ซึ่งขณะนี้มีผลการดำเนินงาน
ในภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 90.00 โดยดำเนินการคัดเลือกและยืนยันรายชื่อเป้าหมายป่าชุมชนกิจกรรม
บริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต การให้คำแนะนำ สร้างความรู้ ความเข้าใจ และเป็นที่ปรึกษา
ให้ป่าชุมชนเป้าหมายจัดทำแบบเสนอกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (อน.บ.1)  
การรับแบบเสนอกิจกรรมฯ (อน.บ.1) และเสนอให้ผู้อำนวยการส่วนจัดการป่าชุมชนตรวจสอบ การรวบรวม
จัดทำรายงานตามแบบแสดงรายละเอียดแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ (อน.บ.2) เสนอให้ผู้อำนวยการ
สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้แห่งท้องที่เพื่ออนุมัติแบบเสนอกิจกรรมฯ และอนุมัติเบิกจ่ายเงิน การจัดทำ
แบบรายงานสรุปผลการอนุมัติแบบเสนอกิจกรรมฯ และผลการอนุมัติ เบิกจ่ายเงินอุดหนุน (อน.บ.3)  
เพื่อรวบรวมรายงานกรมป่าไม้ การแจ้งผลการพิจารณาแบบเสนอกิจกรรมฯ ที่ได้รับอนุมัติการเบิกจ่ายเงิน
เป็นหนังสือให้ผู้รับเงินอุดหนุนทราบ การรับ/จ่ายเงินอุดหนุนให้แก่ผู้รับเงินอุดหนุน และการติดตาม 
กำกับ ดูแล และให้คำแนะนำการดำเนินงานและการใช้จ่ายเงิน ให้เป็นไปตามแบบเสนอกิจกรรมฯ (อน.บ.1)  
ที่ได้รับอนุมัติเสร็จเรียบร้อยแล้ว สำหรับการรายงานผลตามแบบรายงานผลการปฏิบัติงานและ 
การใช้จ่ายเงินอุดหนุน (อน.บ.4) ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบทราบ และการรายงานผลตามแบบรายงานผล
การปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินอุดหนุนฯ (อน.บ.5) ให้กรมป่าไม้ทราบ อยู่ระหว่างดำเนินการ 5 หมู่บ้าน 

3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
3.1)  ด้านงบประมาณ : หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ เนื่องจากกิจกรรมบริหารจัดการ

ป่าชุมชนเพื ่อพัฒนาคุณภาพชีวิตได้รับเฉพาะเงินอุดหนุนให้กับชุมชน  
ไม่มีงบดำเนินงานสำหรับการตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

3.2) ด้านสิ่งอำนวยความสะดวก : ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชำรุด และ/หรือไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจากการปฏิบัติงานในการจัดทำ
คำขอจัดตั้งป่าชุมชน ได้แก่ เครื่องคอมพิวเตอร์ (มีเลขครุภัณฑ์) 
จำนวน 1 เครื่อง เครื่องพิมพ์ (ได้มาจากการบริจาคจากข้าราชการ 
ในสังกัด) จำนวน 1 เครื่อง และ เครื่องสแกนเนอร์ (ได้มาจากการบริจาค
จากข้าราชการในสังกัด) จำนวน 1 เครื่อง และเครื่องหาพิกัด 
ด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) ชำรุด จำนวน 1 เครื่อง 
ทำให้ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานที ่ได้ร ับมอบหมาย ดังนั้น  
กรมป่าไม้/สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ควรมีการสนับสนุนหรือ
จัดสรรครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ เช่น เครื ่องคอมพิวเตอร์สำนักงาน 
จำนวน 1 เครื่อง เครื่องคอมพิวเตอร์แบบพกพา และเครื่องพมิพ์ 
Multifunction สำหรับงานจัดทำข้อมูลและจัดเก็บข้อมูล กรณี
ลงพ้ืนที่จัดทำแผนจัดตั้งป่าชุมชนร่วมกับประชาชน จำนวนอย่างละ 
1 เครื่อง และเครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา 
(GPS) เพ่ือใช้ในการสำรวจรังวัดจัดทำแผนที่ จำนวน 1 เครื่อง 
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4) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 
ลำดับที่ 1 หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ      
ลำดับที่ 2 ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชำรุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ลำดับที่ 3 ไม่มี 

5) รูปภาพประกอบการดำเนินงาน 
5.1) รูปภาพประกอบการดำเนินงานของหน่วยปฏิบัติ 

  

ส่งเสริมประชาสมัพันธ์ สรา้งความรูค้วามเข้าใจ 
ให้กับคณะกรรมการป่าชุมชนบา้นหนองยาว 

หมู่ที่ 6 ตำบลวังหนิ อำเภอบา้นไร่ จังหวัดอุทัยธาน ี 

ติดตามการใช้จ่ายเงิน (การจดัทำป้าย) 
ณ ป่าชุมชนบ้านตลาดวัว หมู่ที่ 11 

ตำบลนิคมเขาบ่อแก้ว อำเภอพยุหะคีร ี
จังหวัดนครสวรรค ์ 

  
จัดทำกิจกรรมการฟื้นฟูภมูิทัศน์ปา่ไม้ (ครั้งที่ 1)   

ณ ป่าชุมชนบ้านเขารูปช้าง หมู่ที่ 1 ตำบลดงป่าคำ  
อำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 

ติดตามการใช้จ่ายเงิน (การจดัทำป้าย) 
ณ ป่าชุมชนบ้านวังพง หมู่ที่ 2 ตำบลวังหิน  

อำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธาน ี 
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5.2) รูปภาพประกอบการลงพื้นที่ของสำนักแผนงานและสารสนเทศ 
 สำนักแผนงานและสารสนเทศได้ลงพื้นที่ เพื่อติดตามความก้าวหน้าผลการดำเนินงานกิจกรรมบริหาร

จัดการปาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต เมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2568 ณ ป่าชุมชนบ้านเขารูปช้าง 
ตำบลดงป่าคำ อำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 

  

  
ลงพื้นที่ ณ ปา่ชุมชนบา้นเขารูปช้าง ตำบลดงปา่คำ อำเภอเมือง จังหวดัพจิิตร 

 


