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การประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานของรัฐ สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน 
๒๕67 (แบบ ปค. 5 ย่อย) 

การประเมินผลการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 40 
หน่วยงาน โดยนำหลักการบริหารงาน (4Ms) มาใช้เป็นกรอบแนวทางเพ่ือให้ครอบคลุมทุกมิติ ดังนี้ 

1) การควบคุมภายในด้านงบประมาณ 
2) การควบคุมภายในด้านบุคลากร 
3) การควบคุมภายในด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
4) การควบคุมภายในด้านการจัดการ 

ซึ่งสามารถสรุปได้ดังตารางต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารประกอบวาระท่ี 4.2 
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1) ด้านงบประมาณ 

ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจที่ 1 : ดำเนินงาน
เกี่ยวกับพื้นที่ปลูกปาล์ม
น้ำมันที่หมดการอนุญาต 
และไม่มีการอนุญาตเข้าทำ
ประโยชน์ในพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ 

วัตถุประสงค ์: การปลูกฟื้นฟู
พื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมัน 
ที่หมดการอนุญาต 
และไม่มีการอนุญาต 
เข้าทำประโยชน์ในพ้ืนท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
ของกรมป่าไม ้

หน่วยงานอาจได้รับการจดัสรร
งบประมาณล่าช้า ซึ่งจะส่งผล
ให้เริ่มปฏิบัติงานตามแผน
ล่าช้าตามไปด้วย 

วางแผนการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
แล้วเสร็จตามระยะเวลา 
ที่กำหนด 

หน่วยงานได้ดำเนินงานใน
บางกิจกรรมทีไ่ม่ต้องใช้
งบประมาณในระหว่างรอ
การจัดสรรงบประมาณ เช่น 
วางแผนในการรื้อถอน และ
ปลูกไม้ใช้สอยเพื่อฟื้นฟูตาม
หลักวิชาการ 

- - สำนักป้องกัน
รักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า 

ภารกิจที่ 2 : ป้องกัน 
และควบคมุไฟป่า 

หน่วยงานอาจได้รับการจัดสรร
งบประมาณล่าช้า ซึ่งจะส่งผล
ให้การดำเนนิงาน ไม่เป็นไป

ดำเนินงานในส่วน 
ที่ไม่ต้องใช้งบประมาณ 
ในการปฏิบัติงาน  

หน่วยงานดำเนินการ
ประสาน ช้ีแจง ให้ความรู้
และแนวทางการดำเนินงาน

- - สำนักป้องกัน
รักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

 (แบบ ปค. 5 ย่อย) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อป้องกัน
และควบคมุไฟป่า ในพ้ืนท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาต ิโดยส่งเสรมิ
ความร่วมมือกับเครือข่าย 
ความร่วมมือในการควบคุม
ไฟป่า องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (อปท.) และ
หน่วยงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 

ตามแผนการปฏิบัติงาน 
ที่กำหนด 

ในระหว่างที่รอรับการจัดสรร
งบประมาณ 

กับเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการควบคุมไฟป่า เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
ก่อนได้รับงบประมาณ 
จำนวน 750 เครือข่าย 

ภารกิจ : ศึกษา วิจัย ส่งเสริม
และสนบัสนุนการขับเคลื่อน
งานป่าไม้ เพื่อรองรับ 
การกักเก็บคาร์บอน 
และเพิ่มการกักเก็บคาร์บอน 
ในพื้นที่ป่าไม้ 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อศึกษาปริมาณ 

การกักเก็บคารบ์อน 
กรณีฐานในพื้นที่ป่าไม ้

หน่วยงานอาจได้รบังบประมาณ
ล่าช้า ซึ่งจะส่งผลให้โครงการ
และกิจกรรมที่วางแผนไว้ล่าช้า 
หรือไมส่ามารถดำเนินการ 
ได้ไม่เตม็ที่ และส่งผลให้
เป้าหมายหรือผลลัพธ์ 
ที่คาดหวังไมไ่ด้รบัการบรรลุ
ตามเวลาที่กำหนด  

1. ดำเนินงานบางส่วน 
ที่ไม่ต้องใช้งบประมาณ 
ในระหว่างรอการจดัส่ง
งบประมาณและ
แผนปฏิบัติงาน 

2. วางแผนการดำเนินงาน
และแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 

1. หน่วยงานได้ดำเนินงาน
บางส่วนท่ีไม่ต้องใช้
งบประมาณในระหว่างรอ
การจัดส่งงบประมาณและ
แผนปฏิบัติงาน ได้แก่  
1) การกำหนดขอบเขต 

และจุดพิกดัวางแปลง 
ตัวอย่างในพื้นที่ 
เป้าหมาย จำนวน  
200 แปลง  

หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณล่าช้า  
ซึ่งจะส่งผลให้โครงการ 
และกิจกรรมที่วางแผนไว้
ล่าช้า หรือไม่สามารถ
ดำเนินการไดไ้ม่เต็มที่  
และส่งผลใหเ้ป้าหมาย 
หรือผลลัพธ์ที่คาดหวังไมไ่ด้
รับการบรรลตุามเวลา 
ที่กำหนด  
 

1. กำหนดมาตรการควบคุม
การใช้จ่ายงบประมาณให้
สามารถปฏิบัติงานได้
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

2. เจียดจ่ายงบประมาณ
ตามความเหมาะสมและ
จำเป็น ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามแผนงานที่
กำหนด โดยไม่กระทบกับ
เป้าหมาย 

สำนักวิจัยและ
พัฒนาการป่าไม ้
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

2. เพื่อศึกษาศักยภาพ 
การกักเก็บคาร์บอน 
ในพื้นทีป่่าไม้ 

2) การตรวจสอบพื้นที่
เป้าหมายเบื้องต้นโดย
ใช้การสำรวจข้อมูล
ระยะไกล (Remote 
Sensing) ติดตามการ
เปลี่ยนแปลงพื้นที่ป่าไม ้
จากการแปลภาพถ่าย
จากดาวเทียม แสดง
ผลลัพธ์จากการแปล
สภาพพื้นที่ป่า เพื่อ
สำรวจพ้ืนท่ีป่าอุดม
สมบูรณ์ ร่วมกบั
ข้อมูลภาพดาวเทียมใน
โปรแกรม Google Earth 
จำนวน 200 แปลง 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

2. วางแผนการดำเนินงาน
และแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณในปีงบประมาณ 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

พ.ศ. 2567 และกันเงิน
เหลื่อมปีในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568  

ภารกิจ : ศกึษา วิเคราะห ์
และบรหิารหลักสตูร 
ให้เป็นไปตามแผนงาน /
โครงการด้านการพัฒนา
บุคลากรของกรมป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : พัฒนา
หลักสตูรฝึกอบรม 
ดำเนินการเกี่ยวกับ 
การฝึกอบรม 

หน่วยงานไดร้ับงบประมาณ 
ไม่เพียงพอในการปฏบิัติงาน  
อาจส่งผลให้การดำเนินงาน 
ด้านฝึกอบรมไม่สามารถ
ขับเคลื่อนเป็นไปตามแผน 
ที่กำหนด 

ดำเนินการจัดฝึกอบรม 
ในรูปแบบออนไลน ์
ให้กับบุคลากร เพื่อให้
บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 
 

1. หน่วยงานได้จดัประชุม
ช้ีแจงเหตุผลและข้อมูล 
ที่เกี่ยวกับงบประมาณ 
การพัฒนาด้านฝึกอบรม 
จำนวน 4 ครั้ง 

2. ดำเนินการจัดฝึกอบรม
บางหลักสตูร ในรูปแบบ
ออนไลน์ให้กับบุคลากร 
เช่น หลักสูตรระเบียบ 
สารบรรณและการเขยีน
หนังสือราชการ 

หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณไม่เพียงพอ 
ซึ่งส่งผลให้การพัฒนา 
ด้านฝกึอบรมยังไม่ครอบคลมุ
ในทุกระดับ 

1. กำหนดโครงการฝึกอบรม
ให้ครอบคลุมทุกระดับ 
และจัดฝึกอบรมใน
รูปแบบออนไลนเ์พื่อให้
บุคลากรไดร้ับการพัฒนา
อย่างทั่วถึง 

2. ส่งเสริม สนับสนุน 
ให้บุคลากรเรียนรู ้
และพัฒนาทักษะในด้าน
ต่าง ๆ จากหน่วยงาน
ภายใน  และภายนอก 
ในรูปแบบออนไลน์  
หรือท่ีไม่มคี่าใช้จ่าย 

สำนัก 
บริหารกลาง 

ภารกิจ : เพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ
ตามแผนการจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ระดับพ้ืนท่ี 

หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณล่าช้า ซึ่งจะส่งผล

1. จัดประชุมเพื่อวางแผน
และเตรียมความพร้อม 

1. หน่วยงานจัดประชุม
ติดตามความก้าวหน้า 

ประชาชนอาจขาดความรู้
ความเข้าใจ และการเข้าถึง
เงื่อนไขเกี่ยวกับท่ีดินที่ตน

1. ติดตามผลการดำเนินงาน
อย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อย 
เดือนละ 2 ครั้ง รวมทั้ง

สำนักเศรษฐกิจ
การป่าไม ้
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริม
ให้ราษฎรในพื้นที่เป้าหมาย 
ได้ปฏิบัติตามกรอบมาตรการ
แก้ไขปัญหาการอยู่อาศัย 
และทำกินในพ้ืนท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ 

ให้การดำเนินงานที่ได้วางแผน
ไว้มีความล่าช้าตามไปด้วย  

2. ติดตามความคืบหน้า 
ของสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ท้องที ่
ให้ดำเนินการล่วงหน้า 
ในขั้นตอนท่ียังไม่ต้องใช้
งบประมาณ เช่น การติดต่อ
กับผู้นำชุมชน หรือเครือข่าย 
เพื่อสอบถามถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

ของการดำเนินงาน 
ทุกไตรมาส  

2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัต ิ
เข้าประสานงานกับผู้นำ
ชุมชนเพื่อเตรียม 
ความพร้อมในการดำเนินงาน 
เมื่อไดร้ับงบประมาณ 

ครอบครอง อีกทั้งความสนใจ
งานด้านไมเ้ศรษฐกิจ 
ยังมีไม่มากพอท่ีจะเปลี่ยน 
พื้นที่มาปลูกไม้เศรษฐกิจ 

พูดคุย/ปรึกษา เพ่ือให้
สามารถแกไ้ขปญัหาได้
ทันท่วงท ี

2. สร้างความร่วมมือ 
และประสานกับผู้นำชุมชน
ในพื้นที่ เพื่อสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับประโยชน์ 
ของโครงการให้แก่
กลุ่มเป้าหมาย 

ภารกจิ : ปฏิบตัิงานทีเ่กี่ยวข้อง
กับความร่วมมือด้านป่าไม้
ระหว่างประเทศ  

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อเสรมิสร้างความร่วมมือ

และพันธกรณีดา้นการป่าไม้
ทั้งภายในและภายนอกกรม
ป่าไม้ และหน่วยงาน
ต่างประเทศ เช่ือมโยง

งบประมาณทีไ่ด้รบัการจัดสรร
อาจไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

จัดทำแนวทางปฏิบัติเกีย่วกับ
การใช้จ่ายงบประมาณของ
สำนักการป่าไมต้่างประเทศ 

หน่วยงานได้กำหนดแนวทาง 
การแก้ไขปัญหาและ 
จัดประชุมเพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
ได้รับทราบการดำเนินการ
ร่วมกัน ดังนี้  
1) การขอใช้จ่ายงบประมาณ

ทุกครั้ง ต้องมีการขออนุญาต
ทางวาจา ต่อผู้อำนวยการ
สำนัก 

หน่วยงานอาจได้รบังบประมาณ
ไม่เพียงพอ และไมส่อดคล้อง
กับปรมิาณงานที่มีอยู่ ซึ่งส่งผล
กระทบกับเป้าหมาย 
การดำเนินงานท่ีกำหนดไว ้

จัดประชุมเพื่อหาแนวทาง 
ในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
และกำหนดเป็นมาตรการ 
ในการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างเคร่งครัด ดังนี้  
1) การใช้เงินงบประมาณ

นอกเหนือจากภารกจิหลัก
ของสำนักการป่าไม้
ต่างประเทศ ในวงเงินเกิน 
10,000 บาท ให้ขออนุญาต

สำนักการป่าไม้
ต่างประเทศ 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

เครือข่ายองค์กรในการ
บริหารจดัการทรัพยากร
ป่าไม้ในระดับชาต ิ
และระดับภูมิภาค รวมทั้ง
บูรณาการเครือข่ายข้อมูล
ให้เกิดความเช่ือมโยง 
และการเข้าถึงข้อมูล 
และใช้ประโยชน์นำไปสู่
มาตรฐานในระดับสากล  

2. เพื่อเสริมสร้าง สนบัสนนุ
และตดิตามประเมินผล
ความร่วมมือด้านการป่าไม้
ระหว่างประเทศตาม
พันธกรณตี่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
และการแลกเปลี่ยน 
ภูมิปญัญา เช่ือมโยงสูร่ะดับ
ภูมิภาคและระดับโลก 

2) ผู้อำนวยการสำนัก
มอบหมายเจ้าหน้าที่
ควบคุมงบประมาณ 
ให้อยู่ในวงเงินท่ีอนุญาต 
ให้เบิกจ่ายได ้

3) ดำเนินการขออนุมตั ิ
และเบิกจา่ยให้เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ  

 
 

โดยตรงจากผู้อำนวยการ
สำนักเป็นรายครั้ง 

2) ผู้อำนวยการสำนัก
มอบหมายต่อเจ้าหน้าท่ี
ควบคุมงบประมาณ 
ในการอนุญาตให้เบิกจ่าย 

3) ดำเนินการขออนุมตั ิ
และเบิกจา่ยให้เป็นไปตาม
ระเบียบของทางราชการ  
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจที่ 1 : กำหนด
ยุทธศาสตร์กลยุทธ์จดัทำ
แผนพัฒนาแหล่งนันทนาการ  
ระบบสาธารณูปโภค - 
สาธารณูปการ สิ่งอำนวย
ความสะดวก และกำหนด
มาตรการรักษาความปลอดภัย 
แก่ผู้มาใช้บริการ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อใหแ้หล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาต ิ
ที่อยู่ในความรับผดิชอบ 
ของกรมป่าไม้ ได้รับการพัฒนา 

งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร
อาจไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้
แหล่งท่องเทีย่วทางธรรมชาติ
ได้รับการพัฒนาไม่ต่อเนื่อง 

ทบทวน ปรับปรุง และจดัทำ
แผนการปฏิบัติงานภายใต้
เงื่อนไขหรือข้อจำกัด 
ด้านงบประมาณ พร้อมทั้ง
ดำเนินการตามแผนงาน
ดังกล่าว 

เจ้าหน้าท่ีสามารถปฏิบัติงาน
ตามแผนการปฏิบตัิงาน 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ภายใต้เงื่อนไข
และข้อจำกัดด้านงบประมาณ 
และการเบิกจ่ายเป็นไปตาม
แผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผล ได้แก่ 
แนวทางปฏิบัติกิจกรรม
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศ (งานปรับปรุง 
ภูมิทัศน์)  

งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร
อาจยังไม่เพยีงพอต่อการพัฒนา
แหล่งนันทนาการ ระบบ
สาธารณูปโภค - สาธารณูปการ 
สิ่งอำนวยความสะดวก  
และกำหนดมาตรการรักษา
ความปลอดภยัแก่ผูม้าใช้บริการ
ไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้สิ่งอำนวย
ความสะดวกอาจไม่พร้อม 
ต่อการรองรับการให้บริการ
ประชาชน 

ทบทวน ปรับปรุง และจัดทำ
แผนการปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ภายใต้เงื่อนไขหรือข้อจำกดั
ด้านงบประมาณโดยมมีาตรการ
ใช้จ่ายตามความเหมาะสม
และความจำเป็น เพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานไดต้าม
แผนที่กำหนด 
 

สำนักจัดการ 
ป่านันทนาการ 

ภารกิจที่ 2 : ดำเนินงาน 
เกี่ยวกับแผนงาน งบประมาณ 
กำกับ ติดตามประเมินผล 
เร่งรัด และรายงานผล 
การดำเนินงานและผลการใช้
จ่ายงบประมาณ 

หน่วยงานอาจไดร้ับการจดัสรร
งบประมาณ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
ล่าช้า ซึ่งจะส่งผลให ้
การดำเนนิงานดา้นการจัดซื้อ
จัดจ้างครภุัณฑ์ อาคาร 

1. สำนักจัดการป่านันทนาการ
เร่งประสานงานกับสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้
ท้องที่ เพื่อเร่งรัดการ
ดำเนินงานด้านการจัดซื้อ
จัดจ้าง 

1. สำนักจัดการป่านันทนาการ
ได้เร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง
กับสำนักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ท้องที่ ทำให้สามารถ
สำรองเงินประเภท CX 
และกัน PO ตามแนวทาง

- - สำนักจัดการ 
ป่านันทนาการ 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให ้
การปฏิบตัิงานของหน่วยงาน
บรรลุเป้าหมาย ตอบสนอง 
ต่อเป้าหมายการใหบ้รกิาร
หน่วยงาน ยุทธศาสตร์ 
ภารกจิ นโยบายของกรมป่าไม้ 
และนโยบายรัฐบาล 
ซึ่งประกอบด้วยโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ ที่หน่วยงาน 
จะต้องดำเนินการ 
ในปีงบประมาณ 

และสิ่งก่อสร้างบางรายการ
ดำเนินการไม่แล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ 

2. จัดประชุมเพื่อเตรียม 
ความพร้อมในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ปฏิบัติการ กันเงินเหลื่อมป ี
ได้ครบทุกรายการภายใน
ปีงบประมาณ 

2. สำนักจัดการป่านันทนาการ
ได้จัดประชุมเตรยีม 
ความพร้อมในกระบวนการ
จัดซื้อจดัจ้าง จำนวน 1 ครั้ง 

ภารกิจที่ 1 : ดำเนินการ 
ผลิตกล้าไม้เศรษฐกิจ 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อเพิม่พื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 
2. เพื่อส่งเสรมิการใช้ประโยชน์

ที่ดินให้เต็มศักยภาพ 

หน่วยงานอาจได้รบังบประมาณ
และแผนงานจากสำนัก
เศรษฐกิจการป่าไม้ล่าช้า 
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัติ
ราชการกำหนด 

1. เร่งประสานสำนัก
เศรษฐกิจการป่าไม้  
เพื่อแจ้งกรณีการจัดส่ง
งบประมาณและ
แผนปฏิบัติงานล่าช้า 

2. ดำเนินงานท่ีไมต่้องใช้
งบประมาณในระหว่างรอ

1. หน่วยงานได้ดำเนินการ
ประสานสำนักเศรษฐกิจ
การป่าไม้ เพื่อจัดส่ง
งบประมาณและแผน 
ปฏิบัติงานเรียบร้อยแล้ว 
แต่อย่างไรกต็าม 

การดำเนินงานยังไม่ครบถ้วน
ตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ กิจกรรมที่ต้องมีการ
เบิกเงินอุดหนุนให้แก่เกษตรกร 
ไม่สามารถเบิกเงินอุดหนุน 
ได้ทันภายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  

1. จัดประชุมซักซ้อมแนว
ทางการปฏิบัติงาน 

2. จัดประชุมเร่งรดัการ
ดำเนินงานและการเบิกจ่าย
งบประมาณทุกไตรมาส 

 
 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 8  

(นครราชสมีา) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

3. เพื่อเพิม่ผลผลติไมเ้ศรษฐกจิ
และไม้ใช้สอย สร้างอาชีพ
และรายได้ให้แก่เกษตรกร 

การจัดส่งงบประมาณ 
และแผนปฏิบัติงาน 

การดำเนินงานยังไม่ครบถ้วน
ตามขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

2. ประสานหน่วยงานภาคสนาม
ให้จัดเตรยีมแผนปฏิบัติงาน
ระหว่างรอแผนปฏิบัติงาน
จากกรมป่าไม้ เพื่อไม่ให้
เกิดความล้าช้าในการ
ปฏิบัตงิานและทำให ้
การปฏิบัติงานตรงตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

3. กำหนดมาตรการและ 
วางแผนการปฏิบตัิงาน
และการเบิกจ่ายอยา่งรดักุม 

ภารกิจที่ 2 : ดำเนินงาน
โครงการพระราชดำร ิ
และโครงการพิเศษ  
ให้สำเรจ็ลลุ่วง 

วัตถุประสงค ์: เพื่อเผยแพร่ 
ขับเคลื่อนโครงการพระราชดำริ
ให้เกิดประโยชนก์ับราษฎร 
ในพื้นที่ 

หน่วยงานอาจได้รบังบประมาณ
และแผนงานจากสำนัก
โครงการพระราชดำร ิ
และกิจการพิเศษล่าช้า 
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัติ
ราชการกำหนด 

1. วางแผนการดำเนินงาน 
2. เจียดจ่ายงบดำเนินงาน 

ที่คงเหลือจากกิจกรรมอื่น 
โดยไม่กระทบกับเป้าหมาย 

1. หน่วยงานได้จัดทำแผนงาน
และแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณชัดเจน 
โดยผลการเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไปตาม
แผนงานและมีการติดตาม
ผลการปฏิบตัิงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 

หน่วยงานอาจได้รบังบประมาณ
ไม่เพียงพอ และไมส่อดคล้อง
กับปริมาณงาน ส่งผลให ้
ไม่สามารถดำเนินงาน 
ตามระยะเวลาที่กำหนดได ้
 

1. วางแผนและเตรยีมความ
พร้อมการปฏบิัติงาน 
ที่จะไดร้ับงบประมาณ
ล่าช้าไว้ล่วงหน้า 

2. ให้หน่วยงานจัดทำ
แผนการปฏิบัติงาน 
และการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ (Action 
plan) พร้อมท้ังติดตาม

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 8 

(นครราชสมีา) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

2. งบดำเนินงานมีจำกัด 
จึงไม่สามารถเจียดจ่าย 
ไปใช้กับงบลงทุนได ้

 
 
 

การปฏิบัติงานตามแผน 
ปฏิบัติงานท่ีวางไว้ เพื่อให้
งบดำเนินงานเพียงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงานและ 
ไม่กระทบต่อเป้าหมาย 

ภารกิจที่ 3 : บริหารจดัการ 
ป่าชุมชนเพื่อพัฒนา 
คุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อส่งเสริมการจัดการ 

ป่าไม้โดยใช้ชุมชนเข้ามา 
มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการควบคุม ดูแล รักษา 
หรือบำรุง พัฒนาสิ่งแวดล้อม 
และการใช้ประโยชน์
ภายใต้หลักการควบคมุ
ความสมดุลและยั่งยืน 

หน่วยงานอาจไดร้ับ 
การจัดสรรงบประมาณ 
ไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน
อำนวยการ และติดตามผล
การดำเนินงาน ซึ่งเป็น 
ค่าใช้สอยในการออกพ้ืนท่ี
ปฏิบัติงานตามแผน ฯ  
เช่น เป็นค่าเบี้ยเลี้ยง  
และค่าน้ำมันเชื้อเพลิง 
ในการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัต ิ

ประสานงานกับศูนย์ป่าไม้
โดยให้ดำเนินการติดตาม 
และรายงานผลการดำเนินงาน
ให้ส่วนจัดการป่าชุมชนทราบ 

ศูนย์ป่าไมไ้ดด้ำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติงานและรายงาน
ผลการดำเนินงานให ้
ส่วนจัดการป่าชุมชนทราบ  
ซึ่งการรายงานผลการดำเนินงาน
อาจมีความล่าช้าอยู่บ้าง 
แต่ปฏิบัติงานไดส้ำเรจ็ 
ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว ้

หน่วยงานอาจได้รบังบประมาณ
ไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน
อำนวยการ และติดตามผล
การดำเนินงาน ซึ่งส่งผลให ้
ไม่สามารถดำเนินการภารกิจ
ให้สำเร็จได้ตามเวลาที่กำหนด 

1. กำหนดมาตรการ 
เพื่อควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามแผนงาน
ที่กำหนด 

2. เจียดจ่ายงบดำเนินงาน 
ที่คงเหลือจากกิจกรรมอื่น 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 8 

(นครราชสมีา) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

2. เพื่อส่งเสริมการพัฒนา 
ป่าไม้ควบคมุไปกับการ
สร้างความเข้มแข็ง 
ของชุมชนภายใต้หลักการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
โดยมุ่งหวังให้ชุมชน 
มีความพร้อมและร่วม
จัดการป่าไมไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ความร่วมมือของชุมชน 
องค์กรภาคเอกชน 
และหน่วยงานของรัฐ 
ให้มีบทบาทและความ
เข้มแข็งในการบริหาร
จัดการป่าอยา่งต่อเนื่อง 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจที่ 1 : บริหารจัดการ
พื้นที่โดยการสนับสนุน 
จากภาครัฐ กิจกรรมบริหาร
จัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อส่งเสรมิการจดัการป่าไม้

โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบรหิารจดัการ
ควบคุม ดูแล รักษา หรือ
บำรุงปา่ พัฒนาสิ่งแวดล้อม 
และการใช้ประโยชน์
ภายใตห้ลกัการความสมดลุ
และยั่งยืน 

2. เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ความร่วมมือของชุมชน 
องค์กรภาคเอกชนและ
หน่วยงานของรัฐให้มี

การไมไ่ดร้ับการจัดสรร
งบประมาณในส่วนของ 
งบดำเนินงานเพื่อติดตาม 
และให้คำแนะนำกับชุมชน 
ในการจัดทำเอกสาร 
เพื่อขอรับเงินอุดหนุน  
และการตดิตามการดำเนิน
กิจกรรมของชุมชน 
ให้เป็นไปตามเปา้หมาย  
อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ในการดำเนินงานของชุมชน 
และอาจทำให้การรายงานผล
เกิดความล่าช้ากว่ากำหนด 

1. วางแผนการปฏิบตัิงาน 
ลงพื้นที่ และติดตามงาน
ให้อยู่ในห้วงเวลาเดียวกัน
กับกิจกรรมอืน่ ๆ ที่ม ี
งบดำเนินงาน 

2. ติดตอ่ประสานงาน 
และติดตามงานกับชุมชน
ผ่านทางโทรศัพท ์

1. หน่วยงานวางแผน 
ออกปฏบิัติงาน และตดิตาม
งานในห้วงเวลาเดียวกัน 
กับกิจกรรมส่งเสริม 
การจัดการป่าชุมชน 
เพื่อลงปฏิบัติงาน 
ไปพร้อม ๆ กัน 

2. หน่วยงานดำเนินการ
ประสานติดตามงาน 
กับชุมชน ผ่านทาง
โทรศัพท์เดือนละ 2 ครั้ง 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 9 
(ชลบุรี) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

บทบาทและความเข้มแข็ง 
ในการบริหารจัดการป่า
อย่างยั่งยืน 

ภารกิจที่ 2 : จัดทำแผนที่
แนวเขตป่าสงวนแห่งชาติ
แนบท้ายกฎกระทรวง  
ป่าสงวนแห่งชาติภายหลัง 
จากการปรับปรุงแผนที ่
แนวเขตที่ดินของรัฐ 
แบบบรูณาการ (One map) 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อจัดทำแผนท่ีร่าง

กฎกระทรวงแนวเขต 
ป่าสงวนแห่งชาติตามผล
การปรับปรุงแผนที ่
แนวเขตที่ดินของรัฐ 
แบบบูรณาการ (One 
map) ในท้องที่จังหวัด

หน่วยงานอาจได้รบังบประมาณ
และข้อกำหนด/แนวทาง
ปฏิบัติงานล่าช้า ซึ่งจะส่งผล
ให้การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง 
ไม่เสร็จทัน หรือไม่ครบถ้วน 
ตามข้อกำหนด 

1. ประสานสำนักจดัการ
ที่ดินป่าไม้ เพื่อให้จดัส่ง
ข้อกำหนดการดำเนินงาน 
ข้อมูลพื้นที่เป้าหมาย 
และเส้นแนวเขตที่เกี่ยวข้อง 
มาเพื่อวางแผนและ
จัดเตรียมงานในสำนักงาน
ล่วงหน้าไว้ก่อนให้ได ้
มากที่สุด 

2. จัดทำร่างคำสั่งเพื่อวาง
แนวทางปฏิบัติงาน 
ที่เกี่ยวข้องไว้ก่อน 
หากมีรายละเอียด 
ที่เปลี่ยนแปลง สามารถ
แก้ไขไดโ้ดยไมต่้อง
เสียเวลาแตต่้น 

1. ได้มีการประสานและได้รับ
ข้อมูลพื้นที่เป้าหมายและ
เส้นแนวเขตที่เกี่ยวข้อง 
มาเบื้องต้น เพื่อจัดเตรียม
ทำข้อมูลไว้ล่วงหน้า 

2. จัดทำร่างคำสั่งเพื่อวางแนว
ทางการปฏิบัติไว้ล่วงหน้า 

3. ประสานหน่วยป้องกัน
รักษาป่าในสังกัดสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 9 
(ชลบุรี) ทีป่ฏิบัติในพื้นที่ 
ในการร่วมลงตรวจสอบ 

ฐานข้อมูลแนวเขต 
ของหน่วยงาน อาจไมค่รบถ้วน 
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจ 

1. เร่งประสานขอข้อมูล 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในพื้นที่เป้าหมาย  
และเส้นแนวเขตเพิ่มเตมิ  

2. วางแผนการปฏิบตัิงาน 
ให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ทันการณ์ และเป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 9  
(ชลบุรี) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ชลบุรี, ระยอง, จันทบุรี 
และตราด 

2. เพื่อได้เส้นแนวเขต 
ป่าสงวนแห่งชาติที่ถูกต้อง
ตามเจตนารมย์ สามารถ
นำมาบริหารจัดการ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

3. เพื่อลดปัญหาความขดัแย้ง
ระหว่างรัฐและราษฎร 

3. ช้ีแจงหน่วยงานที่เกีย่วข้อง
ให้รับทราบและขอความ
ร่วมมือในการร่วม
ปฏิบัติงาน 

ภารกิจที่ 3 : ป้องกัน 
และปราบปรามการบุกรุก
ทำลายทรัพยากรป่าไม ้

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อป้องกันและปราบปราม

การบุกรุกทำลายทรัพยากร
ป่าไม้ในพ้ืนท่ีป่าคงสภาพ
ที่เหลืออยู่โดยการบรูณาการ

1. หน่วยงานอาจได้รบัแผนงาน
และงบประมาณล่าช้า 
และแบ่งเป็นรายไตรมาส 
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนนิงาน
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบตัิ
ราชการที่กำหนด รวมทั้ง
ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงาน
เจ้าหนา้ที่ (จ้างเหมาบริการ/
ตามบันทึกข้อตกลง) 

1. ประสานงานกับสำนัก
ป้องกันรักษาป่าและควบคุม
ไฟป่า กรมป่าไม ้
เพื่อสอบถาม และเร่งรดั
กรณีที่ได้รับงบประมาณ
และแผนปฏิบัติงานล่าช้า  
และห้วงเวลาที่คาดว่า 
จะไดร้ับงบประมาณ 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับ

1. ประสานงานกับสำนัก
ป้องกันรักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า ซึ่งได้รับ
ข้อมูลและนำมาดำเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณอย่าง
เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 
เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงานและห้วงเวลา 
ที่กำหนด 

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 9 
(ชลบุรี) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ทำงานร่วมกันของ
หน่วยงานต่าง ๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของภาคประชาชน 
ในการเฝา้ระวังและดแูล
รักษาทรัพยากรป่าไม ้
การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการป้องกันรักษา
ป่าไม้ไม่ให้พื้นที่ป่าไม้ลดลง 

2. เพื่อป้องกันปราบปราม 
และอนุรักษ์ทรัพยากร 
ป่าไม้ ให้เกิดประโยชน ์
ต่อประชาชนสูงสดุ 

3. เพื่อสร้างจิตสำนึกร่วม 
ของราษฎรในพื้นที่ให้เกิด
ความรักป่า หวงแหนป่า 
และมีความรูส้ึกความเป็น
เจ้าของป่า 

เนื่องจากมีความเดือดร้อน
ที่ได้รับคา่ตอบแทนล่าช้า 

วางแผนการดำเนินงาน 
และการเบิกจา่ยงบประมาณ 
ได้อย่างเหมาะสม 

2. แจ้งให้หน่วยงานในสังกัด 
วางแผนการดำเนินงาน 
ในภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
ดังนี ้
1) ในระหว่างรอ

งบประมาณ  
ให้ดำเนินงาน 
ในกิจกรรมที่ไม่ต้องใช้
งบประมาณไปพลาง
ก่อน  

2) ในการเบิกงบประมาณ 
ให้กันเงินสำหรับ
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที ่
(จ้างเหมาบริการ/ 
ตามบันทึกข้อตกลง) 
ก่อนเป็นอันดับแรก 

2. หน่วยงานในสังกัด ดำเนินการ
ตามแผนการดำเนินงาน 
ที่วางไว้ ในภารกิจ 
ที่รับผิดชอบ ดังนี้ 

1) ดำเนินงานในกิจกรรมที่
ไมต่้องใช้งบประมาณได้
อย่างเหมาะสม 

2) การเบิกจ่ายงบประมาณ 
หน่วยงานได้กันเงินไว้ 
สำหรับจ่ายเป็น
ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ 
(พนักงานจ้างเหมา
บริการตามบันทึก
ข้อตกลงกับ
กรมบัญชีกลาง) 
ก่อนเป็นอันดับแรก  
ซึ่งสามารถสร้าง 
ขวัญกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

เพื่อบรรเทา 
ความเดือดร้อน 
และสรา้งขวญักำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ี สำหรับ
งบประมาณ 
ที่จะได้รับในไตรมาส
ต่อไปลา่ช้าการ
เบิกจ่ายในส่วนอ่ืน ๆ 
ให้ชะลอไว้เบิกจ่ายเมื่อ
ได้รับงบประมาณ
เพิ่มเตมิแล้วและ
เป็นไปตามความ
เหมาะสมเร่งด่วน 

ในสังกัด และบรรเทา
ความเดือดร้อน 
ที่ได้รับค่าตอบแทน
ล่าช้าได้ สำหรับ 
การเบิกจ่ายอื่น ๆ 
ให้ชะลอไว้เบิกจ่ายเมื่อ
ได้รับงบประมาณ
เพิ่มเติมมาแล้ว 
จึงดำเนินการ 
ให้เป็นไปตาม 
ความเหมาะสมเร่งด่วน 

2. งบประมาณทีไ่ดร้ับจดัสรร 
อาจไม่เพียงพอ ซึ่งจะส่งผล 
ต่อประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน 

แจ้งให้หน่วยงานในสังกัด 
วางแผนการปฏิบตัิงาน 
และการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ตามแผนงานและภารกิจ 
ที่รับผิดชอบให้ครบถ้วน 

สามารถปฏิบตัิงานและเบิกจ่าย
งบประมาณ ตามแผนงาน 
และภารกิจที่รับผิดชอบ 
ได้อย่างสำเร็จลุล่วง 
ตามเป้าหมาย 

งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรร
อาจไม่เพียงพอกับภารกิจ 
ที่เกิดเฉพาะหน้าในระหว่าง
ปีงบประมาณ ซึ่งอยู่นอกแผน 
ปฏิบัติงานและไม่ไดร้ับการ

วางแผนปฏิบัติงาน 
ทั้งในและนอกแผนงาน 
ที่อยู่ในพ้ืนท่ีเดียวกัน 
ให้ไปปฏิบัติงานในช่วงเวลา
เดียวกัน เช่น การตรวจสอบ 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 9 
(ชลบุรี) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

โดยเจยีดจ่ายตามความ
เหมาะสมและความจำเป็น 
ให้สามารถปฏิบัตติามแผนงาน 
ได้อย่างสำเร็จลลุ่วง 

จัดสรรงบประมาณ เช่น เรื่อง
ร้องเรียน คดีป่าไม้ เป็นต้น 
ส่งผลให้การดำเนินงาน 
ไปด้วยความล่าช้า  
และไม่เต็มประสิทธิภาพ 

เรื่องร้องเรียนกับงาน
ลาดตระเวน โดยใช้
งบประมาณของงาน
ลาดตระเวน 

ภารกิจที่ 4 : ป้องกันไฟป่า 
และควบคมุหมอกควัน 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อจัดเตรียมพนักงาน 

ดับไฟป่าไว้ประจำศูนย์
ส่งเสริมการควบคุมไฟป่า 
ศูนย์ฝึกอบรมการป้องกัน
และควบคมุไฟป่า 
และหน่วยงานป้องกัน
รักษาป่า ให้มีความรู ้
ความเข้าใจในดา้นทฤษฎี
และวิชาการด้านไฟป่า
ควบคู่ไปกับการฝึกทักษะ

1. หน่วยงานอาจได้รับแผนงาน
และงบประมาณล่าช้า 
และงบท่ีไดร้ับแบ่งเป็นราย
ไตรมาส ซึ่งจะส่งผลให ้
การดำเนนิงานไม่เปน็ไปตาม
แผนปฏิบตัริาชการที่กำหนด 

1. ประสานงานกับสำนัก
ป้องกันรักษาป่าและควบคุม
ไฟป่า กรมป่าไม ้
เพื่อสอบถาม และเร่งรดั
กรณีที่ได้รับงบประมาณ
และแผนปฏิบัติงานล่าช้า  
และห้วงเวลาที่คาดวา่ 
จะไดร้ับงบประมาณ 
เพื่อใช้เป็นข้อมูลสำหรับ
วางแผนการดำเนินงาน 
และการเบิกจา่ยงบประมาณ
ได้อย่างเหมาะสม 

2. แจ้งให้หนว่ยงานในสังกดั 
วางแผน การดำเนินงาน

1. การดำเนินงานและเบิกจ่าย
งบประมาณเป็นไปอย่าง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามแผน 
การดำเนินงาน 
และห้วงเวลาที่กำหนด 

2. หน่วยงานในสังกัด 
ดำเนินงานในภารกิจ 
ที่รับผิดชอบ ในระหว่างรอ
งบประมาณ ตามที่วางแผนไว ้
โดยดำเนินงานที่ไม่ต้องใช้
งบประมาณ ไปพลางก่อน 
เช่น ประสานงานกับผู้นำ
เครือข่ายในเบื้องต้น 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 9 
(ชลบุรี) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

การปฏิบัติงานส่งเสริม
การควบคุมไฟป่า 
เพื่อสนับสนุนหน่วยงาน
และชุมชนในการควบคุม
ไฟป่าในพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ 

2. เพื่อการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการป้องกัน
และควบคมุไฟป่า 
ในการเตรียมความพร้อม
การป้องกันไฟป่าและ
ควบคุมหมอกควัน 
ที่เกิดขึ้นในพ้ืนท่ีร่วมกัน 

3. เพื่อจัดฝึกอบรมราษฎร 
ในพื้นที่ให้มีความรู ้
ด้านทฤษฎีและวิชาการ
ด้านไฟป่าควบคูไ่ปกับ 
การฝึกทักษะกาปฏิบัติงาน
ควบคุมไฟป่า ซึ่งเป็น 

ในภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
ในระหวา่งรองบประมาณ 
โดยให้ดำเนินงานที่ไม่ต้อง
ใช้งบประมาณ ไปพลางก่อน 
เช่น ประสานงานกับผู้นำ
เครือข่ายในเบื้องต้น 
เพื่อเตรียมความพร้อม
สำหรับการดำเนินงาน 
ในขั้นต่อไป 

เพื่อเตรียมความพร้อม
สำหรับการดำเนินงาน 
ในขั้นต่อไป 

 
 
 

2. การไมไ่ดร้ับจัดสรร
งบประมาณ ในกิจกรรม 
ที่ได้รับผิดชอบที่กำหนด 
ให้ต้องดำเนินงานตามตัวช้ีวัด 
หรือภารกจิตามนโยบาย 
ที่เกี่ยวข้อง อาจส่งผล 
ต่อประสิทธภิาพในการ
ปฏิบัติงานและไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัตริาชการทีก่ำหนด 

1. วางแผนการปฏิบตัิงาน 
ให้อยู่ในห้วงเวลาเดียวกัน
กับการปฏิบัติงาน
กิจกรรมอื่น ๆ ที่เข้าไปใน
พื้นที่เดียวกัน เช่น 
กิจกรรมการจัดฝึกอบรม
ความรู้เบื้องต้น 
ในการป้องกันไฟป่า 
ให้กับเครือข่ายความ
ร่วมมือในการควบคุมไฟป่า, 

1. ปฏิบัติงานกจิกรรมตา่ง ๆ  
ที่อยู่ในห้วงเวลาเดียวกัน 
พื้นที่เดียวกัน เป็นไปตาม
แผนการดำเนินการ 
ที่วางแผนไว้ ได้แก่  
1) การจัดฝึกอบรม

ความรู้เบื้องต้น 
ในการป้องกันไฟป่า 
ให้กับเครือข่ายความ
ร่วมมือในการควบคุม

หน่วยงานอาจไมไ่ดร้ับการ
จัดสรรงบประมาณในกิจกรรม
ที่ได้รบัผดิชอบที่กำหนดใหต้้อง
ดำเนินงาน หรือภารกิจตาม
นโยบายที่เกีย่วข้อง เช่น การจดั
ฝึกอบรมความรู้เบื้องตน้ 
ในการป้องกันไฟป่า ให้กบั
เครือข่ายความรว่มมือ 
ในการควบคุมไฟป่า ส่งผลให้
การปฏิบัติงานตามแผนงานที่

วางแผนปฏิบัติงาน 
โดยกำหนดพื้นท่ีปฏิบัติงาน
เดียวกัน ให้ออกไป
ปฏิบัติงานในช่วงเวลา
เดียวกัน 
 
 
 
 
 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 9  
(ชลบุรี) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

การสร้างทักษะใหร้าษฎร
ในพื้นที่มีความพร้อมที่จะ
ปฏิบัติการดับไฟป่าด้วย
ตนเอง รวมทั้งเป็นสร้าง
การมีส่วนร่วม 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การลาดตระเวน  
ตรวจตดิตามและรายงาน
สถานการณจ์ุดความร้อน 
(Hotspot) ในพื้นที่ท่ี
รับผดิชอบ เป็นตน้ 

2. เข้าร่วมกิจกรรมกบั
หน่วยงานอื่น ๆ  ทีเ่กี่ยวข้อง 
เช่น กิจกรรมประชาสมัพันธ ์
ให้ความรู้ รณรงค์ 
เกี่ยวกับการป้องกันไฟป่า
และหมอกควัน โดยร่วมกับ
ผู้ว่าราชการจังหวัด 
และกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 
เป็นต้น 

ไฟป่าปฏิบัติงานใน
ห้วงเวลาเดียวกันกับ 
การประชาสัมพันธ์
ความรู้ด้านป่าไม้ และ
การตรวจตดิตามและ
ประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
ตามแผนปฏิบัติงาน
ป้องกันไฟป่า และ
ควบคุมหมอกควัน 

2) การลาดตระเวนตรวจ
ติดตามและรายงาน
สถานการณ์จุดความ
ร้อน (Hotspot) ใน
พื้นที่ท่ีรับผิดชอบ 
ปฏิบัติงานในห้วง
เวลาเดียวกันกับ
กิจกรรมป้องกันและ

กำหนดไวล้่าช้า และไมเ่ตม็
ประสิทธิภาพ 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ปราบปรามการบุกรุก
ทำลายทรัพยากรปา่ไม ้

2. เข้าร่วมกิจกรรม
ประชาสมัพันธ์ให้ความรู้ 
รณรงค์ เกีย่วกบัการป้องกนั
ไฟป่าและหมอกควัน 
กับกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช 

ภารกิจที่ 5 : ตรวจสอบ 
ออกหลักฐานการอนุญาต 
และตดิตามการอนุญาต 
ให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่
อาศัยในเขตพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อตรวจสอบและขอ

อนุญาตเข้าทำประโยชน ์
ในพื้นที่เป้าหมายของ 

หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณล่าช้า  
ซึ่งจะทำให้การปฏิบตัิงาน 
ไม่แล้วเสร็จตามเวลา 
ที่กำหนด 

วางแผนการปฏิบตัิงาน 
ไว้ล่วงหน้า และดำเนินการ 
ในส่วนงานท่ีไม่ต้องใช้
งบประมาณก่อน เมื่อได้รับ
งบประมาณจะสามารถ
ดำเนินการได้ทันที 

ปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 
โดยปฏิบัติในบางขั้นตอน 
ไปก่อน เช่น การวางแผน
จัดลำดับการออกติดตาม 
และประสานงานผู้รับอนุญาต 
เพื่อเตรยีมเอกสารประกอบ 
การเข้าตรวจสอบและติดตาม 
และการนำเข้าพื้นที่  
ในระหว่างรองบประมาณ 
เมื่องบประมาณมาถึง ทำให้

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 9 
(ชลบุรี) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

กรมป่าไม้ ในเขตป่าสงวน
แห่งชาติที่จะดำเนินการ 
จัดที่ดินทำกินให้ประชาชน
ผู้ยากไร้ ตามนโยบาย
ภายใต้คณะกรรมการ 
นโยบายที่ดินแห่งชาติ 
(คทช.)  

2. เพื่อตรวจสอบ 
และตดิตามผลการใช้พื้นที่
ป่าของผู้รับอนุญาต 

สามารถเบิกจ่ายงบประมาณ
ได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด  

ภารกิจที่ 6 : ควบคุม กำกับ 
ดูแลการปฏิบัติงานด้านเพาะชำ
กล้าไม้เพื่อแจกจ่ายให้แก่
ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อผลิตกล้าไม้
พันธุ์ดี สนับสนุนให้ทุกภาคส่วน
ร่วมกันปลูกไม้มคี่า เพิ่มพื้นท่ี

การไมม่ีงบดำเนินงาน 
เพื่อติดตามการเพาะชำกล้าไม้ 
อาจส่งผลให้การปฏบิัติงาน
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 

1. ติดต่อประสานงาน 
และตดิตามงานกับหน่วยงาน
เพาะชำกล้าไม้ในสังกัด 
ผ่านทางแอปพลิเคชันไลน์ 
และโทรศัพท ์

2. วางแผนการออกติดตาม
งานในกิจกรรมให้อยู่ใน
ห้วงเวลาเดยีวกับการ
ปฏิบัติงานของส่วนงาน

1. หน่วยงานได้ติดต่อ
ประสานงานและติดตาม
งานกับหน่วยงานเพาะชำ
กล้าไม้ในสังกัดผ่านทาง
แอปพลิเคชันไลน์ และ
โทรศัพท์ 

2. หน่วยงานได้ออกไปติดตาม
ผลการปฏิบัติงานเพาะชำ
กล้าไม้ร่วมกับสถานีเพาะ

หน่วยงานอาจไมไ่ดร้ับ 
การจัดสรรงบดำเนินงาน 
เพื่อใช้ในการติดตามการ
เพาะชำกล้าไม้ ส่งผลให ้
การปฏิบัติงานล่าช้าและ 
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 
 

ประสานงานและติดตามผล
การดำเนินงานกับหน่วยงาน 
เพาะชำกล้าไม้ในสังกัด 
ผ่านทางแอปพลิเคชันไลน ์
และโทรศัพท ์
 
 
 
 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 9 
(ชลบุรี) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

สีเขียวในเขตเมืองและในชุมชน
ท้องถิ่น รวมทั้งพื้นที่ใน 
ความรับผิดชอบของภาครัฐ 
และเอกชน 

อื่นในสังกัด ท่ีมีเป้าหมาย
กิจกรรมในพ้ืนท่ีเดยีวกัน 

ชำกล้าไม้ในสังกัดตามแผน
ที่กำหนดไว้ 

ภารกิจที่ : ป้องกัน และรักษา
พื้นที่ป่าไม้ให้คงอยู่เพิ่มพื้นที่
ป่าเศรษฐกิจสนับสนุน 
การเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว  
และฟื้นฟูป่าไม้ให้อุดมสมบูรณ์
ตอบสนองความต้องการ 
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมบริหารจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้โดยการมี
ส่วนร่วมบริหารจัดการทีด่ิน
ป่าไม้อย่างเป็นระบบและ 
เป็นธรรม เพื่อให้คนอยู่
ร่วมกับป่าอย่างสมดลุและ
ยั่งยืนวิจัยและพัฒนา 
เพื่อสร้างนวัตกรรมและถ่ายทอด

หน่วยงานไดร้ับงบประมาณ
และแผนล่าช้า อาจส่งผลให้
การดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามที่แผนปฏิบัตริาชการ
กำหนด 

1. วางแผนการปฏิบตัิงาน 
ในส่วนท่ีไม่ต้องใช้
งบประมาณ 

3. จัดประชุมเพื่อเร่งรดั 
การดำเนินงานและการใช้
จ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนและมีการติดตาม
เป็นระยะ 

1. หน่วยงานได้ดำเนิน
แผนการปฏิบัติงาน 
ในส่วนท่ีไม่ต้องใช้
งบประมาณ ได้แก่ 
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง
ก่อนลงนามในสัญญา 
ประชุมซักซ้อมวางแผน
ก่อนการดำเนินงาน 
ซึ่งสามารถดำเนินการได้
ตามแผนที่กำหนด 

2. ได้ดำเนินการจดัประชุม
จำนวน 8 ครั้ง เพื่อเร่งรดั
การดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลใหส้ามารถดำเนินการ
ได้ตามแผนท่ีกำหนด 

- 
 
 

 

- 
 
 

 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 10 
(ราชบุรี) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

เทคโนโลยีในการอนุรักษ ์
และการใช้ประโยชน์ทรพัยากร
ป่าไม้พัฒนาความสามารถ 
เชิงรุกขององค์กรทั้งระบบ 
กลไก ข้อมูลสารสนเทศ 
และปรับปรุงกฎระเบียบ 
ให้ทันสมัย ให้เหมาะสม 
กับสภาวการณ์ปัจจุบัน 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อป้องกันรักษาป่า 

ให้คงอยู่ 
2. เพื่อเพ่ิมพื้นท่ีป่าเศรษฐกิจ

ให้มากข้ึน และฟื้นฟูป่า 
ให้อุดมสมบรูณ์ตอบสนอง
ความต้องการ ท้ังทางด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

3. เพื่อบริหารจดัการทีด่ิน 
ป่าไม้อย่างเป็นระบบ 
และเป็นธรรม 

4. เพื่อให้คนอยู่ร่วมกับป่า
อย่างสมดลุและยั่งยืน 

ภารกิจ : อำนวยการ 
งานแผนงานและสารสนเทศ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนบัสนุน
การปฏิบัติงานกับหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัด 

งบประมาณค่าสาธารณูปโภค
อาจไม่เพียงพอ  

1. กำหนดมาตรการ 
เพื่อประหยดัพลังงาน 
ค่าสาธารณูปโภคตา่ง ๆ  
ในหน่วยงาน 

2. เจียดจ่ายงบดำเนินงาน 
ที่คงเหลือจากกิจกรรมอื่น 
โดยไม่กระทบ 
กับเป้าหมาย 

1. หน่วยงานกำหนด 
มาตรการให้มีการปิด  
เครื่องใช้ไฟฟ้าเมื่อไม่ม ี
การใช้งาน 

2. หน่วยงานไมส่ามารถ 
เจียดจ่ายงบดำเนินงาน
จากกิจกรรมอื่นมาจ่าย 
ค่าสาธารณูปโภคได ้

หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณค่าสาธารณูปโภค
ไม่เพียงพอ ทำให้ม ี
ค่าสาธารณูปโภคค้างชำระ
ระหว่างปีงบประมาณ  
ซึ่งต้องมีการขอสนับสนุน
งบประมาณเพิ่มเติมอยูต่ลอด 

1. หน่วยงานกำหนด 
ให้มีการตดิตามผล 
การดำเนินการตามมาตรการ 
ลดค่าสาธารณูปโภค 
เป็นประจำทุกเดือน 

2. หน่วยงานสำรวจ 
ค่าสาธารณูปโภค 
ค้างชำระอย่างสม่ำเสมอ 
หากพบว่างบประมาณ 
ไมเ่พียงพอ จะดำเนินการ
ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณเพิ่มเติม 
ให้ทันภายในปีงบประมาณ 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ ๑๒ 

(นครศรีธรรมราช) 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจที่ 1 : ส่งเสริม 
การเพิ่มพ้ืนท่ีสเีขียว 

วัตถุประสงค์ : เพื่อเพ่ิมพื้นท่ี
สีเขียว ฟ้ืนฟูสภาพป่าท่ีถูกบุก
รุกทำลาย และป่าเสื่อมโทรม 
รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ภาคประชาชนในการดูแล
รักษาทรัพยากรปา่ไม ้

หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณและแผนปฏิบัติ
งานล่าช้า ซึ่งจะส่งผลให ้
การดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามที่แผนปฏิบัติงานกำหนด 

ประสานงานกบัสำนักส่งเสรมิ
การปลูกป่า กรมป่าไม้  
เพื่อสอบถาม และเร่งรดักรณี
ที่ได้รับงบประมาณและ
แผนปฏิบัติงานล่าช้า และ
ห้วงเวลาที่คาดว่าจะได้รับ
งบประมาณ เพื่อใช้เป็น
ข้อมูลสำหรับวางแผนการ
ดำเนินงานและการเบิกจ่าย
งบประมาณได้อย่างเหมาะสม 

หน่วยงานได้ประสานงานกับ
หน่วยงานท่ีกำกับ ดูแล 
การปฏิบัติงานและการใช้
จ่ายงบประมาณ เป็นประจำ
ทุกเดือน  
 

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 3  
สาขาแพร ่

ภารกิจที่ 2 :  
1. ปฏิบัติการป้องกัน 

การทำลายทรัพยากร 
ป่าไม้ ป้องกันรักษาป่า
และควบคมุไฟป่า 

2. ปฏิบัติงานการอนญุาต 
ว่าด้วยการนำไม ้
หรือของป่าเคลื่อนที่ 
รวมทั้งการขออนุญาต

1. งบประมาณอาจไม่เพียงพอ 
ในการปฏิบัติงาน 

2. หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณและแผนงาน
ล่าช้า ซึ่งจะส่งผลให ้
การดำเนินงานไม่เป็น 
ไปตามแผนปฏบิัติราชการ
ที่กำหนด 

1. ดำเนินงานท่ีไม่ใช้
งบประมาณระหว่างรอ
การจัดส่งงบประมาณและ
แผนปฏิบัติงาน 

2. ประสานและขอรับ 
การสนบัสนุนส่วนงานอื่น 
ในสังกัดสำนักจดัการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ 3  
สาขาแพร่ ร่วมปฏิบตัิงาน  

1. หน่วยงานได้วางแผนการ
ปฏิบัติงาน การประสานงาน
ระหวา่งหน่วยงานเป็นการ
ล่วงหน้าระหว่างรอ
งบประมาณ 

2. ประสานและขอรับ 
การสนับสนุนงบประมาณ
จากส่วนงานอื่น เช่น  
ส่วนป้องกนัรักษาปา่และ

งบประมาณอาจไม่เพียงพอ 
ในการปฏิบัติงาน 

 

กำหนดมาตรการเพื่อควบคุม
การใช้จ่ายงบประมาณ 
ให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ตามแผนงานท่ีกำหนด 

 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 3  
สาขาแพร ่
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

และการอนญุาตประเภท
อุตสาหกรรมป่าไม ้

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อหยุดยั้งการตัดไม้

ทำลายป่าจากผู้บุกรุก
ยึดถือครอบครองพื้นที่ป่า 

2. เพื่อลดจำนวนจดุความรอ้น 
(Hot Spot) 

3. เพื่อการออกเอกสาร
ใบเบิกทางการนำไม ้
หรือของป่าเคลื่อนที ่

เพื่อให้บรรลตุามเป้าประสงค ์
ที่กำหนดไว ้

ควบคมุไฟปา่ และ ส่วนจดัการ
ที่ดินป่าไม้ ในสังกัดสำนัก
จัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 3 สาขาแพร่  
รวมทั้งร่วมปฏิบัติงาน  
โดยได้ดำเนินการบรรลุ
ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว ้

ภารกิจที่ 1 :  
1. สนับสนุนการปฏิบัติงาน

ต่างๆ ของเจ้าหน้าท่ีใน
สังกัดสำนักจดัการ
ทรัพยากรป่าไม ้

2. บริหารจดัการเรื่อง
ร้องเรียน 

การไดร้ับการจัดสรร
งบประมาณไม่เพียงพอ 
อาจส่งผลให้ค่าสาธารณูปโภค
ค้างชำระ 

กำหนดมาตรการการใช้ไฟฟ้า
และการประหยัดพลังงาน 
พร้อมท้ังให้แยกมิเตอร์
ระหว่างบ้านพักและอาคาร
สำนักงาน 

เจ้าหน้าท่ีภายในสังกัด 
ให้ความร่วมมือในการดำเนิน
ตามมาตรการที่กำหนด 
โดยเริม่ใช้งานเครื่องปรับอากาศ 
และเปดิไฟใช้ช่วงเวลา 9.00 น. 
และรว่มกนังดใช้ไฟในช่วงเวลา 

หน่วยงานอาจไดร้ับ 
ค่าสาธารณูปโภคไม่เพียงพอ 
ส่งผลใหม้ีค่าสาธารณูปโภค
ค้างชำระ 

1. กำหนดมาตรการควบคุม
การใช้พลังงานภายใน
หน่วยงานเพื่อขอความ
ร่วมมือให้ประหยัด
พลังงาน 

2. สำรวจและประมาณ 
การค่าสาธารณูปโภค 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 4 

สาขานครสวรรค ์
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ :   
1. เพื่อควบคุมการเบิกจ่าย

งบประมาณให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และข้อกฎหมาย
โดยเคร่งครดั 

2. เพื่อวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไป
อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อกำหนดมาตรการและ
แนวทางปฏิบัติในการ
จัดการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริต 

 

12.00 – 13.00 น. และ
หลังเวลา 16.30 น. 

ที่จะเกิดขึน้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ภารกิจที่ 2 : ดูแลและ
สนับสนุนการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

งบประมาณที่ไดร้ับ 
การจดัสรรอาจไมเ่พียงพอ 
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผล
ให้ไม่สามารถปรับปรุง

1. ควบคุมการใช้งานอุปกรณ์
เครื่องมือทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เกดิ 
การชำรุดน้อยทีสุ่ด 

1. จัดเจ้าหนา้ที่ของส่วน
อำนวยการให้เป็นผู้จัดเตรียม
อุปกรณส์ำหรับการประชุม

อุปกรณ์มีการใช้งานที่ยาวนาน
อาจทำใหเ้กิดความเสือ่มสภาพ
และงบประมาณอาจไม่เพยีงพอ
ต่อการซ่อมแซม 

1. กำหนดมาตรการ 
เพื่อควบคุมการใช้งาน
ของอุปกรณ์ 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 4 

สาขานครสวรรค ์
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ :  เพื่อดูแล
บำรุงรักษาอุปกรณ์ ระบบ
เครือข่าย ระบบ Web 
Conference ค่าบริการ
เครือข่ายอินเตอร์เนต็ 
และเป็นคา่ใช้จ่ายในการออก
ปฏิบัติงานภาคสนาม 
ประสานแผนตดิตาม
ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงาน
และบำรุงรักษาระบบงาน 

เครื่องมือด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ทันสมัย  
และไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการใช้งานได ้

2. วางแผนการปฏิบตัิงาน 
ให้สอดคล้องกับห้วงเวลา
ส่วนงานอ่ืน รวมทั้ง
ประสานงานเพื่อขอความ
ร่วมมือจากส่วนงานอ่ืน 
ในสังกัดสำนักจดัการ
ทรัพยากรป่าไม้ เพื่อขอ
ยืมใช้ครุภณัฑ์ที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบตัิงาน 

เพื่อป้องกันการทำให้
อุปกรณ์เกดิการชำรดุ 

2. วางแผนและกำหนดวัน 
ใช้อุปกรณ์และห้องประชุม
ล่วงหน้าเพื่อให้เพียงพอ 
ต่อการใช้งานและมีระยะเวลา 
ในการจัดเตรียมอุปกรณ ์

2. จัดจา้งเจา้หนา้ที่ผูม้ีความรู้
ด้านเทคโนโลยเีพื่อควบคุม 
ดูแลระบบสารสนเทศ 

3. ขอรับการสนับสนุน
ครุภณัฑ์ เช่น กล้อง 
คอนเฟอเรนท์ และเครื่อง
คอมพิวเตอร์ จากศูนย์
เทคโนโลยีและสารสนเทศ 

 

ภารกิจที่ 3 : ป้องกันและ
ปราบปรามการบุกรุกทำลาย
ทรัพยากรป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อหยุดยั้งการบุกรุก

ทำลายทรัพยากรป่าไม ้
โดยความร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

1. งบประมาณอาจไม่เพยีงพอ
ในการปฏิบัติงาน  
ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ของหน่วยปฏิบตัไิมส่ามารถ
ดำเนินการลาดตระเวน 
ให้ครอบคลุมพื้นที่
รับผิดชอบได ้

2. หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณล่าช้า  

1. ดำเนินงานท่ีไมต่้องใช้
งบประมาณในระหว่าง 
รอการจัดส่งงบประมาณ
และแผนปฏิบัติงาน 

2. วางแผนการดำเนินงาน
สำหรับประสาน 
และขอรับการสนับสนุน
จากส่วนงานอ่ืนในสังกัด
สำนักจัดการทรัพยากร 

1. หน่วยงานได้ดำเนินการ
บางกิจกรรมทีไ่ม่ต้องใช้
งบประมาณในระหว่างรอ
การจัดส่งงบประมาณและ
แผนปฏิบัติงาน เช่น  
วางแผนการลาดตระเวน 
แต่ละพื้นท่ีของหน่วย
ป้องกันรักษาป่า  

1. งบประมาณอาจไม่เพยีงพอ
สำหรับการปฏิบตัิงาน 

2. การดำเนินงานอาจไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการที่กำหนด 

1. กำหนดมาตรการสำหรับ
การใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างรัดกุมโดยแจ้ง 
ให้หน่วยงานในสังกัด 
วางแผนการปฏิบตัิงาน
และการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนงาน
และภารกิจที่รับผิดชอบ
ให้ครบถ้วนโดยเจียดจ่าย

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 4 

สาขานครสวรรค ์
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ของทุกระดับทุกภาคส่วน 
รวมทั้งส่งเสริมการม ี
ส่วนร่วมของภาคประชาชน 
ในการเฝ้าระวังและดูแล
รักษาทรัพยากรปา่ไม ้
การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการป้องกันรักษา
ป่าไม่ให้พ้ืนท่ีป่าไม้ลดลง 

2. เพื่อการป้องกัน 
ปราบปราม และอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ให้เกดิ
ประโยชน์ต่อประชาชน
สูงสุด 

ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามที่แผน 
ปฏิบัติราชการกำหนด 

ป่าไม้ให้ร่วมปฏิบัติงาน 
ในภารกิจที่รับผิดชอบ 
เพื่อให้บรรลตุาม
เป้าประสงค์ที่กำหนดไว ้

2. ประสานชุดปฏิบัติการ
พิเศษของสำนัก ฯ หรือ
หน่วยป้องกันรักษาป่า
ใกล้เคียงเพื่อร่วมปฏิบัติ
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

ตามความเหมาะสมและ
ความจำเป็นใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามแผนงาน
ที่กำหนด 

2. เมื่อไดร้ับแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายเงิน 
(ปม.1 - 2) และการโอน
จัดสรรงบประมาณ (ง.241) 
ต้องรีบแจ้งให้หน่วยงาน
ในพื้นที่รับผิดชอบทราบ
เพื่อไม่ให้เกิดความล่าช้า 

 

ภารกิจที่ 4 :  
1. เป็นผู้แทนกรมป่าไม ้

ในระดับจังหวัด 
เพื่อดำเนินการเกี่ยวกับ
การประสานงานด้าน 

หน่วยงานอาจไมไ่ดร้ับการ
จัดสรรงบประมาณโดยตรง 

เมื่อไดร้ับการจัดสรร 
งบประมาณจากส่วน ฯ ตา่ง ๆ  
ในสังกดัสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้แล้ว 
ให้ฝ่ายบรหิารทั่วไปจัดทำ
แผนย่อย เพื่อดำเนินงาน 

จัดทำแผนย่อยเพื่อรองรับ
แผนปฏิบัติงานและงบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรร จากส่วน ฯ 
ต่าง ๆ  เรียบร้อย 

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 4 

สาขานครสวรรค ์
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ป่าไม้ในพื้นที่จังหวัด
นครสวรรค์  

2. ส่งเสริมสนับสนุนความ
ร่วมมือในงานด้านป่าไม้ 
ตลอดจนการให้คำปรึกษา 
บริการงานวิชาการ 
ให้แก่ประชาชน ภาครัฐ 
และภาคเอกชน ในพื้นที่
จังหวัดนครสวรรค ์

วัตถุประสงค์ : 
1. ประสานดำเนินการ

ร่วมกับทุกภาคส่วนเกีย่วกับ
งานป้องกันการบกุรุก
ทำลายทรัพยากรป่าไม ้
การควบคุมไฟป่า และการ
แก้ไขปัญหาที่ดินป่าไม้ 
รวมทั้งร่วมตรวจสอบ
เบื้องต้นในการออก
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

หนังสือรับรองไม้ 
ผลิตภณัฑ์ไม้และถ่านไม้ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2. เป็นหน่วยบริการงาน
อนุญาตด้านปา่ไม้ในพืน้ที ่
งานรับเรื่องร้องเรยีน และ
งานบริการวิชาการดา้นไม ้

ภารกิจ : ป้องกัน 
และปราบปรามการบุกรุก
ทำลายทรัพยากรป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อหยุดยั้งการบุกรุก

ทำลายทรัพยากรป่าไม้ 
โดยความร่วมมือกับ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ทุกระดับทุกภาคส่วน 
รวมทั้งส่งเสริม 

หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงาน 
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผน  

แจ้งให้หนว่ยป้องกนัรักษาปา่
ออกลาดตระเวนไปพร้อม ๆ 
กับออกปฏิบัติงานกิจกรรม
อื่นในพื้นที่เดียวกัน  

หน่วยป้องกันรักษาป่า 
ไดด้ำเนินการออกลาดตระเวน 
และร่วมตรวจสอบพื้นที่
ตามที่ได้รับแจ้ง รวมทั้ง
กิจกรรมต่าง ๆ  กับหน่วยงานอื่น 
เช่น การประชุมประจำเดือน
ของอำเภอร่วมกับกำนันและ
ผู้ใหญ่บ้าน การแข่งขันกีฬา
ตำบล การร่วมกิจกรรมจิต
อาสาต่างๆ 

หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณไม่เพียงพอ 
ในการปฏิบัติงานตา่ง ๆ 
ทำให้การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามแผน  

1. กำหนดมาตรการ 
เพื่อควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามแผนงาน
ที่กำหนด 

2. เจียดจ่ายงบดำเนินงาน 
ที่คงเหลือจากกิจกรรมอื่น 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 10  

สาขาเพชรบุร ี
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

การมีส่วนร่วม 
ของภาคประชาชน 
ในการเฝ้าระวังและดูแล
รักษาทรัพยากรปา่ไม้  
การสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือในการป้องกัน
รักษาป่าไม้ให้พ้ืนท่ีป่าไม้
ลดลง 

2. เพื่อการป้องกัน 
ปราบปราม และอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ให้เกดิ
ประโยชน์ต่อประชาชน
สูงสุด 

3. เพื่อสร้างจิตสำนึกร่วม
ของราษฎรในพื้นที่ 
ให้เกิดความรักป่า  
ความหวงแหนป่า  
และมีความรูส้ึก 
ความเป็นเจา้ของป่า 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจที่ 1 : ป้องกัน 
และปราบปรามการบุกรุก
ทำลายทรัพยากรป่าไม ้

 

 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อหยดุยั้งการบุกรุก

ทำลายทรัพยากรปา่ไมโ้ดย
ความรว่มมือกับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทกุระดบัทุกภาค
ส่วน รวมทั้งส่งเสรมิ 
การมีสว่นรว่มของภาค
ประชาชนในการเฝ้าระวัง
และการดูแลรกัษา
ทรัพยากรป่าไม้ การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ 
ในการป้องกนัรักษาป่า
ไม่ให้พืน้ที่ป่าไมล้ดลง 

หน่วยงานไดร้ับงบประมาณ
และแผนงานล่าช้า 
อาจส่งผลให้การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัติ
ราชการที่กำหนด 

1. สำนกัจดัการทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 13 สาขา 
นราธิวาส ได้กับดูแล 
ผลการปฏิบตัิงาน 
และการใช้จ่ายงบประมาณ
และเร่งประสานหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งกรณี
การจัดส่งงบประมาณ 
และแผนปฏิบตัิงานลา่ช้า 

2. ดำเนินงานที่ไมต่้องใช้
งบประมาณในระหวา่งรอการ
จัดส่งงบประมาณ 
และแผนปฏิบัติงาน 

3. วางแผนการดำเนินงาน
สำหรับประสานและขอรบั
การสนับสนุนจากส่วนงาน
อื่นในสังกัดสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ให้ร่วม
ปฏิบัติงานในภารกจิ 

1. หน่วยงานได้ดำเนินการ
ประสานงานกับหน่วยงาน
ที่กำกับดูแลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่ายงบประมาณ
ทุก 15 วัน 

2. หน่วยงานได้ดำเนินการ
บางกิจกรรมทีไ่ม่ต้องใช้
งบประมาณในระหว่างรอ
การจัดส่งงบประมาณและ
แผนปฏิบัติงานแต่อย่างไร
ก็ตามการดำเนนิงานยังไม่
ครบถ้วนตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

3. หน่วยงานได้ประสานและ
ขอรับการสนับสนุนจาก
ส่วนงานอ่ืนในสังกัดสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม ้
ที่ให้ร่วมปฏิบัติงานใน
ภารกิจท่ีรับผิดชอบโดยได้

หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณไม่เพียงพอ 
และไม่สอดคล้องกับปรมิาณ
งานซึ่งส่งผลใหไ้ม่สามารถ
ดำเนินภารกิจให้สำเร็จได้
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. กำหนดมาตรการสำหรับ
การใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างรัดกุมโดยแจ้งให้
หน่วยงานในสังกัด  
วางแผนการปฏิบตัิงาน
และการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนงาน
และภารกิจที่รับผิดชอบ
ให้ครบถ้วนโดยเจียดจ่าย
ตามความเหมาะสมและ
ความจำเป็นใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามแผนงาน
ที่กำหนด 

2. กำหนดมาตรการ 
เพื่อควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามแผนงาน
ที่กำหนด 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 13 

สาขานราธิวาส 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

2. เพื่อการป้องกัน 
ปราบปราม และอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ให้เกดิ
ประโยชน์ต่อประชาชน
สูงสุด 

ที่รับผดิชอบ เพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าประสงค ์
ที่กำหนดไว ้

ดำเนินการสำเร็จตาม
เป้าประสงค์ที่กำหนดไว ้

ภารกิจที่ 2 : การบริหาร 
งานท่ัวไปและงบประมาณ 
ในส่วนอำนวยการ 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อวิเคราะห์ นโยบาย  

การจัดทำแผนงาน 
และงบประมาณประจำป ี

2. เพื่อดำเนินการติดตาม
และประเมินผล 
การปฏิบตัิงานและการใช้
จ่ายงบประมาณ 
ตามแผนงานของกรมป่าไม ้

หน่วยงานไดร้ับงบประมาณ
ไม่เพียงพอ อาจส่งผล 
ให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ 
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  

1. วางแผนค่าใช้จ่ายของ
สำนักโดยอิงตามที่จ่าย
จริงในปีงบประมาณ 
ก่อนหน้า 

2. สำนักจัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 13 สาขานราธิวาส 
ได้ดำเนินการประมาณ
การงบดำเนินงานค่าใช้สอย
และค่าสาธารณูปโภค 
ให้มากข้ึน ตามรายการ
ประมาณการค่าใช้จ่าย
ตามจริงของสำนัก 
และรายงานให้สำนัก

1. หน่วยงานได้ดำเนินการ
ประสานงานกับหน่วยงาน
ที่กำกับดูแลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่าย
งบประมาณทุกเดือน 

2. หน่วยงานได้ประสาน 
และขอรับการสนับสนุน
จากสำนักแผน ฯ เพื่อให้
ดำเนินการสำเร็จตาม
เป้าประสงค์ที่กำหนดไว ้

หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณไม่เพียงพอ 
ซึ่งส่งผลใหไ้มส่ามารถดำเนิน
ภารกิจใหส้ำเรจ็ได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

1. กำหนดมาตรการสำหรับ
การใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างรัดกุมโดยแจ้งให้
หน่วยงานในสังกัด  
วางแผนการปฏิบตัิงาน
และการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนงาน
และภารกิจที่รับผิดชอบ
ให้ครบถ้วนโดยเจียดจ่าย
ตามความเหมาะสมและ
ความจำเป็นใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานได้ตาม
แผนงานท่ีกำหนด 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 13 

สาขานราธิวาส 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

3. เพื่อร่วมสนับสนุน 
การปฏิบัติงาน 
กับหน่วยงานทั้งภายใน
และภายนอก 

4. เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
กับหน่วยงานต่าง ๆ  
ในภูมิภาค 

แผนงานและสารสนเทศ
ทราบ 

2. กำหนดมาตรการ 
เพื่อควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตาม
แผนงานท่ีกำหนด 

ภารกิจที่ 3 : การสร้าง
เครือข่ายป่าชุมชน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อเป็นการ
ประชาสมัพันธ์สร้างความรู้ 
ความเข้าใจ กระบวนการ
บริหารจดัการปา่ชุมชน
ภายใต้การดำเนินงานใน
รูปแบบเครือข่าย 

หน่วยงานไดร้ับงบประมาณ
และแผนงานล่าช้า  
อาจส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามที่แผนปฏิบัติ
ราชการที่กำหนด 

1. ดำเนินงานที่ไมต่้องใช้
งบประมาณในระหวา่งรอการ
จัดสรรงบประมาณ 
และแผนการปฏบิัติงาน 

2. วางแผนการดำเนินงาน
สำหรับประสานและขอรับ
การสนับสนุนจากส่วนงาน
อื่นในสังกัดสำนกัจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ให้ร่วม
ปฏิบัติงาน 

1. หน่วยงานได้ดำเนินการ
ประสานงานกับหน่วยงาน
ที่กำกับดูแลการปฏิบัติงาน
และการใช้จ่าย
งบประมาณทุก 15 วัน 

2. หน่วยงานได้ดำเนินการ
บางกิจกรรมทีไ่ม่ต้องใช้
งบประมาณในระหว่างรอ
การจัดส่งงบประมาณและ
แผนปฏิบัติงานแต่อย่างไร
ก็ตามการดำเนินงานยังไม่

หน่วยงานอาจไดร้ับ
งบประมาณไม่เพียงพอและ
ไม่สอดคล้องกับปรมิาณงาน
ซึ่งส่งผลใหไ้มส่ามารถดำเนิน
ภารกิจใหส้ำเรจ็ได้ตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

1. กำหนดมาตรการสำหรับ
การใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างรัดกุมโดยแจ้ง 
ให้หน่วยงานในสังกัด 
วางแผนการปฏิบตัิงาน
และการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนงาน
และภารกิจที่รับผิดชอบ
ให้ครบถ้วนโดยเจียดจ่าย
ตามความเหมาะสมและ
ความจำเป็นใหส้ามารถ

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 13 

สาขานราธิวาส 
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ด้านงบประมาณ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ครบถ้วนตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

ปฏิบัติงานได้ตามแผนงาน
ที่กำหนด 

2. กำหนดมาตรการ 
เพื่อควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามแผนงาน
ที่กำหนด 
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2) ด้านบุคลากร 

ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ส่งเสริม 
การจดัตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริม
การจดัการป่าไม้ โดยให้ชุมชน
เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ ควบคุม ดูแล รักษา
หรือบำรุงป่า พัฒนาสิ่งแวดล้อม 
และการใช้ประโยชน์ ภายใต้
หลักการความสมดุลและยั่งยืน 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
อาจขาดความรู้และประสบการณ ์
ในการจัดทำแผนจัดการ 
ป่าชุมชน 

จัดทำคู่มือการจัดทำแผน
จัดการป่าชุมชน เพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติงาน 

จัดทำคู่มือการจัดทำแผน
จัดการป่าชุมชน เพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบัติงาน จำนวน 1 เรื่อง 
คือ คู่มือปฏิบัติงานการจัดทำ
แผนจัดการป่าชุมชน 

จำนวนบคุลากรอาจไม่เพียงพอ
และไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ซึ่งทำให้การส่งเสรมิการจัดตั้ง
และพัฒนาป่าชุมชนล่าช้า
และไม่สำเร็จตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

ดำเนินการจัดประชุม 
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู ้
ในการจัดทำแผนจัดการ 
ป่าชุมชน 

สำนักจัดการ 
ป่าชุมชน 

ภารกิจ : ศึกษา วิจัย ส่งเสริม
และสนบัสนุนการขับเคลื่อน
งานป่าไม้ เพื่อรองรับ 
การกักเก็บคาร์บอน 
และเพิ่มการกักเก็บคาร์บอน 
ในพื้นที่ป่าไม้ 

 

เจ้าหน้าที่อาจขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดความ
ผิดพลาดหรือความคลาดเคลื่อน 
ของข้อมูล ส่งผลให้การ
ดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

1. สง่เจ้าหน้าท่ีส่วนกลาง 
เข้ารับการอบรมเพื่อรบัรอง
ความเป็นมาตรฐาน 
เพือ่เตรียมพร้อมในการ
ปฏิบัติงาน 

2. ให้บุคลากรหรือหน่วยงาน 
ที่มีความรู้ ทักษะ 
ความเชี่ยวชาญ 

1. หน่วยงานไดส้่งเจ้าหน้าท่ี
ส่วนกลางเข้ารับการอบรม
เพื่อรับรองความเป็น
มาตรฐานเพื่อเตรยีมพร้อม
ในการปฏิบัติงาน จำนวน 
2 หลักสูตรและผ่านการ
ฝึกอบรม จำนวน 6 คน 

การจัดจ้างบุคคลภายนอก
ดำเนินงานศึกษาศักยภาพ
การกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนท่ี
ป่าไม้เพื่อเร่งรัดการดำเนินงาน
ด้วยการใช้เทคโนโลยไีลดาร์
ในการสำรวจ อาจไมเ่ป็น 
ไปตามแผนงานทีก่ำหนด 
ในสัญญาจ้าง 

1. ติดตามเร่งรดั 
การดำเนินงาน  
และ/หรือการเบิกจ่าย
งบประมาณของผู้รับจ้าง
เป็นประจำทุกเดือน 

2. บริหารสัญญาจ้าง 
ให้เป็นไปตามแผนงาน
และภารกิจที่รับผิดชอบ

สำนักวิจัยและ
พัฒนาการป่าไม ้

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

 (แบบ ปค. 5 ย่อย) 



- 39 - 
 

 

 

ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อศึกษาปริมาณ 

การกักเก็บคารบ์อน 
กรณีฐานในพื้นที่ป่าไม ้

2. เพื่อศึกษาศักยภาพ 
การกักเก็บคาร์บอน 
ในพื้นทีป่่าไม้ 

 มาให้คำปรึกษา  
เพือ่เสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจและทักษะ
ของเจ้าหน้าท่ี 

3. จัดจ้างบุคคลภายนอก
ดำเนินงานศึกษาศักยภาพ
การกักเก็บคาร์บอนใน
พื้นที่ป่าไม้เพื่อเร่งรัดการ
ดำเนินงานด้วยการใช้
เทคโนโลยีไลดาร ์
ในการสำรวจ 

2. หน่วยงานได้ประสาน 
ขอความร่วมมือจาก
มหาวิทยาลยัมหิดล  
และหน่วยงานของ 
กรมป่าไม้ (สำนักจดัการ 
ป่าชุมชน และสำนัก
จัดการที่ดินป่าไม้)  
เพื่อเป็นท่ีปรึกษา และร่วม
เป็นคณะกรรมการกำหนด
ขอบเขตของงาน สำหรับ
การจ้างบคุคลภายนอก
ดำเนินงานศึกษาศักยภาพ
การกักเก็บคาร์บอนใน
พื้นที่ป่าไม ้

ให้ครบถ้วนตามที่กำหนด
ในสัญญาจ้าง 

ภารกิจ : สำรวจการถือครอง
ที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาต ิ

 
 

จำนวนอัตรากำลังของบุคลากร
ที่จัดทำข้อมูลในระบบ
สารสนเทศภมูิศาสตร์ (GIS)  
อาจไมส่อดคล้องกับปริมาณงาน 
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน

จัดจ้างเจ้าหนา้ที่ท่ีมีความรู้
ด้านระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS) เพิ่มเติม 

หน่วยงานสามารถจัดจา้ง
เจ้าหน้าท่ีด้านระบบ
สารสนเทศภมูิศาสตร์  
(GIS) ได้เพิ่มเติม 

- 
 

- สำนักจัดการ 
ที่ดินป่าไม ้
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อลดปัญหาความขดัแย้ง

ในการใช้ประโยชน์
ทรัพยากรที่ดินและปา่ไม้
ระหว่างรัฐกับราษฎร 
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาต ิ

2. เพื่อช่วยเหลือราษฎร 
ที่ถือครองที่ดินป่าสงวน
แห่งชาติใหส้ามารถ 
อยู่อาศัย/ทำกินได้อยา่ง
ถูกต้องเป็นหลักแหล่ง 
เหมาะสม   

ล่าช้า และไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 

ภารกิจ : การขับเคลื่อน 
การบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
ของกรมป่าไม้ ให้เกดิ
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
 

 

ผู้ปฏิบัติงานใหม่ 
อาจขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในที่ถูกต้อง 

จัดโครงการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจให้แก่
บุคลากรที่ต้องปฏิบัติงาน 
ด้านการบริหารจดัการ 
ความเสีย่งและการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานได้จัดโครงการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้ ประจำปี 
2567 จำนวน 2 รุ่น เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจให้แก่

บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่ 
อาจขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ส่งผลให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงและ 

สร้างความรู้ ความเข้าใจ 
แก่บุคลากรทีต่้องปฏิบัติงาน 
ด้านการบริหารจดัการ 
ความเสีย่งและการควบคุม
ภายใน โดยการจัดประชุม
ช้ีแจงเพื่อให้คำแนะนำและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือจัด

สำนักแผนงาน
และสารสนเทศ 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให ้
การบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
ของกรมป่าไมเ้ป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรที่ต้องปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารจดัการ 
ความเสีย่งและการควบคุม
ภายใน โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ 
จำนวน 108 คน 

การควบคุมภายในของ 
กรมป่าไม้ขาดประสิทธิภาพ 

โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) หรือจัดฝึกอบรม
ให้แก่บุคลากร 
 
 

ภารกิจ : การติดตามประสาน
การจัดการเรื่องร้องเรียน 
ของกรมป่าไม้  

วัตถุประสงค์ : เพื่อติดตาม 
ประสานการจดัการแกไ้ข 
เรื่องร้องเรียนที่ไดร้ับ 
ไดต้ามเป้าหมายของกรมป่าไม้
และเป็นไปตามระยะเวลา 
ที่กำหนดไว้ในคู่มือ 
การปฏิบัติงานของกระบวนการ
จัดการเรื่องร้องเรียน 

เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบเรื่อง
ร้องเรียน อาจขาดความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับคูม่ือ 
การปฏิบัติงานของกระบวนการ
จัดการเรื่องร้องเรียน  
ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบตัิงาน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

ถ่ายทอดองค์ความรู ้
ให้แก่เจา้หนา้ที่ท่ีรับผดิชอบ
เรื่องร้องเรียนอย่างสม่ำเสมอ
และต่อเนื่อง 

หน่วยงานได้ถ่ายทอด 
องค์ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบเรื่องร้องเรียน 
จำนวน 1 ครั้ง 

เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
เรื่องร้องเรียน อาจขาดความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับคูม่ือ 
การปฏิบัติงานของกระบวนการ
จัดการเรื่องร้องเรียน  
ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบตัิงาน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

จัดประชุมช้ีแจงแนวทาง 
และระยะเวลาการดำเนินการ
เรื่องร้องเรียนที่กำหนดไว ้
ในคู่มือการปฏิบตัิงาน ฯ  
ให้เจ้าหนา้ที่ท่ีรับผิดชอบ 
เรื่องร้องเรียนของหน่วยงาน 
ในสังกัดกรมป่าไม้ทราบ 
และถือปฏิบตัิให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน อย่างน้อย 
1 ครั้ง  

สำนัก 
บริหารกลาง 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ดำเนินงาน 
สนองงานพระราชดำริ  
ด้านการบริหารจดัการ
ทรัพยากรป่าไม้  
ของพระมหากษัตริย์ 
และพระบรมวงศานุวงศ์
อย่างมีส่วนร่วม 
จากทุกภาคส่วน 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อสำรวจ วิเคราะห์ 

จัดทำฐานข้อมูลและ
บริหารจดัการโครงการ
พระราชดำริและกิจการ
พิเศษ 

2. เพื่อบูรณาการงาน
โครงการพระราชดำริ
ร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสรมิ

จำนวนอัตรากำลังของข้าราชการ
และเจ้าหน้าทีอ่าจไม่เพียงพอ 
ในการปฏิบัติงานให้บรรลผุล
สัมฤทธ์ิของสำนักโครงการ
พระราชดำริและกิจการพิเศษ 
 

1. จัดประชุมในหน่วยงาน
เพื่อวิเคราะหภ์าระงาน 
ในการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นมาตรฐาน ตรงกับ
ภาระงานในปัจจุบัน เพื่อ
นำไปใช้เป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงาน นำไปสู่
การบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชนส์ูงสุด  

2. จัดฝึกอบรม เพื่อเพ่ิม
ทักษะของเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบตัิงานในการใช้งาน 
เช่น การฝึกอบรม 
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์
กรมป่าไม้ E - petition 
(ระบบรับเรื่องร้องเรียน) 
ระบบจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

1. หน่วยงานได้จดัโครงการ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ  
“การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร สำนักโครงการ
พระราชดำริและกิจการ
พิเศษ” เพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มี
ความพร้อมในการ 
สนองงานพระราชดำริให้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาชน เกิดการ
แลกเปลีย่นประสบการณ์
องค์ความรู้ เพื่อนำไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ให้เกิดประสิทธิภาพ และ
บรรลุวตัถุประสงค ์

2. บุคลากรในหน่วยงาน
ฝึกอบรมทักษะด้านดิจิทัล

- - สำนักโครงการ
พระราชดำร ิ

และกิจการพิเศษ 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

และพัฒนาคณุภาพชีวิต
ของประชาชน 

3. เพื่อขยายผลประชาสมัพันธ์
เผยแพรศ่าสตร์พระราชา 
ตลอดจนแนวพระราชดำริ
ด้านการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
และพัฒนาทรัพยากร 
ป่าไม ้

4. เพื่อดำเนินงานด้านจติอาสา 
5. เพื่อปฏิบัติงานร่วมหรือ

สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งตามที่
ได้รับมอบหมาย 

ในการปฏิบัติงานให ้
รวดเร็วขึ้น และมีประสิทธิภาพ 
มีความถูกต้อง และ
แม่นยำเพิ่มขึ้น 

3. วางแผนและจดัสรร
กำลังคนให้เหมาะสม 
กับงาน ซึ่งเมื่อบุคลากร 
ได้ปฏิบตัิงานตรงตาม
ความสามารถอย่างมี
ความสุข จะส่งผลให ้
การทำงานเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด บรรลุวตัถุประสงค ์
ของหน่วยงาน 

ของกรมป่าไม้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

3. จัดประชุมภายใน
วางแผนจัดสรรหนา้ที่ และ
มอบหมายให้บุคลากร
ภายในสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 

ภารกิจที่ : เพิ่มพื้นท่ี 
ป่าเศรษฐกิจตามแผน 
การจัดการทรัพยากรป่าไม้
ระดับพื้นท่ี 

เจ้าหน้าที่อาจขาดความรู้ความ
เข้าใจในงาน เนื่องจากองค์
ความรู้ในงานบางอย่าง 
เป็นเรื่องใหม ่

1. วางแผนและจดัอบรม 
เพื่อเพ่ิมศักยภาพให้กับ
เจ้าหน้าท่ี 

2. จัดทำช่องทางรับข้อซักถาม
ให้แก่เจ้าหน้าที ่
เพื่อความรวดเร็ว 

1. หน่วยงานจัดการฝึกอบรม
เพิ่มศักยภาพให้แก่
เจ้าหน้าท่ีเพื่อนำไปใช้
ถ่ายทอดในพื้นที่ต่อไป 
และได้จัดอบรมหลักสตูร
“การเสริมสร้างศักยภาพ

เจ้าหน้าท่ีอาจเปลี่ยนแปลง
อัตรากำลังบ่อย ส่งผลให ้
การปฏิบัติงานตามภารกิจ
ขาดความต่อเนื่อง 

สนับสนุนองค์ความรู ้
ให้มากขึ้น เช่น การประยุกต ์
ใช้สื่อช่องทางออนไลน์ 
รวมทั้งซักถามความต้องการ
ข้อมูลข้อสงสัยไปยังส่วนกลาง
ในภูมิภาค และคอยติดตาม 

สำนักเศรษฐกิจ
การป่าไม ้
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริม
ให้ราษฎรในพื้นที่เป้าหมาย 
ได้ปฏิบัติตามกรอบมาตรการ
แก้ไขปัญหาการอยู่อาศัย 
และทำกินในพ้ืนท่ีป่าสงวน
แห่งชาติ 

ในการถ่ายทอด 
องค์ความรู้เพื่อให้
นำไปใช้แก้ปัญหา 
เฉพาะหน้า 

เจ้าหน้าท่ีส่งเสรมิการปลูก
ไม้เศรษฐกิจ” ขึ้น 2 รุ่น 
โดยรุ่นท่ี 1 ระหว่างวันท่ี 
6 - 9 สิงหาคม 2567 
ณ จังหวัดเพชรบรุ ี
และรุ่นที่ 2 ระหว่างวันท่ี 
13 - 16 สิงหาคม 
2567 ณ จังหวัด
นครราชสมีา  

2. ตั้งกลุ่มไลนส์ำหรับ 
การถ่ายทอดองค์ความรู้
สำหรับภารกิจงาน 
ให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัต ิ

ถ่ายทอดข้อมูลให้มีความ
ต่อเนื่องและเป็นปจัจุบัน 
มากยิ่งข้ึน 

ภารกิจที่ 1 : ศึกษา สำรวจ 
วิเคราะห์พื้นท่ีป่าไม ้
และทรัพยากรธรรมชาต ิ
เพื่อจัดตั้งป่านันทนาการ 

ผู้ปฏิบตัิงานอาจขาดความรู ้
ทักษะ และประสบการณ ์
ในงานด้านการจัดการ
ทรัพยากรนันทนาการ  
ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า และเกดิข้อผดิพลาดได ้

1. จัดทำแนวทางการปฏิบตัิงาน
และประชุมช้ีแจงแนวทาง 
การดำเนินงาน 

2. ติดตามผลการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 

1. หน่วยงานได้จดัประชุม
ช้ีแจงแนวทางการปฏิบัติงาน
แล้วจำนวน 1 ครั้ง 
รวมทั้งลงพื้นที่เพ่ือติดตาม 
จำนวน 9 ครั้ง 

จำนวนเจ้าหน้าที่อาจไม่เพียงพอ 
ส่งผลให้การปฏิบตัิงานล่าช้า  
และเกดิข้อผิดพลาด 

1. จัดประชุมเพื่อถ่ายทอด
องค์ความรู้ และทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 
ให้สามารถทำงานได้
หลากหลายรูปแบบ 
มากขึ้น 

สำนักจัดการ 
ป่านันทนาการ 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสำรวจ
ข้อมูลเบื้องต้นและแบ่งเขต
การจัดการ (Management 
Zoning) ของพื้นที ่
ป่านันทนาการ 

2. เจ้าหน้าท่ีได้ปฏิบตัิงาน
ตามแนวทางปฏิบัติ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ
มากขึ้นโดยมีการติดตาม
ผลการดำเนินงาน 
ทุกเดือน 

2. ติดตามความก้าวหน้า 
ผลการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง
ทุกเดือน 

ภารกิจที่ 2 : ดำเนินงาน 
ด้านการประชาสมัพันธ์ 
และการส่งเสรมิการท่องเที่ยว
ในพื้นที่ป่านันทนาการ 

วัตถุประสงค ์: เพื่อเผยแพร่
ประชาสมัพันธ์ให้หน่วยงาน 
และประชาชนท่ัวไป 
ได้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับป่านันทนาการ 
ในช่องทางต่าง ๆ 

เจ้าหน้าท่ีอาจขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบตัิงาน
ด้านการประชาสมัพันธ์ 

มอบหมายให้เจ้าหน้าที ่
เข้าร่วมการฝึกอบรม 
และหาความรู้ทักษะ  
เทคนิค และเทคโนโลยี  
ด้านการประชาสมัพันธ์ 

เจ้าหน้าท่ีสามารถนำความรู้
ทักษะ เทคนิคและเทคโนโลยี 
ด้านการประชาสมัพันธ์
เผยแพร่ทีไ่ดร้ับจากการ
ฝึกอบรม รวมทั้งสามารถ
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร 
โดยเฉลี่ย จำนวน 36 ครั้ง/
เดือน ซึ่งเป็นเปา้หมายขั้นสูง 
ของตัวช้ีวัดตามมาตรการ 
ปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัตริาชการ 
ของสำนักจัดการป่านันทนาการ 

จำนวนเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน
ด้านการประชาสมัพันธ์ 
อาจไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง
กับปริมาณงาน  

1. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ 
เข้าร่วมการฝึกอบรม 
และหาความรู้ทักษะ 
และเทคโนโลยี ด้านการ
ประชาสมัพันธ์ 

2. ส่วนเสรมิสรา้ง ฯ  
มีการตดิตามความคืบหน้า
ของผลการดำเนินงาน 
สัปดาหล์ะ 1 ครั้ง 

3. จัดทำแนวทางปฏิบัติงาน
ด้านการประชาสัมพันธ์  
และส่งเสรมิการท่องเทีย่ว 

สำนักจัดการ 
ป่านันทนาการ 



- 46 - 
 

 

 

ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ในพื้นที่ป่านันทนาการ 
จำนวน 1 ฉบับ 

ภารกิจ :  
1. ดำเนินตามกฎหมายป่าไม้ 

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
2. ดำเนินการเกี่ยวกับงาน

นิติกรรมและสัญญา งาน
เกี่ยวกับความรับผิดทาง
แพ่ง อาญา งานคดี
ปกครอง และงานคดีอื่น 
ที่อยู่ในอำนาจหน้าท่ีของ
กรมป่าไม ้

3. ดำเนินการเกี่ยวกับ 
การพัฒนากฎหมายที่อยู่
ในความรับผดิชอบของ
กรมป่าไม ้

4. ให้คำปรึกษา แนะนำแก่
บุคลากร และหัวหน้าส่วน
ราชการในกรมป่าไม้

บุคลากรใหม่ขาดความรู้  
และประสบการณ์  
ซึ่งอาจทำให้การดำเนินงาน 
ไม่ต่อเนื่อง และเกิดความ
ผิดพลาด 

1. สร้างวัฒนธรรม 
การแบ่งปันความรู้ ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 

2. การพัฒนางานด้วยระบบ 
พี่สอนน้อง การถอด
ประสบการณ์ความรู้ 
ทักษะ จากรุ่นสูรุ่่น  

3. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรใหม่เพื่อใช้ในการ
ดำเนินงาน 

4. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรม
หลักสตูรกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับภารกิจ 
ของกลุ่มนิติการ  
เพื่อเพ่ิมพูนความรู ้
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

1. แบ่งปันความรู้ ทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 
จากรุ่นพี่สูรุ่่นน้อง 
จำนวน 3 ครั้ง 

2. จัดประชุมการพัฒนางาน 
ด้วยระบบพีส่อนน้อง 
ถอดประสบการณ์ความรู้ 
ทักษะ จากรุ่นสูรุ่่น 
จำนวน 1 ครั้ง 

3. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรใหม่ เพื่อใช้ 
ในการดำเนินงาน 
จำนวน 1 คู่มือ  
คือ คู่มือการปฏิบตัิงาน
การรายงานข้อเท็จจริง 

บุคลากรอาจมีการโอนย้าย 
ไปหน่วยงานอื่น ซึ่งส่งผลให้
บุคลากรไม่เพยีงพอ และไม่
สอดคล้องกับปริมาณงาน 
และยังทำให้การดำเนินงาน
อาจล่าช้า และไมส่ำเร็จ 
ตามเป้าหมาย 

1. สร้างวัฒนธรรมการ 
แบ่งปันความรู้ ทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 

2. จัดประชุมการพัฒนางาน 
ด้วยระบบพีส่อนน้อง 
ถอดประสบการณ์ ความรู้ 
ทักษะ จากรุ่นสูรุ่่น 
อย่างน้อย 1 ครั้ง 

3. จัดทำคู่มือปฏิบตัิงาน  
เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรใหม่ เพื่อใช้ใน
การดำเนินงาน 
อย่างน้อย 1 คู่มือ 

4. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรม
หลักสตูรที่เกี่ยวข้อง 
กับภารกิจของกลุ่มนติิการ

กลุ่มนิติการ 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

เกี่ยวกับกฎหมายและ
ระเบียบภาครัฐต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องในกิจการของ
กรมป่าไม ้และปฏิบตัิงาน
ร่วมกับส่วนราชการในกรม
ป่าไม้และหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ : ปฏิบัติงาน
ร่วมกับ หรือสนับสนุน 
การปฏิบตัิงานของหน่วยงาน
อื่นที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 

ซึ่งเผยแพรผ่่านเว็ปไซต ์
ของกลุม่นิตกิาร กรมป่าไม ้

4. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าอบรม
หลักสตูรที่เกี่ยวข้องกับ
ภารกิจของกลุ่มนติิการ 
ได้แก่ หลักสูตรโครงการ
กฎหมายปกครองสำหรับ
ผู้บริหาร, หลักสูตร
โครงการกฎหมายปกครอง 
และวิธีพิจารณาคดี
ปกครอง, หลักสตูร
กฎหมายการคลัง 
ที่ผู้ปฏิบัติงานต้องรู้, 
หลักสตูรเชิงปฏิบตัิการ
เกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้าง, 
หลักสตูรแนวทางการกำหนด 
และเปิดเผยราคากลาง
พัสดุและราคากลางงาน
ก่อสร้างอย่างถูกต้อง 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู ้
ในการปฏิบัติงาน 

5. จัดกิจกรรมคู่แฝดวิชาการ  
เป็นการแบ่งปัน สอนงาน  
ฝึกปฏิบัติให้พร้อม 
ทำงานจริง จากรุ่นพี ่
สู่รุ่นน้อง 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ไม่ให้เกิดการกระทำผดิ
ตามกฎหมายว่าด้วยการฮั้ว
หรือถูกไตส่วนตาม
กฎหมาย ป.ป.ช.  
เพื่อนำไปใช้ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างอย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นต้น 

ภารกิจ : การปฏิบัติงาน 
และตดิตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามแผน/
โครงการ และการบรรลุ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุน
ให้การดำเนนิงานของหน่วยงาน 
องค์กรบรรลุเป้าหมาย 
ตามแผนปฏิบตัิงานทีก่ำหนดไว ้ 

ผู้ปฏิบัติงานใหม่ขาดความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ 
อาจส่งผลให้การดำเนินงาน 
ขาดความต่อเนื่อง ล่าช้า 
และความผิดพลาด 
 

1. จัดประชุม เพื่อถ่ายทอด
องค์ความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานและ
ประสบการณ์ให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่  

2. ใช้วิธีการ “พี่สอนน้อง” 
โดยมอบหมายหน้าท่ี 
ให้ผู้ที่ปฏิบัติงานทำงาน
ร่วมกับผู้ปฏิบัติงาน 
ที่เช่ียวชาญในวิชาชีพน้ัน 

1. จัดการประชุมเพื่อถ่ายทอด
ความรู้ทักษะในการ
ปฏิบัติงานและประสบการณ ์
ให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ใหม่ จำนวน 1 ครั้ง  

2. มอบหมายงานและหน้าที่
ให้ผู้ปฏิบัติงาน (ใหม่) 
โดยให้ทำงานร่วมกับผู้ที่
เชี่ยวชาญและปฏิบัติงาน
ในวิชาชีพน้ัน 

จำนวนบุคลากรอาจไม่
สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ส่งผลให้การดำเนินงานล่าช้า 
และไม่สำเร็จตามเป้าหมาย 

1. ดำเนินการจัดการประชุม 
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงประสบการณ ์
ในการปฏิบัติงาน 
อย่างน้อย 2 ครั้ง 

2. ติดตามความก้าวหน้า 
ผลการปฏิบตัิงานของ
เจ้าหน้าท่ี ในการประชุม
เป็นประจำทุกเดือน 

 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 1 
(เชียงใหม่) 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : กำกับ ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานในพื้นที่ 
รวมทั้งปฏิบัติงานร่วมกับ 
หรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง
หรือท่ีไดร้ับมอบหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุน
ให้การดำเนินงานขององค์การ
บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว ้

จำนวนอัตรากำลังของบุคลากร
อาจไมส่อดคล้องกับปริมาณงาน 
ซึ่งจะส่งผลให้งานเกิด 
ความล่าช้า ไมเ่ป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว ้

1. ถ่ายทอดองค์ความรู ้
และฝึกฝนให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงานได้
หลายหน้าที ่

2. จัดลำดับความสำคัญ 
ของงานในหน้าท่ี 
ที่ได้รับมอบหมาย 

3. สร้างจิตสำนึกให้บุคลากร
มีจิตอาสา โดยบางครั้ง
จำเป็นต้องปฏิบตัิงาน 
นอกเวลาราชการ ซึ่งไม่มี
ค่าตอบแทน 

1. เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบตัิงาน
หลักเป็นผู้แนะนำ ฝึกฝน 
สอน และถ่ายทอด 
องค์ความรู้ให้บุคลากร 
แบบรายบุคคล จนสามารถ
ปฏิบัติงานแทนได ้

2. แต่ละหน่วยงานไดม้ี
ขั้นตอนการควบคุม ดังนี ้
1) จัดลำดับความสำคัญ

ของงาน 
2) กำหนดตารางงาน 

และวันเวลาส่งงาน
อย่างชัดเจน 
เพื่อใช้ในการ
บริหารจดัการ
ดำเนินงาน 

3) ปฏิบัติงานตามแผน
กำหนดส่งงาน 
โดยทำงานทีส่ำคญั

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ ๒ 
(เชียงราย) 



- 50 - 
 

 

 

ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

และเร่งด่วนก่อน 
3. หน่วยงานและบุคลากร 

ในสังกัดร่วมกันจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อให้กิจกรรม 
ที่หน่วยงานกำหนดจัดขึ้น
บรรลผุลสำเร็จ ได้แก่ 
การจัดกิจกรรม ๕ส Big 
cleaning day การจัด
กิจกรรมปลูกต้นไม ้
และบำรุงต้นไม้ การจัด
กิจกรรม “ถ้าคณุเหลือ 
เราขอ” การจัดกิจกรรม
รดน้ำดำหัว 

ภารกิจ : เร่งรัดการดำเนินการ 
กรณสี่วนราชการ 
หรือหน่วยงานของรัฐ  
เข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ป่าไม้ 
ก่อนได้รับอนญุาต ตามมติ

ผู้ปฏิบัติงานใหม่ขาดความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ 
อาจส่งผลให้การดำเนินงาน
ล่าช้า และความผดิพลาด 

1. ประชุมตดิตามเร่งรดั 
ผลการดำเนินงาน 
ในทุกสัปดาห ์

2. เจ้าหน้าท่ีที่มีความรู้ และ
ประสบการณ์ในการทำงาน 
มีการถ่ายทอดความรู้ ทักษะ

1. หน่วยงานได้ดำเนินการ
จัดประชุมเพื่อติดตาม
เร่งรัดผลการดำเนินงาน
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนดทุกสัปดาห ์
กรณีเรื่องเร่งด่วน

1. อัตรากำลังเจ้าหน้าที ่
ที่ปฏิบัติงานในแต่ละกลุ่ม
พื้นที่ อาจไม่สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ซึ่งส่งผลให้
งานล่าช้า และไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

1. จัดประชุมเพื่อเร่งรดั 
การดำเนนิงานกับเจ้าหน้าที่
ที่รับผิดชอบในแตล่ะกลุม่
จังหวัดอย่างต่อเนื่อง 

2. จัดตั้งกลุ่มไลน์ในแตล่ะกลุม่
จังหวัดเพื่อติดต่อ

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 4 

(ตาก) 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 23 
มิถุนายน 2563 

วัตถุประสงค์ : การตรวจสอบ
และพิจารณาคำขออนุญาต
ใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีป่าไม ้
ตามมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563 
ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
กำหนด 

ในการปฏิบัตงิานและ
ประสบการณ์ให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม ่

3. แบ่งกลุ่มเจ้าหนา้ที่  
เพื่อปฏิบัติงานและ
รับผิดชอบในแตล่ะพื้นท่ี  

4. รวบรวมปญัหา และ
แนวทางแก้ไข เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน 
ในครั้งต่อไป 

หน่วยงานได้ตดิตามเร่งรัด
ผลการดำเนินการ 
กับผู้รบัผดิชอบรายจังหวดั
เป็นประจำ 

2. หน่วยงานได้จดัอบรม 
การจัดทำแผนท่ี 
ทางภูมิศาสตร์ด้วยระบบ
สารสนเทศภมูิศาสตร์ 
และถ่ายทอดความรู้ ทักษะ
ในการปฏิบัตงิาน 
และประสบการณ์ที่ไดร้ับ
จากการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการให้แก่
บุคลากรในสังกัด  
และเจ้าหน้าทีห่น่วยปอ้งกัน
และพัฒนาป่าไม้ท้องที่
จังหวัดตาก 

3. หน่วยงานได้แบ่งกลุม่
เจ้าหน้าท่ี เพื่อรับผิดชอบ

2. เครื่องมือท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และยานพาหนะ
อาจไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงาน 

 

ประสานงาน สอบถาม
แก้ไขปัญหา 

3. ขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจาก 
กองการอนุญาตเพิ่ม  
เพื่อจ้างบุคลากร 
ด้านภูมสิารสนเทศ 

4. เร่งรัดให้หน่วยป้องกัน
และพัฒนาป่าไม ้
แต่ละท้องที่ ดำเนินการ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีพร้อม
รายงานผลประจำเดือน 
ให้ สจป. 4 (ตาก) ทราบ 

5. ถ่ายทอดองค์ความรู ้
กฎ และระเบียบเกี่ยวกับ
งานด้านการอนุญาต 
และการจัดทำแผนท่ี 
ให้เจ้าหน้าที่ส่วน ฯ 
และเจา้หน้าท่ีหน่วย
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

เป็น 3 จังหวัด คือ ตาก 
สุโขทยั กำแพงเพชร 

4. หน่วยงานได้ดำเนินการ
จัดประชุม ปรึกษาหารือ
ถึงปัญหาการปฏิบตัิงาน 
เพื่อกำหนดเป็นแนว
ทางแก้ไขปัญหาต่อไป 

ป้องกันและพัฒนาป่าไม้ 
ตามความเหมาะสม 

6. ขอรับการสนับสนุน
เครื่องมือท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และยานพาหนะ
เพิ่มเตมิ จากสำนักจดัการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 (ตาก) 

ภารกิจ : ดูแลและสนับสนุน
การใช้งานระบบเทคโนโลยี
สนเทศและการสื่อสาร 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้
เจ้าหน้าทีส่ามารถปฏิบตัิงาน
ได้อย่างรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ 

จำนวนเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร 
อาจไมส่อดคล้อง 
กับปริมาณงาน 

จัดจ้างบุคคลภายนอก 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร 

หน่วยงานไมส่ามารถจัดจ้าง
บุคคลภายนอก เพือ่สนับสนุน
การปฏิบตัิงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารได้ 
เนื่องจากงบประมาณ 
ไม่เพียงพอ 

จำนวนบุคลากรอาจไมเ่พียงพอ
กับปริมาณงาน ส่งผลให ้
การดำเนินการลา่ช้า  
  

1. กำหนดมาตรการปฏิบตัิงาน
หรือกระบวนการทำงาน 
โดยลำดับจากความสำคญั
งานเร่งดว่น เพื่อใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานไดต้ามระยะเวลา
ที่กำหนด 

2. ฝึกฝนบุคลากรใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
ให้ไดม้ากกว่า 1 คน  

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 5 
(สระบรุี) 

ภารกิจ : ติดตาม 1. ผู้ปฏิบัติงานใหม่อาจขาด
ความรู้ ทักษะ และ

1. ดำเนินการจัดประชุม 
เพื่อถ่ายทอดความรู้ทักษะ

1. จัดประชุมหัวข้อ  
การใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

1. จำนวนเจ้าหน้าท่ี 
ที่ปฏิบัติงานสื่อ

1. ดำเนินการจัดอบรม 
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

และประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ตามแผน/โครงการ 
และการบรรลุเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร ์

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุน
ให้การดำเนินงานขององค์กร
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
และแผนปฏิบตัิงานที่กำหนดไว ้

ประสบการณ์ ส่งผลให้
การดำเนินงานขาดความ
ต่อเนื่อง ล่าช้า และ
ผิดพลาดได ้

2. ตำแหน่งงานของบุคลากร
อาจไมส่อดคล้องกับงาน 
ที่ได้รับมอบหมาย 

ในการปฏิบัติงานและ
ประสบการณ์ให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่ 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่
ใช้ในการดำเนินงาน 

3. ดำเนินการมอบหมายงาน
ให้ถูกต้องตามลักษณะงาน
ที่ปฏิบัต ิ

เพื่อถ่ายทอดความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานและ
ประสบการณ์ให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่
จำนวน 5 ครั้ง  
ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม - 
กันยายน 2567 

2. จัดทำคู่มือในการปฏิบัติงาน
ด้านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ให้แก่บุคลากรที่ปฏิบตัิงาน
ใหมใ่ช้ประกอบการ
ดำเนินงาน จำนวน 1 คูม่ือ 

3. มอบหมายให้เจ้าหน้าที่
ตำแหน่งนักประชาสัมพันธ์
ปฏิบัติงานด้านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์

อิเล็กทรอนิกส ์
อาจมีไมเ่พียงพอ 
ซึ่งส่งผลให้การดำเนนิงาน
ล่าช้าและไมส่ำเร็จ 
ตามเป้าหมาย 

2. เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงาน 
อาจทำงานไม่สอดคล้อง
กับงานทีไ่ดร้ับมอบหมาย 
ซึ่งส่งผลให้การดำเนนิงาน
ล่าช้าและไมส่ำเร็จ 
ตามเป้าหมาย 

3. เจ้าหน้าที่อาจขาดทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส ์
ซึ่งส่งผลให้การดำเนนิงาน
ล่าช้าและไมส่ำเร็จ 
ตามเป้าหมาย 

และทักษะในการปฏิบัติงาน
ด้านการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
จำนวนอย่างน้อย 5 ครั้ง 

2. ดำเนินการจัดประชุม 
เพื่อติดตามความก้าวหน้า
ผลการปฏิบตัิงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีในสังกัด 
จำนวนอย่างน้อย 2 ครั้ง 

3. ปรับปรุงคู่มือในการ
ปฏิบัติงานด้านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่ 
ใช้ประกอบในการ
ดำเนินงานเพื่อให้ทัน
เทคโนโลยีใหม่ ๆ 

ป่าไม้ที่ 6 
(อุดรธานี) 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจที่ 1 :
อนุญาตใช้ประโยชน์ 
พื้นที่ป่าไม้  

วัตถุประสงค์ : การอนุญาต 
ให้เข้าทำประโยชน์ 
หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติเป็นไปตาม 
เป้าหมายของกรมป่าไม ้

บุคลากรมีจำนวนอัตรา 
กำลังไมส่อดคล้องกับ 
ปริมาณงาน จึงอาจส่ง 
ผลให้การดำเนินงาน 
ล่าช้า และไมส่ามารถ 
บรรลุวตัถุประสงค์ได ้

วางแผนกำลังคน แสวงหาคน 
ตามคณุลักษณะ 
โดยพิจารณาบุคคลท่ีมี ความรู้ 
ความสามารถ 
และคณุลักษณะอื่น ๆ  
ที่เหมาะสม 

1. จัดสรรกำลังคนให้
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
โดยการแบ่งคำขอ ฯ 
จำแนกตามจังหวัด 
และประเภทการขอ
อนุญาตให้ชัดเจน  

2. จัดทำระบบงานข้อมลู
การอนุญาตใหเ้ข้าทำ 
ประโยชน์ในพื้นที่ป่าไม ้
เพื่อติดตามและตรวจสอบ  

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ ๗ 
(ขอนแก่น) 

ภารกิจที่ 2 : ตรวจติดตาม 
การปลูก ฟื้นฟูพ้ืนที่ป่าไม้ 
ตามแผนปฏิบัติงาน 
และแผนการใช้จ่ายเงินตาม
ภารกิจส่วนส่งเสรมิการปลกูป่า 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไปตามแผน

ผู้ปฏิบัติงานอาจขาดความรู้ 
ทักษะ และ ประสบการณ ์
ในการคัดเลือกพื้นที่ท่ีเหมาะสม
ที่จะดำเนินการปลูกป่า  
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามประสิทธิผลได ้

1. ดำเนินการจัดอบรม 
เพื่อการถ่ายทอด 
องค์ความรู้ ทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 
และประสบการณ์ให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน ฯ 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
เพื่อเป็นแนวทางให้
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

1. จัดอบรม ถ่ายทอดองค์ 
ความรู้ทักษะดา้นเทคโนโลย ี
สารสนเทศสำหรับการ
คัดเลือกพื้นที่เหมาะสมที่
จะปลูกป่าจำนวน 2 ครั้ง 

2. จัดทำคู่มือเรื่อง “แนวทาง 
การฟื้นฟูพื้นที่ป่าและเพิ่ม
พื้นที่สีเขยีว” จำนวน 1 ชุด 

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ ๗ 
(ขอนแก่น) 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบตัิงาน
ที่กำหนด 
ภารกิจที่ 1 : ตรวจสอบ 
และพิจารณาคำขออนุญาต
ใช้ประโยชน์พ้ืนท่ีป่าไม้  
ตามมติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 
2563 ใหเ้ป็นไปตาม 
ที่กฎหมายกำหนด 

วัตถุประสงค์ :  
1. ตรวจสอบเรื่องคำขอ 

ของส่วนราชการ  
หรือองค์การของรัฐ  
เข้าทำประโยชน์ในพ้ืนท่ี
ป่าไม้ก่อนได้รับอนญุาต 
ที่อยู่ในหลักเกณฑ์มติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 
23 มิถุนายน 2563 

1. อัตรากำลังบุคลากร 
มีจำนวนน้อย ซึ่งอาจ 
ไม่สอดคล้องกับปรมิาณ 
คำขออนุญาตเข้าใช้
ประโยชนพ์ื้นที่ป่าไม้ ตาม
มติคณะรัฐมนตรี  
เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 
2563 ที่มเีป็นจำนวนมาก 

1. วางแผนและมอบหมาย 
ให้เจ้าหน้าที่แตล่ะคน
จัดลำดับความสำคัญ 
และความเร่งด่วน 
ของงาน 

2. ใช้เทคโนโลย ี
ในการดำเนินงาน 
ผ่านช่องทางออนไลน์ 
ได้แก่ Email line 
application  
และ Google sheets  

3. มอบอำนาจให้ผู้อำนวยการ
ศูนย์ป่าไม้สามารถพิจารณา
ออกใบอนุญาตได ้

1. วางแผนการปฏิบตัิงาน 
ให้เจ้าหน้าที่และติดตาม
ความก้าวหน้าผลการ
ดำเนินงาน เดือนละ 2 ครั้ง 
เพื่อให้คำขออนุญาตได้รับ
การอนุญาตตามเป้าหมาย 

2. เร่งรัดหน่วยงานภาคสนาม
รายงานผลการดำเนินงาน
ผ่าน Google sheet, 
Email และ Line  
ก่อนนำส่งเอกสารจริง 
เพื่อให้คำขออนุญาต 
ไม่ลา่ช้า 

ปริมาณคำขออนุญาต 
มีจำนวนมากและ
ผู้อำนวยการศูนย์ป่าไม ้
ไม่สามารถพิจารณาออก
ใบอนุญาตได้ จึงอาจทำให้
การอนุญาตคำขอเกิดความ
ล่าช้าไมต่รงตามเป้าหมาย 

รายงานปัญหาและเสนอ 
ใหก้รมป่าไม้พิจารณา 
มอบอำนาจให้ผู้อำนวยการ
ศูนย์ป่าไมส้ามารถพิจารณา
ออกใบอนุญาตได้ กรณีทีเ่ป็น
คำขอตามมติคณะรัฐมนตร ี
เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 
2563 
 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 8 

(นครราชสมีา) 

2. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน
อาจขาดความรู้ความ
เข้าใจและทักษะด้าน

จัดฝึกอบรมและทบทวน
ทักษะที่จำเป็นต่อการ

1. จัดประชุมเพื่อทบทวน
ทักษะที่จำเป็นต้องใช้
ปฏิบัติงานด้านโปรแกรม

ปริมาณคำขออนุญาต 
มีจำนวนมาก เจ้าหน้าท่ี 
บางรายขาดความเข้าใจ 

1. อบรมและถอดบทเรยีน 
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ด้านกฎหมายที่ใช้ในการ

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

2. เพื่อจัดทำฐานข้อมูลสถติิ
การอนุญาตในระบบ
ฐานข้อมูลออนไลน์ 
ของกองการอนุญาต  

3. เพื่อเร่งรัดดำเนินการ 
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ตามมติคณะรัฐมนตร ี
เมื่อวันท่ี 23 มิถุนายน 
2563 

โปรแกรมระบบ
สารสนเทศภมูิศาสตร์ 
การจัดการฐานข้อมูล 
และระเบียบกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 

ปฏิบัติงานให้เจ้าหน้าท่ี 
อย่างสม่ำเสมอ 

ระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตรเ์ดือนละ 1 ครั้ง 

2. จัดทำระบบฐานข้อมูล
สำหรับการรายงาน 
และการติดตามผล 
พร้อมท้ังจัดประชุมช้ีแจง
ขั้นตอนการรายงาน 

และทักษะด้านโปรแกรม
ระบบสารสนเทศภมูิศาสตร์ 
การจัดการฐานข้อมูล  
และระเบียบกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจส่งผลให้
การดำเนินงานล่าช้า 
และไม่สำเร็จตามเป้าหมาย 

ปฏิบัติงาน ด้านโปรแกรม
ระบบสารสนเทศภมูิศาสตร์ 
และด้านการจดัการ
ฐานข้อมูลอย่างน้อย 
เดือนละ 1 ครั้ง 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
จำนวน 1 เรื่อง คือ คู่มือ
การปฏิบัติงานคำขอตาม
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 
23 มิถุนายน 2563 

ป่าไม้ที่ 8 
(นครราชสมีา) 

ภารกิจที่ 2 : ปฏิบัติงาน 
ด้านจัดการที่ดินป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนบัสนนุ 
ให้การดำเนินงานขององค์กร
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์

1. จำนวนอัตรากำลังของ
บุคลากรอาจไมส่อดคล้อง
กับปริมาณงาน 

บริหารบุคลากรภายในสว่น ฯ 
ให้สามารถปฏิบัติงาน 
ได้ในหลายกิจกรรม 

1. ให้ความรู้แก่เจา้หน้าท่ี 
ในด้านตา่ง ๆ  เช่น โปรแกรม
ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์
เพื่อใหเ้จ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ได้หลายดา้น และบรรลุ
เป้าหมาย 

จำนวนอัตรากำลังของบุคลากร
อาจไมส่อดคล้องกับปริมาณงาน 
ส่งผลใหก้ารทำงานล่าช้า 
และไมส่ำเรจ็ตามเป้าหมาย 

 

1. ซักซ้อมแนวทาง 
การปฏิบตัิงานและกำหนด
แนวทางการปฏิบัติงาน 
แก่เจ้าหน้าที่ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ในหลาย
กิจกรรม  

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 8 

(นครราชสมีา) 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

และแผนปฏิบัติงาน 
ที่กำหนดไว ้

2. จัดทำแผนปฏิบัติงาน 
ให้เหมาะสมปริมาณ
บุคลากรที่มีอยู่ เพื่อบรรลุ
ตามเป้าหมาย แต่อย่างไร 
ก็ตามเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงาน
ล่าช้า เนื่องจากบุคลากร
อาจไมส่อดคล้องกับ
ปริมาณงาน 

2. จัดประชุมติดตาม 
การปฏิบัติงานตามแผน 
ปฏิบัติงานท่ีวางไว้  
อย่างน้อย เดือนละ 1 ครั้ง 

 

2. ผู้ปฏิบตัิงานใหม่อาจขาด
ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ซึ่งจะส่งผล
ให้การดำเนินงาน 
ขาดความต่อเนื่อง ล่าช้า  
และเกิดความผิดพลาดได้ 

1. จัดประชุม เพื่อถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 
และประสบการณ์  
ให้แก่บุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานใหม ่

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพื่อใช้เป็นแนวทาง 
ให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ใหม่ใช้ในการดำเนินงาน 

1. ดำเนินการจัดประชุม 
ถ่ายทอดความรูด้้านการ
จัดทำแผนที่ด้านโปรแกรม 
ArcGIS จำนวน 1 ครั้ง 
เพือ่เพิ่มทักษะในการ
ปฏิบัติงานและประสบการณ์
ให้แก่บุคลากร 

2. จัดทำคู่มือด้านการจัดทำ
แผนที่ด้านโปรแกรม  
ArcGIS จำนวน 1 คู่มือ 

ผู้ปฏิบัติงานใหม่อาจขาดความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์ 
ส่งผลให้การดำเนินงาน 
ขาดความต่อเนื่อง ล่าช้า 
และความผิดพลาด 

1. จัดประชุม เพื่อถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานและประสบการณ์
ให้แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ใหม่ อย่างน้อยเดือนละ  
1 ครั้ง 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่
ใช้ในการดำเนินงาน 
จำนวน 1 คู่มือ 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 8 

(นครราชสมีา) 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจที่ 3 : ส่งเสริมการ
จัดการป่าชุมชน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อปฏิบัติงาน
กิจกรรมตรวจสอบและรังวดั
จัดทำแผนที่แสดงแนวเขต 
ป่าชุมชน 

หน่วยงานอาจขาดผูม้ีความรู ้
ในงานด้านสารสนเทศภมูิศาสตร ์

ดำเนินการจัดฝึกอบรม เพื่อให้
ความรู้แก่เจา้หน้าท่ีในส่วน 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ด้านภูมิศาสตร์สารสนเทศได ้

จัดประชุมและอบรม เพื่อให้
ความรู้แก่เจา้หน้าท่ีในส่วน
สามารถปฏิบัติงานด้าน
ภูมิศาสตรส์ารสนเทศได้ 
จำนวน เดือนละ 2 ครั้ง 

เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงาน 
อาจขาดความรู้ความเข้าใจ 
ด้านภูมิศาสตร์สารสนเทศ 
และทักษะในการปฏิบัติงาน 

1. จัดประชุมเพื่อถ่ายทอด
องค์ความรู้ทักษะ 
ในการปฏิบัติงานให้แก่
เจ้าหน้าท่ี จำนวน 
อย่างน้อย 3 ครั้ง 

2. ดำเนินการจัดประชุม 
เพื่อติดตามความก้าวหน้า
ผลการปฏิบตัิงาน 
ของเจ้าหนา้ทีใ่นสังกัด 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 8 

(นครราชสมีา) 

ภารกิจ : บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค ์: เพื่อให้บุคลากร
มีความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น รวมทั้ง
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

จำนวนอัตรากำลังของบุคลากร
อาจไม่สอดคล้องกับปรมิาณ
งานซึ่งจะส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงาน 

บริหารจดัการบคุลากร 
ให้สามารถปฏิบัติงาน  
ได้มากกว่า 1 หน้าท่ี  
โดยการถ่ายทอด หรือพ่ีสอน
น้อง หรืออบรมเจ้าหน้าท่ี 

มีการถ่ายทอดองค์ความรู้
โดยการให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบตัิงานหลักเป็นผู้แนะนำ 
ฝึกฝน และสอนงานแบบ
รายบุคคล พร้อมทั้งสอนงาน
ให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ได้มากกว่า 1 หน้าที่ จำนวน 
6 ครั้ง 

เจ้าหน้าท่ีอาจขาดทักษะ 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ
ประสบการณ์ในการทำงาน
เฉพาะด้าน ซึ่งส่งผลให ้
การปฏิบัติงานล่าช้า 

1. นำองค์ความรู้เผยแพร ่
ผ่านเว็บไซต์ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ 
สามารถเข้าไปไดส้ะดวก
รวดเร็วโดยไมม่ีค่าใช้จ่าย 

2. ถ่ายทอดองค์ความรู้
เพิ่มเตมิในการประชุม
ประจำเดือน 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 10 
(ราชบุรี) 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : 
1. ป้องกันและปราบปราม

การบุกรุกทำลาย
ทรัพยากรป่าไม ้

2. การอนุญาตใหเ้ข้าทำ
ประโยชน์หรือผู้อาศัย 
ในเขตพื้นท่ีป่าสงวน
แห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อพัฒนา
ศักยภาพการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ี ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัด 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ขาดความรู้และประสบการณ์ 
อาจส่งผลให้การปฏบิัติงาน
ล่าช้าและเกิดความผิดพลาด 

1. จัดโครงการฝึกอบรม
หลักสตูรเสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน
ป้องกันรักษาป่า ให้แก่
เจ้าหน้าท่ีของหน่วย
ป้องกันรักษาป่า 

2. จัดฝึกอบรมการจดัทำ
แผนที่ ด้วยระบบ GIS 
ประกอบรายงาน 
การตรวจสภาพป่า 
ให้เจ้าหน้าที่ของหน่วย
ป้องกันและพัฒนาป่าไม้ 
เพื่อใช้ในการปฏิบัต ิ
ด้านการอนุญาต 

1. จัดโครงการฝึกอบรม
หลักสตูรเสรมิสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน
ป้องกันรักษาป่าให้เจ้าหน้าที่
หน่วยป้องกันรักษาป่า 
สำนักจัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ ๑๑ (สรุาษฎร์ธานี) 
ในวันที่ ๔ มิถุนายน ๒๕๖๗ 
และวันท่ี ๗ มิถุนายน 
๒๕๖๗ 

2. จัดฝึกอบรมการจดัทำ
แผนที่ด้วยระบบ GIS 
ประกอบรายงานการตรวจ
สภาพป่า ให้เจา้หน้าท่ี
ของหน่วยป้องกัน 
และพัฒนาป่าไม ้
เพื่อใช้ในการปฏิบัติด้าน
การอนุญาต  

จำนวนบุคลากรอาจ 
ไม่สอดคล้องกับปรมิาณงาน 
ซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงาน
ล่าช้าและไมส่ำเร็จตาม
เป้าหมาย 

1. จัดโครงการฝึกอบรม 
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ให้แก่เจ้าหน้าที่ของ 
หน่วยป้องกันรักษาป่า  
อย่างน้อย 2 ครั้ง 

2. ดำเนินการจัดประชุม 
เพื่อติดตามความก้าวหน้า
ผลการปฏิบตัิงาน  
ของเจ้าหน้าท่ีในสังกัด 
จำนวนอย่างน้อย 2 ครั้ง 

3. ดำเนินการจัดการประชุม
ช้ีแจงแนวทาง และขั้นตอน 
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ด้านการอนุญาต จำนวน
อย่างน้อย 1 ครั้ง  

4. จัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงาน
หรือแนวทางที่เกี่ยวข้อง

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ ๑๑ 

(สุราษฎร์ธานี) 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

จำนวน 1 ครั้ง ในวันท่ี 
17 มิถุนายน 2567 

กับงานอนุญาต จำนวน
อย่างน้อย 1 เรื่อง 

ภารกิจ : อำนวยการ 
งานแผนและสารสนเทศ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนบัสนุน
ให้การดำเนินงานขององค์กร
บรรลเุป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร์และแผน 
ปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

จำนวนอัตรากำลังของบุคลากร
อาจไมส่อดคล้อง 
กับปริมาณงาน ซึ่งจะส่งผล
ให้การดำเนินงานล่าช้า 
และไม่เป็นไปตามแผน 
ปฏิบัติราชการกำหนด 

วางแผนการดำเนินงาน
สำหรับประสานและขอรับ
การสนับสนุนจากส่วนงานอ่ืน
ในสังกัดสำนักจดัการ
ทรัพยากรป่าไม้ให้ร่วม
ปฏิบัติงาน 
 

1. ดำเนินการประสาน 
และขอรับการสนับสนุน
จากส่วนป้องกันรักษาป่า
และควบคมุไฟป่ามาช่วย
ในส่วนอำนวยการ 
เพื่อร่วมปฏิบตัิงาน 

2. จัดการประชุมเรื่องการ
ปฏิบัติงานเจ้าหน้าท่ี 
แต่ละส่วน เพื่อถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะในการ
ปฏิบัติงานและ
ประสบการณ์ให้แก่
บุคลากร เพื่อเป็น
แนวทางให้การปฏิบัติ
เป็นไปตามเป้าหมายที่
วางไว้ จำนวน 5 ครั้ง  

1. ผู้ปฏิบัติงานใหม ่
อาจขาดความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ ์
ส่งผลให้การดำเนินงาน
ขาดความต่อเนื่อง ล่าช้า 
และเกดิความผิดพลาดได ้

2. จำนวนอัตรากำลัง 
ของบุคลากร 
อาจไมส่อดคล้อง 
กับปริมาณงาน  
ซึ่งจะส่งผลให ้
การดำเนินงานล่าช้า 
และไม่เป็นไปตามแผน 
ปฏิบัติราชการกำหนด 

1. จัดการประชุม 
ด้านการปฏิบัติงาน 
เพื่อถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
และประสบการณ์ให้แก่
บุคลากรใหม่ อย่างน้อย 
5 ครั้งต่อปีงบประมาณ 

2. จัดทำคู่มือการทำงาน
สำหรับเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานใหม่   

3. วางแผนการดำเนินงาน
สำหรับประสานและ
ขอรับการสนับสนุน 
จากส่วนจัดการป่าชุมชน
มาช่วยในส่วนอำนวยการ
เพื่อร่วมปฏิบตัิงาน 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ ท่ี 1  

สาขาแมฮ่่องสอน 

ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม 
การบุกรุกทำลายทรัพยากร

ผู้ปฏิบัติงานใหม่อาจขาด
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

1. จัดประชุมเพื่อช้ีแจง 
เกี่ยวกับการปฏบิัติงาน

1. ฝึกปฏิบัติและถ่ายทอด
ทักษะในการปฏิบัติงานให้

จำนวนบุคลากร 
อาจไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 

1. ดำเนินการจัดประชุม 
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ป่าไม้ในเขตพื้นทีร่ับผดิชอบ  
และควบคมุไฟป่า โดยสร้าง
การมีสว่นรว่มในการควบคุม 
ไฟป่าให้บรรลผุลตาม
เป้าหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนบัสนนุ 
ให้การดำเนินงานขององค์กร
บรรลเุป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร์ และแผน
ปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

ซึ่งจะส่งผลให้งาน 
ขาดความต่อเนื่องและลา่ช้า 
รวมถึงทำให้บุคลากรอื่น 
มีภาระงานเพิ่มข้ึน 

และการถ่ายโอนงานหรือ
มอบหมายงานให้แก่
บุคลากรเป็นรายบุคคล 

2. กำชับให้บุคลากร 
มาปฏิบัติงาน หากมีการ
ขาดงานหรือไม่มา
ปฏิบัติงาน ภายใน 7 วัน 
จะมีบทลงโทษ 

บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่ 
โดยจดัประชุมช้ีแจง เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงาน การถ่ายโอน
งาน รวมทั้งมอบหมายงาน
ให้แก่บุคลากรเป็นรายบคุคล 
จำนวน 1 ครั้ง 

2. หน่วยงานได้กำชับให้
บุคลากรมาปฏิบตัิงาน
ตามมาตรการที่กำหนด
อย่างเคร่งครัด และยังไม่
มีบุคลากรทำผดิไปจาก
มาตรการที่กำหนดไว ้

ซึ่งส่งผลให้การดำเนนิงาน
ล่าช้าและไมส่ำเร็จตาม
เป้าหมาย 

ทักษะในการปฏิบัติงาน
จำนวนอย่างน้อย 6 ครั้ง 

2. ดำเนินการจัดประชุม 
เพื่อติดตามความก้าวหน้า
ผลการปฏิบตัิงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีในสังกัด 
อย่างน้อย 2 ครั้ง 

ป่าไม้ที่ 3  
สาขาแพร ่

ภารกิจที่ 1 :  
1. สนับสนุนการปฏิบัติงาน

ต่างๆ ของเจ้าหน้าท่ีใน
สังกัดสำนักจดัการ
ทรัพยากรป่าไม ้

บุคลากรอาจไม่มีความแม่นยำ
ในระเบียบและข้อกฎหมาย 
ที่เพียงพอต่อการบรหิารจดัการ
เรื่องร้องเรียน 

1. จัดทำหนังสือหารือ 
ต่อกรมป่าไม้ในเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์  
ที่มีความซับซ้อน 
ในวิธีการปฏิบัต ิ

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
ข้อมูลข่าวสารลับ 

1. จัดทำหนังสือหารือ 
และประสานการทำงาน
ร่วมกับฝ่ายกฎหมาย 
ของส่วนป้องกันรักษาป่า
ให้สามารถบริหารจัดการ
เรื่องร้องเรียนทีไ่ด้รบั 
เสร็จสิ้นภายในเวลา 

1. บุคลากรอาจไมเ่พียงพอ
ส่งผลให้การปฏิบตัิงาน
เกิดความล่าช้า 

2. การขอความร่วมมือ 
จากหน่วยงานอื่นที่
เกี่ยวข้องอาจ ส่งผลให ้
ไมส่ามารถกำหนดระยะเวลา

1. จัดหาคู่มือ ระเบียบ 
ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อเป็น
คู่มือสำหรับการปฏิบัติงาน 

2. ประสานขอข้อมูล 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 4  

สาขานครสวรรค ์
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

2. บริหารจดัการเรื่อง
ร้องเรียน 

วัตถุประสงค์ :   
1. เพื่อควบคุมการเบิกจ่าย

งบประมาณให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และข้อกฎหมาย
โดยเคร่งครดั 

2. เพื่อวางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไป
อย่างต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 

3. เพื่อกำหนดมาตรการ 
และแนวทางปฏิบัต ิ
ในการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทจุริต 

ในการบริหารจัดการเรื่อง
ร้องเรียน/ร้องทุกข์ อยู่ใน
ระยะเวลาที่กำหนดตาม
แนวทางปฏิบัต ิ

3. ถ่ายทอดองค์ความรู ้
แก่เจ้าหน้าที่ท่ีต้อง
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 
เรื่องร้องเรียน 

ที่กำหนดและเป็นไปตาม
ข้อกฎหมาย ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง จำนวน 35 ครั้ง 

2. จัดทำคำสั่งกรมป่าไม ้
ที่ 1316/2567 
เรื่อง มอบหมายหนา้ที่
และแต่งตั้งนายทะเบียน
ข้อมูลข่าวสารลับ 
และมอบอำนาจ 
การมอบหมายหน้าที่
ดำเนินการทางทะเบียน
ข้อมูลข่าวสารลับ 
และคำสั่งคณะกรรมการ
ข้อมูลข่าวสารของกรมป่าไม้ 
ที่ 16/2567 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการข้อมูล
ข่าวสารของกรมป่าไม้
ประจำสำนักจัดการ

ที่แน่นอนได้ และทำให้
การดำเนินเรื่องล่าช้า 

3. ประชาชนอาจม ี
การร้องเรียนซ้ำ  
เนื่องจากมีช่องทาง 
ในการร้องเรียน ร้องทุกข์
หลายช่องทาง ส่งผลให้
ปริมาณงานเพิ่มมากขึ้น 

 

เพื่อเร่งรัดการสรุปข้อมูล
การร้องเรียน 

3. ติดต่อสื่อสารกบัผู้
ร้องเรียน ร้องทุกข ์
เพื่อแจ้งผลการดำเนินงาน 
และป้องกันการร้องเรียน
ซ้ำหรือร้องเรียน 
ไปยังหน่วยงานอ่ืน ๆ  
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ทรัพยากรป่าไม้ที่ 4  
สาขานครสวรรค ์

3. ดำเนินการแจ้งเวียน
หนังสือจังหวัดนครสวรรค์
ในเรื่องการเผยแพร่
ความรู้เกี่ยวกับ พ.ร.บ.
ข้อมูลข่าวสารของราชการ 
พ.ศ. 2540 โดยเป็น
แนวทางปฏิบัติจากสำนัก
นายกรัฐมนตรี และ
กระทรวงมหาดไทย 

ภารกิจที่ 2 : สำรวจ รังวัด
แปลงราษฎรในพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อสำรวจ
ข้อมูลการถือครองที่ดินของ
ราษฎรในป่าสงวนแห่งชาต ิ

1. จำนวนอัตรากำลังของ
บุคลากรอาจไมส่อดคล้อง
กับปริมาณงาน 

2. เจ้าหน้าที่อาจขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

เสรมิสร้างทักษะและความรู้
ด้านการสำรวจ รังวัด 
ให้เจ้าหน้าที่ทุกตำแหน่ง
สามารถทดแทนกันได 

ถ่ายทอด หารือ และฝึก
ปฏิบัติเกี่ยวกับการปฏิบตัิงาน 
ปัญหาการทำงาน และ
แนวทางในการแก้ไขปัญหา 
ให้กับเจ้าหน้าที่ในส่วน 
ทุกไตรมาส เพื่อถ่ายทอด
ความรู้ พัฒนาทักษะในการ

จำนวนอัตรากำลังของบุคลากร
เฉพาะทางด้านการสำรวจ
และรังวัด อาจไมส่อดคล้อง
กับปริมาณงาน 

ประสานหน่วยป้องกัน 
และพัฒนาป่าไม้ในการร่วม
ปฏิบัติงานด้านการสำรวจ
รังวัดในพื้นที่รับผิดชอบ 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 4  

สาขานครสวรรค ์
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ทำงาน และเพิ่มพูน
ประสบการณ ์

ภารกิจที่ 3 :  
1. เป็นผู้แทนกรมป่าไม ้

ในระดับจังหวัด 
เพื่อดำเนินการเกี่ยวกับ
การประสานงาน 
ด้านป่าไม้ในพื้นที่จังหวัด
นครสวรรค์  

2. ส่งเสริมสนับสนุนความ
ร่วมมือในงานด้านป่าไม้ 
ตลอดจนการให้คำปรึกษา 
บริการงานวิชาการ ให้แก่
ประชาชน ภาครัฐ และ
ภาคเอกชน ในพื้นที่
จังหวัดนครสวรรค ์

 

 

1. จำนวนอัตรากำลัง 
ของบุคลากรอาจไม่สอดคล้อง
กับปริมาณงาน 

2. เจ้าหน้าทีอ่าจขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะ 
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

1. จัดทำแผนปฏิบัติงาน 
ให้เจ้าหน้าที่แตล่ะบุคคล 
เพื่อความชัดเจน 
ในการปฏิบัติงาน 

2. จัดการประชุม เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ  
และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ใหแ้ก่เจ้าหน้าที ่
ก่อนเริ่มปฏิบตัิงาน 

1. จัดทำแผนการปฏิบตัิงาน
ให้แก่เจ้าหน้าที่ในการ
ออกไปปฏิบัติงาน 
แต่ละครั้ง 

2. จัดประชุมช้ีแจงการทำงาน
และสร้างความเข้าใจ 
จำนวน 12 ครั้ง 

จำนวนอัตรากำลังของบคุลากร
อาจไมส่อดคล้องกับปริมาณงาน 
 

เพิ่มทักษะเจ้าหน้าที ่
ให้สามารถปฏิบัติงานอ่ืน 
และสามารถรับภาระงาน
ได้มากข้ึน 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 4  

สาขานครสวรรค ์
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ : 
1. ประสานดำเนินการ

ร่วมกับทุกภาคส่วนเกีย่วกับ
งานป้องกันการบกุรุก
ทำลายทรัพยากรป่าไม ้
การควบคุมไฟป่า  
และการแก้ไขปญัหา 
ที่ดินป่าไม้ รวมทั้ง 
ร่วมตรวจสอบเบื้องต้น 
ในการออกหนังสือรบัรองไม้ 
ผลิตภณัฑ์ไม้และถ่านไม้ 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2. เป็นหน่วยบริการงาน
อนุญาตด้านปา่ไม้ในพืน้ที ่
งานรับเรื่องร้องเรยีน 
และงานบริการวิชาการ
ด้านไม ้
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจที่ 4  : การปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน/งบประมาณ
เป้าหมาย เพื่อให้บรรลุผล
ตามวัตถุประสงค์ที่กรมป่าไม้
กำหนด 

วัตถุประสงค์ : เพื่อเพ่ิม
ประสทิธิภาพการปฏิบตัิงาน
ตามแผนและยุทธศาสตร ์
ที่กำหนดไว ้

จำนวนอัตรากำลังของ
บุคลากรอาจไมส่อดคล้องกับ
ปริมาณงาน ซึ่งจะส่งผลให้
การปฏิบัติงานขาด
ประสิทธิภาพและไมเ่ป็นไป
ตามแผนงานท่ีกำหนด 

ประสานขอรบัการสนบัสนนุ
บุคลากรเพิ่มเตมิจากสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้  
ให้ร่วมปฏิบตัิงานพ้ืนท่ี 

จัดทำหนังสือถึงสำนัก ฯ 
เพื่อขอรับการสนับสนุน
ข้าราชการมาปฏิบัตริาชการ
ศูนย์ป่าไม้อุทัยธาน ี
แต่ยังไมไ่ดร้ับการสนับสนุน
บุคลากรเพิ่มเตมิ 

จำนวนของบุคลากร 
อาจไม่เพียงพอต่อปริมาณ
งานท่ีได้รับ ส่งผลให ้
การปฏิบัติงานขาดประสิทธิภาพ 
และไม่เป็นไปตามแผนงาน 
ที่กำหนด 

1. วางแผนมอบหมายงาน
ให้แก่เจ้าหน้าที่เพื่อให ้
การดำเนินงานสามารถ
บรรลเุป้าหมายได ้

2. ถ่ายทอดองค์ความรู ้
และฝึกฝนให้บุคลากร
สามารถปฏิบัติงาน 
ได้หลายหน้าที่  
จำนวนอย่างน้อย 6 ครั้ง 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 4  

สาขานครสวรรค ์

ภารกิจ : 
1. ดำเนินการด้านงานป้องกัน

การบุกรุกทำลายพื้นท่ี 
ป่าไม้ งานจัดการที่ดิน 
ป่าไม้ งานส่งเสรมิ 
การปลูกป่า งานจัดการ
ป่าชุมชน โครงการ
พระราชดำริ งานอนุญาต 

จำนวนอัตรากำลัง 
ของบุคลากรอาจไมส่อดคล้อง
กับปริมาณงาน ซึ่งจะส่งผล
ให้การดำเนินงานล่าช้า  
และเกดิความผิดพลาดได ้

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพื่อใช้เป็นแนวทางให้
บุคลากรอื่นใช้ดำเนินงาน
ต่อไปได ้

2. สร้างแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

3. จัดอบรมใหค้วามรู ้ 
เพื่อถ่ายทอดการทำงาน
ให้กับบุคคลอื่น 

1. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่
ใช้ประกอบการดำเนินงาน 
จำนวน 1 เรื่อง คือ คู่มือ
การจดัทำรายงานประจำปี
ของสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ 4  
สาขาพิษณุโลก  

จำนวนบุคลากร 
อาจไมส่อดคล้อง 
กับปริมาณงาน ซึ่งส่งผลให้ 
การดำเนินงานล่าช้า  
และไม่สำเร็จตามเป้าหมาย 

1. ดำเนินการจัดอบรม 
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
จำนวนอย่างน้อย 6 ครั้ง  

2. ดำเนินการจัดประชุม 
เพื่อติดตามความก้าวหน้า 
ผลการปฏิบตัิงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีในสังกัด  

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 4  

สาขาพิษณุโลก 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

2. งานกำกับ ติดตาม  
และประเมินผล 
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงานในพ้ืนท่ี 
และรวบรวมเสนอ 
ต่อกรมป่าไม้และหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

3. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน
ของหน่วยงานอ่ืน 
ที่เกี่ยวข้องหรือท่ีได้รับ
มอบหมาย 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให ้
การปฏิบัติงานขององค์กร 
บรรลเุป้าหมายตามแผน 
การปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

2. ให้รางวัลพิเศษแก่
เจ้าหน้าท่ีผู้ทีต่ั้งใจ
ปฏิบัติงาน เพื่อเป็นการ
สร้างขวัญและกำลังใจ 
กับเจ้าหน้าที ่

3. จัดการอบรม เพื่อถ่ายทอด
ความรู้ ทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 
และประสบการณ์ให้แก่
บุคลากร ที่ปฏิบตัิงานใหม่
จำนวน 10 ครั้ง ตั้งแต่
เดือนพฤศจิกายน 2566 
- กันยายน 2567  

 

3. จัดทำ/ปรับปรุงคู่มือ 
การจัดทำรายงาน 
การติดตามประเมินผล 
การบริหารจัดการ 
ความเสีย่งและการควบคมุ 
ภายในของสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ 4  
สาขาพิษณุโลก 

ภารกิจ : ติดตาม 
และประเมินผล 

1. ผู้ปฏิบัติงานใหม ่
อาจขาดความรู้ ทักษะ

1. ดำเนินการจัดประชุม 
เพื่อถ่ายทอดความรู้ทักษะ

1. จัดอบรมเพื่อถ่ายทอด
ความรู้ทักษะในการ

บุคลากรอาจขาดความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ ์

1. ดำเนินการจัดอบรม 
เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

การปฏิบัติงานตามแผน/
โครงการและการบรรลุ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนบัสนุน
ให้การดำเนินงานขององค์กร
บรรลเุป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร์และแผน 
ปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

และประสบการณ์  
ซึ่งจะส่งผลให ้
การดำเนินงาน 
ขาดความต่อเนื่อง  
ล่าช้า และผิดพลาดได ้

2. ตำแหน่งงานของบุคลากร
อาจไมส่อดคล้องกับงาน 
ที่ได้รับมอบหมาย 

ในการปฏิบัติงานและ
ประสบการณ์ให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่ 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพือ่เป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่
ใช้การดำเนินการ 

3. ดำเนินการมอบหมายงาน 
ให้ถูกต้องตามลักษณะงาน
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัติงานและ
ประสบการณ์ให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่ 
จำนวน 2 ครั้ง ตั้งแต่
พฤษภาคม 2567 – 
กันยายน 2567 

2. ดำเนินการ จัดทำคูม่ือ 
การปฏิบัติงานสำหรับ
ข้าราชการใหม่ เพื่อใช้
เป็นแนวทาง และอำนวย
ความสะดวกให้แก่
บุคลากรที่มาปฏิบัติงาน
ใหม่ใช้ในการดำเนินงาน 
จำนวน 1 คู่มือ 

3. มอบหมายงานแก่บุคลากร
ให้ถูกต้องตามลักษณะ
งานท่ีต้องปฏิบัติงาน 
ตามคำสั่งกรมป่าไม ้

ซึ่งส่งผลต่อการปฏบิัติงาน 
ทำให้การดำเนินงานล่าช้า 
และผดิพลาดได ้

และทักษะในการปฏิบัติงาน
ด้านการใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
อย่างน้อยจำนวน 2 ครั้ง 

2. ดำเนินการจัดทำคู่มือ 
และปรับปรุงคู่มือเพื่อใช้
ในการปฏิบัติงาน 
ด้านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
แก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานใหม่ 
อย่างน้อย 1 คู่มือ  
ใช้ในการประกอบการทำงาน 

3. ดำเนินการจัดประชุม 
เพื่อติดตามความก้าวหน้า
การปฏิบตัิงานของบคุลากร 
อย่างน้อยจำนวน 2 ครั้ง 

ป่าไม้ที่ 6  
สาขานครพนม 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

เรื่อง ให้ข้าราชการ 
ปฏิบัติราชการ 

ภารกิจ : การอนุญาต 
ให้เข้าทำประโยชน์ 
หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ : จำนวน 
เนื้อท่ีป่าสงวนแห่งชาติ 
ที่อนุญาตตามโครงการ 
จัดที่ดินทำกินให้ชุมชน 
ตามนโยบายรัฐบาล  
ได้รับตรวจและติดตาม 

เจ้าหน้าท่ีผูต้รวจสอบพื้นที่
การขออนุญาตอาจไม่เพยีงพอ 
และอาจขาดความรู ้
ความเข้าใจในระเบียบ 
และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
กับงานอนุญาต ซึ่งจะส่งผล
ให้ไม่สามารถดำเนินงานได้
ตามเป้าหมายที่กรมป่าไม้
กำหนด 

1. จัดประชุมเพื่อถ่ายทอด
ความรู้ทักษะ 
ในการปฏิบัติงาน 
และประสบการณ์ให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพื่อใช้เป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
ใช้ในการดำเนินงาน 

1. หน่วยงานได้ดำเนินการ  
จัดประชุมเพื่อถ่ายทอด  
ความรู้ทักษะเกีย่วกับ 
ระเบียบและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับงานอนุญาต
ให้กับบุคลากรที่ปฏิบตัิงาน
และหนว่ยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
เพื่อให้ทราบ ถึงระเบยีบ
และข้อกฎหมาย  
จำนวน 6 ครั้ง ตั้งแต่เดือน 
พฤศจิกายน 2566-
กันยายน 2567 

2. หน่วยงานได้จดัทำคู่มือ
การปฏิบัติงานเพื่อใช้  
เป็นแนวทางกับบุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานใหม่ใช้
ประกอบการดำเนินงาน 

จำนวนบุคลากร 
อาจไมส่อดคล้องกับปริมาณ
งาน ซึ่งอาจส่งผลให้ 
การดำเนินงานล่าช้า 
และไม่สำเร็จตามเป้าหมาย 

1. จัดประชุมเพื่อถ่ายทอด
ความรู้ทักษะเกีย่วกับ
ระเบียบและกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับงานอนุญาต
ให้กับบุคลากร ที่ปฏิบัติงาน 
ทุกไตรมาส  

2. จัดประชุมเพื่อตดิตาม
ความก้าวหน้าผล 
การปฏิบัติงาน 
ของบุคลากร อย่างน้อย 
4 ครั้ง 

3. จัดทำ/ปรับปรุงคู่มือการ
จัดทำรายงานการ ติดตาม
ประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสีย่ง 
และการควบคุมภายใน
ส่วนการอนุญาต 

สำนกัจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 7 

สาขาอุบลราชธานี 
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

จำนวน 2 เรื่อง คือ 
1) คู่มือขั้นตอนการขอ
อนุญาตทำประโยชน์ใน
เขตป่า ตามมาตรา 54 
2) คู่มือขั้นตอนการขอ
อนุญาตทำประโยชน์ 
ในเขตป่าสงวนแห่งชาต ิ

ภารกิจ : ปฏิบัติงานเกี่ยวกบั
แผนงานงบประมาณ รวมทั้ง
เร่งรัดการดำเนินงาน 
และการใช้จ่ายงบประมาณ 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อให้การเบิกจ่าย

งบประมาณถกูต้อง 
ตามระเบยีบ
กระทรวงการคลัง 
และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับระเบียบ
กระทรวงการคลัง  
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
ตลอดจนทักษะประสบการณ ์
ในการปฏิบัติงาน  
อีกทั้งเจ้าหน้าท่ีที่จัดทำ
ใบสำคัญเบิกจ่าย  
ไม่สามารถจัดทำเอกสาร
เบิกจ่ายได้อย่างถูกต้อง  

1. จัดส่งเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการเบิกจ่าย
งบประมาณ เข้ารับ 
การฝึกอบรมและให้มีการ
พัฒนาองค์ความรู้ 
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

2. จัดให้มีการถ่ายทอด 
องค์ความรู้จากผู้ผ่านการ
อบรมหรือมีความรู้ความ
เข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ท่ี
ต้องปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 

1. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีให้เข้ารับ
การอบรมเกีย่วกับระเบยีบ
กระทรวงการคลัง 
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
และนำองค์ความรู้มาแจ้ง
ให้ผู้บังคับบัญชาและ
เจ้าหน้าท่ีในสังกัดทราบ 
จำนวน 5 ท่าน 

2. สำนัก ฯ จัดประชุมชี้แจง
ให้ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการจดัทำ
ใบสำคัญและการเบิกจ่าย

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 9  

สาขาปราจีนบุร ี
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ด้านบุคลากร 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

2. เพื่อให้การเบิกจ่าย 
งบประมาณของสำนัก ฯ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กรมป่าไมก้ำหนด 

จึงอาจทำให้เกิดความล่าช้า
ในการเบิกจ่ายได ้

การจัดทำใบสำคัญและ 
การเบิกจ่าย 

 
 
 
 

กับหัวหน้าหน่วยเบิกจ่าย
และเจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจดัทำ
ใบสำคัญและการเบิกจ่าย 
จำนวน 6 ครั้ง 
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3) ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 

ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : สำรวจการกักเก็บ
คาร์บอนของป่าชุมชน 
เพื่อลดสภาวะโลกร้อน 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อประเมนิปริมาณ 

การกักเกบ็คาร์บอน 
ในพื้นที่ป่าชุมชน 

2. เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้
บทบาทของป่าชุมชน 
ในการลดก๊าซเรือนกระจก 
ลดสภาวะโลกร้อน 

ครุภัณฑ์ เช่น ไม้โพล 
วัดความสูง เทปวดัคา่ความโต 
(DBH) และเทปวัดระยะ
ขอบเขตแปลง สำหรบัสำรวจ
การวางแปลงตัวอย่าง 
การกักเก็บคาร์บอน  
อาจไม่เพียงพอ และไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน ซึ่งจะส่งผล
ให้ความถูกต้องแม่นยำ 
ของการสำรวจการกักเก็บ
คาร์บอนมีความคลาดเคลื่อน 

1. ประสานงานเพื่อขอ 
ความร่วมมือจากหน่วย
ป้องกันและพัฒนาป่าไม้ 
และศูนย์วนวัฒนวิจัย 
ในพื้นทีเ่พื่อขอยืมใช้
ครุภณัฑ์ เช่น ไมโ้พล 
วัดความสูง เทปวัด 
ค่าความโต (DBH)  
และเทปวัดระยะขอบเขต
แปลงสำหรับการปฏิบัติงาน  

2. วางแผนการปฏิบตัิงาน 
ให้สอดคล้องกับจำนวน
ครุภณัฑ์ เช่น ไมโ้พล 
วัดความสูง เทปวัด 
ค่าความโต (DBH)  
และเทปวัดระยะขอบเขต
แปลง ที่มีอยู่อย่างจำกัด 

1. สำนักจัดการป่าชุมชน 
ไดป้ระสานงานขอความ
ร่วมมือจากหน่วยป้องกัน
และพัฒนาป่าไม้ และศูนย์
วนวัฒนวิจัย เพื่อขอยืม
ใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ 
ได้แก่ ไม้โพลวดัความสูง  
เทปวัดค่าความโต (DBH) 
และเทปวัดระยะขอบเขต
แปลงสำหรับการปฏิบัติงาน 

2. สำนักจัดการป่าชุมชน 
ได้วางแผนการปฏิบัติงาน
ลงพื้นที่ให้สอดคล้อง 
กับเวลาของหน่วยป้องกัน
และพัฒนาป่าไม้ 
ที่ดำเนินการขอยืม
เครื่องมือ อุปกรณ์  

เครื่องมือและอุปกรณ ์
ที่ใช้ในการสำรวจการกักเก็บ
คาร์บอนในพ้ืนท่ีเป้าหมาย
อาจไม่เพียงพอและไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน  
ซึ่งส่งผลให้ความถูกต้อง
แม่นยำของการสำรวจ
คลาดเคลื่อน 

1. ประสานงานกับหน่วย
ป้องกันและพัฒนาป่าไม้ 
และศูนย์วนวัฒนวิจัย 
เพื่อขอยืมเครื่องมือ 
และอุปกรณ์ โดยการ
วางแผนไม่ให้ใช้วันเวลา
เดียวกัน 

2. วางแผนการปฏิบตัิงาน
ให้สอดคล้องกับจำนวน
ครุภณัฑ์ เช่น ไมโ้พล 
วัดความสูง เทปวัด 
ค่าความโต (DBH) 
และเทปวัดระยะ 
ขอบเขตแปลง  
ที่มีอยู่อย่างจำกัด 

3. สำรวจและตรวจสอบ
เครื่องมือและอุปกรณ ์

สำนักจัดการ 
ป่าชุมชน 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

 (แบบ ปค. 5 ย่อย) 
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ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

เพื่อไม่ให้เวลาการใช้
เครื่องมือตรงกัน 

ที่ใช้ในการสำรวจ 
การกักเก็บคาร์บอน 
ให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์ 
และพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 
เพื่อให้ข้อมูลมีความถูกต้อง
มากขึ้น 

ภารกิจ : จัดทำฐานข้อมูล 
และติดตามผลเพื่อสนับสนุน
งานไม้เศรษฐกิจ  

วัตถุประสงค์ : เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพและสามารถพัฒนา
งานไม้เศรษฐกิจ 
ให้มีประสิทธภิาพมากขึ้น 

การขาดครุภณัฑ ์
เช่น คอมพิวเตอร์ที่มรีะบบ 
ปฏิบัติการขั้นสูง หรืออากาศยาน
ไร้คนขับ เพื่อสนับสนุนงาน
สำรวจ อาจส่งผลให้ 
การทำงานของหน่วยงาน 
ไมส่ะดวกและราบรื่น 

1. เช่าคอมพิวเตอร ์
เพื่อนำมาสนับสนุนงาน
ฐานข้อมูลที่เร่งด่วน 

2. เดินเท้าเพื่อสำรวจ 
รวมทั้งลงพื้นทีเ่พื่อตรวจ
ติดตามงานทดแทน 

1. เช่าคอมพิวเตอรส์ำหรบั
การจัดทำข้อมลูที่จำเป็น 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
จำนวน 2 เครื่อง  
และเช่าต่อเนื่องจนกว่า 
จะเสร็จสิ้นภารกิจ 

2. สำนักจัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ท้องที่ และศูนย์ป่าไม้
ได้ตรวจตดิตามงาน 
โดยวิธีการเดินเท้าในพื้นที่
เป้าหมายเสร็จเรียบร้อย 
ซึ่งสามารถดำเนินการได้ 
แต่จำเปน็ต้องใช้ระยะเวลา 

จำนวนครุภณัฑ์ ได้แก่ 
คอมพิวเตอร์ และอากาศยาน
ไร้คนขับ อาจไม่เพียงพอ 
ซึ่งทำให้ต้องใช้ระยะเวลา 
ในการรวบรวมข้อมูลมากขึ้น
และส่งผลใหไ้มส่ามารถ
ทำงานได้แล้วเสรจ็ตามกรอบ
ระยะเวลาที่กำหนด 

ประสานหน่วยงานในสังกัด
สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้
เพื่อขอยืมเครื่องมือและ
อุปกรณ์ในการสำรวจข้อมูล 
โดยมีการวางแผนไม่ให้ใช้ 
ในเวลาเดยีวกัน 

สำนักเศรษฐกิจ
การป่าไม ้
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ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ในการดำเนินงานมาก 
เนื่องจากต้องใช้
แรงงานคนเป็นหลัก 

ภารกิจ : กำหนดยุทธศาสตร์ 
กลยุทธ์ จัดทำแผนพัฒนา 
แหล่งนันทนาการ  
ระบบสาธารณูปโภค - 
สาธารณูปการ สิ่งอำนวย
ความสะดวก และกำหนด
มาตรการรักษาความปลอดภัย
แก่ผู้มาใช้บริการ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้
ประกาศกำหนดอัตรา
ค่าบริการสำหรับบุคคล 
และยานพาหนะที่เข้าไป 
ใช้บริการในป่านันทนาการ 
มีความพร้อมในการให้บริการ
หรือให้ความสะดวก 

สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
อาจมีจำนวนไม่เพียงพอ  
หรืออยู่ในสภาพชำรดุ  
ไม่พร้อมสำหรับการใหบ้ริการ
ประชาชน ซึ่งจะส่งผลให ้
ไม่สามารถประกาศกำหนด
อัตราค่าบริการ 
หรือค่าตอบแทนสำหรับ 
การที่พนักงานเจ้าหน้าที ่
ได้ให้บริการหรือให้ความ
สะดวกต่าง ๆ แก่ประชาชน
ในพื้นที่ป่านันทนาการ 

สำรวจสิ่งอำนวย 
ความสะดวกต่าง ๆ  
ตลอดจนความพร้อม 
ของสถานท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อพิจารณาประกาศ 
กำหนดอัตราค่าบริการ 
หรือค่าตอบแทนสำหรับ 
การที่พนักงานเจ้าหน้าที ่
ได้ให้บริการหรือให้ความ
สะดวกต่าง ๆ แก่ประชาชน
ในพื้นที่ป่านันทนาการ 

สำรวจสิ่งอำนวยความสะดวก 
ตลอดจนความพร้อม 
ของสถานท่ี จำนวน 1 ครั้ง 
และสำรวจสถิตินักท่องเที่ยว
เป็นประจำทุกเดือน  
เพื่อประเมินขีดความสามารถ 
สิ่งอำนวยความสะดวก 
ในพื้นที่ป่านันทนาการ 
 

สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
อาจมีจำนวนไม่เพียงพอ  
หรืออยู่ในสภาพชำรดุ  
ไม่พร้อมสำหรับการ
ให้บริการประชาชน  
ซึ่งจะส่งผลให้ไม่สามารถ
ประกาศกำหนดอตัราคา่บริการ
หรือค่าตอบแทนสำหรับ 
การที่พนักงานเจ้าหน้าที่ 
ได้ให้บริการหรือให้ความสะดวก
ต่าง ๆ แก่ประชาชนในพื้นที่
ป่านันทนาการ 

1. สำรวจสิ่งอำนวย 
ความสะดวก ตลอดจน
ความพร้อมของสถานท่ี
อย่างน้อย 1 ครั้ง 

2. เก็บสถิตินักท่องเที่ยว 
เป็นประจำทุกเดือน  
เพื่อประเมินขีดความสามารถ
ของสิ่งอำนวยความสะดวก
ในการรองรับจำนวน
นักท่องเที่ยวที่เข้ามาใช้
บริการในพืน้ที ่
ป่านันทนาการ  

3. สำรวจพ้ืนท่ีเพื่อกำหนด
กิจกรรมนันทนาการ 
ที่เหมาะสมอย่างน้อย 
1 ครั้ง เพื่อประเมิน 

สำนักจัดการ 
ป่านันทนาการ 



- 75 - 
 

 

 

ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

การจัดหาหรือก่อสร้าง 
สิ่งอำนวยความสะดวก 
ให้สามารถรองรับจำนวน
นักท่องเที่ยวท่ีเข้ามาใช้
บริการในพื้นที่ป่านันทนาการ 
ไดม้ากกว่านี ้

ภารกิจ : ดำเนินการ 
ทางยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบบรหิารราชการ 

วัตถุประสงค์ : ศึกษา 
วิเคราะห์ และผลักดัน 
ให้เกิดการพัฒนาระบบบริหาร
ในการปฏิบัติราชการ  
และการดำเนินการต่าง ๆ 

คอมพิวเตอร์ที่ใช้อยู่ 
มีอายุการใช้งานมานาน 
อาจทำให้เครื่องทำงานช้าลง
หรือมอีาการเครื่องค้าง 
ซึ่งเป็นสาเหตุให้เกิดปญัหา 
ในการปฏิบัติงาน 

ดำเนินการเช่า 
เครื่องคอมพิวเตอร ์
ที่มีประสิทธิภาพ  
เพื่อบรรเทาปญัหาดังกล่าว 

1. หน่วยงานได้ดำเนินการ
เช่าเครื่องคอมพิวเตอร ์
ที่มีประสิทธิภาพ  
จำนวน 2 เครื่อง 
เรียบร้อยแล้ว 

2. หน่วยงานได้ดำเนินการ
เสนอโครงการจัดซื้อ
ครุภณัฑ์คอมพิวเตอร์
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน
ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
และได้รับการอนุมัต ิ
จากที่ประชุมคณะกรรมการ
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

คอมพิวเตอร์ที่ใช้ปฏิบัติงาน
เดิม อาจเสื่อมสภาพ  
จนไมส่ามารถใช้ปฏิบัติงาน
ต่อได้ จึงส่งผลให ้
การดำเนินงาน 
เกิดความล่าช้าได ้

1. ซ่อมแซมเปลี่ยนอะไหล่
ตามอายุการใช้งาน 
เช่น กรณีฮาร์ดดิสก์เต็ม
อาจเป็นสาเหตุให้เครื่อง
ช้าลง 

2. อัพเดทโปรแกรมต่าง ๆ 
ให้เป็นปัจจุบัน 
เช่น โปรแกรมไวรสั 
โปรแกรมปฏิบตัิการ 
ทั้งนี้ เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพ 
การทำงานไดม้ากยิ่งข้ึน 

3. ลบโปรแกรม 
หรือแอปพลิเคชัน 

กลุ่มพัฒนา 
ระบบบรหิาร 
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ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

และการสื่อสาร กรมป่าไม้ 
ครั้งที่ 4/2567 ในวัน
อังคารที่ 30 กรกฎาคม 
2567  

ที่ไม่จำเป็นออกจาก
คอมพิวเตอร ์
เพื่อให้คอมพิวเตอร์
ทำงานได้เร็วข้ึน 

ภารกิจ : ป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกทำลายทรัพยากร
ป่าไม้ สงวน คุ้มครอง ฟ้ืนฟู 
ส่งเสริม การบริหารจัดการ
ที่ดินป่าไม้ การใช้ประโยชน์
ในพื้นที่ป่าไม้  การดำเนินงาน
ตามโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดำร ิและดำเนนิการ
เกี่ยวกับการป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อป้องกัน ปราบปราม 

และอนรุักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 
โดยความร่วมมือ 

การจัดสรรครุภณัฑ์  
เช่น ชุดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์,  
เครื่องหาพิกัดสญัญาณ
ดาวเทียม (GPS), อากาศยาน 
ไร้คนขับ, กล้องถ่ายรูป/
ยานพาหนะไม่เพียงพอ  
อาจส่งผลให้การปฏบิัติงาน
ไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ 
ที่กำหนดไว ้

1. วางแผนการใช้ครุภณัฑ์ 
เช่น ชุดอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์, เครื่องหาพิกัด
สัญญาณดาวเทียม (GPS), 
อากาศยานไร้คนขับ, 
กล้องถ่ายรูป/ยานพาหนะ 
ในการปฏิบัติงาน 
ให้สอดคล้องกับห้วงเวลา
ของส่วนงานอ่ืน  
รวมทั้งประสานงาน 
ขอความร่วมมือส่วนงานอื่น
ในสังกัด ฯ เพื่อขอใช้
ครุภณัฑ์/ยานพาหนะ 
ไปปฏิบตัิงานในภารกิจ 
ที่รับผิดชอบ 

1. หน่วยงานได้กำหนดให ้
แต่ละส่วน/ศูนย์ วางแผน 
การปฏิบตัิงานใหส้อดคล้อง
กับห้วงเวลาของส่วนงานอื่น 
เรียบร้อยแล้ว โดยได้ลงพื้นที่
ปฏิบัติงานพร้อมกัน 
จำนวน 3 ครั้ง  
เนื่องจากการปฏิบตัิงาน
อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกัน 

2. หน่วยงานได้วางแผน 
การจัดแบ่งครภุณัฑ ์
ที่จะไดร้ับการจดัสรร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ
งานและความจำเป็น

1. เครื่องมือและอุปกรณ ์
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
อาจไม่เพียงพอ  
และอาจไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ส่งผลใหก้ารจัดทำ
ข้อมูลไมไ่ด้ประสิทธิภาพ
ตามเป้าหมาย 

2. เครื่องมือและอุปกรณ ์
ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
มานาน อาจเสื่อมสภาพ
ตามอายุการใช้งาน 
รวมทั้งอาจไมส่ามารถ
รองรับเทคโนโลยีใหม่ได ้

1. ประสานแต่ละส่วน/ศูนย์ 
เพื่อขอใช้ครุภัณฑ/์
ยานพาหนะ ไปปฏิบัติงาน
ในภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
โดยวางแผนการปฏิบัติงาน
ไม่ให้ใช้ในเวลาเดียวกัน 

2. ขอรับการสนบัสนนุครภุณัฑ์ 
เช่น ชุดอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์, กล้องถ่ายรูป /
ยานพาหนะจากกรมป่าไม ้

3. วางแผนการจัดแบ่งครุภณัฑ์ 
ที่จะไดร้ับการจดัสรร 
ในปีงบประมาณถัดไป 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 3 
(ลำปาง) 
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ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทุกระดับทุกภาคส่วน 

2. การฟื้นฟูสภาพป่า 
เสื่อมโทรม เพิ่มพ้ืนท่ี 
สีเขียว 

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของภาคประชาชนในการ
เฝ้าระวังและดูแลรักษา
ทรัพยากรป่าไม ้

4. การจัดการที่ดินป่าไม้ 
แก้ไขปัญหาราษฎร 
ในพื้นที่ป่าอยา่งเป็นระบบ 

5. การใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ี
ป่าไม้อย่างยั่งยืน 

6. การดำเนนิงานตามโครงการ
อันเนื่องมาจากพระราชดำร ิ

7. การสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือ 
ในการป้องกันรักษาป่า

2. สำนักจัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 3 (ลำปาง) 
จัดแบ่งครุภณัฑ์ เช่น  
ชุดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์, 
เครื่องหาพิกัดสญัญาณ
ดาวเทียม (GPS), อากาศยาน
ไร้คนขับ, กล้องถ่ายรปู/
ยานพาหนะที่ไดร้ับ ให้
ครอบคลมุทุกส่วน/ศูนย์ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ในภารกิจท่ีรับผิดชอบ
บรรลตุามเป้าประสงค ์
ที่กำหนดไว้ ระหว่างรอ
การจัดสรรครุภณัฑ/์
ยานพาหนะเพิ่มเติม 

เร่งด่วนของแต่ละส่วน/
ศูนย์ 

งานและความจำเป็น
เร่งด่วนของแตล่ะส่วน/ศูนย ์
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ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ไม่ให้พ้ืนท่ีป่าไม้ลดลง 
และให้เกดิประโยชน์
สูงสุดต่อประชาชน 

ภารกิจ : ส่งเสริมการจัดตั้ง 
และพัฒนาป่าชุมชน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริม 
การจัดการป่าไม้โดยให้ชุมชน 
มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
ควบคุม ดูแล รักษา หรือบำรุงป่า 
พัฒนาสิ่งแวดล้อม  
และการใช้ประโยชน์ภายใต้
หลักการความสมดลุและยั่งยืน 

การไมไ่ดร้ับการจัดสรร 
ยานพาหนะสำหรับใช้ในภารกจิ
ของส่วนจัดการป่าชุมชน 
อาจส่งผลให้การดำเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการที่กำหนดไว ้

วางแผนการปฏิบตัิงาน 
ในการลงพื้นที่เพ่ือขอใช้ 
ยานพาหนะในการตรวจตดิตาม
การดำเนินงาน ด้านป่าชุมชน
ให้สอดคล้องกับห้วงเวลาของ
ส่วนภารกจิอื่น 

จัดทำแผนการปฏิบตัิงาน 
ในการลงพื้นที่เพ่ือขอใช้ 
ยานพาหนะในการตรวจตดิตาม
การดำเนินงานด้านป่าชุมชน
ให้สอดคล้องกับห้วงเวลา 
ของส่วนภารกิจอื่นทุกเดือน 

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ ๗ 
(ขอนแก่น) 

ภารกิจที่ 1 :  
๑. จัดทำแผนงาน 

และงบประมาณ 
แผนปฏิบัติการ 
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ และจัดทำ

การไมไ่ดร้ับจัดสรรอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ให้เพียงพอ
สำหรับใช้ในภารกิจ 
ของส่วนส่งเสริมการปลูกป่า 
อาจส่งผลให้การดำเนินงาน

ดำเนินการวางแผน 
การปฏิบัติงานใหส้อดคล้อง
กับจำนวนคอมพิวเตอร ์
ที่มีอยู่ในส่วน ฯ รวมทั้ง
ประสานขอรับจัดสรรอุปกรณ์

วางแผนการปฏิบตัิงาน 
ให้สอดคล้องกับจำนวน
คอมพิวเตอร์ที่มีอยู่ในส่วน ฯ 
แต่ในปีงบประมาณ 2567 
ยังไม่ได้มีการขอรับจัดสรร

อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
และระบบคอมพิวเตอร ์
อาจไม่เพียงพอสำหรับใช้ 
ในภารกิจของส่วน ฯ 
ส่งผลให้การดำเนินงาน 

ประสานขอรบัจดัสรรอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์และระบบ
คอมพิวเตอร์ จากศูนย์เทคโนโลยี
และสารสนเทศ 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 8 

(นครราชสมีา) 
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ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

รายงานผลการปฏิบัติงาน
ของส่วน 

๒. จัดทำฐานข้อมูลแผนท่ี
แปลงปลูกและบำรุงป่า 
ในระบบสารสนเทศ 
ภูมิศาสตร ์

๓. ส่งเสริมและสนับสนุน 
การปลูกและฟื้นฟูป่าไม้
ทุกรูปแบบทั้งในที่ดิน 
ของรัฐและที่ดินเอกชน 
รวมทั้งการดำเนินงาน 
ในรูปแบบสหกรณส์วนป่า 
การปลูกป่าเศรษฐกิจ 
และการดำเนินงาน
เกี่ยวกับกฎหมาย 
ว่าด้วยสวนป่า  
และกฎหมายอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 

ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการที่กำหนด 

คอมพิวเตอร์และระบบ
คอมพิวเตอร์  

อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
และระบบคอมพิวเตอร์  

ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการที่กำหนด 
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ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

๔. ดำเนินการเกีย่วกับงานวิจยั
และพัฒนาการปา่ไม้ 
บริการงานวิชาการ 
รวมทั้งส่งเสรมิและเผยแพร่
ความรูเ้กี่ยวกับการเพาะชำ 
กล้าไม้ การปลูก บำรุง
และฟื้นฟูป่า แก่ประชาชน 
หน่วยงานภาครัฐ  
และภาคเอกชน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสรมิ 
สนับสนุนการปลูกและฟื้นฟู
ป่าไม้ทุกรูปแบบท้ังในที่ดิน
ของรัฐและที่ดินเอกชน  
การเพาะชำกลา้ไม้  
แก่ประชาชน หน่วยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน รวมถึงการจัดทำ
ฐานข้อมูลแผนท่ีแปลงปลูก



- 81 - 
 

 

 

ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

และบำรุงป่าในระบบ
สารสนเทศภมูิศาสตร ์
ภารกิจที่ 2 :  
1. จัดทำแผนงาน 

และงบประมาณ 
แผนปฏิบัติการ 
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณและจัดทำ
รายงานผลการปฏิบัติงาน
ของส่วน 

2. ส่งเสรมิและพัฒนาการปา่ไม ้

วัตถุประสงค์ : เพื่อสนับสนุน
ให้ดำเนินงานในสำนักงาน
และภาคสนามเป็นไปตาม
แผนงานท่ีได้กำหนดไว ้

การไมไ่ดร้ับจัดสรร
ยานพาหนะ/อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ ให้เพียงพอ
สำหรับใช้ในภารกิจ  
อาจส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการที่กำหนด 

1. วางแผนการปฏิบตัิงาน 
ให้สอดคล้องกับจำนวน
คอมพิวเตอร์ทีม่ีอยู่ในส่วน
โครงการพระราชดำริและ
กิจการพิเศษ  

2. วางแผนการปฏิบตัิงาน 
ลงพื้นที่ให้สอดคล้อง 
กับห้วงเวลาของส่วนงานอืน่ 
รวมทั้งประสานงาน 
ขอความร่วมมือส่วนงานอื่น
ในสังกัดสำนักจดัการ
ทรัพยากรป่าไม้ เพื่อขอใช้
ยานพาหนะไปปฏิบัติงาน
ของส่วนโครงการพระราชดำริ
และกิจการพิเศษ 

1. ดำเนินการวางแผน 
การปฏิบัติงานใหส้อดคล้อง
กับจำนวนคอมพิวเตอร ์
ที่มีอยู่ในส่วน ฯ 

2. ประสานงานขอใช้ยานพาหนะ 
ส่วนอ่ืนในสังกัดสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ 
เพื่อใช้ปฏิบัติงาน 
ในการลงพื้นที่ปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของส่วน ฯ  
ซึ่งสามารถดำเนนิการได้
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 8 

(นครราชสมีา) 
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ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ให้การสนับสนุน 
ทางวิชาการแก่สว่นราชการ
และหนว่ยงานตา่ง ๆ  

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อตรวจตดิตามโครงการ

พระราชดำริและกิจการพิเศษ 
ตามแผนปฏิบัติงานให้สำเร็จ
ลุล่วงตามเปา้หมาย 
ของโครงการ 

2. เพื่อประสานงาน 
และการอนรุักษ์และฟื้นฟไูม้
ในพื้นที่เขตพระราชฐาน 
และพื้นที่พิเศษ  
รวมทั้งดูแลต้นไม้ทรงปลูก 
ของพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว 
และพระบรมวงศานุวงศ ์

การไมม่ีครภุัณฑ์ยานพาหนะ
สำหรับการปฏิบตัิงาน 
และใช้ในการลงพื้นที่ติดตาม
ผลการดำเนินงานของหน่วยงาน
ในภาคสนาม ติดต่อราชการ
หน่วยงานต่าง ๆ อาจส่งผล
ต่อประสิทธภิาพในการเดนิทาง
เพื่อดำเนินงานตรวจติดตาม
งานโครงการพระราชดำริ ฯ 
และกิจการพิเศษในพื้นที่ 
และอาจทำให้การรายงานผล 
เกิดความล่าช้ากว่ากำหนด 

1. ประสานงานเพื่อขออนุญาต
ใช้ยานพาหนะ หรือขอ
ร่วมเดนิทางกบัสว่นงานอื่น
ในสังกัดที่มีเป้าหมาย
กิจกรรมในพ้ืนท่ีเดยีวกัน 

2. ติดต่อประสานงาน  
และตดิตามงานกับหน่วยงาน
ภาคสนามในสังกัด ผ่านทาง
โทรศัพทแ์ละไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส ์

1. หน่วยงานได้ประสาน 
ขออนุญาตใช้ยานพาหนะ
ในการปฏิบัติงานจากส่วน
ป้องกันรักษาป่าและควบคุม
ไฟป่า จำนวน 1 ครั้ง 

2. หน่วยงานได้ตดิต่อ
ประสานงานและติดตาม 
งานกับหน่วยงานภาคสนาม
ในสังกัดผ่านทางโทรศัพท์
และไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส ์
จึงส่งผลให้การปฏิบตัิงาน
เป็นไปตามที่แผนกำหนดไว ้

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 9 
(ชลบุรี) 
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ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : จัดหาพัสด ุ
งานทะเบียนพัสดุ กำหนด
หมายเลขครภุัณฑ์ งานคลัง
พัสดุ การควบคมุ การตรวจสอบ 
การยืม การเก็บรักษา  
และการเบิกจ่ายพัสดุของสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 10 
(ราชบุรี) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให ้
การดำเนินงาน ด้านพสัด ุ
ของสำนักงาน ฯ  
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และข้อสั่งการทีเ่กี่ยวข้อง
ตลอดจนมีการดูแลทรัพย์สิน
ของทางราชการให้อยู่ในสภาพ
สมบูรณ์พร้อมใช้งาน 
ได้ตามปกต ิ

ครุภณัฑ์/ยานพาหนะ 
อาจไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงาน 

บริหารจดัการครุภณัฑ/์
ยานพาหนะภายในสำนัก
จัดการทรัพยากรปา่ไม้ที่ 10 
(ราชบุรี) รวมทั้งผลดัเปลี่ยน
หมุนเวียนตามความเหมาะสม 

มีการผลัดเปลีย่นหมุนเวียน
ครุภณัฑ์และยานพาหนะ
ภายในสำนัก ฯ แล้ว 
แต่ยังไมเ่พียงพอ 
ต่อการปฏิบตัิงาน ได้แก่ โต๊ะ
พับหน้าขาว โทรทัศน์ 
จักรยานยนต์ กล้องถ่ายรูป 
และรถยนต์  

ยานพาหนะอาจไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน 

1. ประสานขอรับการสนับสนุน
ยานพาหนะ เพื่อสลับ
หมุนเวียนตามความเหมาะสม 
จากหน่วยงานภายในสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 10 
(ราชบุรี) 

2. วางแผนการออกปฏิบตัิงาน
ในพื้นที่ให้สอดคล้อง 
กับห้วงเวลาของส่วนงานอื่น 

3. อนุมัติให้นำรถส่วนตัว 
ของเจ้าหน้าท่ี 
เพื่อปฏิบัติราชการ 

 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 10 
(ราชบุรี) 
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ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ส่งเสริมการจัดตั้ง
และพัฒนาป่าชุมชน  

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริม
การจัดการป่าไม้ โดยให้ชุมชน
เข้ามามสี่วนร่วม 
ในการบริหารจัดการ ควบคุม 
ดูแล รักษา หรือบำรุงป่า 
พัฒนาสิ่งแวดล้อม  
และการใช้ประโยชน์ 
ภายใต้หลักการความสมดุล
และยั่งยืน  

ยานพาหนะและเครื่องหา 
พิกัดด้วยสญัญาณดาวเทียม
แบบพกพา (GPS) สำหรับใช้
ในภารกิจ 
ของส่วนจัดการป่าชุมชนท้องที่
อาจเสือ่มสภาพ ซึ่งจะส่งผลให้
การดำเนนิงานไมเ่ป็นไปตาม 
ที่แผนปฏิบัติราชการกำหนดไว ้ 

1. ประสานงาน 
เพื่อขอยืมใช้เครื่องหา 
พิกัดด้วยสญัญาณ
ดาวเทียมแบบพกพา  
(GPS) จากส่วนงานอ่ืนใน
สังกัด สำนักจดัการ
ทรัพยากรป่าไม ้

2. บริหารงบประมาณ 
ให้เพียงพอสำหรับใช้ 
เป็นค่าซ่อมแซม 
และบำรุงรักษารถยนต์
ราชการที่มีอยู่  
ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
ได้จนกว่าจะได้รับการจัดสรร 
ยานพาหนะใหม่ที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 

1. หน่วยงานได้ดำเนินการ 

ประสานงานเพื่อขอยืมใช้
เครื่องหาพิกัดด้วยสญัญาณ
ดาวเทียมแบบพกพา (GPS)  
จากส่วนส่งเสริมการปลูกป่า 
จำนวน 1 เครื่อง 

2. หน่วยงานได้ดำเนินการ
บริหารงบประมาณ 
เพื่อเป็นค่าซ่อมแซม 
และบำรุงรักษารถยนต์
ราชการที่มีอยู ่
ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 13 
(สงขลา) 

ภารกิจที่ 1 : ส่งเสริม 
การจัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 

การไมไ่ดร้ับการจัดสรร
ยานพาหนะสำหรับใช้ 
ในภารกิจของส่วนจัดการ 

ดำเนินการวางแผน 
การปฏิบัติงานลงพื้นที ่
ให้สอดคล้องกับห้วงเวลา 

หน่วยงานดำเนินการวางแผน 
การปฏิบัติงานลงพื้นที่ 
ให้สอดคล้องกับห้วงเวลา 

ยานพาหนะอาจเสื่อมสภาพ
เนื่องจากมีอายุการใช้งาน
เป็นเวลานาน 

1. ดำเนินการวางแผน 
การปฏิบัติงานลงพื้นที ่
ให้สอดคล้องกับห้วงเวลา

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
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ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสรมิ
การจัดการป่าไม้ โดยให้ชุมชน
เข้ามามสี่วนร่วม 
ในการบริหารจัดการ ควบคุม 
ดูแล รักษา หรือบำรุงป่า 
พัฒนาสิ่งแวดล้อม  
และการใช้ประโยชน์ภายใต้
หลักการความสมดลุ 
และยั่งยืน 

ป่าชุมชนท้องที่ อาจส่งผล 
ในการดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัตริาชการ 
ที่กำหนดไว ้

ของส่วนงานอ่ืน  
รวมทั้งประสานงาน 
ขอความร่วมมือส่วนงานอ่ืน 
ในสังกัดสำนักจดัการ
ทรัพยากรป่าไม้ เพื่อขอใช้
ยานพาหนะไปปฏิบัติงาน 
ของส่วนจัดการป่าชุมชนท้องที ่

ของส่วนงานอ่ืน 
รวมทั้งประสานงาน 
ขอความร่วมมือจากส่วน
อำนวยการ เพื่อขอใช้
ยานพาหนะไปปฏิบัติงาน 
ของส่วนจัดการป่าชุมชนท้องที่ 
 

ของส่วนงานอ่ืน  
รวมทั้งประสานงาน 
ขอความร่วมมือ 
จากส่วนงานอ่ืนในสังกัด
สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้  
เพื่อขอใช้ยานพาหนะ 
ไปปฏิบตัิงานของส่วน
จัดการป่าชุมชนท้องที ่

2. สำรวจ ตรวจสอบ  
และดูแลสภาพรถยนต์
ราชการอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อให้อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งาน 

3. ประสานขอรับการสนับสนุน
ยานพาหนะใหม ่
จากสำนักจดัการปา่ชุมชน
ทดแทนรถยนต ์
ราชการเก่าท่ีชำรดุ 

 

ป่าไม้ที่ 3  
สาขาแพร ่
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ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

 
 

ภารกิจที่ 2 : ดำเนินงาน
เกี่ยวกับการอนุญาต 
ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมไม้ 
การใช้ประโยชน์ท่ีดินป่าไม้ 
การทำไม้ และการเก็บหา
ของป่า ตามกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับการป่าไม ้
และกฎหมายอื่น  

วัตถุประสงค์ : เพื่อให ้
การปฏิบัติงานดำเนินการ
อนุญาตเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้อง 

การไมไ่ดร้ับการจัดสรร
ยานพาหนะสำหรับใช้ในภารกจิ
ของส่วนการอนุญาตท้องที่ 
อาจส่งผลใหก้ารดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
ราชการที่กำหนดไว ้

ดำเนินการวางแผน 
การปฏิบัติงานลงพื้นที ่
ให้สอดคล้องกับห้วงเวลา 
ของส่วนงานอ่ืน  
รวมทั้งประสานงาน 
ขอความร่วมมือส่วนงานอ่ืน 
ในสังกัดสำนักจดัการ
ทรัพยากรป่าไม้ เพื่อขอใช้
ยานพาหนะไปปฏิบัติงาน 
ของส่วนการอนุญาตท้องที ่

หน่วยงานได้ดำเนินการ 
วางแผนการปฏิบัติงานลงพื้นที ่
ให้สอดคล้องกับห้วงเวลา 
ของส่วนงานอ่ืน  
รวมทั้งประสานงาน 
เพื่อขอความร่วมมือ 
จากส่วนป้องกันรักษาป่า 
และควบคมุไฟป่า และศูนย์
ป่าไม้แพร่ เพื่อขอใช้ยานพาหนะ 
ไปปฏิบตัิงานของส่วน 
การอนุญาตไปพร้อมกัน 
ทั้งนี้ หน่วยงานได้ประสาน
กองการอนุญาต กรมปา่ไม้ 
เพื่อขอความอนุเคราะห์
ยานพาหนะ เมื่อช่วงปลายปี
งบประมาณ และไดร้ับ 
การจัดสรรยานพาหนะ 

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 3  
สาขาแพร ่



- 87 - 
 

 

 

ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

เพื่อใช้ในงานของส่วน 
การอนุญาตเรียบร้อยแล้ว 

ภารกิจ : ดูแลและสนบัสนุน
การใช้งานระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

วัตถุประสงค์ :  เพื่อดูแล
บำรุงรักษาอุปกรณ์  
ระบบเครือข่าย ระบบ Web 
Conference ค่าบริการ
เครือข่ายอินเตอร์เนต็ 
และเป็นคา่ใช้จ่าย 
ในการออกปฏิบัติงานภาคสนาม 
ประสานแผนตดิตาม
ตรวจสอบผลการปฏิบตัิงาน
และบำรุงรักษาระบบงาน 

อุปกรณ์อาจชำรดุ  
และอาจไม่เพียงพอ  
สำหรับใช้ปฏิบตัิงาน  
รวมถึงอาจไมม่ีอุปกรณ์
สำหรับใช้งานนอกสถานท่ี 

1. ควบคุมการใช้งานอุปกรณ์
เครื่องมือทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เกดิการ
ชำรุดน้อยท่ีสุด 

2. วางแผนการปฏิบตัิงาน 
ให้สอดคล้องกับห้วงเวลา
ส่วนงานอ่ืน รวมทั้ง
ประสานงานเพื่อขอ 
ความร่วมมือจากส่วนงาน
อื่นในสังกัดสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ เพื่อขอยืม
ใช้ครุภัณฑ์ที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบตัิงาน 

1. จัดเจ้าหนา้ที่ของส่วน
อำนวยการให้เป็นผู้จัดเตรียม
อุปกรณส์ำหรบัการประชุม
เพื่อป้องกันการทำให้อุปกรณ์ 
เกิดการชำรดุ 

2. วางแผนและกำหนดวัน 
ใช้อุปกรณ์และห้องประชุม
ล่วงหน้าเพื่อให้เพียงพอ
ต่อการใช้งานและมีระยะเวลา
ในการจัดเตรียมอุปกรณ ์

อุปกรณ์มกีารใช้งานทีย่าวนาน
อาจทำใหเ้กิดความเสือ่มสภาพ
และงบประมาณอาจไมเ่พียงพอ
ต่อการซ่อมแซม 

1. กำหนดมาตรการ 
เพื่อควบคุมการใช้งาน
ของอุปกรณ์ 

2. จัดจ้างเจ้าหนา้ที่ 
ผู้มีความรู้ด้านเทคโนโลยี
เพื่อควบคุมดูแลระบบ
สารสนเทศ 

3. ขอรับการสนับสนุน
ครุภณัฑ์ เช่น กล้อง 
คอนเฟอเรนท์ และเครื่อง
คอมพิวเตอร์ จากศูนย์
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 

 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 4 

สาขานครสวรรค ์
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ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจที่ : ส่งเสริม 
การจดัตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริม
การจัดการป่าชุมชน 
โดยการมีสว่นรว่มของชุมชน 
ในการดูแลรักษาป่า 

ยานพาหนะอาจเสื่อมสภาพ 
และอาจไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติภารกิจ 
ของส่วนจัดการป่าชุมชน 
ในท้องที ่ซึ่งจะส่งผลให้ 
การดำเนินงานล่าช้า 
และไม่เป็นไปตามแผน 
ที่กำหนดไว ้

วางแผนการออกปฏิบัติงาน 
ในพื้นที่ให้สอดคล้อง 
กับห้วงเวลาของส่วนงานอ่ืน 

1. หน่วยงานได้วางแผน 
ออกปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับห้วงเวลาของศูนย์ป่าไม้
พื้นที่ ในการออกปฏิบัติงาน
ในพื้นที่เดียวกัน 
หรือใกล้เคียง 

2. เจ้าหน้าท่ีได้ขออนุมัต ิ
ใช้รถยนต์ส่วนตัวเดินทาง
ไปราชการในการปฏิบัติงาน 

ความเสื่อมสภาพ 
ของยานพาหนะ อาจส่งผล
ต่อความปลอดภัยและทำให้
การปฏิบัติงานล่าช้า 

1. ประสานขอรับการสนับสนุน
ยานพาหนะ เพื่อสลับ
หมุนเวียนตามความเหมาะสม 
จากหน่วยงานในสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 7 
สาขาอุบลราชธาน ี

2. ประสานขอใช้รถยนต์
ส่วนตัวของเจ้าหน้าท่ี 
ในการออกปฏิบัติงาน 

3. ประสานขอรับการสนับสนุน
ยานพาหนะใหม ่
จากสำนักจัดการป่าชุมชน
ทดแทนรถยนต์ราชการ
เก่าที่ชำรุด 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 7  

สาขาอุบลราชธานี 
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4) ด้านการจัดการ 

ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ดำเนินงานเกี่ยวกับ
พื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมัน 
ที่หมดการอนุญาต 
และไม่มีการอนุญาต 
เข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ 
ป่าสงวนแห่งชาติ 

วัตถุประสงค ์: การปลูกฟื้นฟู
พื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมัน 
ที่หมดการอนุญาต 
และไม่มีการอนุญาต 
เข้าทำประโยชน์ในพ้ืนท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
ของกรมป่าไม ้

1. พื้นที่เป้าหมายอาจเปน็พื้นที ่
ที่อยู่ระหวา่งยื่นขอคุ้มครอง
ช่ัวคราวต่อศาล หรือมีคำสั่ง
คุ้มครองช่ัวคราว 

1. ศึกษาและตรวจสอบ
ข้อมูลของพื้นที ่
ก่อนคัดเลือกเป็นพื้นที่
เป้าหมาย สำหรับ 
ในปีงบประมาณถัดไป 
เพื่อป้องกันความเสี่ยง 
ในกรณีที่ผู้เคยได้รับ 
การอนุญาตยื่นขอคุ้มครอง
ช่ัวคราวต่อศาล 

2. จัดทำป้ายสัญลักษณ์
แสดงพื้นที่ท่ีหมดอาย ุ
การอนุญาต เช่น ป้าย
ระบุข้อความห้ามยึดถือ
ครอบครอง เพื่อป้องกัน
การเข้ายึดถือครอบครอง
พื้นที่จนทำให้เกิดข้อพิพาท 

1. หน่วยงานได้ทำการศึกษา
และตรวจสอบข้อมลู 
ของพื้นที่ และคัดเลือก
พื้นที่เป้าหมาย ภายหลัง
การกำหนดพื้นทีเ่ป้าหมาย 
หน่วยงานสามารถเข้า
ดำเนินการในพื้นที่ได ้
จนแล้วเสร็จตามแผน 
ปฏิบัติงานที่กำหนดไว ้

2. หน่วยงานได้จดัทำป้าย
สัญลักษณ์แสดงขอบเขต
พื้นที่โครงการดำเนินงาน
เกี่ยวกับพ้ืนท่ีปลูกปาลม์
น้ำมันท่ีหมดการอนุญาต
และไม่มีการอนุญาต 
เข้าทำประโยชน์ในพ้ืนท่ี
ป่าสงวนแห่งชาติ 

พื้นที่เป้าหมายอาจเปน็พื้นที ่
ที่อยู่ระหว่างยื่นขอคุ้มครอง
ช่ัวคราวต่อศาล หรือมีคำสั่ง
คุ้มครองช่ัวคราว 

 

1. จัดประชุมร่วมกับ 
ทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เพื่อหารือในประเด็นการ
คัดเลือกพื้นที่เป้าหมายให้
สามารถเข้าดำเนินการได้ 
อย่างน้อย 1 ครั้ง 

2. ประชาสมัพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นที่รับทราบ กิจกรรม/
โครงการที่จะดำเนินการ 
อย่างน้อย 1 ครั้ง 

3. จัดทำป้ายสัญลักษณ ์
แสดงขอบเขตพื้นที่เป้าหมาย 
ให้รับทราบโดยทั่วกัน  
ก่อนเข้าดำเนินการรื้อถอน ฯ 
เพื่อหลีกเลี่ยงปัญหา 
ความขัดแย้งระหว่าง
หน่วยงานกับประชาชน 

สำนักป้องกัน
รักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

 (แบบ ปค. 5 ย่อย) 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จำนวน 4 แปลง 
สำหรับการเข้ารื้อถอน 
และปลูกไม้ใช้สอย 
เพื่อฟื้นฟสูภาพป่าตามหลกั
วิชาการ เรียบร้อยแล้ว 
เพื่อป้องกันการเข้ายึดถือ 
ครอบครองพ้ืนท่ี 
ที่อาจทำให้เกิดข้อพิพาท  

ในพื้นที่ อย่างน้อย 1  
ป้าย/แปลง 

2. ประชาชนอาจขาดความ
เข้าใจในประโยชน์ 
ของการปลูกป่า 
ที่ประชาชนในพ้ืนท่ี 
ที่จะไดร้ับในทางเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม 
(ท้ังในระยะสั้น 
และระยะยาว) 

ช้ีแจงเพื่อสร้างความรู ้
ความเข้าใจให้ประชาชน 
ในพื้นที่ ให้ทราบถึงเหตุผล
และประโยชน์ที่จะได้รับ 
จากการดำเนินงาน 
ตามโครงการ 

หน่วยงานได้จดัประชุม
ร่วมกับชุมชน/ผู้นำชุมชน/
ประชาชนในพ้ืนท่ีเพื่อช้ีแจง
ทำความเข้าใจกับประชาชน
ถึงเหตุผลและประโยชน ์
ที่จะไดร้ับจากการดำเนินการ
ตามโครงการอย่างต่อเนื่อง 
จำนวน 4 ครั้ง/ปีงบประมาณ 

ประชาชนในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 
อาจขาดความเข้าใจในประโยชน์
ของการปลูกป่าท่ีประชาชน
ในพื้นที่ท่ีจะได้รับ 
ในทางเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม (ทั้งในระยะสั้น
และระยะยาว) 

1. ประชาสมัพันธ์ให้ประชาชน
ในพื้นที่รับทราบกจิกรรม/
โครงการ ท่ีจะดำเนินการ 
ทั้งในรูปแบบการลงพื้นที่
จัดประชุมร่วมกับชุมชน/
ผู้นำชุมชน/ประชาชน 
ในพื้นที่ และการจัดทำ
ป้ายประชาสัมพันธ์ 
แสดงขอบเขตพื้นท่ี 

สำนักป้องกัน
รักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

เป้าหมาย ก่อนเข้าดำเนินการ
โครงการ อยา่งน้อย 1 ครั้ง 

2. การจัดทำสื่อประชาสัมพันธ ์
เพื่อสรา้งความรู้ ความเข้าใจ
กับประชาชนในพ้ืนท่ี  
ให้ทราบถึงเหตุผล 
และประโยชน์ที่จะไดร้ับ
จากการดำเนินงาน 
ตามโครงการผ่าน 
โซเชียลมีเดยี  

ภารกิจ : ฟื้นฟูระบบนิเวศ 
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ : 
1. พื้นที่ป่าต้นน้ำที่เสื่อมโทรม

ได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
2. เพื่อสร้างงาน 

และการกระจายรายได ้
ลงสู่ท้องถิ่น 

ฐานข้อมูลแปลงปลูกป่า 
ในรูปแบบ Shapefile  
อาจไม่ครบถ้วน  
และไม่เป็นไปตามที่สำนัก
ส่งเสริมการปลูกป่ากำหนด 
ซึ่งจะส่งผลทำให้ฐานข้อมูล
แปลงปลูกป่าของหน่วยงาน 
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

1. กำหนดรูปแบบ 
ของฐานข้อมลูแปลงปลกูป่า
ใหเ้ป็นไปในมาตรฐาน
เดียวกัน เพื่อให้ได้ข้อมูล 
ที่สามารถนำไปใช้งานได้จริง 
และมีประสิทธิภาพ 

2. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ด้านการฟื้นฟูพื้นทีป่่าไม้ 
โดยให้เจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติ

1. หน่วยงานได้กำหนด 
รูปแบบของฐานข้อมูล 
แปลงปลูกป่าให้เป็นไป 
ในมาตรฐานเดียวกัน  
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สามารถ
นำไปใช้งานได้จริง  
และมีประสิทธิภาพแล้ว 

2. หน่วยงานได้กำหนด 
ให้หน่วยงานท้องที่จัดส่ง

บุคลากรอาจขาดความรู้
ความเข้าใจในการจดัทำ
ฐานข้อมูลแปลงปลูกป่า 
โดยใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ
ภูมิศาสตร ์

ดำเนินการจดัอบรมหลักสตูร
การใช้โปรแกรมสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ เพื่อให้มจีำนวน
บุคลากรทีส่ามารถใช้ระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์เพิ่มขึ้น 
และสอดคล้องกับปรมิาณงาน 

สำนักส่งเสรมิ 
การปลูกป่า 



- 92 - 
 

 

 

ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

3. เพื่อลดความสูญเสยี 
ของชีวิตและทรัพย์สิน
จากปัญหาน้ำท่วม 

เข้าร่วมเพื่อซักซ้อม 
ความเข้าใจการจดัทำข้อมลู
แปลงปลูกป่า 

รายงานผลการปฏิบัติงาน
และฐานข้อมลูแปลง 
ปลูกป่าในรูปแบบ 
Shapefile ภายใน 15 วัน 
หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ 

3. หน่วยงานได้จดัประชุม 
เชิงปฏิบัติการ ด้านการ
ฟื้นฟูพ้ืนท่ีป่าไม้ โดยให ้
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัต ิ
เข้าร่วมเพื่อซักซ้อม 
ความเข้าใจการจดัทำข้อมลู 
แปลงปลูกป่า จำนวน 2 ครั้ง 
ได้แก ่
1) ครั้งท่ี 1 : จัดในวันที่ 

19 กุมภาพันธ์ 2567 
และวันที่ 21 กุมภาพันธ ์
2567 ณ ห้องประชุม 
1 ช้ัน 2 อาคารเทียม
คมกฤส กรมปา่ไม ้
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

2) ครั้งท่ี 2 : จัดในวันที่ 
5 สิงหาคม 2567  
ณ โรงแรม มิราเคิล  
แกรนด์ คอนเวนช่ัน 

ภารกิจที่ 1 : สนับสนุน
งบประมาณเพิ่มเติม 

วัตถุประสงค์ :  
เพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ข้อมูล และวงเงินงบประมาณ 
ที่ต้องจัดสรรได ้
ตามความเหมาะสม 
และสอดคล้องตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ที่กำหนด 
 

หน่วยงานอาจไมส่ามารถ
พิจารณางบประมาณเพิ่มเติมได้ 
เนื่องจากเอกสารไม่ครบถ้วน  
หรือไม่แสดงเหตุผล 
ความจำเป็น 

1. ประสานเจ้าหน้าที ่
ที่รับผิดชอบของหน่วยงาน
ทางโทรศพัท์ ขอให้ช้ีแจง
และส่งเอกสารเพิ่มเติม
ตามเวลาที่กำหนด 

2. แจ้งเจ้าหน้าทีท่ี่รับผิดชอบ
ของหน่วยงาน 
ผ่านแอปพลิเคชัน Line 
ขอให้ช้ีแจงและส่งเอกสาร
เพิ่มเตมิตามเวลาที่กำหนด 

3. ทำหนังสือแจ้งหน่วยงาน
เพื่อขอให้ช้ีแจงและส่ง
เอกสารเพิ่มเตมิ 
ตามเวลาที่กำหนด 

1. ประสานเจ้าหน้าที ่
ที่รับผิดชอบของหน่วยงาน
ในสังกัดกรมป่าไม้ทั้ง 40 
หน่วยงาน เป็นการภายใน
เพื่อขอให้ช้ีแจง 
และส่งเอกสารเพิ่มเติม
ตามเวลาที่กำหนด 
เฉลี่ยเดือนละ 10 ครั้ง 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

2. แจ้งเจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
ของหน่วยงานในสังกัด 
กรมป่าไม้ทั้ง 40 หน่วยงาน 
ผ่านแอปพลิเคชัน Line 
เพื่อขอให้ช้ีแจง 
และส่งเอกสารเพิม่เติม 

หน่วยงานท่ีประสานงาน 
อาจส่งข้อมูลล่าช้า ซึ่งส่งผลให้
การดำเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 

1. ประสานเจ้าหน้าที ่
ที่รับผดิชอบของหนว่ยงาน
ทางโทรศัพท์ ขอให้ช้ีแจง
และส่งเอกสารเพิ่มเติม 
ตามเวลาที่กำหนด 

2. แจ้งเจา้หนา้ที่ท่ีรับผดิชอบ
ของหน่วยงาน 
ผ่านแอปพลิเคชัน Line  
เพื่อขอให้ช้ีแจง 
และส่งเอกสารเพิ่มเติม
ตามเวลาที่กำหนด 

3. ทำหนังสือแจ้งหน่วยงาน
เพื่อขอให้ช้ีแจง 
และส่งเอกสารเพิ่มเติม 
ตามเวลาที่กำหนด 

สำนักแผนงาน
และสารสนเทศ 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ไดต้ามเวลาที่กำหนด 
เฉลี่ยเดือนละ 15 ครั้ง 
ซึ่งหน่วยงานได้ช้ีแจง 
และส่งเอกสารเพิ่มเติม
ตรงตามที่กำหนด 

3. จัดทำหนังสือแจ้งหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อขอให้ช้ีแจง
และส่งเอกสารเพิม่เตมิ 
ตามเวลาที่กำหนด 
เฉลี่ยเดือนละ 5 ฉบับ  

4. ให้หน่วยงานกรอกแบบฟอร์ม
ใน Google sheet 
เพื่อให้ได้ข้อมูล 
แบบ Real - time  
และเพิ่มความรวดเร็ว 
ในการประสานงานข้อมูล 

ภารกิจที่ 2 : ดำเนินการ
เกี่ยวกับงานเลขานุการ
สำหรับการประชุม 
ของคณะกรรมการนโยบาย 
ป่าไม้แห่งชาติ 
คณะอนุกรรมการ 
และคณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง
ภายใต้คณะกรรมการ 

ข้อมูลที่ไดร้ับจากหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องอาจไม่ครบถ้วน
สมบูรณ์ ซึ่งจะส่งผลกระทบ
ต่อการประชุมในคณะกรรมการ 
นโยบายป่าไม้แห่งชาติ 
คณะอนุกรรมการ 
และคณะทำงานท่ีเกี่ยวข้อง
ภายใต้คณะกรรมการ 
นโยบายป่าไม้แห่งชาต ิ

1. วางแผน กำหนดขอบเขต
เนื้อหาและประเด็น 
เพื่อพิจารณาในการประชุม
คณะกรรมการนโยบาย 
ป่าไม้แห่งชาติ 
คณะอนุกรรมการ 
และคณะทำงาน 
ที่เกี่ยวข้องภายใต้
คณะกรรมการนโยบาย 

1. หน่วยงานได้ดำเนินการ 
วางแผน กำหนดขอบเขต
เนื้อหาและประเด็น 
เพื่อพิจารณาในการประชุม
คณะกรรมการนโยบาย 
ป่าไม้แห่งชาติ
คณะอนุกรรมการ 
และคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง
ภายใต้คณะกรรมการ 

ในการจัดประชุมกบัหน่วยงาน
ต่าง ๆ  ที่เกีย่วข้อง 
เรื่องที่กำลังพิจารณา 
อาจจะเกิดประเด็นใหม่ ๆ 
ในที่ประชุม แต่ไมม่ีข้อมูล 
ที่เพียงพอท่ีจะชี้แจง 
หรือตอบประเด็นข้อสงสัย 
ในที่ประชุมได้ จึงทำให ้
ไม่ได้ข้อสรปุในมติที่ประชุม 

1. ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม 
เพื่อช้ีแจงและตอบประเด็น
หน่วยงานต่าง ๆ  
ที่มีข้อสงสัยในท่ีประชุม 
โดยการทำหนังสือราชการ
ตอบกลับไปท่ีหน่วยงาน 
หรือตอบในที่ประชุมครั้ง
ถัดไป 

สำนักแผนงาน
และสารสนเทศ 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

นโยบายป่าไม้แห่งชาติ 
ตลอดจนประสานงาน
หน่วยงานต่าง ๆ  
กรณีให้มาช้ีแจงหรือให้ข้อมลู 
ต่อที่ประชุมในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อให้การประชุม

คณะกรรมการนโยบาย 
ป่าไม้แห่งชาติ (คปช.) 
รวมทั้งคณะอนุกรรมการ 
และคณะทำงานภายใต้
คณะกรรมการนโยบาย 
ป่าไม้แห่งชาต ิ
เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

2. รวบรวม จัดเตรียม 
สนับสนุนข้อมูล 

ป่าไม้แห่งชาติในแตล่ะครั้ง
ให้ชัดเจน เพื่อให้ได้ข้อสรุป
ในที่ประชุม 

2. รวบรวมข้อมลูเพื่อนำเสนอ
ในที่ประชุมคณะกรรมการ 
นโยบายป่าไมแ้ห่งชาติ 
คณะอนุกรรมการ 
และคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง
ภายใต้คณะกรรมการ 
นโยบายป่าไม้แห่งชาติ 
ในแต่ละครั้งให้รอบด้าน 
โดยการประสานหน่วยงาน
ผ่านทางเอกสารและ
โทรศัพท์เพื่อขอข้อมูล 
ที่เกี่ยวข้องกบัการประชุม  

3. จัดประชุมกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเป็นการภายใน
ก่อน ในกรณีที่หาข้อสรุป 
ในประเด็นเนื้อหา 

นโยบายป่าไม้แห่งชาติ 
จำนวน 5 ครั้ง   

2. หน่วยงานได้ประสาน 
ผ่านทางเอกสารและโทรศัพท์
เพื่อขอข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับการประชุม  
เพื่อนำเสนอในที่ประชุม
คณะกรรมการนโยบายป่าไม้
แห่งชาติ คณะอนุกรรมการ
และคณะทำงานที่เกี่ยวข้อง
ภายใต้คณะกรรมการ 
นโยบายป่าไม้แห่งชาติ 
ในแต่ละครั้งให้รอบด้าน 
จำนวน 10 ครั้ง 

3. หน่วยงานได้ดำเนินการ
จัดประชุมกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเป็นการภายใน 
เพื่อให้ได้ข้อสรุปในประเด็น 
เนื้อหาท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 

2. หากมีประเด็นเร่งด่วน
ระหว่างวาระในการประชุม 
เป็นเนื้อหาเฉพาะทาง
หรือเป็นเนื้อหา 
ทางวิชาการเฉพาะด้าน 
ซึ่งเจ้าหน้าท่ีส่วน 
ไม่สามารถให้ข้อมลู 
ในที่ประชุมได้ เจ้าหน้าที่
จึงจะประสานข้อมลู 
จากผู้เช่ียวชาญด้านนัน้ ๆ  
เพื่อเปน็ข้อมลูประกอบ
เอกสารการประชุม 
ในครั้งถัดไป 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

เพื่อประโยชน์ในการ
ดำเนินงานในการประชุม
คณะกรรมการนโยบาย 
ป่าไม้แห่งชาต ิ
รวมทั้งคณะอนุกรรมการ  
และคณะทำงาน 
ภายใต้คณะกรรมการ 
นโยบายป่าไม้แห่งชาต ิ

ที่เกี่ยวข้องกับการประชุม 
ได้ยาก 

กับการประชุมให้ชัดเจน 
จำนวน 3 ครั้ง 

ภารกิจ : จัดทำฐานข้อมูล 
และติดตามผลเพื่อสนับสนุน
งานไม้เศรษฐกิจ  

วัตถุประสงค์ : เพื่อเพ่ิม
ศักยภาพและสามารถพัฒนา
งานไม้เศรษฐกิจ 
ให้มีประสิทธภิาพมากขึ้น 

ฐานข้อมูลของหน่วยงาน 
อาจไม่เป็นปจัจุบัน เนื่องจาก
ข้อมูลที่ใช้ในการรายงาน 
ขาดความต่อเนื่อง 
ของการนำเข้าข้อมูล 
ของหน่วยงานอ่ืน 
เพื่อให้กรมป่าไม้นำไปใช้ 
ในการรายงานผลต่อไป 

1. ติดต่อหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องเพื่อขอเป็น
หน่วยงานร่วมในการเข้าถึง
ข้อมูลได้ด้วยตนเอง 

2. วางแผนเพื่อเตรยีม 
ความพร้อมในการหารือ
กับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง
สำหรบัตดิต่อขอรบัระบบ
มาดูแลเพื่อใหส้ะดวก 

ต่อการใช้งาน  
และการดำเนินการต่าง ๆ 

1. ติดต่อหน่วยงานที่เกีย่วข้อง
เช่น สำนักงานทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จังหวัด เพื่อช่วยรายงาน
ผลของข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ
ทุกเดือน 

2. หน่วยงานเจ้าของข้อมูล 
ยังไม่สามารถแบ่งปันสิทธ์ิ
การเข้าถึงข้อมูลบางส่วน
ให้ได ้

ฐานข้อมูลของหน่วยงาน 
อาจไม่เป็นปจัจุบัน  
เนื่องจากข้อมูลที่ใช้ 
ในการรายงาน 
ขาดความต่อเนื่อง 
ของการนำเข้าข้อมูล 
ของหน่วยงานอ่ืน 
เพื่อให้กรมป่าไม้นำไปใช้ 
ในการรายงานผลต่อไป 

จัดทำ และนำเสนอข้อมลู 
ในส่วนที่หน่วยงานรับผดิชอบ
เป็นหลัก เพื่อให้ง่าย 
ต่อการบริหารจดัการ 
กับฐานข้อมูล 

สำนกัเศรษฐกิจ
การป่าไม ้
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ควบคุม กำกับ 
ติดตามและตรวจสอบ 
การดำเนินการใช้ประโยชน์
พื้นที่ป่าไม้ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ ์
และเงื่อนไขการอนญุาต  
ตามกฎหมายว่าด้วยการปา่ไม้  
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้ 
การอนุญาตเข้าทำประโยชน์
ในเขตพื้นท่ีป่าไม ้
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ที่กำหนดไว ้

รายงานผลการดำเนินการ
ตรวจสอบคำขออนุญาต 
จากหน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาค อาจไม่ครบถ้วน
และถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ซึ่งจะส่งผลให ้
การดำเนนิงานไม่เปน็ไป 
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. จัดทำหนังสือแจ้งให้
หน่วยงานส่วนกลางใน
ภูมิภาคดำเนินการ
รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแบบฟอร์มภายใน
เวลาที่กำหนด 

2. จัดทำแบบฟอร์ม 
ในรูปแบบออนไลน์  
ให้หน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาค สามารถบันทึก
ข้อมูลได้อย่างต่อเนื่อง
และเป็นปจัจุบัน 

3. ประสานงานเจ้าหน้าที่
หน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาค กำชับให้
รายงานผลการดำเนินงาน
ครบถ้วน ถูกต้อง 
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ภายในเวลาที่กำหนด 

1. หน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาคมีการรายงาน
ผลเป็นไปตามเป้าหมาย  
และตัวช้ีวัด โดยรายงานผล 
ภายในวันที่ 2 ของทุกเดือน 

2. หน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมภิาค สามารถรายงาน
ผลการดำเนินการในแบบฟอร์ม 
ออนไลน์ในรูปแบบเดียวกันได้ 
ตามที่กำหนดไว ้

3. กองการอนุญาต  
ได้ออกไปซักซ้อมแนวทาง
ปฏิบัติ ตอบข้อซักถาม 
แนะนำการจดัทำเอกสาร
ประกอบ และติดตาม
เร่งรัดการดำเนินการ
เกี่ยวกับคำขออนุญาต 
ใช้พื้นที่ป่าไม้กับสำนัก

การออกไปซักซ้อมแนวทาง
ปฏิบัติ ตอบข้อซักถาม 
แนะนำการจดัทำเอกสาร
ประกอบ และติดตามเร่งรัด
การดำเนินการเกี่ยวกับคำขอ 
อนุญาตใช้พื้นที่ป่าไม้  
อาจยังไม่ครอบคลุม 
ทั้ง 23 แห่ง  

ดำเนินการออกไปซักซ้อม
แนวทางปฏิบตัิ ตอบข้อซักถาม 
แนะนำการจดัทำเอกสาร
ประกอบ และติดตามเร่งรัด
การดำเนินการเกี่ยวกับคำขอ
อนุญาตใช้พื้นที่ป่าไม ้
กับสำนักจัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ท้องที่ ให้ครอบคลมุ 
ทุกแห่ง โดยเริม่ดำเนินการ 
ตั้งแต่ไตรมาส 1 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  

กองการอนุญาต 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

จัดการทรัพยากรป่าไม้
ท้องที่ จำนวน 16 แห่ง  

ภารกจิ : ดูแล บริหารจดัการ
ระบบเครือข่ายอินเทอรเ์น็ต
ของกรมป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้
สามารถใช้งานเครือข่าย 
อินเทอร์เน็ตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การเช่ือมโยงเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตของผู้ให้บริการ 
(ISP) ล้มเหลว อาจทำให้
ผู้ใช้งานไม่สามารถใช้งาน
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตได ้

จัดทำ Link สำรอง 
ในลักษณะ Load Balance 
หากมี Link เส้นใด 
ที่ไม่สามารถให้บริการได้  
จะสามารถสลับให้ Link  
อีกเส้นหนึ่งทำงานแทนได้ 
เพื่อให้สามารถใช้งาน
เครือข่ายอินเทอรเ์น็ตได้
อย่างต่อเนื่อง 
และมีประสิทธิภาพ 

1. ดำเนินการเช่าสัญญาณ
เครือข่าย จำนวน 2 Link 
โดยตดิตั้งในลักษณะ 
Load Balance  
สามารถสลับใช้งานได้ 
กรณีที่ Link ใดไมส่ามารถ
ให้บริการได ้

2. ดำเนินการตรวจสอบ 
การทำงานของคู่สาย 
อย่างสม่ำเสมอ 
และรายงานสรุปผล
รายงานผู้บริหารทุกเดือน 

การเช่ือมโยงเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตของผู้ให้บริการ 
(ISP) อาจล้มเหลวทั้ง 2 Link 

กำหนดขอบเขตการเช่า
สัญญาณเครือข่าย 
ให้ระยะเวลาการแก้ไขปญัหา
ให้สัญญาณเครือข่ายกลับมา
ใช้งานได้ปกติไดเ้ร็วข้ึน 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

ภารกิจ :  
1. ดำเนินการเกี่ยวกับ 

การตรวจสอบด้าน 
การบริหาร การเงิน และ
การบัญชีของกรมป่าไม ้

วางแผนการตรวจสอบ
ประจำปไีม่ครอบคลมุ  
ความเสีย่งท่ีสำคัญ 

วางแผนการตรวจสอบ 
ตามผลการประเมิน 
ความเสีย่งภายใต้ทรัพยากร
ของหน่วยงาน 

การจัดทำแผนการตรวจสอบ
ประจำปี ได้ประเมิน 
ความเสีย่งโดยกำหนดหัวข้อ
งานตรวจสอบท้ังหมด 
กำหนดปัจจัยเสี่ยงและเกณฑ์

- - กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

2. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน
ของหน่วยงานอ่ืนที่
เกี่ยวข้องหรือท่ีไดร้ับ
มอบหมาย 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อประเมินความมี

ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของการ
ดำเนินงานในหน้าท่ีของ
หน่วยรับตรวจ 

2. เพื่อสอบทานระบบการ
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 
หรือมติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงาน รวมทั้ง 

ความเสีย่ง วิเคราะห ์
ความเสีย่ง จัดลำดับ 
ความเสีย่ง และพิจารณา
ทรัพยากรของหน่วยงาน 
โดยกลุม่ตรวจสอบภายใน 
ได้ปฏิบตัิภารกิจบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ข้อกำหนดอื่นของ
หน่วยงานของรัฐ 

3. เพื่อสอบทานความถูกต้อง
และเชื่อถือได้ของข้อมูล
การดำเนนิงานและการเงิน
การคลัง 

4. เพื่อตรวจสอบระบบการ
ดูแลรักษา และความ
ปลอดภัยของทรัพยส์ิน
ของหน่วยรับตรวจให้มี
ความเหมาะสมกับประเภท
ของทรัพย์สินนั้น 

5. เพื่อวิเคราะห์และประเมิน
ความมีประสิทธภิาพ 
ประหยัด และคุม้ค่า 
ในการใช้ทรัพยากร 

ภารกิจ : การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงาน 

การจัดทำข้อมลู เพื่อประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 

1. ดำเนินการจัดการประชุม
คณะทำงานเพื่อการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส

1. ดำเนินการจัดการประชุม
คณะทำงานเพื่อการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส

1. หน่วยงานอาจจัดส่ง
ข้อมูลที่เปิดเผย 
ต่อสาธารณะไมต่รง

1. จัดการประชุมชี้แจง 
แนวทางการประเมิน ฯ 
โดยสร้างความเข้าใจ 

กลุ่มงาน
จริยธรรม 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

วัตถุประสงค์ :  
เพื่อให้หน่วยงานนำผล 
การประเมิน ที่ได้รับไปใช้ 
ในการปรับปรุงและพัฒนา
องค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งข้ึน 

ในการดำเนินงานของกรมปา่ไม้ 
(IIT  EIT  OIT) อาจส่งผลให้
ค่าคะแนนในการประเมิน
ภาพรวมลดลง 

ในการดำเนินงานของ 
กรมปา่ไม้ (IIT EIT OIT) 

2. ดำเนินการจัดประชุม
ซักซ้อมความเข้าใจ 
ในการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงาน  
ของกรมป่าไม้ (IIT  EIT) 

3. ดำเนินการประสาน  
กับหน่วยงานเพื่อแก้ปัญหา
ในด้านข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ทางโทรศัพท์  
และแอปพลเิคชันไลน ์

 
 
 
 
 
 

ในการดำเนินงาน 
ของกรมป่าไม้ (IIT EIT 
OIT) จำนวน 1 ครั้ง 

2. ดำเนินการจัดประชุม
ซักซ้อมความเข้าใจ 
ในการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใส 
ในการดำเนินงาน 
ของกรมป่าไม้ (IIT  EIT) 
จำนวน 1 ครั้ง 

3. ดำเนินการประสาน 
กับหน่วยงานเพื่อแก้ปัญหา
ในด้านข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ทางโทรศัพท ์ 
และแอปพลเิคชันไลน์  
เรียบร้อยแล้ว 

จากการดำเนินการดังกล่าว    
ทำให้ได้รับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 

หรือไม่ครบถ้วน 
ตามเกณฑ์ที ่สำนักงาน 
ป.ป.ช. กำหนด ส่งผลให้
มีค่าคะแนนของแบบวัด 
OIT ไมต่รงหรือไมค่รบถ้วน
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

2. บุคลากรภายในหนว่ยงาน 
และบุคคลภายนอก 
ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับบริการ
จากหน่วยงานที่เข้ามา 
มีส่วนร่วมในการประเมนิ ฯ 
อาจมีทัศนคต ิ
และแนวความคิด 
ที่แตกต่างกัน ส่งผลให ้
ไม่สามารถควบคุม 
ค่าคะแนนของแบบวัด 
IIT และ EIT ได้ 

ในเกณฑ์การประเมิน 
ในแต่ละตัวช้ีวัดให้กับ
บุคลากรที่เกีย่วข้อง 
ในการจัดทำข้อมูล 
ที่เปิดเผยต่อสาธารณะ 

2. จัดการประชุมชี้แจง 
แนวทางการประเมิน 
เพื่อเน้นย้ำการเข้าตอบ
แบบวัด IIT ของบุคลากร
ของกรมป่าไม้ รวมไปถึง
การทำความเข้าใจ 
กับบุคลากรที่ให้บริการ
กับบุคคลภายนอก 
เพือ่เป็นการยกระดับ 
ค่าคะแนนแบบวัด EIT 

3. เชิญวิทยากรจากสำนักงาน 
ป.ป.ช. ให้ความรู ้
ในการประเมิน ฯ 
ในแต่ละตัวช้ีวัด 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

 ในการดำเนินงานของกรมปา่ไม้ 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 มีค่าคะแนน 
อยู่ที่ 88.27 อยู่ในระดับ 
ผ่านดี ซึ่งค่าคะแนนภาพรวม 
ที่สูงขึ้นจากเดิม ทั้งนี้ ค่าคะแนน
ของแบบวัด OIT มีค่าคะแนน
ลดลงจากเดิม 

เพื่อยกระดับค่าคะแนน
ในการประเมิน ฯ  
ของกรมป่าไม้ ให้มีคา่
คะแนนท่ีสูงขึ้น 

ภารกิจ : การสั่งการ 
และการแจ้งเวียนเอกสาร 
ในการปฏิบัติงาน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อการ
ดำเนินการ ความรวดเร็ว 
และขับเคลื่อนงานให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การสั่งการและการแจ้งเวยีน
ข้อมูลข่าวสารทางเอกสาร 
ไปยังหน่วยงานในบางพื้นที ่
ทีม่ีความห่างไกล อาจจะเกิด
ความล่าช้า ซึ่งจะส่งผล 
ต่อการรายงานผล 
และการปฏิบัติงาน 

ใช้เทคโนโลยีแอปพลิเคชัน
ทางโทรศัพท์เข้ามาช่วย 
ในการปฏิบัติงาน สร้างกลุ่ม
เฉพาะเรื่องที่ต้องการติดต่อ 
สื่อสาร เพื่อความสะดวก 
รวดเร็ว และทันต่อห้วงเวลา 
ในการปฏิบัติงาน 

จัดตั้งกลุ่มเฉพาะเรื่องที่ต้องการ
ติดต่อประสานงาน 
ในแอปพลิเคชนัไลน์  
เพื่อให้เกิดความรวดเร็ว 
และทันต่อห้วงเวลา 
ในการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติงานบางช่วงเวลา
อาจไม่มสีัญญาณโทรศัพท์ 
ส่งผลใหเ้กิดความล่าช้า 
ในการรับข้อมูลข่าวสารได้  

1. แจ้งเวียนข้อมูลข่าวสาร
ในกลุ่มแอปพลิเคชันไลน์ 
LINE รปูแบบไฟลเ์อกสาร 
มีการโต้-ตอบ รวมถึง
รายงานผลการปฏิบัติงาน 
โดยเน้นความสะดวก 
รวดเร็ว และทัน 
ต่อห้วงเวลา  

2. ติดตามรายชื่อผูต้อบ
รับทราบข้อมลูข่าวสาร  

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 1 
(เชียงใหม่) 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ที่ได้แจ้งเวียนในกลุม่ 
แอปพลิเคชันไลน ์ 

ภารกิจที่ 1 : การบริการ
ประชาชน 

วัตถุประสงค์ :  
เพื่อการจัดการเรื่องร้องเรียน
ของสำนักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) ท่ีได้รบั
จากกรมป่าไม้ และระบบ  
e - petition ของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม 
ให้เป็นไปตามระยะเวลา 
ที่กำหนด 

การจัดการเรื่องร้องเรยีน 
ของสำนักจดัการทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 7 (ขอนแก่น)  
ที่ไดร้ับจากกรมป่าไม้  
และระบบ e – petition 
ของกระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม  
อาจไมเ่ป็นไปตามระยะเวลา 
ที่กำหนด 

1. เจ้าหน้าท่ีงานบริการ
ประชาชนของสำนัก ฯ 
Login เข้าสู่ระบบ 
เพื่อตรวจสอบรายละเอยีด
เรื่องร้องเรียน  
วันละ ๓ รอบ  

2. สร้างกลุม่ไลน์ “เรื่อง
ร้องเรียน สจป.ที่ 7 
(ขอนแก่น) เพื่อแจ้งเตือน
ผ่าน Line Notify 
และตดิตามความก้าวหน้า 
ทุก 7 วัน 

3. สำนัก ฯ ทำหนังสือ 
เร่งรัดติดตามเรื่องร้องเรยีน
ส่วนภารกจิที่รับผดิชอบ 
กรณีเรื่องร้องเรียน 

1. เจ้าหนา้ที่งานบรกิาร
ประชาชนของสำนกั ฯ 
Login เข้าสูร่ะบบ 
เพื่อตรวจสอบรายละเอียด
เรื่องร้องเรียนวันละ ๓ รอบ 

2. แจ้งเตือนผ่าน Line Notify 
กลุ่มไลน์ “เรื่องร้องเรียน 
สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น)  
เมื่อมเีรื่องร้องเรยีน 
ในระบบพร้อมตดิตาม 
ความก้าวหน้าทุก 7 วัน 

3. มีหนังสือเร่งรดัตดิตาม 
ส่วนภารกิจทีร่ับผิดชอบ 
เรื่องร้องเรียน  
กรณเีรื่องร้องเรยีน 
ไม่มคีวามก้าวหนา้ 

เรื่องร้องเรียนของสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 7 
(ขอนแก่น) ที่ได้รับ 
จากกรมป่าไม้ และระบบ  
e - petition ของกระทรวง  
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
และสิ่งแวดล้อม 
อาจไม่เป็นไปตามระยะเวลา
ที่กำหนด และมีเรื่องร้องเรียน
คงค้าง 

1. เจ้าหน้าท่ีงานบริการ
ประชาชนของสำนัก ฯ 
Login เข้าสู่ระบบ 
เพื่อตรวจสอบราย 
ละเอียดเรื่องร้องเรียน 
วันละ ๓ รอบ  

2. แจ้งเตือนผ่าน Line 
Notify กลุ่มไลน์  
“เรื่องร้องเรียน สจป.ที่ 7 
(ขอนแก่น) เมื่อมีเรื่อง
ร้องเรียนในระบบพร้อม
ติดตามความก้าวหน้า 
ทุก 7 วัน 

3. มีหนังสือเร่งรดัตดิตาม 
ส่วนภารกจิที่รับผดิชอบ 
เรื่องร้องเรียน 
กรณีเรื่องร้องเรียน 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ ๗ 
(ขอนแก่น) 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ไม่มีความก้าวหน้า 
เกิน 15 วัน 

และเรื่องร้องเรยีนคงคา้ง
เกิน 15 วัน 

ไม่มีความก้าวหน้า 
และเรื่องร้องเรียนคงค้าง
เกิน 15 วัน 

4. แต่งตั้งคำสั่งคณะทำงาน 
การจัดการเรื่องร้องเรียน 
ของสำนัก ฯ 

5. ประชุมเร่งรัดตดิตาม
เรื่องร้องร้องเรียน 
ที่ไม่มีความก้าวหน้า 
และเรื่องร้องเรียนคงค้าง
ทุกเดือน 

ภารกิจที่ 2 : ป้องกัน 
และปราบปราม การบุกรุก
ทำลายทรัพยากรป่าไม ้

 

 

วัตถุประสงค์ :  

หากการจดัการฐานข้อมลูพื้นที่
บุกรุกทำลายป่าไมค่รบถ้วน
ตามองคป์ระกอบข้อมลู 
ภูมสิารสนเทศ อาจส่งผลให ้
ไมส่ามารถนำขอ้มลูดังกล่าวมา
บริหารจัดการหรือตรวจสอบ
พื้นที่ได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

1. ให้เจ้าหน้าที่จัดทำ 
ฐานข้อมูลแปลงพื้นที ่
บุกรุกดำเนินคด ี
ในรูปแบบข้อมูล 
ภูมิสารสนเทศ ให้ถูกต้อง 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
จัดเก็บฐานข้อมลูแปลง
พื้นที่บุกรุกดำเนินคด ี

1. หน่วยงานไดด้ำเนินการ 
จัดเจ้าหนา้ที่จัดทำ
ฐานข้อมูลแปลงพื้นที ่
บุกรุกดำเนินคดีในรปูแบบ
ภูมิสารสนเทศ สามารถนำ
ข้อมูลมาใช้ตรวจ สอบพื้นที่
อย่างมีประสิทธิภาพ 

เจ้าหน้าท่ีที่จัดทำฐานข้อมลู
แปลงบุกรุกดำเนินคด ี
ในรูปแบบภูมสิารสนเทศ 
อาจขาดประสบการณ์
ทางด้านงานป้องกันรักษาป่า 

1. ดำเนินการติดตาม 
และตรวจสอบข้อมลู 
ผลการปฏิบตัิงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีที่จัดทำ
ข้อมูลทุกเดือน 

2. จัดประชุมเพื่อถ่ายทอด 
องค์ความรู้ ทักษะ 
และแนวทาง 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ ๗ 
(ขอนแก่น) 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

1. เพื่อหยุดยั้งการบุกรุก
ทำลายทรัพยากรป่าไม้
โดยความร่วมมือ 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ของทุกระดับทุกภาคส่วน 
รวมทั้งส่งเสรมิการมีส่วนร่วม 
ของภาคประชาชน 
ในการเฝ้าระวังและดูแล
รักษาทรัพยากรปา่ไม้ 
การสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือในการป้องกัน
รักษาป่าไม่ให้พื้นที่ป่าลดลง 

2. เพื่อการป้องกัน 
ปราบปราม และอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม ้
ให้เกิดประโยชน ์
ต่อประชาชน สูงสุด 

3. เพื่อสร้างจิตสำนึกร่วม
ของราษฎรในพื้นที่ 

ในรูปแบบข้อมูล 
ภูมิสารสนเทศ 

2. รวบรวมแนวทางปฏิบตัิงาน
สำหรับเป็นคู่มือจดัเกบ็
ฐานข้อมลูแปลงพื้นที ่
บุกรุกดำเนินคดีให้ถูกต้อง 
จำนวน 1 เล่ม 

 

ในการปฏิบัติงานให้แก่
เจ้าหน้าที่อย่างน้อย 1 ครั้ง 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ให้เกิดความรักป่า 
ความหวงแหน 
และมีความรูส้ึก 
ความเป็นเจา้ของป่า 

ภารกิจที่ 1 : ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการเงิน บัญชี  
และพัสดุของสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ 8 
(นครราชสมีา) 

วัตถุประสงค์ :  
1. หน่วยงานมีการจดัเก็บ

พัสดุเปน็ระเบยีบเรียบร้อย 
ปลอดภัยและครบถ้วน
ถูกต้อง ตรงตามบัญชีวัสดุ
คงคลัง 

2. มีหลักฐานการรับเข้า 
จ่ายออกจากบัญช ี
หรือทะเบียนไว้ประกอบ

การรายงานวสัดุคงเหลือ 
ที่มีอยู่จริงอาจไม่ตรงกับบัญชี
รายงานวัสดคุงคลัง 
ในระบบ New GFMIS  

สอบทานรายงานวสัดคุงเหลอื
ประจำปี ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
ก่อนรายงานวัสดคุงคลัง 
ในระบบ New GFMIS 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยงาน
ภาคสนามบางราย 
ขาดความรูค้วามเข้าใจ 
ในการรายงาน ซึ่งอาจเกิด
ข้อผิดพลาดในการรายงาน
หรือรายงานไม่ครบถ้วนได ้
 

1. หน่วยงานภาคสนาม 
ในสังกัดอาจรายงานวสัด ุ
คงคลังล่าช้า  

2. เจ้าหน้าท่ีอาจขาดความรู้
ความเข้าใจในแบบฟอร์ม
ที่กรมป่าไม้กำหนด 

ประชุมช้ีแจงและให้คำแนะนำ
เจ้าหน้าท่ีผูส้อบทานรายงาน
วัสดุคงเหลือประจำป ี
ให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
ก่อนรายงานสินทรัพย์
คงเหลือในระบบ New 
GFMIS 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 8 

(นครราชสมีา) 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

รายการครบถ้วน 
ทุกรายการ 

ภารกิจที่ 2 : ป้องกัน 
และปราบปรามการบุกรุก
ทำลายทรัพยากรป่าไม ้

วัตถุประสงค์ :  
1. จัดทำแผนปฏิบัติงาน 

และแผนการใช้จ่ายเงิน 
2. หยุดยั้งการบุกรุกทำลาย

ทรัพยากรป่าไม้  
โดยความร่วมมือ 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทุกระดับ ทุกภาคส่วน 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ของภาคประชาชน  
การสร้างเครือข่าย 
ในการเฝ้าระวังดูแลป่าไม้ 

พื้นที่รับผิดชอบมีจำนวนมาก 
อาจทำให้เจ้าหน้าที ่
ไม่สามารถป้องกันรักษาปา่ 
ได้ทุกพ้ืนท่ี 

ตรวจสอบเร่งรดัการรายงานผล
การปฏิบัติงานก่อนถึงระยะเวลา
ที่กำหนด 

จัดประชุมหน่วยงาน 
เพื่อติดตามผลการดำเนิน
และการรายงานผล 
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ภาคสนาม เฉลีย่เดือนละ 
1 ครั้ง 

พื้นที่รับผิดชอบมีจำนวนมาก 
อาจทำให้ไม่สามารถป้องกัน
รักษาป่าได้ทุกพ้ืนท่ี 

1. ตรวจสอบเร่งรดั 
การรายงานผล 
การปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานภาคสนาม
อย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง 

2. ตรวจเยี่ยม ให้คำแนะนำ
ในการวางแผนออกตรวจ
ลาดตระเวนพ้ืนท่ี 
เพื่อให้หน่วยปฏิบัติ
สามารถดำเนินการ 
ได้ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 8 

(นครราชสมีา) 
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

3. การป้องกัน ปราบปราม 
และอนุรักษ์ทรัพยากร 
ป่าไม้ ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับประชาชน 

4. สร้างจิตสำนึกร่วม 
ของราษฎรในพื้นที่ 
ให้เกิดความรู้สึกรัก 
หวงแหนและความเป็น
เจ้าของป่า 

5. รายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามระยะเวลาที่แผนงาน
กำหนด 

 
ภารกิจ : สำรวจการถือครอง
ที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อช่วยเหลือราษฎร 

ที่ถือครองที่ดินป่าสงวน ฯ  

หน่วยงานอาจไมไ่ดร้ับ 
ความร่วมมือจากประชาชน
ในพื้นที่ ซึ่งจะส่งผลให ้
การปฏิบัติงานสำรวจ 
การถือครองที่ดินในพ้ืนท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ  

1. ช้ีแจงทำความเข้าใจ 
กับประชาชนในพ้ืนท่ี 
ถึงเหตุผลและประโยชน ์
ที่จะได้รับจากการดำเนินการ
ตามโครงการ 

1. หน่วยงานได้ช้ีแจง 
ทำความเข้าใจ 
กับประชาชนแล้ว 
จำนวน 27 ครั้ง 

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 3  
สาขาแพร ่
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ให้สามารถอยู่อาศัย/ 
ทำกินได้อย่างถูกต้อง 
เป็นหลักแหล่งเหมาะสม 

2. เพื่อสำรวจขอบเขต 
การครอบครองที่ดิน 
ในพื้นที่ป่าสงวน ฯ 
ในบริเวณพื้นท่ีที่มีร่องรอย
การทำประโยชน์ระหว่างปี 
2545 - 2557  
และพื้นที่ท่ีมีร่องรอย 
การทำประโยชน์ระหว่าง
ก่อนปี 2545 และยังคง 
ทำประโยชน์จนถึงปัจจุบัน  
(ที่ตกหลน่หรือยังไม่ได้สำรวจ) 

3. เพื่อสร้างความรู ้
ความเข้าใจในดา้นการป่าไม้ 
เพื่อลดความขดัแย้ง 
กับเจ้าหน้าที่เจ้าหน้าท่ี 
ของรัฐ หรือไม่ให้ความร่วมมือ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

2. วางแผน กำหนดมาตรการ
การปฏิบัติงาน 
หรือกระบวนการทำงาน
ให้ชัดเจนท้ังกลุ่มเจ้าหน้าที่
และประชาชนในพ้ืนท่ี 

2. หน่วยงานได้วางแผน 
และดำเนินการเรียบร้อยแล้ว 
ตามแผนงานท่ีกำหนดไว ้
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ในการปฏิบัติงาน 
และการปฏิบตัิตามมาตรการ
ที่หน่วยงานได้กำหนด 

ภารกิจ :  
1. เป็นผู้แทนกรมป่าไม ้

ในระดับจังหวัด  
เพื่อดำเนินการเกี่ยวกับ
การประสานงานด้านป่าไม้
ในพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์  

2. ส่งเสริมสนับสนุน 
ความร่วมมือในงาน 
ด้านป่าไม้ ตลอดจน 
การให้คำปรึกษา 
บริการงานวิชาการ  
ให้แก่ประชาชน ภาครัฐ 
และภาคเอกชน ในพื้นที่
จังหวัดนครสวรรค ์

วัตถุประสงค์ : 

ฐานข้อมูลของหน่วยงาน 
อาจไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 
และเป็นปจัจุบัน 

จัดหมวดหมู่ของฐานข้อมูล
ของหน่วยงาน ณ ปัจจุบัน 
และย้อนหลัง เช่น ฐานข้อมูล 
ป่าชุมชน แนวเขตป่าชุมชน 
แปลงปลูกป่า เพื่อให้การสืบค้น
ฐานข้อมูลเป็นไปได้อย่างรวดเร็ว 
ครบถ้วน และถูกต้อง 

ปัจจุบันมกีารจดัทำฐานข้อมลู
ของหน่วยงานแล้ว แต่พบว่า
ยังขาดความถูกต้อง ครบถ้วน 
และสมบูรณ์  

ฐานข้อมูลป่าชุมชน 
แนวเขตป่าชุมชน แปลงปลูกป่า 
อาจขาดความถูกต้อง 
ครบถ้วน และสมบรูณ์ 
เนื่องจากขาดบุคลากร 
มีความเช่ียวชาญเฉพาะ
ตำแหน่งท่ีดำเนินการจัดทำ
ฐานข้อมูลโดยตรง 

1. ประสานส่วนที่เกี่ยวข้อง
ในการตรวจเช็คข้อมูล
เพื่อให้เกิดความถูกต้อง
มากที่สุด 

2. ถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ด้านฐานข้อมูล  
จำนวนอย่างน้อย 6 ครั้ง  

 

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 4 

สาขานครสวรรค ์
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

1. ประสานดำเนินการ
ร่วมกับทุกภาคส่วนเกี่ยวกับ
งานป้องกันการบุกรุกทำลาย
ทรัพยากรป่าไม ้
การควบคุมไฟป่า 
และการแก้ไขปญัหาที่ดิน 
ป่าไม้ รวมทั้งร่วมตรวจสอบ
เบื้องต้นในการออกหนังสือ
รับรองไม้ ผลติภณัฑ์ไม้
และถ่านไม้ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบยีบ 
ที่เกี่ยวข้อง 

2. เป็นหน่วยบริการงาน
อนุญาตด้านปา่ไม้ในพืน้ที ่
งานรับเรื่องร้องเรยีน 
และงานบริการวิชาการ
ด้านไม ้
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ป้องกัน 
และปราบปรามการบุกรุก
ทำลายทรัพยากรป่าไม ้

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อหยดุยั้งการบุกรุก

ทำลายทรัพยากรป่าไม ้
โดยความร่วมมือ 
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ทุกระดับ ทุกภาคส่วน 
รวมทั้งส่งเสริม 
การมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนในการเฝ้าระวัง
และดูแลรักษาทรัพยากร
ป่าไม้ การสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือในการป้องกัน
รักษาป่าไม้ ให้พื้นที่ป่าไม้
ไม่ให้พ้ืนท่ีป่าไม้ลดลง 

1. การทีห่น่วยป้องกันรักษาป่า 
และส่วนป้องกันรักษาป่า 
และควบคมุไฟป่า 
ไม่ได้จัดเก็บ/รวบรวม
ฐานข้อมูลพื้นที่บุกรุก 
ในรูปแบบข้อมูลสารสนเทศ 
อาจทำใหไ้ม่สามารถ 
บูรณาการทำงานร่วมกับ
ส่วนอ่ืนได้ เช่น งาน คทช. 
ไม่สามารถรู้ได้ว่าพ้ืนท่ี 
ที่จะทำแผน คทช. น้ัน  
มีพื้นท่ีบุกรุกหรือไม ่

2. เจ้าหน้าที่หน่วยป้องกัน ฯ 
อาจไม่มีความรู้ด้านเอกสาร 
และทักษะคอมพิวเตอร์  
ซึ่งจะส่งผลให้การเก็บ
ข้อมูลของหน่วยป้องกัน ฯ 
ไม่ครบถ้วนและยาก 
ต่อการสืบค้น 

ติดตามและควบคุม 
การดำเนินงาน พร้อมทั้ง 
ให้ข้อเสนอแนะแกห่น่วยปฏิบัติ
อย่างสม่ำเสมอ 

ผู้อำนวยการส่วน ฯ 
และข้าราชการในส่วน 
จัดชุดลงติดตามการปฏบิัติงาน
ของหน่วยป้องกันรักษาป่า 
ทั้ง 25 หน่วย  
ตลอดปีงบประมาณ  
ได้เสนอแนะและชี้แนะ 
การปฏิบัติงานให้ทุกหน่วย
ดำเนินการให้ถูกต้อง 
ตามระเบียบการปฏิบตัิงาน
และทำงานให้เสร็จสิ้น 
ตามกำหนดเวลา 
เน้นย้ำการจดัเก็บข้อมลู/
ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจบุัน
เพื่อให้นำข้อมูลมาบรูณาการ
ใช้ร่วมกับส่วนอ่ืนได้  

หน่วยป้องกันรักษาป่า 
บางหน่วย อาจมีเจ้าหน้าท่ี 
ที่มีความรู้ทางด้านเทคโนโลย ี
จำกัด ทำให้การจัดทำข้อมลู/
รวบรวมฐานข้อมลูยังล่าช้า 

จัดโครงการฝึกอบรม 
การนำเทคโนโลยมีาใช้ 
ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกดิ
ประโยชนส์ูงสุดต่อหน่วยงาน 
เช่น การอบรมการทำจัดแผนที่
ขั้นพื้นฐาน เพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
มีความรู้ความเข้าใจ 
ในการทำแผนที่เมื่อเกดิคดี
บุกรุก หรือต้องตรวจสอบ
พื้นที่ต่าง ๆ และรวบรวม
จัดทำแผนที่ขึ้นรูปแปลงคด ี
เก่า ๆ  เพื่อไว้เป็นฐานข้อมูลได ้

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 7  

สาขาอุบลราชธาน ี
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

2. เพื่อป้องกัน ปราบปราม 
และอนรุักษ์ทรัพยากรป่าไม้
ให้เกิดประโยชน ์
ต่อประชาชนสูงสดุ 

ภารกิจ : ปฏิบัติงานเกี่ยวกบั
แผนงานงบประมาณ  
รวมทั้งเร่งรดัการดำเนินงาน 
และการใช้จ่ายงบประมาณ 

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อให้การเบิกจ่าย

งบประมาณถกูต้อง 
ตามระเบียบ
กระทรวงการคลัง 
และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

2. เพื่อให้การเบิกจ่าย
งบประมาณของสำนัก ฯ 
เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กรมป่าไมก้ำหนด 

การปฏิบตัิงานในแตล่ะขัน้ตอน 
อาจล่าช้า เนื่องจากขาด 
การกำหนดระยะเวลา 
ในการปฏิบัติงาน 

กำหนดระยะเวลา 
การปฏิบัติงาน ในแตล่ะขั้นตอน
อย่างชัดเจนและถือปฏิบัติ
อย่างเครง่ครดั 

1. กำหนดมาตรการ  
เพื่อควบคุมระยะเวลา 
การปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป
ตามที่สำนัก ฯ กำหนด 

2. แจ้งให้หัวหน้าหน่วยงาน
เบิกจ่ายและเจ้าหน้าท่ี 
ที่ปฏิบัติงาน 
เกี่ยวกับการจดัทำ
ใบสำคัญและการเบิกจ่าย 
ทราบและถือปฏิบัต ิ
อย่างเคร่งครัด 

3. ติดตามการปฏิบัติงาน
ตามมาตรการที่สำนัก ฯ
กำหนด ได้แก่ หน่วยเบิกจ่าย
จัดทำใบสำคญัได้ถูกต้อง 

- - สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 9  

สาขาปราจีนบุร ี
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ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

และส่งใหส้ำนัก ฯ 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ภารกิจ : ส่งเสริมการฟื้นฟู
สภาพป่าในพ้ืนท่ีที่หมดอายุ
การอนุญาตและกรมป่าไม ้
ไม่ต่ออายุการอนุญาต 

วัตถุประสงค์ : 
1. เพื่อฟ้ืนฟูสภาพป่า 

ตามแผนงานท่ีกำหนด 
2. เพื่อสร้างความรู ้

ความเข้าใจในงาน 
ด้านป่าไม ้

3. เพื่อลดความขดัแย้ง
ระหว่างหน่วยงานของรัฐ 

การส่งเสริมการฟื้นฟู 
สภาพป่าในพ้ืนท่ีที่หมดอาย ุ
การอนุญาต อาจไมไ่ด้รบั
ความร่วมมือกับประชาชน 
ในพื้นที่ ซึ่งจะส่งผลให ้
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

1. ประชาสมัพันธ์ ช้ีแจง 
ทำความเข้าใจกบั ประชาชน
ในพื้นที่ให้ทราบถึงเหตุผล 
ในการดำเนินงาน  
และบอกประโยชน์ 
ที่ประชาชนจะได้รับ 
จากการดำเนินการ 
ตามโครงการ 

2. วางแผนการปฏิบตัิงาน 
กำหนดมาตรการ  
พร้อมท้ังวิธีการทำงาน 
ให้ชัดเจนกับเจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติ ประชาชน 
และผู้นำชุมชน 

1. หน่วยงานได้ช้ีแจง 
ทำความเข้าใจกับประชาชน
ในพื้นที่ถึงเหตุผล 
และประโยชน์ที่จะไดร้ับ
จากการดำเนินโครงการ 
จำนวน 5 ครั้ง 

2. วางแผนการปฏิบตัิงาน 
กำหนดมาตรการ 
และวิธีการทำงานที่ชัดเจน
ให้เจา้หนา้ที่และประชาชน
ในพื้นที่เสร็จเรียบร้อยแล้ว
โดยการชี้แจงแนวเขต,
จำนวนพื้นที่ท่ีปลูกป่า, 
ผลที่จะไดร้ับจากการปลูกป่า 
จำนวน 5 ครั้ง 

พื้นที่เป้าหมายทีไ่ดด้ำเนนิการ
ปลูกป่าเพื่อฟื้นฟูสภาพป่า
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
อาจมีราษฎรในพ้ืนท่ีบุกรุก
ยึดถือครอบครอง 
เพื่อทำการเกษตร 

1. ช้ีแจงเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจให้ประชาชน
ในพื้นที่ให้ทราบถึงเหตุผล
และประโยชน์ที่ได้รับ
จากการดำเนินโครงการ
ทุกครั้งท่ีปฏิบัติงาน 
ในพื้นที่ 

2. เพิ่มการลาดตะเวน 
ในพื้นที่เป้าหมาย 
ที่ได้ดำเนินการปลูกป่า
เพื่อฟ้ืนฟูสภาพป่า 
เพื่อป้องกันการบุกรุกพื้นที ่
โดยใช้เจ้าหน้าท่ี 
และเทคโนโลยีอากาศยาน
ไร้คนขับ (โดรน) 

3. จัดตั้งสำนักงาน 
จากอาคารเดิมของบริษัท

สำนักจัดการ
ทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 12  
สาขากระบี ่



- 115 - 
 

 

 

ด้านการจัดการ 
(1) 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย 

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ที่หมดสญัญาอนุญาต 
ในพื้นที่แปลงปลูกป่า
เพื่อให้มีเจ้าหน้าที ่
อยู่ประจำ 

 


