
 

ระเบียบวาระการประชุม 
การประชุมคณะกรรมการและคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 

และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ครั้งที่ 1/2567 
วันอังคารที่ 26 พฤศจิกายน 2567 เวลา 13.30 น. 

ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 อาคารเทียมคมกฤส กรมป่าไม้ และผ่านระบบการประชุมทางไกล  

***************************************************************************** 

ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
2.1 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในของกรมป่าไม้ ครั้งที่ 1/2567 
2.2 รับรองรายงานการประชุมคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในของกรมป่าไม้ ครั้งที่ 1/2567 

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพื่อทราบ  
3.1 นโยบายและกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง 
3.2 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้  ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
4.1 (ร่าง) รายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
4.2 (ร่าง) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 
4.3 (ร่าง) รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน ในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับกรมป่าไม้  

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 
 

***************************************************************************** 

หมายเหตุ : ระเบียบวาระการประชุมอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 



 
เอกสารประกอบการประชุม 

การประชุมคณะกรรมการและคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ครั้งท่ี 1/2567 
วันอังคารที่ 26 พฤศจิกายน 2567 เวลา 13.30 น. 

ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 อาคารเทียมคมกฤส กรมป่าไม้ และผ่านระบบการประชุมทางไกล  
      ...................................................... 

 
ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 
 
 
  
 
  

มติที่ประชุม 
  
  
   
   

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
 2.1 รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ครั้งที่ 1/2567 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ ทส 1606.33/ว 1359 ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2567 เรื่อง รายงานการประชุม
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ครั้งที่ 1/2567 โดยแจ้ง
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง ฯ เพื่อโปรดทราบและพิจารณารับรองรายงานการประชุม 
ซึ ่งหากประสงค์จะแก้ไขหรือเพิ ่มเติมประการใด ขอให้แจ้งสำนักแผนงานและสารส นเทศ ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการทราบ ภายในวันที่ 14 มิถุนายน 2567 โดยหากพ้นกำหนดเวลาให้ถือว่ารับรองรายงาน 
การประชุมแล้ว ทั้งนี้ เมื่อถึงกำหนดเวลาไม่พบว่า มีคณะกรรมการ ฯ ท่านใดแจ้งแก้ไขรายงานการประชุม 
(เอกสารประกอบวาระท่ี 2.1) 
 ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของกรมป่าไม้ จึงขอนำเรียนที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 

มติที่ประชุม 
  
  
   
   

 

2.2 รับรอง... 
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2.2 รับรองรายงานการประชุมคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี ่ยง  
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ครั้งท่ี 1/2567 

คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้  
ได้มีหนังสือ ด่วนที่สุด ที่ ทส 1606.33/ว 1478 ลงวันที่ 20 มิถุนายน 2567 เรื่อง รายงานการประชุม
คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ครั้งที่ 1/2567 โดยแจ้งคณะทำงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยง ฯ เพ่ือโปรดทราบและพิจารณารับรองรายงานการประชุม ซึ่งหากประสงค์จะแก้ไข
หรือเพิ่มเติมประการใด ขอให้แจ้งสำนักแผนงานและสารสนเทศ โดยส่วนติดตามและประเมินผล ในฐานะ 
ฝ่ายเลขานุการ ฯ ทราบ ภายในวันพุธที่ 26 มิถุนายน 2567 โดยหากพ้นกำหนดเวลาให้ถือว่ารับรองรายงาน 
การประชุมแล้ว ทั ้งนี ้ เมื ่อถึงกำหนดเวลาไม่พบว่า มีคณะทำงาน ฯ ท่านใดแจ้งแก้ไขรายงานการประชุม  
(เอกสารประกอบวาระท่ี 2.2) 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของกรมป่าไม ้จึงขอนำเรียนที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณารับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 

มติที่ประชุม 
  
  
   
   
   

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพื่อทราบ 
 3.1 นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 ตามที่พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ 2561 มีผลบังคับใช้  
เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี ่ยง กระทรวงการคลังจึงได้มีการกำห นดหลักเกณฑ์ 
ให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ เพ่ือใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน และติดตาม กำกับดูแลให้เป็นไปตามเป้าหมายและบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ มีนโยบายและกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ 
การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 4 ตุลาคม 2561  
เป็นต้นไป  

2) หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  
การบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  โดยให้มีผลบังคับใช้ในรอบระยะเวลา
บัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป คือ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
เป็นต้นไป  

3) แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการ
บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร โดยให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ ตั้งแต่วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 
เป็นต้นไป 

 
4) นโยบาย... 
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4) นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้
โดยให้หน่วยงานของกรมป่าไม้ถือปฏิบัติ ตั้งแต่วันที่ 3 พฤษภาคม 2564 เป็นต้นไป 
 ดังนั้น เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมปา่ไม้ 
เป็นไปตามนโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ จึงขอนำเรียนให้ทุกหน่วยงานตระหนักถึงความสำคัญและให้ความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติตามภารกิจดังกล่าว 

มติที่ประชุม 
  
  
   
   
   

 3.2 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  จากการประชุมเมื่อวันพุธที่ 5 มิถุนายน 2567 คณะกรรมการการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าได้มีมติเห็นชอบกิจกรรมและชื่อความเสี่ยงสำหรับใช้ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมทั้งกรอบแนวทาง 
การควบคุมภายใน โดยมอบหมายคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ดำเนินการ
จัดทำข้อมูลดังกล่าวส่งให้สำนักแผนงานและสารสนเทศ ในฐานะฝ่ายเลขานุการ ฯ เพื่อดำเนินการจัดทำแผน 
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป  

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้กำหนดกิจกรรมตามแนวทางการพัฒนาของกรมป่าไม้ตามแผนปฏิบัติ ราชการ
ประจำปี พ.ศ. 2567 จำนวน 10 กิจกรรม ซึ่งมีหน่วยงานส่วนกลางที่รับผิดชอบ จำนวน 8 หน่วยงาน ได้แก่ 
สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า สำนักส่งเสริมการปลูกป่า สำนักจัดการป่าชุมชน สำนักวิจัย  
และพัฒนาการป่าไม ้สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ สำนักบริหารกลาง สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ และกองการอนุญาต 
ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามกิจกรรมที่กำหนด โดยมีรายละเอียดตามตาราง
กิจกรรมและชื่อความเสี่ยง สำหรับใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 

 
 
 

 
 
 
 

กิจกรรม... 
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ที ่ กิจกรรม รหัสและชื่อความเสี่ยง 
ค่าเป้าหมาย 
และหน่วยนับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 ป้องกันและปราบปรามการบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้ 
1 กิจกรรมโครงการดำเนินงานเกี่ยวกับพ้ืนที่ปลูกปาล์มน้ำมัน

ที่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนุญาตเข้าทำประโยชน์
ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ  

รหัสความเสี่ยงที่ 1 : การปลูกฟื้นฟูพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมัน 
ที ่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนุญาตเข้าทำประโยชน์  
ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

2,000 ไร ่ สำนักป้องกัน
รักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า 

2 กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน รหัสความเสี ่ยงที ่ 2 : การลดลงของจำนวนจุดความร้อน 
(Hotspot) จากภาพถายดาวเทียม Suomi NPP เซ็นเซอร VIIRS 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

26,065 จุด สำนักป้องกัน
รักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมการบริหารจัดการป่าชุมชน 
3 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน รหัสความเสี่ยงที่ 3 : การส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
331 ป่าชุมชน สำนักจัดการ 

ป่าชุมชน 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 การบริหารจัดการที่ดินป่าไม้อย่างเป็นระบบ เป็นธรรม เพื่อให้ประชาชนอยู่ร่วมกับป่าอย่างสมดุลและอย่างยั่งยืน 
4 กิจกรรมโครงการปลูกป่าเศรษฐกิจในพื้นที่ คทช. (ตามแผน 

การจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นท่ี) 
รหัสความเสี่ยงที่ 4 : การเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

1,050 ไร ่ สำนักเศรษฐกิจ
การป่าไม้ 

5 กิจกรรมสำรวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ รหัสความเสี่ยงที่ 5 : การสำรวจการถือครองที่ดินในพื้นที่
ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

731 หมู่บ้าน สำนักจัดการ
ที่ดินป่าไม้ 

6 กิจกรรมตรวจสอบ ออกหลักฐานการอนุญาต และการติดตาม
การอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นที่
ป่าสงวนแห่งชาติ 

รหัสความเสี่ยงที่ 6 : การอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่
อาศัยในเขตพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

400,000 ไร ่
 

กองการอนุญาต 

ที่... 

กิจกรรมและช่ือความเสี่ยงสำหรับใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/cert/
https://www.forest.go.th/cert/
https://www.forest.go.th/land
https://www.forest.go.th/land
https://www.forest.go.th/permission
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ที ่ กิจกรรม รหัสและชื่อความเสี่ยง 
ค่าเป้าหมาย 
และหน่วยนับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 ส่งเสริมการฟื้นฟูป่าเสื่อมโทรมและเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 
7 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ รหัสความเสี่ยงที่ 7 : การปลูกฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานที่กำหนด 
4,450 ไร ่ สำนักส่งเสริม

การปลูกป่า 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนา การเพิ่มพื้นที่สีเขียวในเขตเมืองและเขตชนบท 
8 กิจกรรมโครงการจัดทำฐานข้อมูลศักยภาพการกักเก็บ

คาร์บอนในพื้นท่ีป่าไม ้
รหัสความเสี่ยงที่ 8 : ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจการกักเก็บ
คาร์บอนในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 82 

สำนักวิจัยและ
พัฒนาการป่าไม้ 

9 กิจกรรมโครงการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนของป่าชุมชน
เพ่ือลดสภาวะโลกร้อน 

รหัสความเสี่ยงที่ 9 : ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจ
การกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่าชุมชนไม่เป็นไปตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 82 

สำนักจัดการ 
ป่าชุมชน 

แนวทางการพัฒนาที่ 6 การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
10 กิจกรรมการบริการประชาชน รหัสความเสี่ยงที่ 10 : การจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้

ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที ่กำหนดไว้ในคู ่มือการปฏิบัต ิงาน 
ของกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 

ร้อยละ 80 สำนัก 
บริหารกลาง 

 

 

 

 

 

 

สำหรับ... 

กิจกรรมและช่ือความเสี่ยงสำหรับใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

https://www.forest.go.th/reforest
https://www.forest.go.th/reforest
https://www.forest.go.th/research/
https://www.forest.go.th/research/
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/central
https://www.forest.go.th/central
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สำหรับการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
นอกจาก 8 หน่วยงาน ที่ต้องดำเนินการตามกิจกรรมที่กำหนดข้างต้นแล้ว แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้กำหนดให้หน่วยงาน จำนวน 32 
หน่วยงาน โดยแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลาง จำนวน 9 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักแผนงานและสารสนเทศ 
สำนักโครงการพระราชดำริและกิจการพิเศษ สำนักการป่าไม้ต่างประเทศ สำนักจัดการป่านันทนาการ  
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มนิติการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กลุ่มตรวจสอบภายใน  
กลุ่มงานจริยธรรม และหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค จำนวน 23 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้
ที ่ 1 - 13 และสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้สาขาทุกสาขา ที ่จะต้องดำเนินการจั ดทำการควบคุมภายใน 
ตามหลักการบริหารงาน (4Ms) มาใช้เป็นกรอบแนวทาง เพื่อให้การควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ครอบคลุมทุกมิติ ได้แก่ 

1. การควบคุมภายในด้านงบประมาณ  
2. การควบคุมภายในด้านบุคลากร  
3. การควบคุมภายในด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
4. การควบคุมภายในด้านการจัดการ  
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ของกรมป่าไม้ จึงขอนำเรียนให้ที่ประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม 
   

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
4.1 (ร่าง) รายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สืบเนื่องจากวาระที่ 3.2 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จำนวน 8 หน่วยงาน 
เป็นผู้รับผิดชอบการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ฯ ตามแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (แบบ RM 2/2567) ให้สำนักแผนงานและสารสนเทศ 
ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไ ม้ 
เพื่อรวบรวม และจัดทำ (ร่าง) รายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งมรีายละเอียดตาม QR Code ที่ปรากฏ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

สำหรับผลการรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยง 
ของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 10 กิจกรรม มีรายละเอียด ดังนี้ 

(ร่าง) รายงานการตดิตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสีย่งของกรมป่าไม ้
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการบริหาร... 
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ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 
สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

กิจกรรมโครงการดำเนินงานเกี่ยวกับพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันที่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนุญาตเข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
1 เป้าประสงค์ การปลูกฟ้ืนฟูพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันที่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนุญาตเข้าทำประโยชน์ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติเป็นไป

ตามเป้าหมายของกรมป่าไม ้
2 ความเสี่ยงสำคัญ การปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ปลูกปาล์มน้ำมันที่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนุญาตเข้าทำประโยชน์ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายที่กำหนด 
3 ปัจจัยเสี่ยง 1) การเร่งประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้เห็นประโยชน์ของการปลูกป่า เพ่ือสร้างความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่ที่อาจไม่เห็ นด้วย

กับการรื้อถอนปาล์มน้ำมันในพ้ืนที่  
2) ยังไม่มีการจัดทำป้ายสัญลักษณ์แสดงพ้ืนที่ที่หมดอายุการอนุญาต เช่น ป้ายระบุข้อความห้ามยึดถือครอบครอง เพ่ือป้องกัน

การเข้ายึดถือครอบครองพ้ืนที่จนทำให้เกิดข้อพิพาท 
3) ยังไม่มีการถอดบทเรียนเพ่ือกำหนดมาตรการการป้องกันความเสี่ยงในกรณีท่ีผู้เคยได้รับการอนุญาตยื่นขอคุ้มครองชั่วคราวต่อศาล 

4 มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง ฯ 2567 

1) จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ และความเข้าใจประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อให้ประชาชนเข้าใจในประโยชน์ของการปลูกป่าที่ประชาชน
ในพื้นที่จะได้รับในทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม (ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว) โดยกิจกรรมข้างต้น เช่น การลงพื้นที่สร้าง
ความเข้าใจ หรือการบูรณาการการดำเนินงานกับชุมชน/ผู้นำ/ประชาชนในพื้นท่ี หรือผ่านช่องทางดิจิทัลของกรมป่าไม้  

2) จัดทำป้ายสัญลักษณ์แสดงพื้นที่ที่หมดอายุ เช่น ป้ายระบุข้อความห้ามยึดถือครอบครอง  เพื่อป้องกันการเข้ายึดถือครอบครอง
พ้ืนที่จนทำให้เกิดข้อพิพาท 

5 ผลการดำเนินการ 
ตามมาตรการ ฯ 

1) สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 12 สาขากระบี่ ได้ลงพ้ืนที่เพ่ือประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจในประโยชน์ของการปลูกป่า
กับผู้นำชุมชนและประชาชนในพ้ืนที่ จำนวน 4 ครั้ง เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

2) จัดทำป้ายแสดงขอบเขตพื้นที่โครงการดำเนินงานเกี่ยวกับพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันที่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนุญาตเข้าทำ
ประโยชน์ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำหรับการเข้ารื้อถอนและปลูกไม้ใช้สอยเพ่ือฟ้ืนฟูสภาพป่า
ตามหลักวิชาการ จำนวน 4 แปลง เรียบร้อยแล้ว เพ่ือป้องกันการเข้ายึดถือ ครอบครองพ้ืนที่ที่อาจทำให้เกิดข้อพิพาท 

ที่... 
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ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
6 ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการ 

ตามมาตรการ ฯ 
1) เนื่องจากบริษัทยูนิวานิชน้ำมันปาล์ม จำกัด (มหาชน) ได้ยื่นขอคำสั่งคุ้มครองพ้ืนที่ชั่วคราวในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทำให้

ไม่สามารถรื้อถอน/ปลูกฟื้นฟู ได้แล้วเสร็จตามกำหนดเวลา ส่งผลให้ต้องมีการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี และต้องปรับแผน
ให้ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แทน 

2) ศาลปกครองสูงสุดมีคำพิพากษาให้หน่วยงานของรัฐกำหนดแนวทางจัดสรรที่ดินป่าไม้ที่สิ้นสุดการอนุญาตให้กับราษฎรผู้ยากไร้
จนเป็นเหตุให้บุคคลจากภายนอกพ้ืนที่ และภายในพื้นที่บางกลุ่มมีความต้องการพ้ืนที่ทำกิน จึงพยายามเข้าจับจองพ้ืนที่ ซึ่งเป็น
ความเสี่ยงในการกระทำผิดกฎหมายว่าด้วยการป่าไม้ ฐานเข้ายึดถือครอบครองพื้นที่ป่าไม้โดยไม่ได้รับอนุญาต และพยายาม
ขัดขวางการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 12 สาขากระบี่  ได้ดำเนินการชี้แจงทำความเข้าใจ 
พร้อมทั้งแนะนำแนวทางที่ถูกต้องจนสามารถยุติปัญหาได้ 

7 ข้อเสนอแนะ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กรมป่าไม้ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตามคำพิพากษาศาลปกครอง ควรเร่งกำหนด
แนวทางดำเนินการจัดสรรที่ดินป่าไม้ที่สิ้นสุดการอนุญาตให้กับราษฎรผู้ยากไร้ เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาการพยายามบุกรุกพื้นที่
ของราษฎรที่ต้องการที่ดินทำกิน 

8 แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการ 
ในปีงบประมาณถัดไป 

1) สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 12 สาขากระบี่ ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชน/ผู้นำชุมชน/ประชาชนในพื้นที่รับทราบและเข้าใจ 
กิจกรรม/โครงการ ก่อนเข้าดำเนินการ 

2) จัดทำ และติดตั้งป้ายสัญลักษณ์แสดงขอบเขตพื้นที่เป้าหมายให้รับทราบโดยทั่วกันก่อนเข้าดำเนินการ เพื่อหลีกเลี่ยง
ความขัดแย้งระหว่างหน่วยงานกับประชาชนในพื้นท่ี 

9 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี) ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมายอาจเข้ายึดถือครอบครองพ้ืนที่โดยไม่ได้รับอนุญาต 
 
 
 
 
 
 
 ผลการบริหาร... 
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ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 
สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 

ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
1 เป้าประสงค์ การลดลงของจำนวนจุดความร้อน (Hotspot) จากภาพถ่ายดาวเทียม Suomi NPP เซ็นเซอร์ VIIRS เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 
2 ความเสี่ยงสำคัญ การลดลงของจำนวนจุดความร้อน (Hotspot) จากภาพถ่ายดาวเทียม Suomi NPP เซ็นเซอร์ VIIRS ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของ

กรมป่าไม ้
3 ปัจจัยเสี่ยง โครงการ/กิจกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ในการระวังและป้องกันภัยจากสถานการณ์ต่าง ๆ ยังมี

ไม่เพียงพอ เช่น การส่งเสริมหรือการจ้างให้ประชาชนในพื้นที่เฝ้าระวังและดับไฟป่า หรือการประชาสัมพันธ์กับประชาชน
แบบใกล้ชิด เป็นต้น 

4 มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง ฯ 2567 

จัดทำโครงการ/กิจกรรมที่มุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่ในการระวังและป้องกันภัยจากสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้แก่ โครงการแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควัน เพ่ือลดฝุ่นละออง PM 2.5 โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

5 ผลการดำเนินการ 
ตามมาตรการ ฯ 

สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า ได้จัดโครงการแก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควัน เพื่อลดฝุ่นละออง PM 2.5 ในจังหวัด
แม่ฮ่องสอน จังหวัดน่าน จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดเชียงราย และจังหวัดกาญจนบุรี โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เพ่ือมุ่งเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในพ้ืนที่ในการระวังและป้องกันภัยจากสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งนี้ พบว่า
จำนวนจุดความร้อน (Hotspot) จากภาพถ่ายดาวเทียม Suomi NPP เซ็นเซอร์ VIIRS ในพ้ืนที่มุ่งเป้า จำนวน 10 ป่าสงวนแห่งชาติ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจำนวน 8,843 จุด ซึ่งลดลงจาก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 2,385 จุด หรือร้อยละ 21.24 

หมายเหตุ : จำนวนจุดความร้อน (Hotspot) จากภาพถ่ายดาวเทียม Suomi NPP เซ็นเซอร์ VIIRS ในพื้นที่ปาสงวนแห่งชาติ
ที่กรมป่าไม้รับผิดชอบในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ทั่วประเทศ) จำนวน 39,278 จุด 

6 ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการ 
ตามมาตรการ ฯ 

การดำเนินการป้องกันและควบคุมไฟป่ายังไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น 
ปรากฎการณ์เอลนีโญ (เดือนตุลาคม 2566 - เมษายน 2567) ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่มีอิทธิพลต่อสภาพภูมิอากาศของโลก 
ส่งผลให้เกิดความแห้งแล้ง เมื่อเกิดไฟ เชื้อเพลิงจะเกิดการติดไฟได้ง่าย ลุกลามได้อย่างรวดเร็ว เนื่องจากอุณหภูมิที่สูง ประกอบกับ
ความชื้นของเชื้อเพลิงต่ำ 

ที่... 
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ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
7 ข้อเสนอแนะ การลดจำนวนจุดความร้อนมีความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถมารถควบคุมได้ แม้ว่าองค์กรหรือหน่วยงานจะมีแผนการ

ปฏิบัติงาน ฯ หรือแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นอย่างดีแล้วก็ตาม ก็ไม่สามารถดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้
ในทุก ๆ ปี 

8 แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการ 
ในปีงบประมาณถัดไป 

1) จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและควบคุมไฟป่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
2) ดำเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการป้องกันและควบคุมไฟป่า ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

9 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี) การลดลงของจำนวนจุดความร้อน (Hotspot) จากภาพถ่ายดาวเทียม Suomi NPP เซ็นเซอร์ VIIRS อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ของกรมป่าไม ้
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ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 
สำนักจัดการป่าชุมชน 

กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 

ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
1 เป้าประสงค์ จำนวนของป่าชุมชนที่ได้รับการส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาครบตามเป้าหมายของกรมป่าไม้ 
2 ความเสี่ยงสำคัญ ส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
3 ปัจจัยเสี่ยง เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้และประสบการณ์การปฏิบัติงานด้านการสำรวจและจัดทำแผนที่ 
4 มาตรการ 

ของการบริหารความเสี่ยง ฯ 2567 
จัดอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับเทคนิคการสำรวจ และรังวัดจัดทำแผนที่แสดงแนวเขตป่าชุมชน 

5 ผลการดำเนินการ 
ตามมาตรการ ฯ 

สำนักจัดการป่าชุมชนได้จัดฝึกอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับเทคนิคการสำรวจและรังวัดจัดทำแผนที่แสดงแนวเขต
ป่าชุมชนเสร็จเรียบร้อยแล้ว โดยการจัดฝึกอบรมหลักสูตร “เทคนิคการสำรวจและรังวัดจัดทำแผนที่แสดงแนวเขตป่าชุมชน” 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว่างวันที่ 8 - 10 กรกฎาคม 2567 ณ โรงแรมมารวยการ์เด้น กรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ มีผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม จำนวน 114 คน ซึ่งประกอบด้วย ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการที่ปฏิบัติงานด้านป่าชุมชน
ทั้งในส่วนกลางและส่วนกลางในภูมิภาค 

6 ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการ 
ตามมาตรการ ฯ 

เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการฝึกอบรมแล้ว ยังไม่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้รับให้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้อย่างครบถ้วน 

7 ข้อเสนอแนะ ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และจัดประชุมเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เจ้าที่ในหน่วยงานอย่างทั่วถึง 
8 แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
1) จัดประชุมเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานอย่างต่อเนื่องและท่ัวถึง 
2) กำหนดแนวทางเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่เจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง 

9 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี) - 
 
 

 ผลการบริหาร... 
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ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 
สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ 

กิจกรรมโครงการปลูกป่าเศรษฐกิจในพื้นที่ คทช. (ตามแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่) 

ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
1 เป้าประสงค์ การเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจเป็นไปตามเป้าหมายของกรมป่าไม้ 
2 ความเสี่ยงสำคัญ การเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
3 ปัจจัยเสี่ยง 1) สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ ผลิตกล้าไม้ไม่เป็นไปตามคุณภาพ (กล้าไม้พันธุ์ดี , ขนาดใหญ่) ส่งผลให้อัตราการรอดตายของกล้าไม้

อาจไม่ถึงร้อยละ 90 
2) กิจกรรมดังกล่าวเป็นภาคสมัครใจ 
3) โครงการของหน่วยงานอื่นสามารถดึงดูดความสนใจของเกษตรกรได้มากกว่า เนื่องจากให้การสนับสนุนมากกว่าโครงการของ

กรมป่าไม ้
4 มาตรการ 

ของการบริหารความเสี่ยง ฯ 2567 
1) สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ ผลิตกล้าไม้ที่มีคุณภาพ (แหล่งพันธุ์ไม้ดี ที่มีวิธีการเพาะกล้าที่ถูกต้อง มีการเพาะกล้าที่มีลักษณะขนาด

ใหญ่ แข็งแรง ตั้งแต่หนึ่งฟุตขึ้นไป) เพ่ือเพ่ิมอัตราการรอดตายของกล้าไม้ให้เพ่ิมขึ้น  
2) วางแผนและปรับปรุงโครงการให้ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เข้าร่วมโครงการให้มากขึ้น และสอดคล้องกับสถานการณ์

เศรษฐกิจในปัจจุบัน 
3) เผยแพร่ความสำเร็จของผู้ที่สามารถสร้างประโยชน์ หรือสร้างรายได้จากการปลูกไม้ให้เกษตรกรได้รับทราบ เพื่อเป็นการสร้าง

แรงจูงใจ 
5 ผลการดำเนินการ 

ตามมาตรการ ฯ 
1) สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ สามารถผลิตกล้าไม้ที่มีคุณภาพ เพ่ือใช้แจกจ่ายให้กับเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ โดยอัตราการรอดตาย

ของกล้าไม้สูงถึงร้อยละ 97.55  
2) จัดทำคำของบประมาณของแต่ละโครงการ ให้สนับสนุนเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการเพิ่มขึ้นในปีงบประมาณถัดไป 
3) เกษตรกรได้รับแรงบันดาลใจและเห็นภาพการดำเนินงานที่เกี่ยวกับไม้เศรษฐกิจ นำไปสู่การเพ่ิมแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 

6 ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการ 
ตามมาตรการ ฯ 

1) อัตราราคางานต่อหน่วย (Unit cost) ของการจัดทำกล้าไม้พันธุ์ดีที่ใช้แจกจ่ายยังมีราคาที่ต่ำเกินไปเมื่อเทียบกับราคาท้องตลาด 
หากเจอสภาวะที่รุนแรงเกี่ยวกับสภาพอากาศ เช่น สภาวะแห้งแล้ง หรือสภาวะน้ำท่วม อาจทำให้กล้าไม้มีอัตราการรอดตายที่ต่ำ 

2) ประชาชนยังไม่เข้าใจถึงข้อปฏิบัติของการดำเนินการในพ้ืนที่เป้าหมาย รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขของพ้ืนที่                  

ที.่.. 
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ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
7 ข้อเสนอแนะ 1) กรมป่าไม้ควรพิจารณาเพ่ิมอัตราราคางานต่อหน่วย (Unit cost) ให้เหมาะสมกับการผลิตกล้าไม้พันธุ์ดี เพ่ือวัตถุประสงค์ในการเพ่ิม

มูลค่าในด้านเศรษฐกิจมากยิ่งข้ึน ซึ่งปัจจุบันยังใช้ Unit cost ราคาเดียวกับกล้าไม้ท่ัวไป  
2) สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ควรชี้แจงประชาชนกลุ่มเป้าหมายถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขของการใช้ที่ดินอย่างทั่วถึง เพื่อสนับสนุน

แนวทางการปฏิบัติงานของสำนักเศรษฐกิจการป่าไม ้   
3) สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์สำหรับพื้นที่ต้นแบบของเกษตรกรผู้ประสบความสำเร็จด้านไม้เศรษฐกิจเดิม 

ให้เป็นที่รู้จักมากข้ึน และหาพ้ืนที่ต้นแบบแห่งใหม่ เพ่ือใช้เป็นแหล่งสร้างแรงจูงใจต่อไป 
8 แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
เพ่ิมความถ่ีในการติดตามผลการดำเนินงาน และการให้คำแนะนำแก่เกษตรกร 

9 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี) ประชาชนกลุ่มเป้าหมายอาจไม่เข้าใจถึงเงื่อนไข ข้อปฏิบัติ ข้อบังคับต่าง ๆ มากพอ ซึ่งส่งผลต่อการนำพ้ืนที่มาเข้า ร่วมโครงการ
จึงไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ และทำให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการบริหาร... 
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ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 
สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ 

กิจกรรมสำรวจการถือครองที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
1 เป้าประสงค์ สำรวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
2 ความเสี่ยงสำคัญ การสำรวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
3 ปัจจัยเสี่ยง 1) เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานสำรวจพ้ืนที่และวิเคราะห์ผลข้อมูลในระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) ไม่เพียงพอ จึงอาจทำให้เกิดความล่าช้า

และการดำเนินงานอาจไม่ครบถ้วนตามแผนงานที่กำหนด 
2) การกำหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการสำรวจถือครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติอาจมีความคลาดเคลื่อน 

4 มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง ฯ 2567 

1) ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 
2) สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ได้จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานด้านการจัดการที่ดินป่าไม้ 
3) จัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดจ้างเจ้าหน้าที่ GIS สำหรับกิจกรรมสำรวจถือครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติเพ่ิมเติม 
4) ขอปรับเปลี่ยนพื้นที่ โดยนำพื้นที่อื่น (นอกแผนงาน) มาดำเนินการสำรวจ ฯ แทนส่วนพื้นที่ (ตามแผนงาน) ที่เกิดปัญหา 

จะดำเนินการสำรวจ ฯ ในปีงบประมาณถัดไป 
5 ผลการดำเนินการ 

ตามมาตรการ ฯ 
1) ติดตามผลการดำเนินงานเป็นประจำทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้งรวม 12 ครั้ง และได้จัดทำหนังสือเร่งรัดติดตามผลการปฏิบัติงาน

เมื่อใกล้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กรมป่าไม้กำหนด 
2) ประชุมเชิงปฏิบัติการ 2 ครั้ง ดังนี้    
- การชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานด้านการจัดการที่ดินป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 23 - 24 พฤษภาคม 

2567 ณ โรงแรม ทีเค พาเลซ แอนด์ คอนเวนชั่น กรุงเทพ ฯ 
- การวิเคราะห์และสรุปบทเรียนการปฏิบัติงานด้านการจัดการที่ดินป่าไม้ เมื่อวันที่ 19 - 21กันยายน 2567 ณ โรงแรม

บางแสนเฮอริเทจ อำเภอเมืองจังหวัดชลบุรี 
3) หน่วยงานสามารถจัดจ้างเจ้าหน้าที่ด้านระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) ได้เพ่ิมเติม 
4) ปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ดำเนินการเป็นจังหวัดอุดรธานี 270 หมู่บ้าน จังหวัดบึงกาฬ 115 หมู่บ้าน และจังหวัดหนองบัวลำภู 54 หมู่บ้าน 
 

ที่... 
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ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
6 ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการ 

ตามมาตรการ ฯ 
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีไม่เพียงพอต่อการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดจ้างเจ้าหน้าที่ GIS เพ่ิมเติม 

7 ข้อเสนอแนะ สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ควรขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดจ้างเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ด้านระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS) เพ่ิมเติมจากหน่วยงานภายนอก 

8 แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการ 
ในปีงบประมาณถัดไป 

1) ติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด  
2) สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ได้จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานด้านการจัดการที่ดินป่าไม้  

9 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี) - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการบริหาร... 
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ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 
กองการอนุญาต 

กิจกรรมตรวจสอบ ออกหลักฐานการอนุญาต และการติดตามการอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
1 เป้าประสงค์ การอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติเป็นไปตามเป้าหมายของกรมป่าไม้ 
2 ความเสี่ยงสำคัญ การอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
3 ปัจจัยเสี่ยง เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจ ทักษะในการทำงานและการพัฒนาการบริการการอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขต

พ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ ดังนี้ 
1) ระเบียบกฎหมาย 
2) เทคนิคการประสานเพื่อทำความเข้าใจกับผู้ขอรับการอนุญาต 
3) เทคนิคการประสานหน่วยงานอื่น ๆ ของรัฐที่เก่ียวข้อง 
4) การประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี (ระบบสารสนเทศ/ระบบดิจิทัลในการพัฒนาการบริการการอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรือ

อยู่อาศัยในเขตพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ รวมถึงการตรวจสอบเอกสาร, การตรวจสภาพป่า) (Operation Risk) 
4 มาตรการ 

ของการบริหารความเสี่ยง ฯ 2567 
จัดการประชุม และกิจกรรม Workshop ให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบสามารถบริหารจัดการจุดอ่อนและความผิดพลาดต่าง ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่  
1) จัดประชุมเร่งรัดติดตามการขออนุญาตเข้าทำประโยชน์ (โดยการจัดประชุมเพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับผู้ขออนุญาต  

ในท้องที่แต่ละจังหวัด พร้อมทั้งเร่งรัดติดตามคำขออนุญาตของส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐ) 
2) จัดกิจกรรม Workshop โดยให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในส่วนภูมิภาค ซึ่งเป็นหน่วยงานรับคำขออนุญาต เป็นผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

เพ่ือสร้างความเข้าใจและความเชี่ยวชาญ ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
3) จัดทำสื่อออนไลน์/ดิจิทัลเพื่อส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เรียนรู้และนำไปใช้ในการปฏิบัติงานและการบริการ  
4) จัดทำระบบฐานข้อมูล โครงการพัฒนาระบบงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการด้านงานอนุญาตใช้พ้ืนที่ป่าไม้ ด้วยเทคโนโลยี 

Blockchain ระยะที่ 1 เทคโนโลยี Blockchain ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่นำมาใช้ในการป้องกันการปลอมแปลงเอกสาร มีศักยภาพ
ที่จะช่วยแก้ไขปัญหาเหล่านี้ โดยการทำให้กระบวนการอนุญาตมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

   

ที่... 
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ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
5 ผลการดำเนินการ 

ตามมาตรการ ฯ 
กองการอนุญาตได้ดำเนินการ ดังนี้ 
1) จัดประชุมเร่งรัดติดตามการขออนุญาตเข้าทำประโยชน์ในพื้นท่ีป่าไม้  
- เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2567 ณ ศาลากลางจังหวัดตาก ท้องที่จังหวัดตาก  
- เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2567 ณ ห้องประชุมสถาบันนวัตกรรมด้านป่าไม้ จังหวัดแพร่ ท้องที่จังหวัดแพร่ 
- เมือ่วันที่ 7 กันยายน 2567 ณ โรงแรมสีหราช ท้องที่จังหวัดอุตรดิตถ์ 

2) จัดโครงการฝึกอบรม ดังนี้ 
2.1) ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (workshop) การเพิ่มประสิทธิภาพ การจัดเตรียมข้อมูลประกอบการพิจารณาในการประชุม

คณะกรรมการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ กลุ่ม 1 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เมื่อวันที่ 8 - 9 
สิงหาคม 2567 ณ โรงแรมรามา การ์เด้น ท้องที่จังหวัดกรุงเทพมหานคร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ สนง.ทสจ. และสจป. ในการปฏิบัติงานด้านการอนุญาต เพ่ือลดปริมาณการทวงถาม และทำให้การจัดเตรียม
คำขออนุญาตก่อนนำเสนอคณะกรรมการฯ เป็นไปด้วยความรอบคอบ ครบถ้วน ถูกต้อง ชัดเจน และนำไปสู่การได้รับ
การพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 

2.2) ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (workshop) หลักสูตรการเพิ่มศักยภาพเจ้าหน้าที่ของรัฐในการเร่งรัดติดตามกรณีคำขออนุญาต
ของส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐที่ดำเนินการก่อนได้รับอนุญาตตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563 
และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2564 ในวันที่ 28 - 30 สิงหาคม 2567 ณ โรงแรมมารวยการ์เด้น 
กรุงเทพมหานคร เพ่ือเป็นการซักซ้อมความเข้าใจให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน คำขออนุญาตของส่วนราชการหรือหน่วยงาน
ของรัฐที่ดำเนินการก่อนได้รับอนุญาตตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2563 และเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 
2564 ให้มีแนวทางปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และคำขอดังกล่าวได้รับการพิจารณาให้ความเห็นชอบโดยเร็ว 

3) จัดทำสื่อวีดีทัศน์โครงการประชาสัมพันธ์ ขั้นตอนการอนุญาตใช้พื้นที่ป่าไม้ในความครอบครองดูแลของกรมป่าไม้ (อยู่ในขั้นตอน
การดำเนินการ)  

 
 

ที่... 



 
- 18 - 

ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
4) การจัดทำระบบฐานข้อมูลโครงการพัฒนาระบบงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการด้านงานอนุญาตใช้พื้นที่ป่าไม้ 

ด้วยเทคโนโลยี Blockchain ระยะที่ 1 ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารและจัดหาคอมพิวเตอร์ ของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แต่ดำเนินการในส่วนของคำของบประมาณ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568 ไม่ทันการณ์ 
จึงทำให้ต้องเสนอโครงการดังกล่าว ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป 

6 ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการ 
ตามมาตรการ ฯ 

1) เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้รับการจัดสรรในช่วงไตรมาส ที่ 3 จึงทำให้การจัดทำสื่อวีดิทัศน์โครงการประชาสัมพันธ์ 
ขั้นตอนการอนุญาตใช้พื้นที่ป่าไม้ในความครอบครองดูแลของกรมป่าไม้ไม่ทันตามกำหนด  

2) จัดทำระบบฐานข้อมูลโครงการ พัฒนาระบบงานเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ ให้บริการด้านงานอนุญาตใช้พื ้นที ่ป่าไม้ 
ด้วยเทคโนโลยี Blockchain ระยะที่ 1 ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารและจัดหาคอมพิวเตอร์ ของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แต่ดำเนินการในส่วนของคำของบประมาณ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568 ไม่ทันการณ์ 
จึงทำให้ต้องเสนอโครงการดังกล่าว ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป  

7 ข้อเสนอแนะ การดำเนินการจัดทำวีดีทัศน์ หากได้ดำเนินการในช่วงไตรมาส ที่ 1 - ไตรมาส ที่ 2 จะทำสำเร็จลุล่วงได้ภายในเวลาที่กำหนด 
8 แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
- 

9 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี) - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการบริหาร... 
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ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 
สำนักส่งเสริมการปลูกป่า 

กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
1 เป้าประสงค์ การปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม้เป็นไปตามแผนงานที่กรมป่าไม้กำหนด 
2 ความเสี่ยงสำคัญ การปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม้ไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 
3 ปัจจัยเสี่ยง 1) เจ้าหน้าที่ท่ีพ่ึงได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่หัวหน้าโครงการยังขาดประสบการณ์และความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานปลูกป่า 

2) การจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) ไม่ได้กำหนดรายละเอียดให้ชัดเจน 
3) เจ้าหน้าทีส่่วนกลางจะทราบผลการปฏิบัติงานเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ จึงไม่ทราบว่าระหว่างปีงบประมาณสำนักจัดการทรัพยากร

ป่าไม้ท้องที่ได้ดำเนินการตามแผนการปฏิบัติงานหรือไม่ 
4) การเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติทำให้การบริหารสัญญาจ้างขาดความต่อเนื่อง ส่งผลให้งานล่าช้า 

4 มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง ฯ 2567 

1) จัดอบรมให้ความรู้สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างประสบการณ์ความรู้และทักษะในการบริหารสัญญาจ้าง 
2) มีการกำหนดกรอบแนวทางรายละเอียด และรูปแบบการจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR)  
3) มีการรายงานความคืบหน้า ปัญหา และอุปสรรค รอบ 3 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
4) วางแผนการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการพัฒนาเจ้าหน้าที่ 
5) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานปลูกและบำรุงรักษาป่าให้แก่เจ้าหน้าที่ 

5 ผลการดำเนินการ 
ตามมาตรการ ฯ 

1) สำนักส่งเสริมการปลูกป่า ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการด้านการฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม้และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว จำนวน 2 ครั้ง ได้แก่ 
- ครั้งที่ 1 จัดในวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2567 และวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2567 ณ กรมป่าไม้ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ภารกิจด้านการปลูกและบำรุงป่า และวางแผนการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการพัฒนาเจ้าหน้าที่ ในการดำเนินงานด้านต่าง ๆ  
จากเจ้าหน้าที่ผู้เชี่ยวชาญ สู่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ พร้อมทั้งแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ทักษะ และปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงาน 
เพ่ือนำข้อมูลไปพัฒนาในกิจกรรมปลูกพ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม้ให้ดียิ่งขึ้น  
- ครั้งที่ 2 จัดในวันที่ 5 สิงหาคม 2567 ณ โรงแรม มิราเคิล แกรนด์ คอนเวนชั่น ได้มีการชี้แจงเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง  

และการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน 

ที่... 
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ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
2) การกำหนดกรอบแนวทางรายละเอียด และรูปแบบการจัดทำร่างขอบเขตงาน (TOR) ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของพนักงานเจ้าหน้าที่

ประจำแปลง เนื่องจากพื้นที่ในการปลูกฟื้นฟูแต่ละแปลงมีความแตกต่างทางด้านภูมิอากาศ ภูมิประเทศ ชนิดพรรณไม้ที่เหมาะสม 
และข้อจำกัดต่าง ๆ จึงอยู่ระหว่างศึกษาและรวบรวมข้อมูล เพ่ือกำหนดกรอบแนวทางดังกล่าว  

3) สำนักส่งเสริมการปลูกป่าได้ประสานสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้รายงานความคืบหน้า 
รอบ 9 เดือน และรอบ 12 เดือน  

4) กรมป่าไม้ได้มีคำสั่ง ที่ 2157/2567 ลงวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2567 และที่ 2303/2567 ลงวันที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 
เรื ่อง แต่งตั ้งคณะกรรมการและคณะทำงานติดตาม แนะนำและประเมินผลการปฏิบัติ งานปลูกและบำรุงป่า ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อลงพื้นที่ตรวจติดตามการปฏิบัติงาน และผลการใช้งบประมาณการปลูก บำรุงป่าและกิจกรรม
อ่ืนๆ รวมถึงวางแผนการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการพัฒนาเจ้าหน้าที่   

5) สำนักส่งเสริมการปลูกป่าได้จัดทำคู่มือปฏิบัติงานด้านการฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้และเพิ่มพื้นที่สีเขียว สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ  
เพื่อเป็นคู่มือในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กรมป่าไม้ ทั้งระดับผู้บริหาร และหน่วยปฏิบัติงานภาคสนาม ให้การดำเนินงาน
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งได้รวบรวมเอกสาร แบบฟอร์ม แนวทางและวิธีการที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน 

6 ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการ 
ตามมาตรการ ฯ 

เนื่องจากพื้นที่ในการปลูกฟื้นฟูแต่ละแปลงมีความแตกต่างทางด้านภูมิอากาศ ภูมิประเทศ ชนิดพรรณไม้ที่เหมาะสม และข้อจำกัด
ต่าง ๆ พนักงานเจ้าหน้าที่ประจำแปลงจึงกำหนดกรอบแนวทาง รายละเอียด และรูปแบบการจัดทำร่างขอบเขตของงาน ( TOR) 
ตามดุลพินิจ ดังนั้น สำนักส่งเสริมการปลูกป่าจึงต้องใช้ระยะเวลาในการรวบรวมและศึกษาข้อมูล เพื่อจัดทำกรอบแนวทาง 
รายละเอียด และรูปแบบการจัดทำร่างขอบเขตของงาน (TOR) กลาง ค่อนข้างมาก 

7 ข้อเสนอแนะ 1) ควรจัดกิจกรรมอบรมโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้และเพิ่มพื ้นที่สีเขียว เป็นประจำทุกปี 
เนื่องจากในแต่ละปีมีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ ซึ่งอาจขาดประสบการณ์ และความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ปลูกป่า ส่งผลให้การปลูกฟ้ืนฟูป่าไม้ไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด  

2) เมื่อสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ให้หน่วยปฏิบัติจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action plan) 
ส่งสำนักส่งเสริมการปลูกป่า และให้รายงานผลการปฏิบัติงานตามแบบฟอร์มที่กำหนดว่าดำเนินการถึงขั้นตอนใด พบปัญหา
และอุปสรรคอย่างไร เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

ที่... 
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ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
8 แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
สำนักส่งเสริมการปลูกป่าดำเนินการส่งเจ้าหน้าที่ลงพ้ืนที่ตรวจสอบติดตามผลการปฏิบัติงานปลูก ตลอดจนให้คำแนะนำทางด้านวิชาการ 
และประเมินผลการปฏิบัติงานเสนอให้คณะกรรมการและคณะทำงานติดตาม แนะนำ และประเมินผลการปฏิบัติงานปลูกและบำรุงป่า
ต่อไป 

9 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี) - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการบริหาร... 
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ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 
สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ 

กิจกรรมโครงการจัดทำฐานข้อมูลศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่าไม้ 

ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
1 เป้าประสงค์ ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
2 ความเสี่ยงสำคัญ ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
3 ปัจจัยเสี่ยง 1. หน่วยงานได้รับงบประมาณล่าช้า ทำให้โครงการและกิจกรรมที่วางแผนไว้ต้องล่าช้าหรือมีการดำเนินการที่ไม่เต็มที่ ส่งผล

ให้เป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่คาดหวังไม่ได้รับการบรรลุตามเวลาที่กำหนด  
2. บุคลากรขาดความเชี่ยวชาญที่เพียงพอ และมีความถี่ในการเปลี่ยนแปลงบทบาทหน้าที่ค่อนข้างสูง อีกทั้งเจ้าหน้าที่ส่วนกลาง

ยังไม่ได้รับการรับรองความเป็นมาตรฐาน 
4 มาตรการ 

ของการบริหารความเสี่ยง ฯ 2567 
มาตรการของการบริหารความเสี่ยงตามปัจจัยเสี่ยง ข้อที่ 1) ประกอบด้วย 

1.1) วางแผนการดำเนินงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และปรับแผนการดำเนินการ
ใหม่หรือแก้ไขเป้าหมายการดำเนินงานในอนาคต 

1.2) เร่งรัดการดำเนินงานด้วยการจัดจ้างเอกชนดำเนินการ 
มาตรการของการบริหารความเสี่ยงตามปัจจัยเสี่ยง ข้อที่ 2) ประกอบด้วย 

2.1) ส่งเจ้าหน้าที่ส่วนกลางเข้ารับการอบรมเพ่ือรับรองความเป็นมาตรฐาน 
2.2) ประชุม ชี้แจง ตรวจติดตามให้คำแนะนำ และประเมินผลการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
2.3) ให้บุคลากรหรือหน่วยงานที่มีความรู้ ทักษะความเชี่ยวชาญมาให้คำปรึกษาเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะ

ของเจ้าหน้าที ่ 
2.4) นำเทคโนโลยีไลดาร์เข้ามาใช้สำรวจเพื่อช่วยในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และช่วยลดความคลาดเคลื่อนของข้อมูล  

การสำรวจการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนที่ป่าเป้าหมาย  
2.5) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงายการใช้เครื่องมือในการสำรวจ และเทคนิคในการลดความคลาดเคลื่อนในการสำรวจ 

   
   

ที่... 
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ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
5 ผลการดำเนินการ 

ตามมาตรการ ฯ 
1) สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ ได้ดำเนินกิจกรรมโครงการจัดทำฐานข้อมูลศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ

ทั้งประเทศ เพื่อให้ได้ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1) วางแผนการดำเนินงานกำหนดขอบเขตและจุดพิกัดวางแปลงตัวอย่างในพื้นที่เป้าหมายและตรวจสอบพื้นที่เป้าหมาย

เบื้องต้น โดยใช้การสำรวจข้อมูลระยะไกล (Remote Sensing) ติดตามการเปลี่ยนแปลงพ้ืนที่ป่าไม้จากการแปลภาพถ่าย
จากดาวเทียม แสดงผลลัพธ์จากการแปลสภาพพ้ืนที่ป่า เพ่ือสำรวจพ้ืนที่ป่าอุดมสมบูรณ์ ร่วมกับข้อมูลภาพดาวเทียม
ในโปรแกรม Google Earth จำนวน 200 แปลง 

1.2) ปรับแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยเปลี่ยนแปลงวิธีการสำรวจการกักเก็บคาร์บอน
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ และเร่งรัด ดำเนินการจัดหาผู้รับจ้างเอกชนดำเนินงานลงพื้นที่สำรวจ จัดเก็บ และประมวลผล
ข้อมูลลักษณะกายภาพของต้นไม้ด้วยเทคโนโลยีไลดาร์ ประเภท Static Terrestrial Laser Scanning (TLS) ในแปลง
ตัวอย่าง จำนวน 200 แปลง ซึ่งอยู่ในขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) 

2) ส่งเจ้าหน้าที่สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้เข้าร่วมฝึกอบรม จำนวน 2 หลักสูตรเสร็จเรียบร้อยแล้ว ได้แก่ (1) หลักสูตร 
“การสร้างแบบจำลองสามมิติของต้นไม้ด้วย Lidar” โดยคณะวนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วัตถุประสงค์เพื่อซักซ้อม 
แนวทาง วิธีการ รูปแบบการเก็บข้อมูลศึกษาศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้เป็นไปในรูปแบบ
เดียวกันและถูกต้องตามหลักวิชาการ และ (2) หลักสูตร “การพัฒนาผู้ตรวจสอบความใช้ได้และผู้ทวนสอบ สำหรับผู้ประเมิน
ภายนอก สำหรับโครงการภาคสมัครใจ (VVB) (โครงการภาคป่าไม้และการเกษตร) จัดโดยสถาบันวิทยาการด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) วัตถุประสงค์เพ่ือการประยุกต์ใช้กระบวนการตรวจสอบ
ความใช้ได้และการทวนสอบ 

3) มีการประชุม ชี้แจงการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ส่วนกลาง และผู้ปฏิบัติงานสนามเพื่อกำหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน 
จำนวน 2 ครั้ง เสร็จเรียบร้อยแล้ว กล่าวคือมีการจัดทำหนังสือและจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจกับเจ้าหน้าที่
ในพ้ืนที่เป้าหมายของโครงการจำนวน 2 ครั้ง  

4) ได้เชิญอาจารย์จากมหาวิทยาลัยมหิดล บุคลากรจากสำนักจัดการป่าชุมชนและสำนักจัดการที่ดินป่าไม้ ซึ ่งมีความรู้ ทักษะ 
ความเชี่ยวชาญมาประชุม ให้คำปรึกษา เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและทักษะของเจ้าหน้าที่ จำนวน 2 ครั้ง 

ที่... 
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ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
5) การจัดสรรงบประมาณล่าช้าทำให้เกิดข้อจำกัดด้านระยะเวลา จึงต้องมีการปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับ

ระยะเวลาที่เหมาะสม เพ่ือมิไม่ให้เกิดความเสียหาย ส่งผลให้จำเป็นต้องดำเนินงานต่อเนื่องในปีงบประมาณพ.ศ. 2568 อีกทั้ง
เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนวิธีการสำรวจ จึงจัดหาผู้รับจ้างเอกชนดำเนินงานลงพื้นที่สำรวจ จัด เก็บ และประมวลผลข้อมูล
ลักษณะกายภาพของต้นไม้ด้วยเทคโนโลยีไลดาร์ โดยการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) ส่งผล
ให้ใช้ระยะเวลาค่อนข้างนาน 

6) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานการใช้เครื่องมือในการสำรวจ และเทคนิคในการลดความคลาดเคลื่อนในการสำรวจเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
6 ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการ 

ตามมาตรการ ฯ 
ข้อจำกัดด้านระยะเวลา เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณล่าช้า จึงต้องมีการปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับระยะเวลา
ที่เหมาะสม เพ่ือมิไม่ให้เกิดความเสียหาย ส่งผลให้จำเป็นต้องดำเนินงานต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อีกทั้ง  เนื่องจาก
มีการปรับเปลี่ยนวิธีการสำรวจ จึงจัดหาผู้รับจ้างเอกชนดำเนินงานลงพื้นที่สำรวจ จัดเก็บ และประมวลผลข้อมูลลักษณะกายภาพ
ของต้นไม้ด้วยเทคโนโลยีไลดาร์ โดยการจัดซื้อจัดจ้างด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (e - bidding) ส่งผลให้ใช้ระยะเวลา
ค่อนข้างนาน 

7 ข้อเสนอแนะ 1) ควรส่งเสริมให้บุคลากร เจ้าหน้าที่ส่วนกลาง หรือหน่วยงานภาคสนามที่ยังไม่ได้รับรองความเป็นมาตรฐาน เข้าฝึกอบรม
เพ่ือผ่านการรับรองความเป็นมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง 

2) ควรมีประชุม ซักซ้อม หรือการติดต่อ ประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดทำข้อมูลความถูกต้องแม่นยำของ
การสำรวจและการดำเนินงานภาคสนามเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

3) ควรมีการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าข้อมูลที่เก็บรวบรวมมีความถูกต้องและตรงตามมาตรฐาน
ที่กำหนด 

8 แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการ 
ในปีงบประมาณถัดไป 

1) การนำเทคโนโลยีไลดาร์เข้ามาใช้ในการสำรวจ เพ่ือช่วยในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และเพ่ือความถูกต้องแม่นยำมากยิ่งขึ้น 
ลดความคลาดเคลื่อนของข้อมูลการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนที่ป่าเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70   

2) จัดการฝึกอบรมเพ่ิมเติมให้กับเจ้าหน้าที่และผู้ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีด้านการสำรวจ เพ่ือให้การเก็บข้อมูล
มีความแม่นยำและมีประสิทธิภาพสูงสุดอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย จำนวน 1 ครั้ง 

 

ที่... 
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ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
9 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  1) การเปลี่ยนแปลงวิธีการสำรวจ อาจส่งผลต่อความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่า ซึ่งจำเป็น  

ต้องหารูปแบบ/วิธีการในการจัดการข้อมูลให้สอดคล้องกัน 
2) การจัดเก็บและการเข้าถึงข้อมูลที่เข้าถึงยากและไม่ทันสมัยสำหรับผู้ที่เกี่ยวข้อง อาจไม่สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์

และประกอบการตัดสินใจของผู้ใช้ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการบริหาร... 
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ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 
สำนักจัดการป่าชุมชน 

กิจกรรมโครงการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนของป่าชุมชนเพื่อลดสภาวะโลกร้อน 

ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
1 เป้าประสงค์ ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนที่ป่าชุมชนเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
2 ความเสี่ยงสำคัญ ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนที่ป่าชุมชนไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
3 ปัจจัยเสี่ยง 1) เจ้าหน้าที่สำนักจัดการป่าชุมชนยังไม่ได้รับการรับรองความเป็นมาตรฐาน 

2) ครุภัณฑ์ที่ใช้ในการสำรวจมีคุณภาพและมาตรฐานไม่เพียงพอและไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
4 มาตรการ 

ของการบริหารความเสี่ยง ฯ 2567 
1) สนับสนุนเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือให้ได้ใบรับรองความเป็นมาตรฐาน 
2) สนันสนุนอุปกรณ์ในการตรวจวัดการกักเก็บคาร์บอนที่ได้มาตรฐานและครอบคลุมในทุกหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

5 ผลการดำเนินการ 
ตามมาตรการ ฯ 

1) สำนักจัดการป่าชุมชนได้จัดการฝึกอบรม จำนวน 2 หลักสูตร ดังนี้ 
1.1) เรื่อง การสร้างภูมิคุ้มกันในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ระหว่าง

วันที่ ๕ - ๗ มิ.ย. ๒๕๖๗ ณ ศูนย์ฝึกอบรมที่ ๓ (ชะอำ) ต.ชะอำ อ.ชะอำ จ.เพชรบุรี ทั้งนี้ มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 
๕๖ คน ประกอบด้วย ข้าราชการ และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านป่าชุมชนจาก สจป. ๑ - ๑๓ สจป. สาขา และศูนย์ส่งเสริม
วนศาสตร์ชุมชน 

1.2) เรื ่อง “การวิเคราะห์การเก็บข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพ และการกักเก็บคาร์บอนในป่าชุมชน” ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ระหว่างวันที่ ๑๑ - ๑๓ ก.ย. ๒๕๖๗ ณ โรงแรมมารวย การ์เด้น กรุงเทพ ฯ ทั้งนี้ มีผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม จำนวน ๕๔ คน ประกอบด้วย ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านป่าชุมชนจาก สจป. ๑ - ๑๓ สจป. สาขาและ
ศูนย์ส่งเสริมวนศาสตร์ชุมชน 

2) สำนักจัดการป่าชุมชนยังไม่สามารถดำเนินการสนับสนุนอุปกรณ์ในการตรวจวัดการกักเก็บคาร์บอนที่ได้มาตรฐานและ
ครอบคลุมในทุกหน่วยงานที่รับผิดชอบได้ เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ 

 
 

ที่... 
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ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
6 ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการ 

ตามมาตรการ ฯ 
1) จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้ง ๒ หลักสูตร แต่ละรอบมีจำนวนน้อย และยังไม่ครอบคลุมเจ้าหน้าที่ทุกคนที่ปฏิบัติงาน

ด้านป่าชุมชน 
2) หน่วยงานยังไม่สามารถสนับสนุนอุปกรณ์ในการตรวจวัดการกักเก็บคาร์บอนที่ได้มาตรฐานและครอบคลุมในทุกหน่วยงานที่รับผิดชอบได้ 

เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ 
7 ข้อเสนอแนะ ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านป่าชุมชนอย่างต่อเนื่อง และจัดประชุมเพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ ให้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน

อย่างทั่วถึง 
8 แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
1) จัดการฝึกอบรม เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ จำนวนอย่างน้อย 2 ครั้งต่อปีงบประมาณ และขยายกลุ่มเป้าหมาย

ให้มีมากยิ่งข้ึน    
2) ประสานงานกับหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ และศูนย์วนวัฒนวิจัย เพ่ือขอยืมเครื่องมือและอุปกรณ์ โดยการวางแผนไม่ให้ใช้

วันเวลาเดียวกัน 
3) วางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับจำนวนครุภัณฑ์ เช่น ไม้โพลวัดความสูง เทปวัดค่าความโต (DBH) และเทปวัดระยะ

ขอบเขตแปลงที่มีอยู่อย่างจำกัด 
9 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี) หน่วยงานอาจได้รับงบประมาณไม่เพียงพอต่อการจัดซื้ออุปกรณ์ในการตรวจวัดการกักเก็บคาร์บอนที่ได้มาตรฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลการบริหาร... 
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ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 12 เดือน) 
สำนักบริหารกลาง 

กิจกรรมการบริการประชาชน 

ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
1 เป้าประสงค์ กรมป่าไม้สามารถจัดการแก้ไขเรื่องร้องเรียนที่ได้รับได้ตามเป้าหมายของกรมป่าไม้ 
2 ความเสี่ยงสำคัญ การจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานของกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 
3 ปัจจัยเสี่ยง 1) ยังไม่มีการประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือตกลงในระยะเวลามาตรฐานในการแก้ไขเรื่องร้องเรียนให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

2) มาตรการในการติดตามเรื่องร้องเรียนอาจยังไม่เพียงพอ 
3) ขาดแคลนเจ้าหน้าที่ในการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน เนื่องจากเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้มีเป็นจำนวนมาก 

4 มาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง ฯ 2567 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ 
2) จัดประชุมคณะกรรมการเร่งรัดการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ เป็นประจำทุกรายไตรมาส 
3) ปรับปรุงระยะเวลาการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนที่กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน ฯ 
4) ทำหนังสือแจ้งเวียนกำหนดมาตรการ/แนวทางติดตามเร่งรัดการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ ให้เป็นมาตรการ

ที่เข้มข้น 
5 ผลการดำเนินการ 

ตามมาตรการ ฯ 
1) หน่วยงานไม่สามารถดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ได้ทัน 

เนื่องจากมีภารกิจการติดตามเร่งรัดเรื่องร้องเรียนของหน่วยงานต่าง ๆ และเรื่องร้องเรียนมีปริมาณเป็นจำนวนมาก ประกอบกับมี
เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอในการดำเนินการ ทำให้ไม่สามารถดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ ฯ ได้ทันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ขณะนี้อยู่ระหว่างดำเนินการร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ ฯซึ่งคาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

2) หน่วยงานไม่สามารถดำเนินการจัดประชุมได้ เนื่องจาก ไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ฯ ซึ่งคาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จ
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

3) หน่วยงานได้ปรับปรุงระยะเวลาการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนที่กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน ( Work Manual) 
ของกระบวนการจัดการข้อร้องเรียนของกรมป่าไม้ ฉบับปี 2564 และทำหนังสือแจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ 
เพ่ือให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะต่อร่างคู่มือการปฏิบัติงาน ฯ ตามหนังสือ สำนักบริหารกลาง ด่วนที่สุด ที่ ทส 1601.8/
ว 1547 ลงวันที่ 20 มีนาคม 2567 ซึ่งหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ ได้มีหนังสือตอบกลับ พร้อมให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ

ที่... 
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ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
ต่อร่างคู่มือการปฏิบัติงาน ฯ เรียบร้อยแล้ว ขณะนี้ศูนย์ประชาชน อยู่ระหว่างทบทวน การปรับปรุงระยะเวลาการดำเนินการ
จัดการเรื่องร้องเรียน ตามความเห็น/ข้อเสนอแนะของหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ เพ่ือจัดทำเป็นคู่มือการปฏิบัติงาน ฯ และนำเข้า
ที่ประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ พิจารณาให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะ 
รวมทั้งชี้แจงต่อเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเรื่องร้องเรียนด้วยและนำเรียนอธิบดีกรมป่าไม้ เพ่ือให้ความเห็นชอบและแจ้งเวียนให้หน่วยงาน
ในสังกัดกรมป่าไม้นำไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต่อไป 

4) หน่วยงานไม่สามารถดำเนินการได้ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างพิจารณาทบทวนแนวทางการดำเนินการเรื่องร้องเรียน เพ่ือจัดทำ
เป็นร่างหนังสือกำหนดมาตรการแนวทางติดตามเร่งรัดการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ ให้เป็นมาตรการ
ที่เข้มข้น และนำร่างดังกล่าวเสนอนำเข้าที่ประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้
พิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำเรียนอธิบดีกรมป่าไม้ให้ความเห็นชอบ และแจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้  
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานต่อไป 

6 ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการ 
ตามมาตรการ ฯ 

1) จำนวนเจ้าหน้าที่ไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามมาตรการของการบริหารความเสี่ยง   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2) การปรับปรุงระยะเวลาการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนที่กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน ฯ ต้องกำหนดอย่างรอบคอบ  
 และต้องมีการรับฟังความเห็น/ข้อเสนอแนะของเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง 

7 ข้อเสนอแนะ 1) จัดสรรอัตรากำลังเจ้าหน้าที่และงบประมาณเพ่ิมเติมในการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน เนื่องจากเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้
มีเป็นจำนวนมาก 

2) ประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือตกลงในระยะเวลามาตรฐานในการแก้ไขเรื่องร้องเรียนให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3) ประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ เป็นประจำทุกไตรมาส พร้อมทั้งจัดทำ

รายงานการประชุมนำเรียนอธิบดีกรมป่าไม้เพ่ือโปรดทราบ 
8 แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
1) แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ 
2) ประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือตกลงในระยะเวลามาตรฐานในการแก้ไขเรื่องร้องเรียนให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3) ประชุมคณะกรรมการติดตามเร่งรัดการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียนของหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ เป็นประจำทุกไตรมาส 

ที่... 
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ที ่ ประเด็น รายละเอียด 
4) เดินทางไปราชการลงพื้นที่เพื่อออกตรวจติดตามเร่งรัด ให้ความเห็น/ข้อเสนอแนะการจัดการเรื่องร้องเรียนที่มีความยากและ

ซับซ้อนในการดำเนินการจัดการเรื่องร้องเรียน 
9 ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี) การจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้ อาจไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในคู่มือการปฏิบัติงานของกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทั้งนี.้.. 
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ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการ ฯ ได้จัดทำตารางเปรียบเทียบผลการดำเนินการตามมาตรการของการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ก่อน - หลังการดำเนินการตามมาตรการ ฯ ดังนี้ 

ตารางเปรียบเทียบผลการดำเนินการตามมาตรการของการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ก่อน - หลังการดำเนินการตามมาตรการ ฯ 

ที ่ กิจกรรม ชื่อความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ก่อนการดำเนินการ 

ตามมาตรการ ฯ 
หลังการดำเนินการ 
ตามมาตรการ ฯ 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 

1 กิจกรรมโครงการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับพ้ืนท่ี
ปลูกปาลม์น้ำมันที่หมด
การอนุญาตและไม่ม ี
การอนุญาตเข้าทำประโยชน์ 
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

การปลูกฟ้ืนฟูพื้นที่ปลูกปาล์ม
น้ำมันท่ีหมดการอนุญาตและ 
ไม่มีการอนุญาตเข้าทำประโยชน์
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

3 (L) X 5 (I)  
= 15 

ระดับ 
สูงมาก 

4 (L) X 5 (I) 
= 20 

ระดับ 
สูงมาก 

สปฟ. 

2 กิจกรรมป้องกันไฟป่า 
และควบคมุหมอกควัน 

การลดลงของจำนวนจดุความร้อน 
(Hotspot) จากภาพถายดาวเทยีม 
Suomi NPP เซ็นเซอร VIIRS 
ไมเ่ป็นไปตามเปา้หมายที่กำหนด 

5 (L) X 5 (I)  
= 25 

 

ระดับ 
สูงมาก 

5 (L) X 5 (I) 
= 25 

 

ระดับ 
สูงมาก 

สปฟ. 

3 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการ
ป่าชุมชน 

การส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนา 
ป่าชุมชนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

3 (L) X 5 (I)  
= 15 

ระดับ 
สูงมาก 

3 (L) X 4 (I)  
= 12 

ระดับสูง 
 

สจช. 

4 กิจกรรมโครงการปลูกป่า
เศรษฐกิจในพ้ืนท่ี คทช. 
(ตามแผนการจัดการ
ทรัพยากรที่ดินและป่าไม้
ระดับพื้นที่) 

การเพิ่มพ้ืนท่ีป่าเศรษฐกิจ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

4 (L) X 5 (I)  
= 20 

ระดับ 
สูงมาก 

4 (L) X 4 (I)  
= 16 

ระดับ 
สูงมาก 

สศม. 
 

5 กิจกรรมสำรวจการถือครอง
ที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

การสำรวจการถือครองที่ดิน
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

2 (L) X 5 (I)  
= 10 

 

ระดับสูง 
 

2 (L) X 3 (I)  
= 6 

 

ระดับ 
ปานกลาง 

 

สจด. 

6 กิจกรรมตรวจสอบ 
ออกหลักฐานการอนุญาต 
และการติดตามการอนุญาต
ให้เข้าทำประโยชน์ 
หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติ 

การอนุญาตใหเ้ข้าทำประโยชน ์
หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นท่ี 
ป่าสงวนแห่งชาติไมเ่ป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

3 (L) X 5 (I)  
= 15 

 

ระดับ 
สูงมาก 

 

4 (L) X 4 (I)  
= 16 

 

ระดับ 
สูงมาก 

 

กอญ. 

7 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศ
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

การปลูกฟ้ืนฟูพื้นที่ป่าไม ้
ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 

3 (L) X 4 (I)  
= 12 

ระดับสูง 4 (L) X 3 (I)  
= 12 

ระดับสูง สสป. 

8 กิจกรรมโครงการจัดทำ
ฐานข้อมูลศักยภาพ 
การกักเก็บคาร์บอน 
ในพื้นที่ป่าไม้ 

ความถูกต้องแม่นยำของ 
การสำรวจการกกัเกบ็คาร์บอน 
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 

4 (L) X 5 (I)  
= 20 

 

ระดับ 
สูงมาก 

 

5 (L) X 5 (I)  
= 25 

ระดับ 
สูงมาก 

สวพ. 

 

ที่... 
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ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของกรมป่าไม้ จึงขอเรียนที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ ตามท่ีฝ่ายเลขานุการ ฯ เสนอ ดังนี้ 

1) (ร่าง) รายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

2) ให้สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า สำนักส่งเสริมการปลูกป่า สำนัก
จัดการป่าชุมชน สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ สำนักบริหารกลาง สำนักเศรษฐกิจ
การป่าไม้ และกองการอนุญาต นำกิจกรรมที่ 2 - 10 ไปดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ต่อไป 

มติที่ประชุม 
  
  
   
   

4.2 (ร่าง) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

สืบเนื่องจากวาระที่ 3.2 ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้กำหนดให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ จำนวน 40 
หน่วยงาน ซึ่งแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลาง จำนวน 17 หน่วยงาน และหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค จำนวน 23 
หน่วยงาน จะต้องดำเนินการควบคุมภายในภายใต้ภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบตามกรอบแนวทางที่กำหนด 
ได้แก่ 1) ด้านงบประมาณ 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน และ 4) ด้านการจัดการ 
รายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบวาระท่ี 4.2  

 
 

 
ฝ่ายเลขานุการ... 

ที ่ กิจกรรม ชื่อความเสี่ยง 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ 
ของการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ก่อนการดำเนินการ 

ตามมาตรการ ฯ 
หลังการดำเนินการ 
ตามมาตรการ ฯ 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 

โอกาส (L) × 
ผลกระทบ (I) 

ค่าระดับ 
ความเสี่ยง 

9 กิจกรรมโครงการสำรวจ 
การกักเก็บคาร์บอนของ 
ป่าชุมชนเพื่อลดสภาวะ
โลกร้อน 

ความถูกต้องแม่นยำของการ
สำรวจการกักเกบ็คาร์บอนใน
พื้นที่ป่าชุมชนไม่เป็นไปตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

3 (L) X 4 (I)  
= 12 

 

ระดับ 
สูง 
 

4 (L) X 3 (I)  
= 12 

 

ระดับ 
สูง 
 

สจช. 

10 กิจกรรมการบริการ
ประชาชน 

การจัดการเรื่องร้องเรียน 
ของกรมป่าไม้ ไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนดไว้ในคู่มือ 
การปฏิบัติงานของกระบวนการ
จัดการข้อร้องเรียน 

5 (L) X 4 (I)  
= 20 

ระดับ 
สูงมาก 

5 (L) X 5 (I)  
= 25 

ระดับ 
สูงมาก 

สบก. 
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ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของกรมป่าไม้ จึงขอเรียนที่ประชุมเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ (ร่าง) รายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามที่ฝ่ายเลขานุการ ฯ เสนอ ซึ ่งท่านสามารถ 
ดูรายละเอียด (ร่าง) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ฯ ได้ตาม QR Code ที่ปรากฏ 
 

 
 
 
 
 

 

มติที่ประชุม 
  
  
   

4.3 (ร่าง) รายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
กับกรมป่าไม้  

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้ ได้ดำเนินการติดตามผลการควบคุมภายใน โดยแบ่งเป็นการติดตามการปฏิบัติตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ (สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า) 
(แบบติดตาม ปค. 5) การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(แบบ ปค. 4) และการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ (แบบ ปค. 5) โดยมีผลการติดตาม ดังนี้ 

1) การติดตามการปฏิบัต ิตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ (สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า) (แบบติดตาม ปค. 5) 

จากผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ สำหรับภารกิจส่งเสริมการฟื้นฟูป่าในพื้นที ่ที ่หมดอายุการอนุญาต 
ในความรับผิดชอบของสำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า ซึ่งหน่วยงานที่รับผิดชอบได้ดำเนินการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สามารถดำเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนด โดยมีรายละเอียด  
ดังตารางต่อไปนี้ 

 
 

 
 
 
 
 

รายงานผล... 
 

(ร่าง) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมปา่ไม้  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ 
สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 
วัตถุประสงค ์

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบ

จุดอ่อน 
หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการ
ดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนด
เสร็จ 

(8) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ส่งเสริมการฟื้นฟูป่า 
ในพื้นที่ท่ีหมดอายุการอนุญาต 

วัตถุประสงค์ :  
1. ฟื้นฟูพ้ืนท่ีป่าไม้ 

ตามแผนงานท่ีกำหนด  
2. สร้างความรู ้

และความเข้าใจ 
ในด้านการป่าไม้  
เพื่อลดความขดัแย้ง 
กับเจ้าหน้าที่ของรัฐและ/
หรือไม่ให้ความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติงาน 
และการปฏิบัตติามมาตรการ
ที่หน่วยงานได้กำหนด 
 
 
 
 
 

ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
บางส่วนยังขาดความรู ้
และความเข้าใจ 
ในด้านการป่าไม้  
และวตัถุประสงค์ของ
โครงการ จึงไม่ให้ความ
ร่วมมือ 
ในการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีรัฐ  
และการปฏิบัติตามมาตรการ 
ที่หน่วยงานได้กำหนด  
ซึ่งทำให้การดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงท่ีจะทำให ้
ล่าช้าได ้

๑ ตุลาคม ๒๕65 
ถึงวันท่ี ๓๐ 

กันยายน ๒๕66 

1. วางแผนการปฏิบตัิงาน
อย่างบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ในพื้นที่ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 
ให้สำเรจ็ตามเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์  
(2 ครั้ง/ปีงบประมาณ) 

2. หารือและชี้แจงกับผู้นำ
ชุมชนเพื่อหาแนวทาง
และวางแผนก่อนเข้าไป
ทำความเข้าใจกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ี  
(4 ครั้ง/ปีงบประมาณ 

3. ช้ีแจงทำความเข้าใจ  
กับประชาชนถึงเหตุผล
และประโยชน์ที่จะไดร้ับ
จากการดำเนินการ 
ตามโครงการอย่างต่อเนื่อง 
(4 ครั้ง/ปีงบประมาณ) 

ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 
ภายใน

ระยะเวลา
ที่กำหนด 

วิธีการติดตาม : 
1. สำนักป้องกันรักษาป่าและ

ควบคุมไฟป่า ได้ลงพื้นที่
เพื่อติดตามผลการ
ดำเนินงานของสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ 12 สาขา
กระบี่ จำนวน 4 ครั้ง และ
ได้ร่วมลงพื้นที่เพ่ือติดตาม
ผลการดำเนินงาน ฯ 
ร่วมกับสำนักแผนงานและ
สารสนเทศ จำนวน 1 ครั้ง 

2. สำนักป้องกันรักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า ตดิตามข้อมูล
ผลการดำเนินงานผ่าน
ช่องทาง Line Application 
และโทรศัพท์มือถือส่วนตัว 
ของเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
โดยตรง 
 
 

๓๐ 
กันยายน 
๒๕67 

ส่วนแผนงาน
และสารสนเทศ 

(1) ภารกิจ... 
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(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 
วัตถุประสงค ์

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบ

จุดอ่อน 
หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการ
ดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนด
เสร็จ 

(8) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลการประเมิน :   
1. สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้

ที่ 12 สาขากระบี ่
ได้วางแผนการปฏิบตัิงาน
บูรณาการร่วมกบัหน่วยงาน
อื่น ๆ ในพ้ืนท่ี จำนวน 
2 ครั้ง (ครบถ้วนแล้ว)  

2. สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้
ที่ 12 สาขากระบี ่
ได้ชี้แจงกับผู้นำชุมชน 
เพื่อหาแนวทางและวางแผน
ก่อนเข้าไปทำความเข้าใจ
กับประชาชนในพ้ืนท่ี 
จำนวน 4 ครั้ง (ครบถ้วนแลว้)  

3. ผู้อำนวยการสำนัก 
ผู้อำนวยการส่วนป้องกัน
รักษาป่า เจ้าหน้าท่ี  
ของสจป.ที ่12 สาขากระบี่ 
ลงพื้นที่เข้าช้ีแจงทำความเข้าใจ
ถึงเหตผุลและประโยชน์ที่จะ
ไดร้ับจากการดำเนินการตาม
โครงการกับชุมชน/ผู้นำ(1) ภารกิจ... 
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(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจอื่น ๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 
วัตถุประสงค ์

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบ

จุดอ่อน 
หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการ
ดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนด
เสร็จ 

(8) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ชุมชน/ประชาชน 
ในพื้นที่ จำนวน 4 ครั้ง 
(ครบถ้วนแล้ว) 

ข้อคิดเห็น : 
สามารถนำแนวทาง/วิธีการ
ปฏิบัติ ซึ่งนำไปสู่ผลสำเรจ็ตาม
เป้าหมายในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ไปปรับใช้ 
ในการดำเนินงานสำหรับ
ปีงบประมาณถัดไป (หากมี) 

 
 
 
 
 
 
 

2) การประเมิน... 
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2) การประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (แบบ ปค. 4) 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้กำหนดให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการตามกรอบแนวทาง  
ในการจัดทำระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสม โดยได้กำหนดแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบ  
ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) ซึ่งประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ที่อ้างอิงตามมาตรฐาน 
สากลของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission : COSO 2013 
และปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบการบริหารราชการแผ่นดิน เพื ่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนด  
ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ อันจะทำให้การดำเนินงานและการบริหารงาน
ของหน่วยงานของรัฐ บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และมีการกำกับดูแลที่ ดี ทั้งนี้ กรมป่าไม้ 
ได้ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
(1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่น

ในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 

     
กรมป่าไม้ได้แสดงถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง
และจริยธรรม ดังนี้  
- การประกาศนโยบาย No Gift Policy จากการ

ปฏิบัติหน้าที่ โดยอธิบดีกรมป่าไม้ พร้อมด้วยผู้บริหาร
กรมป่าไม้ ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ 
และบุคลากรของกรมป่าไม้ ร่วมกันประกาศนโยบาย
ไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน ้าท ี ่ เพ ื ่อเป ็นการแสดงความซ ื ่อส ัตย ์ส ุจริต 
ในการปฏิบัติงาน สร้างวัฒนธรรมองค์กร คุณธรรม 
และความโปร่งใสของระบบราชการให้เข็มแข็ง 
และยั่งยืน  

- กรมป่าไม้ได้รับผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
หรือ ITA ประจำปี 2567 ด้วยคะแนน 88.27 
ซึ่งอยู่ใน “ระดับผ่านดี” 

- การกำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ภายในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
เพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
อีกทั้ง ซ่ึงเป็นไปตามรายละเอียดข้อมูลตามแบบตรวจ
การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity 
and Transparency Assessment : OIT) การประเมิน
คุณธรรมและความโปร ่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

องค์ประกอบ... 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
ในเรื่องมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส
ในหน่วยงาน   

- ประกาศข้อกำหนดจริยธรรมของเจ้าหน้าที่กรมป่าไม้ 
แจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ รับรู้/รับทราบ 
ข้อกำหนดจริยธรรมของเจ้าหน้าที่กรมป่าไม้และยึดถือ
เป็นแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  

- กำหนดแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรมและคุ้มครอง
จริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ของ
กรมป่าไม้ เพ่ือแจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้
พิจารณามอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบดำเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการ ฯ และรายงานผลตามระยะเวลา
ที่กำหนด  

- กรมป่าไม้ได้ดำเนินกิจกรรม/โครงการ เป็นไปตาม
เกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ๙ ขั ้นตอน 
ซึ่งได้รับผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของกรมป่าไม้
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ อยู ่ในระดับ
“องค์กรคุณธรรมต้นแบบ”  

(2) ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็น
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีหน้าที่
กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุ ง
การควบคุมภายใน รวมถึงการดำเนินการ
เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

กรมป่าไม้ม ีการประเมินและปรับปรุงเพื ่อพัฒนา 
การควบคุมภายในและการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุม
ภายใน โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงาน
การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของกรมป่าไม้ ซึ่งมีอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน เพื่อแสดง
ถึงความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน มีการจัดประชุม
คณะกรรมการและคณะทำงาน ฯ เพื่อให้การควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้ เป ็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
กระทรวงการคลัง นอกจากนี้ ได้มีการจัดโครงการ
ประชุมเช ิงปฏิบัต ิการ เร ื ่อง “การบริหารจัดการ 
ความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจำปี 2567” จำนวน 2 รุ่น โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในแนวคิด 
หลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง
และการควบคุมภายใน รวมทั้งเพื่อให้บุคลากรของ
กรมป่าไม้ได้มีส่วนร่วมในการคิดเชิงวิพากษ์ และพัฒนา
ทักษะด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ 
จำนวน 108 คน 

องค์ประกอบ... 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(3) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้าง

องค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้
การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

 

กรมป่าไม้มีการจัดโครงสร้างองค์กร โดยดำเนินการ
ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมป่าไม้ กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม พ.ศ. 2551 
และกำหนดหน่วยงานภายในและแบ่งอำนาจหน้าที่  
ความรับผิดชอบของหน่วยงานส่วนกลาง แบ่งงานภายใน
สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ 1 - 13 และสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ (สาขา) เพื ่อให้เหมาะสม
สอดคล้องกับบทบาท ภารกิจ หน้าที่รับผิดชอบ และ
สถานการณ์ที ่ เปลี ่ยนแปลงไป พร้อมทั ้งคำนึงถึง
ประสิทธิภาพประสิทธิผลที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนขับเคลื่อน
การพัฒนาระบบบริหารตามกรอบแนวทางการพัฒนา
ระบบราชการ 4.0 โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ : PMQA 4.0 โดยมีเป้าหมาย
การพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เป็นสำคัญ นอกจากนี้
ยังมีการมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสม
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานภายใต้การกำกับ
ดูแล ให้รองอธิบดีกรมป่าไม้ปฏิบัติราชการแทน ในการสั่ง 
การอนุญาต การอนุมัติ การปฏิบัติราชการหรือการ
ดำเน ินการอื ่นใดที ่อธ ิบด ีกรมป่าไม ้จะพึงปฏ ิบ ัติ  
หรือดำเนินการตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ เพื ่อเป็น 
การกระจายอำนาจไปยังผู้บริหารระดับต่าง ๆ 

(4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น
ในการสร้างแรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากร
ที ่ม ีความรู ้ความสามารถที ่สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

 

กรมป่าไม้ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
- การคัดเลือกข้าราชการเพื ่อเข้าสู ่ระบบข้าราชการ 

ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของกรมป่าไม้ (High Performance 
and Potential System : HiPPS) โดยได ้แต ่งตั้ ง
คณะกรรมการสรรหาและคัดเลือกข้าราชการ และ
จัดทำกรอบการสั่งสมประสบการณ์ และเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพรายบุคคลของข้าราชการ
ผู ้มีผลสัมฤทธิ ์ส ูงของกรมป่าไม้ ซึ ่งมีรองอธิบดี 
กรมป่าไม้เป็นประธานกรรมการ มีหน้าที่กำหนด
วิธีการ เกณฑ์การสรรหาและคัดเลือก และดำเนินการ
คัดเล ือกข้าราชการเพื ่อเข้าส ู ่ระบบข้าราชการ 
ผู ้มีผลสัมฤทธิ์สูงของกรมป่าไม้ (HiPPS) เพื ่อเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการรักษาคนเก่งคนดีไว้ในราชการ 
โดยเน้นกระบวนการใช้ศักยภาพการพัฒนาและ
การเรียนรู้ในระยะยาวและต่อเนื่อง ผ่านการปฏิบัติจริง 

องค์ประกอบ... 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
และเสริมด้วยกลไกการสับเปลี ่ยนหมุนเวียนงาน 
การสอนงาน ตลอดจนการเรียนรู ้ผ่านการฝึกอบรม 
เพื ่อให้ข้าราชการกลุ ่มดังกล่าวได้แสดงศักยภาพ 
และได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ อันจะส่งผลให้
สามารถก้าวหน้าเป็นข้าราชการระดับสูงได้อย่างมี
คุณภาพ ในเวลาที่เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ 
ซึ่งปัจจุบันกรมป่าไม้มีข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ ์สูง 
จำนวน 4 ราย และปัจจุบันมีข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์ 
ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งระดับชำนาญการ
พิเศษ จำนวน 1 ราย 

- การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง เป็นระดับที่สงูขึ้น 
ตำแหน่งนักวิชาการป่าไม้ชำนาญการพิเศษ จำนวน 
25 ตำแหน่ง เปล ี ่ยนช ื ่อตำแหน่งในสายงาน 
ประเภทวิชาการ ตำแหน่งนิติกรชำนาญการพิเศษ 
จำนวน 1 ตำแหน่ง และเปล ี ่ยนช ื ่อตำแหน่ง 
ในสายงานจากประเภททั่วไป เป็นประเภทวิชาการ 
จำนวน 42 ตำแหน่ง ประกอบด้วย นักจัดการ 
งานทั ่วไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 5 ตำแหน่ง 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
2 ตำแหน่ง นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 
1 ตำแหน่ง น ักทร ัพยากรบุคคล ปฏิบ ัต ิการ/ 
ชำนาญการ 1 ตำแหน่ง นักวิชาการป่าไม้ ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ 5 ตำแหน่ง และนักวิชาการแผนที่ภาพถ่าย
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 28 ตำแหน่ง เพื ่อสร้าง 
ขวัญกำลังใจและเพ่ือความก้าวหน้าในสายงาน  

- การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นให้บุคลากร
ได้มีโอกาสพัฒนาศักยภาพ เพื่อยกระดับสมรรถนะ
ให้ม ีความเหมาะสมกับการปฏิบ ัต ิงาน ตามแผน
ฝึกอบรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ ่งมี
จำนวน 5 โครงการ ได้แก่ (1) โครงการหลักสูตร 
แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างตามกฎกระทรวงกำหนด 
และวิธีการจัดซื ้อจัดจ้างพัสดุที ่เปลี ่ยนแปลงใหม่  
เพ่ือป้องกันจุดเสียงจากการตรวจสอบ (2) โครงการ
ปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม่ร ุ ่นที ่ ๑/๒๕๖๗ 
(3) โครงการหลักสูตร นักบริหารงานด้านป่าไม้  
(4) โครงการหลักสูตร แนวทางการเขียนผลงาน
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วิชาการเพื่อผลสัมฤทธิ์ และ (5) โครงการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพ 

(5) หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่
และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัต ิงาน
ตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

 

กรมป่าไม ้ดำเน ินการแต่งต ั ้งคณะกรรมการและ
คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้  มีการกำหนดความรับผิดชอบ 
โครงสร้างสายการรายงานที่ เหมาะสมและสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์การดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแล
ในระดับภาพรวมจากคณะกรรมการการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้  
มีการกำชับให้ผู ้บริหารทุกระดับเป็นผู ้ร ับผิดชอบ 
ในการกำกับดูแลให้มีการนำมาตรฐานการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังกำหนดใช้
เป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
และประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน 
ในสังกัดอย่างเคร่งครัด  

2. การประเมินความเสี่ยง 
(6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุม

ภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจน
และเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

กรมป่าไม้กำหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดมีการวิเคราะห์
ภารกิจและกิจกรรมของแต่ละหน่วยงาน โดยระบุ
วัตถุประสงค์ของการการควบคุมภายในให้สอดคล้อง
ตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ทั้งนี้ จึงได้
จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ซึ่งได้กำหนดหลักการและเหตุผล รวมทั้งวัตถุประสงค์
ของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงได้ ตามแบบ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
อย ่างมีประส ิทธ ิภาพและเป ็นไปตามหลักเกณฑ์  
ท ี ่กระทรวงการคล ั งกำหนดภายใต ้บทบ ัญญ ัติ  
ของกฎหมาย  

(7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผล
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
อย่างครอบคลุมทั ้งหน่วยงานของรัฐ และ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการ
ความเสี่ยงนั้น 

กรมป่าไม้กำหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดมีการวิเคราะห์
และประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่แต่ละหน่วยงาน
รับผิดชอบ และมีการต ิดตามและประเม ิ นผล 
การบร ิหารจ ั ดการความ เส ี ่ยงและการควบคุม 
ภายในของหน่วยงานในสังกัด รวมทั้งจัดทำรายงาน 
การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และรายงานการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ 
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พ.ศ. 2567 โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
และคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงและ 
การควบคุมภายในของกรมป่าไม ้

(8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิด
การทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยง
ที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

กรมป่าไม้ ได้พ ิจารณาโอกาสที ่จะเก ิดการท ุจริต 
เพ ื ่ อประกอบการประเม ินความเส ี ่ ยงท ี ่ ส ่ งผล 
ต ่อการปฏ ิบ ัต ิ งานโดยพิจารณาการดำเน ินการ 
ให ้เป ็นไปตามระเบียบและกฎหมายที ่ เก ี ่ยวข ้อง 
อย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันความน่าจะเป็นที่จะเกิด
การทุจริตในระหว่างการปฏิบัติงานในการวิเคราะห์ 
และประเมินความเสี ่ยงที ่มีผลกระทบต่อการบรรลุ  
ตามวัตถุประสงค์ ทั ้งนี ้ หน่วยงานมีการจัดทำแผน 
ปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ 
และคุ ้มครองจริยธรรมกรมป่าไม้ ซึ ่งระบุแนวทาง 
ในแต่ละมาตรการเพื ่อเป็นการป้องการทุจริต และ 
ยังมีการจัดการประชุมร่วมกับหน่วยงานภายในกรมป่าไม้
กำหนดมาตรการความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็น 
ที่เก่ียวข้องกับสินบน (ตามแนวทางที่สำนักงาน ป.ป.ช. 
และ สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนด) จำนวน ๔ ด้าน 
ได้แก่ (๑) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ  
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ (๒) การใช้อำนาจ 
ตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ (๓) การจัดซื้อ
จัดจ้าง และ (๔) การบริหารงานบุคคล 

(9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลง
ที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อระบบ
การควบคุมภายใน 

กรมป่าไม้ กำหนดวิธีการควบคุมความเสี ่ยงตามแบบ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
โดยกำหนดกรอบแนวทางการควบค ุมภาย ใน 
ของกรมป ่าไม ้  ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 
ตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ที่กำหนดให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ จำนวน 40 
หน่วยงาน เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการควบคุมภายใน
ภายใต้ภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เมื่อกำหนดวิธีการ
ควบคุมเพื ่อป้องกันหรือลดความเสี ่ยงนั ้นแล้ว จึงได้
ดำเนินการเผยแพร่ให้หน่วยงานในสังกัดทราบและ
ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
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3. กิจกรรมการควบคุม 
(10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม

การควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

 

 
ผู ้บร ิหารและเจ้าหน้าที ่ของกรมป่าไม้ม ีส ่วนร ่วม 
ในการกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายในตามวัตถุประสงค์ 
และร ่วมประช ุมหาร ือกับผู ้ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องให ้เข ้าใจ 
ในการลดความเสี่ยง ตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(11) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรม
การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุน
การบรรลุวัตถุประสงค์ 

 

กรมป่าไม้ได้กำหนดและพัฒนาการควบคุมด้านเทคโนโลยี 
ดังนี้ (1) แผนปฏิบัติการดิจิทัลของกรมป่าไม้ พ.ศ. 2565 - 
2568 (2) แผนบริหารความเสี ่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ กรมป่าไม้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(3) แผนบริหารความต่อเนื่องด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พ.ศ. 2567 (4) แผนแก้ไขปัญหาจากสถานการณ์
ความไม่แน่นอนและภัยพิบัติ (IT Contingency Plan) 
พ.ศ. 2567 และ (5) ประกาศแนวทางปฏิบัติและ
กรอบมาตรฐานด้านการรักษาความมั่นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์กรมป่าไม้ พ.ศ. 2567 เพื่อควบคุม กำกับดูแล 
ให้การดำเนินงานด้านเทคโนโลยี บรรลุวัตถุประสงค์  
ที่กำหนด 

(12) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม 
โดยกำหนดไว ้ ในนโยบาย ประกอบด ้วย
ผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 

กรมป่าไม้ได้กำหนดกิจกรรมของการควบคุมของหน่วยงาน 
และมีแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐ เช่น นโยบายป่าไม้แห่งชาติ นโยบายไม่รับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  นโยบาย
การประหยัดพลังงาน นโยบายการคัดแยกขยะ เป็นต้น 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
(13) หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและ

ใช้สารสนเทศที่เกี ่ยวข้องและมีคุณภาพ 
เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 

 
 

 
กรมป่าไม้ได้จัดทำและจัดหา พร้อมทั้งใช้สารสนเทศ  
เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น 
- จัดทำข้อมูลสภาพพื้นที่ป่าไม้ โดยได้จ้างมหาวิทยาลัย 

เกษตรศาสตร์เป็นที่ปรึกษาโครงการ ฯ เพื่อศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลสภาพพื้นที่ป่าไม้ จากภาพดาวเทียม 
รวมทั้งจัดทำข้อมูลในระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ 

- จัดทำระบบฐานข้อมูลจุดความร้อนจากภาพถ่าย
ดาวเทียม โดยใช้ดาวเทียมเซ็นเซอร์ VIIRS (Suomi 
NPP) ในการตรวจหาจุดความร้อนจากไฟป่า ซ่ึงพัฒนา
โดยบัณฑิตวิทยาลัยร่วมด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี และ
กรมป่าไม้ร่วมดำเนินการวิจัย ทั้งนี้ เพื่อแจ้งเตือน 
ให้เจ้าหน้าที ่เข้าไปตรวจสอบ ซึ ่งจะช่วยป้องกัน 

องค์ประกอบ... 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
และควบคุมปัญหาการเกิดไฟป่า จัดทำระบบพิทักษ์ไพร 
ร่วมกับ GISTDA ซึ่งเป็นการพัฒนาระบบปฏิบัติการ
ค้นหาพื้นที่บุกรุก เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ
พ้ืนที่บุกรุกป่าไม ้รวมถึงการติดตามเฝ้าระวังรักษา
ป่าไม้ของประเทศ โดยการวิเคราะห์จุดต้องสงสัย
บุกรุกป่าจากข้อมูลภาพถ่ายดาวเทียมในช่วงเวลา
ใกล้เคียงปัจจุบัน การคัดกรองข้อมูลจากชั้นข้อมูล
ภูมิสารสนเทศต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวข้อง การแจ้งเตือน 
ให้เจ้าหน้าที่ในพื้นที่ได้เข้าปฏิบัติการ และการรายงาน
ผลการตรวจสอบ  

(14) หน่วยงานของร ัฐม ีการส ื ่อสารภายใน
เกี ่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์
และความรับผิดชอบที ่ม ีต ่อการควบคุม
ภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุน
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่กำหนด 

 

กรมป่าไม้ จัดทำระบบสารสนเทศและการสื ่อสาร 
เช่น เว็บไซต์ กรมป่าไม้ (www.forest.go.th) ระบบ
ศูนย์ปฏิบัติการระดับกรม (DOC) ระบบอีเมล์กรมป่าไม้ 
เป็นต้น ที่ให้บริการแก่เจ้าหน้าที่ของกรมป่าไม้ที่ครอบคลุม 
เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการใช้งานของผู ้บริหาร 
และบุคลากรทุกระดับ จัดเตรียมเครื่องมือทางเทคโนโลยี
สารสนเทศอย่างเป็นระบบ ในรูปแบบปกติ และการประชุม 
VDO Conference เพื ่อให ้เก ิดความเชื ่อมโยงภายใน
หน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม มีการจัดเตรียมระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต เพื ่อรองรับการใช้งานระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารต่าง ๆ รวมทั้งมีการจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื ่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยง
ดังกล่าว 

(15) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก
เกี่ยวกับเรื ่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ
ตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

 

กรมป่าไม้ จัดทำระบบสารสนเทศและการสื ่อสาร 
ที ่เหมาะสม สำหรับผู ้บร ิหาร บุคลากร และบุคคล 
ภายนอก ให้สามารถเข้าถึง เพ่ือใช้ประโยชน์ข้อมูล
สารสนเทศในระบบของกรมป่าไม้ได้อย่างสะดวก 
รวดเร ็ ว และปลอดภ ัย เช ่น เว ็บไซต ์กรมป ่าไม้  
(www.forest.go.th) ระบบ RFD Single Window 
ระบบข้อมูลสารสนเทศกรมป่าไม้ (https://forestinfo. 
forest.go.th) ระบบภูมิสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
เป ็นต ้น และมีการจ ัดทำแผนบริหารความเส ี ่ยง 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อลดความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าว 
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
5. กิจกรรมการติดตามผล 
(16) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการ

ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือ
การประเมินผลเป็นรายครั้งตามที่กำหนด 
เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 

 
กรมป่าไม้ได้จัดทำแผนการติดตามและประเมินผล 
การดำเนินงานของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 เพื่อเป็นกลไกของระบบการควบคุมภายใน 
โ ดยหน ่ วย ง าน ม ีการต ิดตามผลการดำเน ินงาน 
รอบระหว ่างปี และรอบ 6 เด ือน อย่างต ่อเน ื ่อง  
และมีการประเมินผลเมื่อสิ้นปีงบประมาณอย่างสม่ำเสมอ 
พร้อมทั้งรายงานให้ผู้บริหารและหน่วยงานในสังกัดทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร เพื ่อให้เกิดความมั ่นใจว่า 
ได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(17) หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื ่อสาร
ข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและ
ผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการ
แก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

 

กรมป่าไม้จ ัดทำรายงานการติดตามและประเมินผล 
ของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพื่อทราบถึงความก้าวหน้าผลการดำเนินงาน และมั่นใจว่า
เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติงาน 
และแผนการใช้จ่ายเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รวมทั ้งเพื ่อทราบถ ึงป ัญหาอุปสรรค ข ้อคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะที ่เกิดขึ ้นระหว่างการดำเนินงาน 
สำหร ับเป ็นข ้อม ูลในการว ิเคราะห ์และประเมิน
ผลสัมฤทธิ ์การดำเนินงานของกรมป่าไม้ ตลอดจน 
เป็นแนวทางให้ผู ้บริหารและผู ้รับผิดชอบสามารถ
ปรับปรุง และแก้ไข การดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม 
และทันการณ์  

ผลการประเมินโดยรวม 
 กรมป่าไม้มีองค์ประกอบของการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
ที่กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม ยังมีบางงานในภารกิจที่รับผิดชอบต้องมีการปรับปรุงการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพเพียงพอที่จะส่งผลให้การดำเนินงานในภารกิจต่าง ๆ ขององค์กร
บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป็นไปตามอำนาจและหน้าที่ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ 

3) การประเมินผลการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ (แบบ ปค. 5) 
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ของกรมป่าไม้ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับระยะเวลาสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 
ด้วยวิธีการที ่หน่วยงานกำหนด ซึ ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การดำเนินการ 
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ตามภารกิจของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม 
ฝ่ายเลขานุการ ฯ พบว่า ยังมีบางงานในภารกิจสำคัญของกรมป่าไม้ที่มีความเสี่ยง และได้กำหนดปรับปรุง 
การควบคุมภายใน ในปีงบประมาณถัดไป คือ ภารกิจควบคุม กำกับ ติดตามและตรวจสอบ การดำเนินการ 
ใช้ประโยชน์พื้นที่ป่าไม้ให้เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ และเงื่อนไขการอนุญาต ตามกฎหมายว่าด้วยการป่าไม้ 
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ควบคุม กำกับ 
ติดตามและตรวจสอบ 
การดำเนินการใช้ประโยชน์
พื้นที่ป่าไม้ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หลักเกณฑ ์
และเงื่อนไขการอนุญาต  
ตามกฎหมายว่าด้วยการป่าไม้  
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให ้
การอนุญาตเข้าทำประโยชน์
ในเขตพื้นท่ีป่าไม ้
เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ที่กำหนดไว ้

การดำเนินการตรวจสอบ
คำขออนุญาตจาก
หน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาค อาจไม่ครบถ้วน
และถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ซึ่งจะส่งผลให้
การดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. จัดทำหนังสือแจ้งให้
หน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาคดำเนินการ
รายงานผลการ
ดำเนินงานตาม
แบบฟอร์มภายในเวลาที่
กำหนด 

2. จัดทำแบบฟอร์ม 
ในรูปแบบออนไลน์  
ให้หน่วยงานส่วนกลาง
ในภูมิภาค สามารถ
บันทึกข้อมูลได้อยา่ง
ต่อเนื่องและเป็นปจัจุบัน 

3. ประสานงานเจ้าหน้าที่
หน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาค กำชับให้
รายงานผลการ
ดำเนินงานครบถ้วน 
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ภายในเวลา 
ที่กำหนด 

1. หน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาคมีการรายงาน
ผลเป็นไปตามเป้าหมาย  
และตัวช้ีวัด โดยรายงาน
ผล ภายในวันท่ี 2 ของ
ทุกเดือน 
 

2. หน่วยงานส่วนกลาง 
ในภูมิภาค สามารถ
รายงานผลการดำเนินการ
ในแบบฟอร์ม ออนไลน ์
ในรูปแบบเดียวกันได้ 
ตามที่กำหนดไว ้

3. กองการอนุญาต  
ได้ดำเนินการซักซ้อม
แนวทางปฏิบัติ พร้อมท้ัง
ตอบข้อซักถามและให้
คำแนะนำในการจดัทำ
เอกสารประกอบ 
ตลอดจนติดตามเร่งรัด
การดำเนินการเกี่ยวกับ 
คำขออนุญาตใช้พื้นที่ 

การดำเนินการซักซ้อม
แนวทางปฏิบัติ พร้อมท้ัง
ตอบข้อซักถามและให้
คำแนะนำในการจดัทำ
เอกสารประกอบ 
ตลอดจนติดตามเร่งรัดการ
ดำเนินการเกี่ยวกับคำขอ
อนุญาตใช้พื้นที่ป่าไม ้
อาจยังไม่ครอบคลุมสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้
ท้องที่ จำนวน 23 แห่ง 

1. จัดทำแผน 
การออกไปซักซ้อม
แนวทางปฏิบัติการ 
ขออนุญาตใช้พื้นที่ป่าไม้ 
ให้ครอบคลุมสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้
ท้องที่ จำนวน 23 แห่ง 

2. ออกคำสั่งให้ข้าราชการ 
และพนักงานราชการ 
ออกไปดำเนินการ
ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติ 
ในการดำเนินการ
เกี่ยวกับคำขออนุญาต
ใช้ประโยชน์พ้ืนที่ป่าไม้ 
ให้เป็นไปตามระเบียบ
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

3. ดำเนินการซักซ้อม
แนวทางปฏิบัต ิ
พร้อมทั้งตอบข้อซักถาม
และใหค้ำแนะนำ 
ในการจดัทำเอกสาร

กองการ
อนุญาต 

 

ภารกิจ... 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการดำเนินการหรือ
ภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ป่าไม้ กับสำนักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ 
จำนวน 16 แห่ง ซึ่งยัง 
ไม่ครบถ้วนและไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

ประกอบคำขออนุญาต
ใช้พื้นที่ป่าไม้ 

4. ติดตาม เร่งรดั 
การดำเนินการ
เกี่ยวกับคำขออนุญาต
ใช้พื้นที่ป่าไม้  
จำนวน 23 แห่ง 

ฝ่ายเลขา... 
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ฝ่ายเลขานุการ ฯ จึงขอเรียนที่ประชุมเพ่ือโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ ดังนี้ 
1. (ร่าง) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 

(แบบ ปค. 4)  
2. (ร่าง) รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ (แบบ ปค. 5) 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7  
ทั้งนี้ เพ่ือจัดส่งข้อมูลข้างต้นให้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตามกำหนดเวลาต่อไป 

มติที่ประชุม 
  
  
   
   

ระเบียบวาระที่ 5 เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
 
 
 
 
  
   

มติที่ประชุม 
  
  
   


