
 
 
ระเบียบวาระที่ 1 เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้  
มีมติเห็นชอบมอบหมายให้คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ติดตามประเมินผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามแนวทางดังนี ้ 

1. การติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ 
โดยให้หน่วยงานที่มีกิจกรรมบรรจุในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผน ฯ ซึ่งเป็นผลการดำเนินงานสำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  
ตามแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 

2. การติดตามประเมินผล และจัดทำรายงานการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
 2.1 ให้ทุกสำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ ่ม ติดตามประเมินผล และจัดทำรายงาน  
ผลการประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2567  
ตามแบบ ปค. 5 ย่อย 
 2.2 ให้สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า ติดตามประเมินผลและจัดทำ
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน สำหรับระยะเวลา
ดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ตามแบบติดตาม ปค. 5 
โดยขอให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดส่งรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง และรายงานการควบคุมภายใน
ของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้สำนักแผนงานและสารสนเทศ (ส่วนติดตามและประเมินผล) 
ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ภายใน
วันพฤหัสบดีที่ 10 ตุลาคม 2567 

 มติที่ประชุม 
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ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องเพื่อทราบ 
2.1 การจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้กำหนดกิจกรรมตามแนวทางการพัฒนาของกรมป่าไม้ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี พ.ศ. 2567 จำนวน 10 กิจกรรม ซึ่งมีหน่วยงานส่วนกลางที่รับผิดชอบ จำนวน 8 หน่วยงาน 
ได้แก่ สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า สำนักส่งเสริมการปลูกป่า สำนักจัดการป่าชุมชน สำนักวิจัย
และพัฒนาการป่าไม ้สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ สำนักบริหารกลาง สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ และกองการอนุญาต 
ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามกิจกรรมที่กำหนด โดยมีรายละเอียดตามตาราง
กิจกรรมและชื่อความเสี่ยง สำหรับใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

 
 

 



- 3 - 

 

ที ่ กิจกรรม รหัสและชื่อความเสี่ยง 
ค่าเป้าหมาย 
และหน่วยนับ 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

แนวทางการพัฒนาที่ 1 ป้องกันและปราบปรามการบุกรุกทำลายทรัพยากรป่าไม้ 
1 กิจกรรมโครงการดำเนินงานเกี่ยวกับพ้ืนที่ปลูกปาล์มน้ำมัน

ที่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนุญาตเข้าทำประโยชน์
ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

รหัสความเสี่ยงที่ 1 : การปลูกฟื้นฟูพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมัน 
ที ่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนุญาตเข้าทำประโยชน์  
ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

2,000 ไร ่ สำนักป้องกัน
รักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า 

2 กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน รหัสความเสี ่ยงที่  2 : การลดลงของจำนวนจุดความร้อน 
(Hotspot) จากภาพถายดาวเทียม Suomi NPP เซ็นเซอร 
VIIRS ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

26,065 จุด สำนักป้องกัน
รักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า 

แนวทางการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมการบริหารจัดการป่าชุมชน 
3 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน รหัสความเสี่ยงที่ 3 : การส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
331 ป่าชุมชน สำนักจัดการ 

ป่าชุมชน 

แนวทางการพัฒนาที่ 3 การบริหารจัดการที่ดินป่าไม้อย่างเป็นระบบ เป็นธรรม เพื่อให้ประชาชนอยู่ร่วมกับป่าอย่างสมดุลและอย่างยั่งยืน 
4 กิจกรรมโครงการปลูกป่าเศรษฐกิจในพื ้นที ่  คทช.  

(ตามแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นท่ี) 
รหัสความเสี่ยงที่ 4 : การเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

1,050 ไร ่ สำนักเศรษฐกิจ
การป่าไม้ 

5 กิจกรรมสำรวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ รหัสความเสี่ยงที่ 5 : การสำรวจการถือครองที่ดินในพื้นที่
ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

731 หมู่บ้าน สำนักจัดการ
ที่ดินป่าไม้ 

กิจกรรมและช่ือความเสี่ยงสำหรับใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/protect
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/cert/
https://www.forest.go.th/cert/
https://www.forest.go.th/land
https://www.forest.go.th/land
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ที ่ กิจกรรม รหัสและชื่อความเสี่ยง 
ค่าเป้าหมาย 
และหน่วยนับ 

หน่วยงาน 
ทีร่ับผิดชอบ 

6 กิจกรรมตรวจสอบ ออกหลักฐานการอนุญาต และการติดตาม
การอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตพื้นที่
ป่าสงวนแห่งชาติ 

รหัสความเสี่ยงที่ 6 : การอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่
อาศัยในเขตพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 

400,000 ไร ่
 

กองการอนุญาต 

แนวทางการพัฒนาที่ 4 ส่งเสริมการฟื้นฟูป่าเสื่อมโทรมและเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 
7 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ รหัสความเสี่ยงที่ 7 : การปลูกฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้ไม่เป็นไปตาม

แผนงานที่กำหนด 
4,450 ไร ่ สำนักส่งเสริม

การปลูกป่า 

แนวทางการพัฒนาที่ 5 ส่งเสริมและพัฒนา การเพิ่มพื้นที่สีเขียวในเขตเมืองและเขตชนบท 
8 กิจกรรมโครงการจัดทำฐานข้อมูลศักยภาพการกักเก็บ

คาร์บอนในพื้นท่ีป่าไม ้
รหัสความเสี่ยงที ่8 : ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจการกักเก็บ
คาร์บอนในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่เป็นไปตามเกณฑท์ี่กำหนด 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 82 

สำนักวิจัยและ
พัฒนาการป่าไม้ 

9 กิจกรรมโครงการสำรวจการกักเก็บคาร์บอนของป่าชุมชน
เพ่ือลดสภาวะโลกร้อน 

รหัสความเสี่ยงที่ 9 : ความถูกต้องแม่นยำของการสำรวจ
การกักเก็บคาร์บอนในพื้นที่ป่าชุมชนไม่เป็นไปตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 82 

สำนักจัดการ 
ป่าชุมชน 

แนวทางการพัฒนาที่ 6 การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
10 กิจกรรมการบริการประชาชน รหัสความเสี่ยงที่ 10 : การจัดการเรื่องร้องเรียนของกรมป่าไม้

ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที ่กำหนดไว้ในคู ่มือการปฏิบัต ิงาน 
ของกระบวนการจัดการข้อร้องเรียน 

ร้อยละ 80 สำนัก 
บริหารกลาง 

 

กิจกรรมและช่ือความเสี่ยงสำหรับใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

https://www.forest.go.th/permission
https://www.forest.go.th/reforest
https://www.forest.go.th/reforest
https://www.forest.go.th/research/
https://www.forest.go.th/research/
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/community
https://www.forest.go.th/central
https://www.forest.go.th/central
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ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของกรมป่าไม้ ขอเรียนว่า เพ่ือให้การจัดทำรายงานตามแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามที่กระทรวงการคลังกำหนด  
จึงขอชี้แจงการจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (แบบ RM 2/2567) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แบบรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า แบบ RM 2/2567 จะแบ่งออกเป็น 9 หัวข้อ ได้แก่  

(1) เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน  
(2) ความเสี่ยง  
(3) ปัจจัยเสี่ยง 
(4) มาตรการของการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(5) ผลการดำเนินการตามมาตรการ ฯ  
(6) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการตามมาตรการ ฯ  
(7) ข้อเสนอแนะ  
(8) แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการในปีถัดไป 
(9) ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ (ถ้ามี) 

โดยจัดให้อยู่ในรูปแบบของตาราง และจำแนกเป็นรายข้อ ให้หน่วยงานส่วนกลางที่รับผิดชอบ จำนวน 8 หน่วยงาน 
จัดทำข้อมูลตามกิจกรรมที่เก่ียวข้องข้างต้น  
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รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม              

กิจกรรม               

(1) 
เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
มาตรการของการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(5) 
ผลการดำเนินการตามมาตรการ ฯ 

เป้าประสงค์ของการดำเนินงาน 
               
 
ตัวชี้วัด 
               
 
ค่าเป้าหมาย (Target)     
               
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
               
 
เป็นความเสี่ยงท่ีตกค้างมาจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 

                               

(6) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการตามมาตรการ ฯ :  . 
(7) ข้อเสนอแนะ :  . 
(8) แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการในปีถัดไป :  . 
(9) ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ (ถ้ามี) ได้แก่  . 

 
 

 
 * ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 

    (.....................................................................) 
      ...................................................................... 
วันที่.........เดือน.............................พ.ศ..................     

                เบอร์ติดต่อ..........................................................                                  

  * ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
                  (.....................................................................) 

            ....................................................................... 
วันที่...........เดือน............................พ.ศ.................. 

* ผู้จัดทำข้อมูล คือ ผู้รับผิดชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ * ผู้รับรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 

แบบ RM 2/2567 
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ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการ ฯ ขอเรียนว่า ตั้งแต่ ข้อ (1) - ข้อ (4) นั้น ฝ่ายเลขานุการ ฯ 
ได้จัดทำข้อมูลไว้ให้ทุกหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว ซึ่งท่านห้ามแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลดังกล่าว คงเหลือ   
ข้อ (5) - ข้อ (9) ที่ต้องให้หน่วยงานดำเนินการจัดทำข้อมูลตามแบบ RM 2/2567 ดังสรุปตาราง
การจัดทำข้อมูลด้านล่าง 

หัวข้อแบบรายงาน การจัดทำข้อมูล 
(1) เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน 

- เป้าประสงค์ของการดำเนินงาน ห้ามแก้ไข 
- ตัวชี้วัด ห้ามแก้ไข 
- ค่าเป้าหมาย (Target) ห้ามแก้ไข 

(2) ความเสี่ยง 
- ความเสี่ยงสำคัญ ห้ามแก้ไข 
 - เป็นความเสี่ยงที่ตกค้างมาจากปีงบประมาณที่ผ่านมาหรือไม่ ห้ามแก้ไข 

(3) ปัจจัยเสี่ยง ห้ามแก้ไข 
(4) มาตรการของการบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 
ห้ามแก้ไข 

(5) ผลการดำเนินการตามมาตรการ ฯ กรอกข้อมูล 
(6) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการตามมาตรการ ฯ กรอกข้อมูล 
(7) ข้อเสนอแนะ กรอกข้อมูล 
(8) แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการในปีถัดไป กรอกข้อมูล 
(9) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (ถ้ามี)  กรอกข้อมูล 

ทั้งนี้ ท่านสามารถดูตัวอย่างการจัดทำข้อมูลใน ข้อ (5) - ข้อ (9) ดังตัวอย่างที่ 1 และ 2 

 



- 8 - 

 

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

กิจกรรมโครงการดำเนินงานเกี่ยวกับพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันที่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนุญาตเข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ  

(1) 
เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
มาตรการของการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(5) 
ผลการดำเนินการตามมาตรการ ฯ 

เป้าประสงค์ของการดำเนินงาน 
การปลูกฟ้ืนฟูพื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมนั 
ที่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนุญาต
เข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
เป็นไปตามเป้าหมายของกรมป่าไม้ 

ตัวชี้วัด 
พื้นที่ปลูกปาล์มน้ำมันที่หมดการอนุญาต 
และไม่มีการอนุญาตเข้าทำประโยชน ์
ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติได้รับการฟื้นฟู 

ค่าเป้าหมาย (Target)     
2,000 ไร ่
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
การปลูกฟ้ืนฟูพื้นทีป่ลกูปาลม์น้ำมนั 
ที่หมดการอนุญาตและไม่มีการอนญุาต
เข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

เป็นความเสี่ยงท่ีตกค้างมาจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 

1. การเร่งประชาสัมพันธเ์ชิงรุก 
ให้เห็นประโยชน์ของการปลูกป่า  
เพื่อสร้างความเข้าใจกับประชาชน 
ในพื้นที่ท่ีอาจไม่เห็นด้วยกับการรื้อถอน
ปาล์มน้ำมันในพื้นที ่ 

2. ยังไม่มีการจัดทำป้ายสญัลักษณ์
แสดงพื้นที่ท่ีหมดอายุการอนุญาต 
เช่น ป้ายระบุข้อความห้ามยดึถือ
ครอบครอง เพื่อป้องกันการเข้ายึดถือ
ครอบครองพื้นที่จนทำให้เกิดข้อพิพาท 

3. ยังไม่มีการถอดบทเรยีนเพื่อกำหนด
มาตรการการป้องกันความเสีย่ง 
ในกรณีที่ผู้เคยได้รับการอนุญาต 
ยื่นขอคุ้มครองช่ัวคราวต่อศาล  

1. จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้  
และความเข้าใจประชาสัมพันธ์เชิงรุก
เพื่อให้ประชาชนเข้าใจในประโยชน์
ของการปลูกป่าท่ีประชาชนในพ้ืนท่ี
จะไดร้ับในทางเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม (ทั้งในระยะสั้นและ 
ระยะยาว) โดยกิจกรรมข้างต้น  
เช่น การลงพื้นที่สร้างความเข้าใจ  
หรือการบูรณาการการดำเนินงาน 
กับชุมชน/ผู้นำ/ประชาชนในพ้ืนท่ี 
หรือผ่านช่องทางดิจิทัลของกรมปา่ไม ้ 

2. จัดทำป้ายสัญลักษณ์แสดงพ้ืนท่ี 
ที่หมดอายุ เช่น ป้ายระบุข้อความ
ห้ามยึดถือครอบครอง เพื่อป้องกัน
การเข้ายดึถือ ครอบครองพ้ืนท่ี 
จนทำให้เกิดข้อพิพาท 

1. สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุม
ไฟป่าได้จดักิจกรรมการประชาสมัพันธ์
เชิงรุก โดยการลงพื้นทีเ่ป้าหมาย 
ในจังหวัดกระบี่ เพื่อสร้างความรู้
และความเข้าใจให้แกป่ระชาชน 
ในพื้นที่ ซึ่งมีรายละเอยีด ดังนี ้
1.1 จัดประชุมร่วมกับชุมชน/ 

ผู้นำชุมชน/ประชาชนในพ้ืนท่ี  
เพื่อช้ีแจงทำความเข้าใจ 
กับประชาชนถึงเหตุผล 
และประโยชน์ที่จะไดร้ับ 
จากการดำเนินการ 
ตามโครงการอย่างต่อเนื่อง 
จำนวน 2 ครั้ง 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว  

1.2 จัดทำสื่อประชาสัมพันธ ์
ผ่านเว็ปไซต์ของสำนักป้องกัน
รักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
ในรูปแบบโปสเตอร ์

2. จัดทำป้ายระบุข้อความห้ามยึดถือ
ครอบครอง เพื่อป้องกันการเข้ายึดถือ
ครอบครองพ้ืนท่ี จำนวน 5 ป้าย 
และตดิตั้งเสร็จเรียบร้อยแล้ว  

ตัวอย่างที่ 1 
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(6) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการตามมาตรการ ฯ : จากการจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อสร้างความรู้ และความเข้าใจให้แก่ประชาชนเกี่ยวกับประโยชน์ของการปลูกป่า 
ที่ประชาชนในพื้นที่จะได้รับ ยังพบว่าการประชาสัมพันธ์ยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างทั่วถึง เนื่องจากประชาชนบางส่วน 
ยังคงไม่ให้ความสนใจหรือความใส่ใจในประโยชน์ของการปลูกฟ้ืนฟูป่า    

(7) ข้อเสนอแนะ :  ควรจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปลูกและฟื้นฟูพื้นที่ป่า อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งจัดประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ที ่เกี่ยวข้อง  
เพ่ือกำหนดแนวทางเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคประชาชน . 

(8) แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการในปีถัดไป : 1. จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้นำชุมชนและประชาชนอย่างต่อเนื่อง จำนวนอย่างน้อย xxxxxx ครั้ง   
2. จัดประชุมหารือและชี้แจงกับผู้นำชุมชนเพ่ือหาแนวทางและวางแผนก่อนเข้าไปทำความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่ จำนวน xxxxxx ครั้ง  
3. จัดประชุมระดมความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดแนวทางเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคประชาชน  
    จำนวน xxxxxx ครั้ง . 

(9) ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ ได้แก่ ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมายอาจไม่ให้ความร่วมมือหรือขัดขวางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ . 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                     (นายปฐพี  อัคนีพิฆาต) 

                     นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
                วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567     

                             เบอร์ติดต่อ 06 - 1176 - 6727                                  

ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
(นายทรงศักดิ์  กิตติธากรณ์) 

ผู้อำนวยการสำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 
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รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สำนักจัดการป่าชุมชน 

กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 

(1) 
เป้าประสงค์ในการดำเนินงาน 

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
ปัจจัยเสี่ยง 

(4) 
มาตรการของการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(5) 
ผลการดำเนินการตามมาตรการ ฯ 

เป้าประสงค์ของการดำเนินงาน 
จำนวนของป่าชุมชนที่ได้รับการส่งเสรมิ
จัดตั้งและพัฒนาครบตามเป้าหมาย 
ของกรมป่าไม ้

ตัวชี้วัด 
ส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาปา่ชุมชน  

ค่าเป้าหมาย (Target)     
331 ป่าชุมชน 
 

ความเสี่ยงสำคัญ 
ส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาปา่ชุมชน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 
 

เป็นความเสี่ยงท่ีตกค้างมาจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมาหรือไม่ 
       ใช่ 
       ไม่ใช่ 
 
 

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้
และประสบการณ์การปฏิบัติงาน 
ด้านการสำรวจและจดัทำแผนที ่
 
 
 
 
 

จัดอบรมเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเกีย่วกับ
เทคนิคการสำรวจ และรังวัดจัดทำแผนที่
แสดงแนวเขตป่าชุมชน                                        
 
 

สำนักจัดการป่าชุมชนไดจ้ัดอบรม
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเกีย่วกับเทคนิค
การสำรวจ และรังวัดจัดทำแผนท่ีแสดง
แนวเขตป่าชุมชนเสร็จเรียบร้อยแล้ว  
โดยการจัดอบรมหลักสูตร “เทคนิค 
การสำรวจและรังวัดจดัทำแผนที่แสดง
แนวเขตป่าชุมชน” เมื่อวันที่ 8 - 10 
กรกฎาคม 2567 ณ โรงแรมมารวยการ์เด้น 
กรุงเทพมหานคร ทั้งนี้ มีผู้เข้ารับ 
การฝึกอบรม จำนวน 114 คน  
ซึ่งประกอบด้วย ข้าราชการ และพนักงาน
ราชการที่ปฏิบตัิงานด้านป่าชุมชน 
ในส่วนกลางในภูมิภาค  

(6) ปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการตามมาตรการ ฯ :  เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการฝึกอบรมแล้ว ยังไม่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้รับให้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้ครบถ้วน . 
(7) ข้อเสนอแนะ : ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และจัดประชุมเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานอย่างทั่วถึง  . 
(8) แนวทาง/มาตรการที่จะดำเนินการในปีถัดไป :  1. จัดประชุมเพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานอย่างทั่วถึง จำนวนอย่างน้อย xxxxxx ครั้ง  

2. กำหนดแนวทางเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่เจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง . 
(9) ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม่ ได้แก่  การส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชนอาจเกิดความล่าช้า ซึ่งทำให้ไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด . 
 
 

ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
(xxxxxxxx  xxxxxxxx) 

ผู้อำนวยการสำนักจัดการป่าชุมชน 
วันที่ 8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                      (นายอัสนี  บวรสมุทร) 

                      นักวชิาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
                วันที่ 8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567     

                             เบอร์ติดต่อ 06 - 1176 - 6727                                  

ตัวอย่างที่ 2 
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ดังนั้น ขอให้สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า สำนักส่งเสริมการปลูกป่า  
สำนักจัดการป่าชุมชน สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ สำนักจัดการที ่ด ินป่าไม้ สำนักบริหารกลาง  
สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ และกองการอนุญาต จัดทำข้อมูลตามแบบรายงานที่กำหนด พร้อมทั ้งจัดส่ง 
ให้ฝ่ายเลขานุการ ฯ ภายในวันพฤหัสบดีที ่ 10 ตุลาคม 2567 ทั ้งนี้ ฝ่ายเลขานุการ ฯ จะมีหนังสือ 
ถึงหน่วยงานของท่านในลำดับต่อไป 

ฝ่ายเลขานุการ ฯ จึงนำเรียนคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไมเ้พ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม  
   

2.2 การจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับ
หน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67  
(แบบ ปค. 5 ย่อย) 

การควบคุมภายในของกรมป่าไม้จะมีประสิทธิภาพ เกิดความถูกต้องและเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ จำนวน 40 หน่วยงาน ซึ่งแบ่งเป็นหน่วยงานส่วนกลาง 
จำนวน 17 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า สำนักส่งเสริมการปลูกป่า สำนักจัดการ
ป่าชุมชน สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ สำนักจัดการที่ดินป่าไม้ สำนักแผนงานและสารสนเทศ สำนักบริหารกลาง 
สำนักโครงการพระราชดำริและกิจการพิเศษ สำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ สำนักการป่าไม้ต่างประเทศ สำนักจัดการ
ป่านันทนาการ กองการอนุญาต ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มนิติการ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
กลุ่มตรวจสอบภายใน กลุ่มงานจริยธรรม และหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค จำนวน 23 หน่วยงาน ได้แก่ สำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1 - 13 และสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้สาขาทุกสาขา จะต้องดำเนินการควบคุมภายใน
ภายใต้ภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบตามกรอบแนวทางที่กำหนด 
 ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
ของกรมป่าไม้ ขอเรียนว่า เพื่อให้การจัดทำรายงานตามแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามที่กระทรวงการคลังกำหนด จึงขอชี้แจงการจัดทำข้อมูลตามแบบรายงาน
การประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5 ย่อย) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/
ศูนย์/กลุ่ม) สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า แบบ ปค. 5 ย่อย
จะแบ่งออกเป็น 7 หัวข้อ ได้แก่ 

(1) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั ้งหน่วยงานหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ 
หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

(2) ความเสี่ยง 
(3) การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
(4) การประเมินผลการควบคุมภายใน 
(5) ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
(6) การปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(7) หน่วยงานย่อยในสังกัดท่ีรับผิดชอบ 

โดยจัดให้อยู่ในรูปแบบของตาราง ทั้งนี้ ขอให้หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้จัดทำข้อมูลการควบคุมภายใน
ตามแบบรายงาน ดังนี้ 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67  

สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม          

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : 
                                   
 
 
วัตถุประสงค์ : 
                                   
 

                                 
 
  
 

                                 
  

    

 
 
 
 
 
 

  * ผู้จัดทำข้อมูล.............................................................. ...........
    (.....................................................................)      

...................................................................... 
วันที่.........เดือน.............................พ.ศ..................  

                เบอร์ติดต่อ..........................................................                                

   * ผู้รับรองรายงาน......................................................................                  
(.....................................................................)            
...................................................................... . 

วันที่...........เดือน............................พ.ศ........................ 

* ผู้จัดทำข้อมูล คือ ผู้รับผิดชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ * ผู้รับรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 

แบบ ปค. ๕ ย่อย 
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ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการ ฯ ขอเรียนว่า ตั้งแต่ ข้อ (1) - ข้อ (3) นั้น ฝ่ายเลขานุการ ฯ 
ได้จัดทำข้อมูลไว้ให้ทุกหน่วยงานเรียบร้อยแล้ว ซึ่งท่านห้ามแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลดังกล่าว คงเหลือ   
ข้อ (4) - ข้อ (7) ที่ต้องให้หน่วยงานดำเนินการจัดทำข้อมูลตามแบบ ปค. 5 ย่อย ดังสรุปตารางการจัดทำ
ข้อมูลด้านล่าง 

หัวข้อแบบรายงาน การจัดทำข้อมูล 
(1) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานหรือภารกิจตามแผน 

การดำเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 
วัตถุประสงค์ 

ห้ามแก้ไข 

(2) ความเสี่ยง ห้ามแก้ไข 
(3) การควบคุมภายในที่มีอยู่ ห้ามแก้ไข 
(4) การประเมินผลการควบคุมภายใน กรอกข้อมูล 
(5) ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ กรอกข้อมูล 
(6) การปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 
กรอกข้อมูล 

(7) หน่วยงานย่อยในสังกัดที่รับผิดชอบ กรอกข้อมูล 

ทั้งนี้ ท่านสามารถดูตัวอย่างการจัดทำข้อมูลใน ข้อ (4) - ข้อ (7) ดังตัวอย่างที่ 1 - 4 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ปองกันและ
ปราบปรามการบุกรุก
ทำลายทรัพยากรปาไม ้

วัตถุประสงค์ :  
1. เพื่อหยุดยั้งการบุกรุก

ทำลายทรัพยากรป่าไม้  
โดยความร่วมมือกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวของทุก
ระดับ ทุกภาคส่วน 
รวมทั้งส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของภาค
ประชาชนในการเฝา้
ระวังและดูแลรักษา
ทรัพยากรป่าไม้ การ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการป้องกัน

หน่วยงานไดร้ับงบประมาณ
และแผนงานล่าช้า  
อาจส่งผลให้การดำเนินงาน
ไม่เป็นไปตามที่แผน 
ปฏิบัติราชการที่กำหนด 

1. หน่วยงานที่กำกับดูแล
การปฏิบัติงานและ 
การใช้จ่ายงบประมาณ
เร่งประสานหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้ง
กรณีการจัดส่ง
งบประมาณและ
แผนปฏิบัติงานล่าช้า 

2. ดำเนินงานท่ีไม่ต้องใช้
งบประมาณในระหว่าง
รอการจัดส่งงบประมาณ
และแผนปฏิบัติงาน 

3. วางแผนการดำเนินงาน
สำหรับประสาน 
และขอรับการสนับสนุน
จากส่วนงานอ่ืนในสังกัด

1. หน่วยงานได้ดำเนินการ
ประสานงานกับหน่วยงาน
ที่กำกับดูแลการปฏิบัติงาน
และการใช้จา่ยงบประมาณ 
ทุก 15 วัน  

2. หน่วยงานได้ดำเนินงาน
ในบางกิจกรรมที่ไม่ต้อง
ใช้งบประมาณ 
ในระหว่างรอการจดัส่ง
งบประมาณและ
แผนปฏิบัติงาน  
แต่อย่างไรกต็าม 
การดำเนินงาน 
ยังไมค่รบถ้วนตามขัน้ตอน 
การปฏิบัติงาน  

หน่วยงานไดร้ับงบประมาณ
ไม่เพียงพอ และไม่สอดคล้อง
กับปริมาณงาน ซึ่งอาจส่งผล
ให้ไม่สามารถดำเนินภารกิจ
ให้สำเรจ็ไดต้ามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

1. จัดประชุมเพื่อเร่งรดั 
การดำเนินงาน 
และการเบิกจ่าย
งบประมาณทุกไตรมาส  

2. กำหนดมาตรการ 
สำหรับการใช้จ่าย
งบประมาณอย่างรัดกมุ
โดยแจ้งให้หน่วยงาน 
ในสังกัด วางแผน 
การปฏิบัติงานและ 
การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ตามแผนงานและภารกิจ
ที่รับผิดชอบให้ครบถ้วน 
โดยเจยีดจ่ายตามความ
เหมาะสมและความจำเป็น 

ส่วนยทุธการ
ด้านป้องกัน 

และปราบปราม 

ตัวอย่างที่ 1 ด้านงบประมาณ แบบ ปค. ๕ ย่อย 
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(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

รักษาป่าไม่ให้พ้ืนท่ีป่าไม้
ลดลง 

2. เพื่อการป้องกัน 
ปราบปราม และอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อประชาชน
สูงสุด 

สำนักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ให้ร่วมปฏิบตัิงาน
ในภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
เพื่อให้บรรล ุ
ตามเป้าประสงค ์
ที่กำหนดไว ้

3. หน่วยงานได้ประสาน
และขอรับการสนับสนุน 
จากส่วนงานอ่ืนในสังกัด
สำนักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ให้ร่วมปฏิบตัิงาน
ในภารกิจท่ีรับผิดชอบ 
โดยได้ดำเนินการสำเร็จ 
ตามเป้าประสงค ์
ที่กำหนดไว ้

ให้สามารถปฏิบตัิงานได้
ตามแผนงานที่กำหนด 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

แบบ ปค. ๕ ย่อย 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                     (นายพายุ  พายุหะคีรี) 

                     นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
                วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567     

                             เบอร์ติดต่อ 06 - 1176 - 6727                                  

ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
(นายทรงศักดิ์  กิตติธากรณ์) 

ผู้อำนวยการสำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

สำนักแผนงานและสารสนเทศ 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ติดตาม 
และประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามแผน/
โครงการ และการบรรลุ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์

วัตถุประสงค ์: เพื่อสนับสนุน
ให้การดำเนินงานขององค์กร
บรรลุเป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร์และแผน 
ปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว ้

ผู้ปฏิบัติงานใหม่ขาดความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ 
อาจส่งผลให้การดำเนินงาน
ขาดความต่อเนื่อง ล่าช้า 
และความผิดพลาด 

1. ดำเนินการจัดประชุม 
เพื่อถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
และประสบการณ์  
ให้แก่บุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานใหม ่

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ใหม่ใช้ในการดำเนินงาน 

1. จัดการประชุม  
เพื่อถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน
และประสบการณ์  
ให้แก่บุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานใหม่  
จำนวน 10 ครั้ง  
ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 
2566 - กันยายน 2567 

2. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
เพื่อเป็นแนวทางให้แก่
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ใหม่ใช้ประกอบ 
การดำเนินงาน 
จำนวน 1 เรื่อง คือ 

จำนวนบุคลากรไมเ่พียงพอ  
และไม่สอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ซึ่งอาจส่งผลให้
การดำเนินงานล่าช้า  
และไม่สำเร็จตามเป้าหมาย    

1. ดำเนินการจัดประชุม 
เพื่อถ่ายทอดองคค์วามรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
จำนวนอย่างน้อย 6 ครั้ง 

2. ดำเนินการจัดประชุม
เพื่อติดตามความก้าวหน้า 
ผลการปฏิบตัิงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีในสังกัด 

3. จัดทำ/ปรับปรุงคู่มือ 
การจัดทำรายงาน 
การติดตามประเมินผล
การบริหารจัดการ 
ความเสีย่งและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้  

ส่วนติดตาม 
และประเมินผล 

ตัวอย่างที่ 2 ด้านบุคลากร แบบ ปค. ๕ ย่อย 
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(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

คู่มือการจัดทำรายงาน
ประจำปีของกรมปา่ไม้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้รับรองรายงาน......................................................................                   
                              (นางวิสุตรา  อินทองแก้ว) 

ผู้อำนวยการสำนักแผนงานและสารสนเทศ 
วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                   (นางสาวนันทวดี  ศรีศิลป์) 

              นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
                 วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567     

                              เบอร์ติดต่อ 06 - 1176 - 6727                                  
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

สำนักจัดการป่าชุมชน 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ส่งเสริมการจัดตั้ง
และพัฒนาป่าชุมชน 

วัตถุประสงค์ : เพื่อส่งเสริม
การจัดการป่าไม้โดยให้ชุมชน
เข้ามามสี่วนร่วม 
ในการบริหารจัดการ 
ควบคุม ดูแล รักษา หรือ
บำรุงป่า พัฒนาสิ่งแวดล้อม 
และการใช้ประโยชน์ภายใต้
หลักการความสมดลุ 
และยั่งยืน 

การไมไ่ดร้ับการจัดสรร
ยานพาหนะสำหรับ 
ใช้ในภารกิจของส่วนจัดการ
ป่าชุมชนท้องที่ อาจส่งผล
ให้การดำเนินงานไม่เป็นไป
ตามที่แผนปฏิบัตริาชการ
กำหนดไว ้

ดำเนินการวางแผน 
การปฏิบัติงานลงพื้นที ่
ให้สอดคล้องกับห้วงเวลา
ของส่วนงานอ่ืน รวมทั้ง
ประสานงานขอความร่วมมือ
ส่วนงานอ่ืนในสังกัดสำนัก
จัดการทรัพยากรป่าไม้  
เพื่อขอใช้ยานพาหนะ 
ไปปฏิบตัิงานของส่วน
จัดการป่าชุมชนท้องที ่

1. หน่วยงานได้ดำเนินการ
วางแผนการปฏิบตัิงาน
ลงพื้นที่ให้สอดคล้องกับ
ห้วงเวลาของส่วนงานอื่น
เรียบร้อยแล้ว โดยได้ลง
พื้นที่ปฏิบัติงานพร้อมกับ
ส่วนส่งเสริมการปลูกปา่ 
จำนวน 2 ครั้ง เนื่องจาก
พื้นที่ปฏิบัติงาน 
อยู่ในบริเวณใกล้เคียงกัน  

2. หน่วยงานได้ประสานงาน 
ขอความร่วมมือ 
จากส่วนอำนวยการ 
เพื่อขอใช้ยานพาหนะ 

 

เครื่องมือและอุปกรณ ์
ที่ใช้ในการสำรวจ 
พื้นที่เป้าหมายไม่เพียงพอ 
และไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
ซึ่งอาจส่งผลให้ความถูกต้อง
แม่นยำของการสำรวจพื้นที่
คลาดเคลื่อน 

ประสานหน่วยงานในสังกดั
สำนักจดัการทรัพยากรป่าไม้ 
เพื่อขอยืมเครื่องมือ 
และอุปกรณ์ในการสำรวจ
พื้นที่ โดยการวางแผน 
ไม่ให้ใช้ในเวลาเดียวกัน 
 

ส่วนส่งเสริม 
การจัดการ 
ป่าชุมชน 

แบบ ปค. ๕ ย่อย ตัวอย่างที่ 3 ด้านเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
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(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ไปปฏิบตัิงานของส่วน
จัดการป่าชุมชนท้องที่ 
จำนวน 5 ครั้ง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                    (นางอัญมณี  ศิรสิังวาล) 

                     นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
                วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567     

                             เบอร์ติดต่อ 06 - 1176 - 6727                                  

ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
(xxxxxxxx  xxxxxxxx) 

ผู้อำนวยการสำนักจัดการป่าชุมชน 
วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 
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รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ส่งเสริมการฟื้นฟู
ป่าในพ้ืนท่ีที่หมดอาย ุ
การอนุญาต 

วัตถุประสงค์ :  
1. ฟื้นฟูพ้ืนท่ีป่าไม้ 

ตามแผนงานท่ีกำหนด  
2. สร้างความรู้และความ

เข้าใจในด้านการป่าไม้  
เพื่อลดความขดัแย้งกับ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐและ/
หรือไม่ให้ความร่วมมือ
ในการปฏิบัติงานและ
การปฏิบัตติามมาตรการ
ที่หน่วยงานได้กำหนด 

งานส่งเสรมิการฟื้นฟูป่า 
ในพื้นที่ท่ีหมดอายุ 
การอนุญาตอาจไมไ่ดร้ับ
ความร่วมมือจากประชาชน
ในพื้นที่ ซึ่งจะส่งผลให ้
การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. ดำเนินการช้ีแจง 
ทำความเข้าใจ 
กับประชาชนในพ้ืนท่ี 
ถึงเหตุผลและประโยชน์
ที่จะไดร้ับจากการ
ดำเนินการตามโครงการ 

2. วางแผน กำหนด
มาตรการการปฏิบัติงาน 
หรือกระบวนการทำงาน
ให้ชัดเจนท้ังกลุ่ม
เจ้าหน้าที่ และประชาชน
ในพื้นที ่  

1. หน่วยงานได้ดำเนินการ
ช้ีแจงทำความเข้าใจ 
กับประชาชนในพ้ืนท่ี 
ถึงเหตุผลและประโยชน์
ที่จะไดร้ับจากการ
ดำเนินการตามโครงการ 
จำนวน 5 ครั้ง  

2. วางแผน กำหนดมาตรการ 
การปฏิบัติงาน 
และกระบวนการทำงาน
ใหเ้จ้าหน้าทีแ่ละประชาชน
ในพื้นทีเ่สร็จเรียบร้อยแล้ว   

พื้นที่เป้าหมายอาจเป็นพื้นที่
ที่อยู่ระหว่างยื่นขอ 
ความคุ้มครองช่ัวคราว 
ต่อศาล หรือมีคำสั่ง
คุ้มครองช่ัวคราว 

1. ศึกษา/ตรวจสอบข้อมลู
ของพื้นที่ ก่อนคัดเลือก
เป็นพื้นที่เป้าหมาย  
เพื่อป้องกันความเสี่ยง 
ในกรณีที่ผู้เคยได้รับ 
การอนญุาตยื่นขอ 
ความคุม้ครองช่ัวคราว 
ต่อศาล 

2. จัดทำป้ายสัญลักษณ์
แสดงพื้นที่ท่ีหมดอาย ุ
เช่น ป้ายระบุข้อความ
ห้ามยึดถือครอบครอง 
เพื่อป้องกันการเข้ายึดถือ 
ครอบครองพ้ืนท่ี 
จนทำให้เกิดข้อพิพาท 

ส่วนอำนวยการ, 
ส่วนแผนงาน

และสารสนเทศ 

ตัวอย่างที่ 4 ด้านการจัดการ แบบ ปค. ๕ ย่อย 
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(1) 
ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการ 

หรือภารกิจอื่น ๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงาน/

วัตถุประสงค ์

(2) 
ความเสี่ยง 

(3) 
การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

(4) 
การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

(5) 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(6) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
สำหรับปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

(7) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

3. ช้ีแจงเพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจให้ประชาชน
ในพื้นที่ให้ทราบถึงเหตผุล 
และประโยชน์ที่จะไดร้ับ
จากการดำเนินโครงการ 

 
 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                 (นายเกริก  มรกตเกรียงไกร) 

                     นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
                วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567     

                             เบอร์ติดต่อ 06 - 1176 - 6727                                  

ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
(นายทรงศักดิ์  กิตติธากรณ์) 

ผู้อำนวยการสำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 
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ในการนี้ ขอให้ทุกหน่วยงานจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานที่กำหนด พร้อมทั้ง
จัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการ ฯ ภายในวันพฤหัสบดีที่ 10 ตุลาคม 2567 ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการ ฯ จะมีหนังสือ 
ถึงหน่วยงานของท่านในลำดับต่อไป 

ฝ่ายเลขานุการ ฯ จึงนำเรียนคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไมเ้พ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม 
 
 
  

2.3 การจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุง
การควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ (สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า) (แบบติดตาม 
ปค. 5) 

กรมป่าไม้ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สำหรับระยะเวลา
สิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้
การกำกับดูแลของปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงาน  
ที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี ่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่การเงิน ที่เชื ่อถือได้ทันเวลา  
และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

จากผลการประเมินควบคุมภายในของกรมป่าไม้ (ระดับหน่วยงานของรัฐ) สำหรับ
ระยะเวลาสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 พบว่า ยังมีภารกิจส่งเสริมการฟื้นฟูป่าในพื้นที่ท่ีหมดอายุการอนุญาต  
ในความรับผิดชอบของสำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า ที่มีความเสี่ยงสำคัญและจะต้องดำเนินการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ดังนั้น สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า
จึงต้องดำเนินการติดตามประเมินผลและจัดทำรายงาน ตามแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ (กรมป่าไม้) (แบบติดตาม ปค. 5) 

ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของกรมป่าไม้ ขอเรียนว่า เพื่อให้การจัดทำรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ (สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า) (แบบติดตาม ปค. 5)  
มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามที่กระทรวงการคลังกำหนด จึงขอชี้แจงการจัดทำข้อมูลตามแบบรายงาน
ผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ  
หรือที่เรียกย่อ ๆ ว่า แบบติดตาม ปค. 5 ดังนี้ 
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แบบติดตาม ปค. 5 จะแบ่งออกเป็น 8 หัวข้อ ได้แก่ 
(1) ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ

หรือภารกิจอ่ืน ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 
(2) จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
(3) งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อนหรือความเสี่ยง 
(4) การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(5) สถานะการดำเนินการ 
(6) วิธีการติดตาม และสรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น 
(7) กำหนดเสร็จ 
(8) หน่วยงานย่อยในสังกัดท่ีรับผิดชอบ 

โดยจัดให้อยู่ในรูปแบบของตาราง ในการนี้ ฝ่ายเลขานุการ ฯ ขอเรียนว่า ตั้งแต่ ข้อ (1) - ข้อ (4) และ 
ข้อ (7) - (8) นั้น ฝ่ายเลขานุการ ฯ ได้จัดทำข้อมูลไว้ให้สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่าเรียบร้อยแล้ว 
ซึ่งท่านห้ามแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลดังกล่าว คงเหลือ ข้อ (5) และ ข้อ (6) ที่ต้องให้สำนักป้องกันรักษาป่า
และควบคุมไฟป่าดำเนินการจัดทำข้อมูลตามแบบติดตาม ปค. 5 ดังสรุปตารางการจัดทำข้อมูลด้านล่าง 

หัวข้อแบบรายงาน การจัดทำข้อมูล 
1. ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานหรือภารกิจตามแผน 

การดำเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 
วัตถุประสงค์ 

ห้ามแก้ไข 

2. จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ ห้ามแก้ไข 
3. งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อนหรือความเสี่ยง ห้ามแก้ไข 
4. การปรับปรุงการควบคุมภายใน ห้ามแก้ไข 
5. สถานะการดำเนินการ กรอกข้อมูล 
6. วิธีการติดตาม และสรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น กรอกข้อมูล 
7. กำหนดเสร็จ ห้ามแก้ไข 
8. หน่วยงานย่อยในสังกัดที่รับผิดชอบ ห้ามแก้ไข 

ทั้งนี้ ท่านสามารถดูแบบติดตาม ปค. 5 และตัวอย่างการจัดทำข้อมูลใน ข้อ (5) และ ข้อ (6) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ 
สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ  ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อน 

หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

(8) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : ส่งเสริมการฟื้นฟู
ป่าในพ้ืนท่ีที่หมดอาย ุ
การอนุญาต 

วัตถุประสงค ์:  
1. ฟื้นฟูพ้ืนท่ีป่าไม้ 

ตามแผนงานท่ีกำหนด  
2. สร้างความรู ้

และความเข้าใจ 
ในด้านการป่าไม้  
เพื่อลดความขดัแย้ง 
กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ
และ/หรือไม่ให ้
ความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติงาน 
และการปฏิบัตติาม
มาตรการที่หน่วยงาน 
ได้กำหนด 

ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย
บางส่วนยังขาดความรู ้
และความเข้าใจ 
ในด้านการป่าไม้  
และวตัถุประสงค์ของโครงการ 
จึงไม่ให้ความร่วมมือ 
ในการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีรัฐ  
และการปฏิบัติตามมาตรการ 
ที่หน่วยงานได้กำหนด  
ซึ่งทำให้การดำเนินงาน 
มีความเสี่ยงท่ีจะทำให ้
ล่าช้าได ้

๑ ตุลาคม ๒๕65 
ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน 

๒๕66 

1. วางแผนการปฏิบตัิงาน
อย่างบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ในพื้นที่ 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 
ให้สำเรจ็ตามเป้าหมาย 
และวัตถุประสงค์  
(2 ครั้ง/ปีงบประมาณ) 

2. หารือและชี้แจงกับผู้นำ
ชุมชนเพื่อหาแนวทาง
และวางแผนก่อนเข้าไป
ทำความเข้าใจกับ
ประชาชนในพ้ืนท่ี  
(4 ครั้ง/ปีงบประมาณ 

 
 
 
 

 วิธีการติดตาม : 
 
 
สรุปผลการประเมิน : 
 
 
ข้อคิดเห็น : 
 

๓๐ กันยายน 
๒๕67 

ส่วนแผนงาน
และสารสนเทศ 

แบบติดตาม ปค. 5 
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(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ  ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อน 

หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

(8) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

3. ช้ีแจงทำความเข้าใจ  
กับประชาชนถึงเหตุผล
และประโยชน์ที่จะไดร้ับ
จากการดำเนินการ 
ตามโครงการอย่างต่อเนื่อง 
(4 ครั้ง/ปีงบประมาณ) 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

  * ผู้จัดทำข้อมูล.............................................................. ...........
    (.....................................................................)      

...................................................................... 
วันที่.........เดือน.............................พ.ศ..................  

                เบอร์ติดต่อ..........................................................                                

* ผู้จัดทำข้อมูล คือ ผู้รับผิดชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ * ผู้รับรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการสำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

* ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
(นายทรงศักดิ์  กิตติธากรณ์) 

ผู้อำนวยการสำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
วันที่.........เดือน.............................พ.ศ..................  
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รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ 
กองการอนุญาต 

(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ  ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อน 

หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

(8) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ภารกิจ : การพิจารณา
เกี่ยวกับการอนุญาต 
การทำไม้ ของป่าและเลื่อย
โซ่ยนต ์

วัตถุประสงค ์: เพื่อให้บรกิาร
และอำนวยความสะดวก 
ในการอนุญาตแก่ประชาชน
ด้วยระบบงานที่ด ี
มีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
 

 

1. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน 
ในจังหวัดท้องที่ 
มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
จึงทำให้ภารกิจงาน 
ด้านการอนุญาตไม ้
และของป่า ขาดความ
ต่อเนื่อง และพบว่า 
ในหลายพื้นท่ีเจ้าหน้าท่ี
ที่เป็นข้าราชการบรรจุ
ใหม่ขาดประสบการณ์
ในการทำงาน จึงไม่มี
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบปฏิบัตติามนัย
หนังสือซักซ้อม และ
กฎหมายต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง 

2. จากการรายงาน 
การขออนุญาตและ 
การอนุญาตทำไม้ และ
เก็บหาของป่าโดยสำนัก

๑ ตุลาคม ๒๕๖5 
ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน 

๒๕๖6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. มีการฝึกอบรม หรือ
ออกไปให้คำแนะนำ 
แก่พนักงานเจ้าหน้าที่
แห่งท้องที่อย่างน้อย  
5 ครั้ง/ปี เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย  

2. จัดทำคู่มือสำหรับ
พนักงานเจ้าหน้าที่
เพิ่มเตมิ 1 เรื่อง/ป ี

3. เสนอจัดทำระบบ 
การขออนุญาตและออก
ใบอนุญาตด้วยวิธีการ
ทางอิเล็กทรอนิกส์แบบ
ครบวงจร จะทำให้
สามารถตรวจสอบ
ติดตามผลการอนญุาต
ได้สะดวกรวดเร็ว และ

ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

วิธีการติดตาม : 
ผู้อำนวยการกองการอนุญาต 
มีการกำกับและตดิตามผล
การปฏิบัติงาน ผ่านส่วน
อำนวยการอยู่เป็นระยะ 

สรุปผลการประเมิน : 
1. พนักงานเจ้าหน้าที่ 

ของกองการอนุญาต 
โดยส่วนอนุญาตไม ้
ของป่าและเลื่อยโซ่ยนต ์
ได้ออกไปให้คำแนะนำ
แก่พนักงานเจ้าหน้าที่
รวม 5 ครั้ง (ครบถ้วนแล้ว) 

2. กองการอนุญาต 
โดยส่วนอนุญาตไม ้
ของป่าและเลื่อยโซ่ยนต์      
ได้จัดทำคู่มือสำหรับ
พนักงานเจ้าหน้าที่ 
จำนวน 3 เรื่อง ได้แก่ 
การตัดไม้ในท่ีดิน 

๓๐ กันยายน 
๒๕67 

ส่วนอนุญาตไม ้
ของป่าและเลื่อย

โซ่ยนต ์

แบบติดตาม ปค. 5 ตัวอย่าง 
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(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ  ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อน 

หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

(8) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

จัดการทรัพยากรป่าไม้
ท้องที่และจังหวัดท้องที่
นั้นไม่สามารถล่วงรู้ได้ว่า 
ในข้อเท็จจริงมีพื้นท่ี
ใดบ้างที่ไม่ได้มีการขอ
อนุญาต หรือปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมาย
ครบถ้วนถูกต้องหรือไม ่

 
 

ได้ข้อมลูที่ครบถ้วน
ถูกต้องมากยิ่งข้ึน  

ราชพัสดุ, การตัดไม ้
ในที่ดิน คทช. กลุ่มที่ 1 
และการเรียกรับชำระ
ค่าธรรมเนียมตาม
กฎกระทรวง ฉบับท่ี 30 
(พ.ศ. 2566) ว่าด้วย
อัตราค่าธรรมเนยีม
รูปแบบ One page 
เพื่อเผยแพร่ (เกินกว่า
เป้าหมายที่กำหนด) 

3. กองการอนุญาต  
โดยส่วนอนุญาตไม้  
ของป่าและเลื่อยโซ่ยนต์ 
ร่วมกับสำนักงาน 
ก.พ.ร. บริษัทที่ปรึกษา 
(บริษัท บิซ่า เอ็นเตอร์
ไพรซ์ จำกัด) และ
สำนักงานพัฒนารัฐบาล
ดิจิทัล (องค์การมหาชน) 
(สพร.) ในการออกแบบ
กระบวนการให้บริการ
ผ่านระบบ Business 
model และพัฒนา
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(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ  ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อน 

หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

(8) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ต้นแบบการให้บริการ
ตาม Business model 
แล้ว รวมทั้งได้ทดสอบ
ระบบต้นแบบ และ
ปรับแก้ให้สอดคล้อง 
กับการแก้ไขกฎหมาย 
ทีใ่ช้บังคับในปัจจุบัน 
โดยการพัฒนาการ
ให้บริการแบ่งออกเป็น 
3 ใบอนุญาต ได้แก่  
1) ใบอนุญาตทำไม้สัก
ในป่า 2) ใบอนุญาต 
ทำไม้หวงห้ามธรรมดา 
นอกจากไม้สักในป่า 
และ 3) ใบอนุญาตทำ
ไม้ฟืนหรือไม้เผาถ่าน 
ในป่า  

ข้อคิดเห็น : 
เมื่อกองการอนุญาต  
สำนักจัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 7 (ขอนแก่น)  
และสำนักจัดการทรัพยากร 
ป่าไม้ที่ 11 (สรุาษฎร์ธานี)   
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(1) 
ภารกจิตามกฎหมาย 
ที่จัดต้ังหน่วยงาน 

หรือภารกิจตามแผน 
การดำเนินการหรือภารกิจ
อื่น ๆ  ที่สำคัญของหน่วยงาน/ 

วัตถุประสงค์ 

(2) 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

(3) 
งวด/เวลา ที่พบจุดอ่อน 

หรือความเสี่ยง 

(4) 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

(5) 
สถานะการดำเนินการ 

(6) 
วิธีการติดตาม 

และสรุปผลการประเมิน/ 
ข้อคิดเห็น 

(7) 
กำหนดเสร็จ 

(8) 
หน่วยงานย่อย

ในสังกัด 
ที่รับผิดชอบ 

ซึ่งเป็นหน่วยงานนำร่อง 
สามารถใช้ระบบดังกลา่ว 
ในการดำเนินการให้บริการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว 
จะนำระบบดังกล่าว 
ใช้กับสำนกัจดัการทรัพยากร
ป่าไม้ท้องที่อ่ืน ๆ  
ให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศ
ต่อไป 

 

 
 

 

 

 

 

   ผู้รับรองรายงาน...................................................................... 
                                         (นายสุทธิรัตน์  จันทร์เจริญ) 

                        ผู้อำนวยการกองการอนุญาต 
                       วันที่ 9 เดอืน ตุลาคม พ.ศ. 2567 

  ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                    (นายอันดามัน  สายฝน) 

                     นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ 
                วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567     

                             เบอร์ติดต่อ 06 - 1176 - 6727                                  
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ในการนี้ ขอให้สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า จัดทำข้อมูลตามแบบติดตาม 
ปค. 5 พร้อมทั้งจัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการ ฯ ภายในวันพฤหัสบดีที่ 10 ตุลาคม 2567 ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการ ฯ  
จะมีหนังสือถึงหน่วยงานของท่านในลำดับต่อไป 

ฝ่ายเลขานุการ ฯ จึงนำเรียนคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไมเ้พ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม  
   
   
   
    

2.4 การจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
กรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (แบบ ปค. 4) 

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ได้กำหนดให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการตามกรอบแนวทาง 
ในการจัดทำระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสม โดยได้กำหนดแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบ 
ของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) ซ่ึงอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission : COSO 2013 และปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบ 
การบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการกำหนด ประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในของหน่วยงานของรัฐ อันจะทำให้การดำเนินงานและการบริหารงานของหน่วยงานของรัฐ บรรลุผลสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และมีการกำกับดูแลที ่ดี  ซึ ่งองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน  
ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังต่อไปนี้ 

1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) สภาพแวดล้อม 
การควบคุมเป็น ปัจจัยพื้นฐานในการดำเนินงานที่ส่งผลให้มีการนำการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงาน
ของรัฐ ทั้งนี้ ผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความสำคัญของการควบคุม
ภายใน รวมทั้งการดำเนินงานที่คาดหวังของผู้กำกับดูแลและฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าว
เป็นพ้ืนฐานสำคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอ่ืน ๆ ประกอบด้วย 5 หลักการ ได้แก ่

(1) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง
และจริยธรรม 

(2) ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหารและมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุม
ภายใน รวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

(3) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

(4) หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ พัฒนา
และรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐ 
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(5) หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผล 
การปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของหน่วยงานของรัฐ 

2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี ่ยง 
เป็นกระบวนการที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นประจำ เพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบ 
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ รวมถึงกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหาร
ควรคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ ประกอบด้วย 4 หลักการ ได้แก่ 

(6) หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน 
ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอ 
ที่จะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

(7) หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม
ภายในอย่างครอบคลุมทั ้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี ่ยง 
เพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น 

(8) หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพ่ือประกอบการประเมิน
ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

(9) หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี ่ยนแปลงที ่อาจมีผลกระทบ 
อย่างมีนัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 

3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบตัิ 
ที่กำหนดไว้ในนโยบายและกระบวนการดำเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหาร  
จะลดหรือควบคุมความเสี ่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์  กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการนำไปปฏิบัติ 
ทั่วทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ  รวมถึง การนำเทคโนโลยี 
มาใช้ในการดำเนินงาน ประกอบด้วย 3 หลักการ ได้แก่ 

(10) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพ่ือลดความเสี่ยง
ในการบรรลุวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

(11) หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี 
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

(12) หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย 
ประกอบด้วยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพื่อนำนโยบาย
ไปสู่การปฏิบัติจริง 

4) สารสนเทศและการสื ่อสาร (Information and Communication) 
สารสนเทศเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการดำเนินการตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
เพื่อสนับสนุนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก  
และเป็นช่องทางเพื ่อให้ทราบถึงสารสนเทศที่สำคัญในการควบคุมการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ  
การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความสำคัญของการควบคุม
ภายในที่มีต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 3 หลักการ ได้แก่ 

(13) หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที ่เก ี ่ยวข ้อง 
และมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน 
ที่กำหนด 
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(14) หน่วยงานของรัฐมีการสื ่อสารภายในเกี ่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
ว ัตถ ุประสงค์ และความร ับผ ิดชอบท ี ่ ม ี ต ่ อการควบค ุมภาย ใน 
ซึ ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 

(15) หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี ่ยวกับเรื ่องที่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

5) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) กิจกรรมการติดตามผล 
เป็นการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 
องค์ประกอบ กรณีที่มีผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ  
ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแลอย่างทันเวลา ประกอบด้วย 2 หลักการ ได้แก่ 

(16) หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่าง 
การปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั ้งตามที่กำหนด 
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 

(17) หน่วยงานของร ัฐประเมินผลและสื ่อสารข้อบกพร่อง หร ือจ ุดอ่อน 
ของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู ้กำกับดูแล 
เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถสั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

ในการนี้  หน่วยงานที่ เก ี ่ยวข้อง จำนวน 5 หน่วยงาน คือ สำนักแผนงาน 
และสารสนเทศ สำนักบริหารกลาง ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  
และกลุ่มงานจริยธรรม จะต้องจัดทำข้อมูลตามแบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
กรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หรือเรียกย่อ ๆ ว่า แบบ ปค. 4 ซึ่งจะแบ่งออกเป็น 2 หัวข้อ  
คือ 1) องค์ประกอบ/หลักการ และ 2) ผลการประเมิน/ข้อสรุป โดยหัวข้อองค์ประกอบ/หลักการ นั้น  
ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ได้จัดทำข้อมูลไว้ให้
หน่วยงานข้างต้นเรียบร้อยแล้ว ดังนั้น จึงห้ามแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลดังกล่าว ส่วนหัวข้อผลการประเมิน/
ข้อสรุป จะต้องให้หน่วยงานดำเนินการจัดทำข้อมูลที่แบบ ปค. 4 กำหนด ตามตารางสรุป ดังนี้ 
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หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์ประกอบ/หลักการ 

สำนักแผนงาน
และสารสนเทศ 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 2 ผู้กำกับดูแลของหน่วยงานของรัฐ แสดงให้เห็นความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 

และมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมถึง 
การดำเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน 

หลักการที่ 5 หน่วยงานของรัฐกำหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน
ตามระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง 
หลักการที่ 6 หน่วยงานของรัฐระบุวัตถุประสงค์การควบคุมภายในของการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ขององค์กรไว้อย่างชัดเจนและเพียงพอที่จะสามารถระบุและประเมิน
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับวัตถุประสงค์ 

หลักการที่ 7 หน่วยงานของรัฐระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์การควบคุมภายใน
อย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงานของรัฐ และวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อกำหนดวิธีการ
จัดการความเสี่ยงนั้น 

หลักการที่ 9 หน่วยงานของรัฐระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ
ต่อระบบการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม 
หลักการที่ 10 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
หลักการที่ 11 หน่วยงานของรัฐระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี เพ่ือสนับสนุน

การบรรลุวัตถุประสงค์ 
หลักการที่ 12 หน่วยงานของรัฐจัดให้มีกิจกรรมการควบคุม โดยกำหนดไว้ในนโยบาย ประกอบด้วย

ผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน เพ่ือนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติจริง 
องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร 
หลักการที่ 13 หน่วยงานของรัฐจัดทำหรือจัดหาและใช้สารสนเทศที่เกี ่ยวข้องและมีคุณภาพ  

เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 
หลักการที่ 14 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์  

และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้
มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

หลักการที่ 15 หน่วยงานของรัฐมีการสื ่อสารกับบุคคลภายนอกเกี ่ยวกับเรื ่องที ่มีผลกระทบ 
ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

องค์ประกอบที่  ๕ กิจกรรมการติดตามผล   
หลักการที่ 16 หน่วยงานของรัฐระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน 

และหรือการประเมินผลเป็นรายครั ้งตามที ่กำหนด เพื ่อให้เกิดความมั ่นใจ  
ว่าได้มีการปฏิบัติตามองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

หลักการที่ 17 หน่วยงานของรัฐประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่อง หรือจุดอ่อนของการควบคุม
ภายในอย่างทันเวลาต่อฝ่ายบริหารและผู้กำกับดูแล เพื่อให้ผู้รับผิดชอบสามารถ  
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 
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หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

องค์ประกอบ/หลักการ 

สำนัก 
บริหารกลาง 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
ของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

หลักการที่ 4 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจพัฒนาและรักษา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร 
หลักการที่ 14 หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงค์  

และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุน  
ให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

หลักการที่ 15 หน่วยงานของรัฐมีการสื ่อสารกับบุคคลภายนอกเกี ่ยวกับเรื ่องที ่มีผลกระทบ  
ต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด 

กลุ่มพัฒนา 
ระบบบริหาร 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 3 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับบัญชา อำนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน  
ของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับดูแล 

กลุ่มงาน 
จริยธรรม 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 1 หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 

องค์ประกอบที่ ๒ การประเมินความเสี่ยง 
หลักการที่ 8 หน่วยงานของรัฐพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมิน 

ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

ทั้งนี้ ท่านสามารถศึกษา แบบ ปค. 4 และตัวอย่างประกอบการจัดทำข้อมูล ไดด้ังนี้ 
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สำนัก/ศูนย์/กลุ่ม                                              
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

องค์ประกอบ/หลักการ ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที.่.. : ………….. 
 

............................................................................................................................................................... 

องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง 
หลักการที.่.. : ………….. 
 

............................................................................................................................................................... 

องค์ประกอบที่ : ๓ กิจกรรมการควบคุม 
หลักการที.่.. : ………….. 
 

......................................................................... ...................................................................................... 

องค์ประกอบที่ : ๔ สารสนเทศและการสื่อสาร   
หลักการที.่.. : ………….. 
 

......................................................................... ...................................................................................... 

องค์ประกอบที่ : ๕ กิจกรรมการติดตามผล     
หลักการที.่.. : ………….. 
 

......................................................................... ...................................................................................... 

 
 

  

  * ผู้จัดทำข้อมูล.............................................................. ...........
    (.....................................................................)      

...................................................................... 
วันที่.........เดือน.............................พ.ศ..................  

                เบอร์ติดต่อ..........................................................                                

   * ผู้รับรองรายงาน......................................................................                  
(.....................................................................)            
...................................................................... . 

วันที่...........เดือน............................พ.ศ........................ 

* ผู้จัดทำข้อมูล คือ ผู้รับผิดชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ * ผู้รับรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/ศูนย์/กลุ่ม 

แบบ ปค. ๔ 
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สำนักบริหารกลาง 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

องค์ประกอบ/หลักการ ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 3 :  
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับ
ดูแล 

กรมป่าไม้ โดยสำนักบริหารกลางมีการจัดโครงสร้าง ตามสายการบังคับบัญชา อำนาจหน้าที่และ ความรับผิดชอบที่
เหมาะสม โดยการกระจายอำนาจไปยังผู้บริหารระดับต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานและสามารถ
ตัดสินใจในการดำเนินงานได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................(เอกสารแนบ) 

หลักการที่ 4 :  
หน่วยงานของรัฐแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการสร้างแรงจูงใจ 
พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถที ่สอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 

กรมป่าไม้ มีการจัดกิจกรรมและส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาศักยภาพ ทักษะ ความสามารถของบุคลากร เพื่อเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร เช่น...................... พร้อมทั้งมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร............................
อย่างต่อเนื่องทุกปี โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรได้มีโอกาสพัฒนา เพื่อยกระดับสมรรถนะให้มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
............................................................................................................................................................................................... 
........................................................................................................................................................................(เอกสารแนบ) 

 

 

 

 

  

 

 

     * ผู้จัดทำข้อมูล.............................................................. ...........
                   (นายรักษาทรัพย์  ธนสมบัติไพศาล)       

                          นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
                        วันที่ 8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567  

                              เบอร์ติดต่อ 06 - 1176 - 6727                                  

   * ผู้รับรองรายงาน......................................................................                             
(นายอำนาจ  สุสุทธิ) 

                                 ผูอ้ำนวยการสำนักบริหารกลาง  
              วันที่ 8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 

* ผู้จัดทำข้อมูล คือ ผู้รับผิดชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ * ผู้รับรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/ศูนย์/กลุ่ม 

แบบ ปค. ๔  
ตัวอย่าง 
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ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

องค์ประกอบ/หลักการ ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร 
หลักการที ่14  :  
หน่วยงานของรัฐมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึง
วัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุมภายในซึ่งมี
ความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ที่กำหนด 

กรมป่าไม้ โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีการจัดทำระบบสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น............... 
ที่ครอบคลุมทั้งองค์กร เพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการใช้งานของผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ อีกทั้งจัดเตรียม
เครื ่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ ในรูปแบบปกติและการประชุม VDO Conference เพื ่อให้เกิด 
ความเชื่อมโยงภายในหน่วยงานอย่างเป็นรูปธรรม................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................................... 

หลักการที ่15  :  
หน่วยงานของรัฐมีการสื ่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื ่อง 
ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด  

กรมป่าไม้ โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีการจัดทำระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสม สำหรับ
ผู้บริหาร บุคลากร และบุคคลภายนอก สามารถเข้าถึงเพื่อใช้ประโยชน์ข้อมูลสารสนเทศในระบบของกรมป่าไม้ได้สะดวก
และรวดเร็วในด้านข้อมูลที่สำคัญ/จำเป็นในภารกิจงานด้านทรัพยากรป่าไม้ เช่น... ............ เพื ่อให้พร้อมสำหรับ 
การบูรณาการข้อมูลในการปฏบิัติงาน.................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................ 
.........................................................................................................................................................................(เอกสารแนบ) 

 

 

 

 

  

 

* ผู้จัดทำข้อมูล คือ ผู้รับผิดชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ * ผู้รับรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/ศูนย์/กลุ่ม 

แบบ ปค. ๔  
ตัวอย่าง 

     * ผู้จัดทำข้อมูล.............................................................. ...........
                         (นางสาวพจณิชา  แซอุ่่ย)       

                        นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ 
                        วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567  

                               เบอร์ติดต่อ 06 - 1176 - 6727                                  

   * ผู้รับรองรายงาน......................................................................                             
(นายสัมพันธ์  มีสิทธิ์) 

 ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
              วันที่ 9 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 
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กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

องค์ประกอบ/หลักการ ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 3 :  
หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดให้มีโครงสร้างองค์กร สายการบังคับ
บัญชา อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมในการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐภายใต้การกำกับดูแลของผู้กำกับ
ดูแล 

กรมป่าไม้ โดยกลุ่มพัฒนาระบบบริหารมีการจัดโครงสร้างองค์กร กรมป่าไม้ ที่ดำเนินการตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วน
ราชการกรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. ....................... และปรับปรุงโครงสร้างภายใน
องค์กรโดยแบ่งงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานตามคำสั่งกรมป่าไม้ที ่ .......... ....................... 
ลงวันที่ ......................................... เพื่อให้ระบบงานต่าง ๆ มีประสิทธิภาพสอดคล้องรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลง  
ได้อย่างเหมาะสม พร้อมทั ้งขับเคลื ่อนการพัฒนาระบบบริหารตามกรอบแนวทางการพัฒนาระบบราชการ 4.0  
โดยใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ : PMQA 4.0 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 เป็นสำคัญ..................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................................. 
........................................................................................................................................................................(เอกสารแนบ) 

 

 

 

 

  

 

 

 

* ผู้จัดทำข้อมูล คือ ผู้รับผิดชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ * ผู้รับรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/ศูนย์/กลุ่ม 

แบบ ปค. ๔  ตัวอย่าง 

     * ผู้จัดทำข้อมูล.............................................................. ...........
                (นางสาวขวัญใจ  สเตล่าพรหมประทาน)       

                       นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
                        วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567  

                               เบอร์ติดต่อ 06 - 1176 - 6727                                  

   * ผู้รับรองรายงาน......................................................................                           
(นายเดชา  เชื้อบุญยืน) 

              ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
              วันที่ 7 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567 
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กลุ่มงานจริยธรรม 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67 

องค์ประกอบ/หลักการ ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม 
หลักการที่ 1 :  
หน่วยงานแสดงให้เห็นถึงการยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรงและจริยธรรม 
 

กรมป่าไม้ โดยกลุ่มงานจริยธรรม มีการจัดทำข้อกำหนดจริยธรรมของเจ้าหน้าที่กรมป่าไม้ เพื่อขับเคลื่อนสนับสนุนให้บุคลากร
ในสังกัดปฏิบัติตนตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม โดยได้แจ้งเวียนให้หน่วยงานในสังกดักรมป่าไม้ รับรู้/
รับทราบ และยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ตามหนังสือกรมป่าไม้ ด่วนที่สุด ที่ ๑๖๐๐.๗/ว ๑๔๒๒ ลงวันที่ ๓๐ 
มกราคม ๒๕๖7 เรือ่ง ประกาศข้อกำหนดจริยธรรมของเจ้าหน้าท่ีกรมป่าไม้ (เอกสาร 1) ........................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง 
หลักการที่ 8 : 
หน่วยงานพิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริตเพื่อประกอบการประเมิน
ความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ 

กรมป่าไม้ได้พิจารณาโอกาสที่อาจเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยพิจารณาการดำเนินงานให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันความน่าจะเป็น  
ที่จะเกิดการทุจริตในระหว่างการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ และมีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบและคุ้มครองจริยธรรมกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (เอกสาร 2) ซึ่งระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ เช่น มาตรการจัดการความเสี ่ยง 
การทุจริตในกระบวนงานการป้องกันและปราบปรามการทำลายทรัพยากรป่าไม้..................................................................... 
................................................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................................................ 

 

               * ผู้รับรองรายงาน......................................................................                              
                                                 (นายนิกร  ศิรโรจนานนท์)             
                                                     รองอธิบดีกรมป่าไม้                                  
                                         ทำหน้าทีผู่้อำนวยการกลุ่มงานจริยธรรม 

                            วันที่ 8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567     

* ผู้จัดทำข้อมูล คือ ผู้รับผิดชอบข้อมูลและสามารถอธิบายหรือให้ข้อมูลเพิ่มเติมได้ * ผู้รับรองรายงาน คือ ผู้อำนวยการระดับสำนัก/ศูนย์/กลุ่ม 

แบบ ปค. ๔ ตัวอย่าง 

 * ผู้จัดทำข้อมูล...................................................................... 
                                 (นายจตุรอาชา  มงคลสถิตย์) 

                   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
                วันที่ 8 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2567     

                             เบอร์ติดต่อ 06 - 1176 - 6727                                  



- 40 - 

 

ในการนี้ ขอให้สำนักแผนงานและสารสนเทศ สำนักบริหารกลาง ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และกลุ่มงานจริยธรรม จัดทำข้อมูลตามแบบรายงานที่กำหนด 
พร้อมทั้งจัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการ ฯ ภายในวันพฤหัสบดีที่ 10 ตุลาคม 2567 ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการ ฯ จะมีหนังสือ
ถึงหน่วยงานของท่านในลำดับต่อไป 

ฝ่ายเลขานุการ ฯ จึงนำเรียนคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไมเ้พ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม 
 
 
  

ระเบียบวาระที่ 3 เรื่องเพื่อพิจารณา  
 สรุปผลการจัดทำข้อมูลรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 สืบเนื่องจากวาระที่ 2.1 - 2.4 ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ขอเรียนว่า เพื่อให้หน่วยงานผู้รับผิดชอบในการจัดทำข้อมูลรายงาน 
การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีความเข้าใจที่ถูกต้อง จึงขอสรุปผลการจัดทำข้อมูลรายงาน ฯ ดังนี้ 
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ลำดับที่ หน่วยงาน 
รายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แบบ RM 2/2567 แบบ ปค. 5 ย่อย แบบติดตาม ปค. 5 แบบ ปค. 4 

1 สำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า    - 

2 สำนักส่งเสริมการปลูกป่า   - - 

3 สำนักจัดการป่าชุมชน   - - 

4 สำนักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้   - - 

5 สำนักจัดการที่ดินป่าไม้   - - 

6 สำนักแผนงานและสารสนเทศ -  -  

7 สำนักบริหารกลาง   -  

8 สำนักโครงการพระราชดำริและกิจการพิเศษ -  - - 

9 สำนักเศรษฐกิจการป่าไม ้   - - 

10 สำนักการป่าไม้ต่างประเทศ -  - - 

11 สำนักจัดการป่านันทนาการ -  - - 

12 กองการอนุญาต   - - 

13 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร -  -  

14 กลุ่มนิติการ -  - - 

15 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร -  -  

16 กลุ่มงานจริยธรรม -  -  

17 กลุ่มตรวจสอบภายใน -  - - 

18 
สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1 - 13  
และสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้สาขาทุกสาขา 

-  - - 
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คำอธิบายประกอบตารางสรุปผลการจัดทำข้อมูลรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

แบบ RM 2/2567 คือ แบบรายงานการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ซึ่งเป็นผลจากการดำเนินการ
ตามมาตรการของการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้ 

แบบ ปค. 5 ย่อย    คือ แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย (สำนัก/
กอง/ศูนย์/กลุ่ม) สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕67  

แบบติดตาม ปค. 5   คือ  
 

แบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ของงวดก่อน ระดับหน่วยงานของรัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 และจะต้อง
ดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

แบบ ปค. 4           คือ แบบรายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย
(สำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด 30 กันยายน 2567 

ในการนี ้  เพื ่อให้การดำเนินการจัดทำข้อมูลรายงานการติดตามประเมินผล 
การบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ จึงขอเสนอให้คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของกรมป่าไม ้พิจารณาให้ความเห็นชอบสรุปผลการจัดทำข้อมูลรายงาน ฯ ตามที่ฝ่ายเลขานุการ ฯ เสนอ 

มติที่ประชุม 
  
  
   
   

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องอ่ืน ๆ  
 ปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อการจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 - 
30 กันยายน 2566)  

ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน  
ของกรมป่าไม้ ขอเรียนว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 การจัดทำรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (1 ตุลาคม 2565 -  
30 กันยายน 2566) ประสบปัญหาและอุปสรรคในด้านข้อมูลที่หน่วยงานส่งมาเพ่ือจัดทำรายงาน ฯ ดังนี้ 

1) ปัญหาข้อมูลไม่ครบถ้วนหรือสอดคล้องกันตามที่กำหนดในแบบรายงานผล 
2) ปัญหาการส่งรายงานล่าช้ากว่ากำหนด 
3) ปัญหาข้อมูลไม่ถูกต้อง เนื่องจากขาดการตรวจทาน 
4) ปัญหาความสับสนของข้อมูล เนื ่องจากการจัดส่งข้อมูลไม่เป็นภาพรวมของ

หน่วยงาน 
5) ปัญหาการใช้ข้อมูลเดิมจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มารายงานซ้ำในปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 
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ดังนั้น เพื่อให้การจัดทำข้อมูลรายงานการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ฝ่ายเลขานุการ
คณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ จึงขอให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ได้โปรดตรวจทานข้อมูลของหน่วยงานท่านว่าถูกต้องและครบถ้วนตามแบบรายงานที่กำหนดหรือไม่ พร้อมทั้ง
รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดส่งในนามของหน่วยงานมาที่ฝ่ายเลขานุการ ฯ ตามห้วงเวลาที่กำหนดไว้ คือ ภายใน 
วันพฤหัสบดีที่ 10 ตุลาคม 2567 ซึ่งฝ่ายเลขานุการ ฯ จะมีหนังสือเพ่ือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลส่งถึงหน่วยงาน
ในลำดับต่อไป 

ทั้งนี้ หากหน่วยงานใดมีข้อสงสัยหรือต้องการทราบข้อมูลเพิ่มเติม ท่านสามารถติดต่อ
ประสานงานได้ที่คุณพัสวี ไตรยะพานิช นักวิชาการป่าไม้ปฏิบัติการ โทรศัพท์เคลื่อนที่ 06 - 1176 - 6727 
หรือคุณศรัญญา ดำรงโภคภัณฑ์ นักวิชาการป่าไม้ โทรศัพท์เคลื่อนที่ 06 - 1176 - 6727 หรือติดต่อ 
ผ่านทางกลุ่ม LINE Application “เครือข่ายติดตามและประเมินผล สผส.” 

ฝ่ายเลขานุการ ฯ จึงนำเรียนคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในของกรมป่าไม้เพ่ือโปรดทราบ 

มติที่ประชุม 
  
  
   
   
  
  
  
  
   
 
 
 

***ขอขอบคุณ*** 

ฝ่ายเลขานุการคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 

โทร. 0 - 2561 - 4292 - 3 ต่อ 5063, 5672  
โทรสาร 0 - 2561 - 5446 

 
 
 


