
ตัวอย่างการจัดทำรายงานประจำปี  

ตัวอย่างที่ 1  
 

1. ชื่อเรื่อง การดำเนินงานตามพระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562 

2. กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมการดำเนินงานตามพระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562 

3. สาระสำคัญ  
กิจกรรมการดำเนินงานตามพระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562 เป็นการดำเนินการตามพระราชบัญญัติ

ป่าชุมชนที่ได้ประกาศลงในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 136 ตอนที่ 71 ก เมื่อวันที่ 29 พฤษภาคม 2562 และ
มีผลบังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป ซึ่งบทบัญญัติบางประการได้กำหนดอำนาจ 
หน้าที่และระยะเวลาการดำเนินงานให้แล้วเสร็จไว้ในพระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562 โดยมีจุดมุ่งหมายให้
ชุมชนได้ประโยชน์จากป่าชุมชน เกิดเจตคติในการดูแลรักษาและจัดการป่าชุมชนร่วมกับรัฐ ในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 
จัดการ บำรุงรักษา ตลอดจนใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ สิ่ งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพ 
อย่างสมดุลและยั่งยืน 

4. ผลการดำเนินงาน/ผลผลิต 
4.1 จัดประชุมคณะกรรมการนโยบายป่าชุมชน และประชุมคณะกรรมการป่าชุมชนประจำจังหวัด จำนวน 91 ครั้ง 
4.2 จัดทำอนุบัญญัติที่ออกตามพระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562 จำนวนทั้งสิ้น 29 ฉบับ แบ่งออกเป็น 

1) อนุบัญญัติที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว จำนวน 19 ฉบับ 
2) อนุบัญญัติที่อยู่ระหว่างดำเนินการ จำนวน 10 ฉบับ 

4.3 จัดประชุมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติป่าชมุชน พ.ศ. 2562 จำนวน 105 ครั้ง แบ่งออกเป็น 
1) ส่วนกลาง จำนวน 10 ครั้ง  
2) ส่วนกลางในภูมิภาค จำนวน 95 ครั้ง 

5. ผลลัพธ์ 
5.1 ประชาชนในป่าชุมชน คณะกรรมการป่าชุมชน และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ร่วมกันดูแลการอนุรักษ์ ฟื้นฟู 

จัดการ บำรุงรักษาทรัพยากรป่าไม้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
5.2 ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์จากป่าชุมชนได้ตามกฎหมาย และยังเป็นการสนับสนุนการเพิ่มรายได้  

ลดรายจ่ายในครัวเรือน ทำให้คุณภาพชีวิตประชาชนดีขึ้น อันจะส่งผลให้ชุมชนดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศให้มีความสมบูรณ์และยั่งยืน 

6. ปัญหาอุปสรรคและเงื่อนไขความสำเร็จ 
6.1 ปัญหาอุปสรรค 

1) ในการจัดทำและเสนอกฎหมายอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้องมีหลายขั้นตอน และจำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วม
ของภาคประชาชน ทำให้ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

 
 



2) ในการจัดประชุมคณะกรรมการป่าชุมชนประจำจังหวัด จำเป็นต้องแต่งตั ้งกรรมการ (ตามมาตรา 23)  
ให้ครบถ้วนตามกลุ่มและจำนวนที่กฎหมายกำหนดเสียก่อน จึงจะสามารถจัดประชุมได้ ซึ่งส่วนใหญ่
ได้จัดประชุมแล้ว (64 จังหวัด รวม 91 ครั้ง) แต่บางจังหวัดการแต่งตั้งกรรมการ ฯ เพิ่งดำเนินการได้
ครบถ้วนช่วงปลายเดือนกันยายน ทำให้ไม่สามารถดำเนินการจัดประชุมได้ทันภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565  

3) พระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562 เป็นกฎหมายใหม่ จึงทำให้ประชาชนทั่วไป และเจ้าหน้าที่  
ที่เก่ียวข้องยังขาดความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย 

6.2 เงื่อนไขความสำเร็จ 
1) การรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน เพื่อนำมาประกอบการดำเนินงานให้บรรลุตามเจตนารมณ์  

ที่กฎหมายกำหนด 
2) การแต่งตั้งคณะกรรมการป่าชุมชนจังหวัด ตามมาตรา 23 จำเป็นต้องสรรหาแต่งตั้งให้ครบถ้วนตาม

กลุ่มและจำนวนที่กฎหมายกำหนดเสียก่อน จึงจะสามารถจัดประชุมคณะกรรมการป่าชุมชนจังหวัดได้  

7. ข้อเสนอแนะ 
ควรดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการรายงานผลการดำเนินงานต่าง ๆ ผ่านแพลตฟอร์ม 

โดยให้ครอบคลุมทุกมิติ เช่น การประชาสัมพันธ์ ส่งเสริม ให้คำปรึกษา แนะนำ และการสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับพระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562 ให้ประชาชนทั่วไป และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงาน ให้สามารถเข้าถึงได้ง่าย และสะดวกมากยิ่งข้ึน 

8. รูปภาพประกอบกิจกรรม/โครงการ   
   

คลินิกป่าชุมชน เคลื่อนที่ตอบข้อซกัถามจากผู้เข้าร่วมประชุม รวมทั้งการเปิดรับฟังความคิดเห็นต่อร่างอนุบัญญัติ 
ที่ออกตามพระราชบัญญตัิป่าชุมชน พ.ศ. 2562 เพื่อประกอบการพิจารณา 

 
 
 
 
 

  



 
 

 
 
 
 
 
 
 

การประชุมคณะกรรมการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไขเพิ่มเติมกฎหมายว่าด้วยการป่าไม้ ครั้งที่ 1/2565 
เพื่อร่วมพิจารณาร่างอนุบัญญัติที่ออกตามพระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562 

ณ ห้องประชุม 1 ช้ัน 2 อาคารเทียมคมกฤส กรมป่าไม ้
 
 
 
 
 
 
 
 

  

การประชุมคณะกรรมการป่าชุมชนประจำจังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
การประชุมคณะกรรมการป่าชุมชนประจำจังหวัด โดยมีผู้ว่าราชการจังหวัดหรือรองผู้ว่า ฯ ที่ไดร้ับมอบหมายเป็นประธาน 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีการจัดประชุมทั้งหมด 64 จังหวัด รวม 91 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9. รูปภาพประกอบการบรรยายสาระสำคัญและผลการดำเนินงาน 

 
 

 

 

 



 

ตัวอย่างที่ 2  
 

1. ชื่อเรื่อง ตรวจสอบพื้นท่ีเพ่ือจัดหาที่ดินทำกินให้ชุมชนในพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ และการบริการ 
ด้านการอนุญาตในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

2. กิจกรรม/โครงการ  กิจกรรมตรวจสอบพ้ืนที่เพ่ือจัดหาที่ดินทำกินให้ชุมชนในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ  
และการบริการด้านการอนุญาตในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

3.  สาระสำคัญ 
โครงการจัดที่ดินทำกินให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล (คทช.) เป็นโครงการเร่งด่วนตามนโยบายรัฐบาล 

เพื ่อแก้ไขปัญหาสิทธิที ่ดินทำกินของราษฎรที่อยู ่อาศัยในเขตพื้นที ่ป่าสงวนแห่งชาติ ซึ ่งมีราษฎรครอบครอง  
ทำกินกระจายอยู ่โดยทั ่วไป ทำให้เกิดความขัดแย้งในการใช้ทรัพยากรที ่ดินและป่าไม้ ซึ ่งจากปัญหาดังกล่าว  
รัฐจึงจำเป็นต้องสงวนคุ้มครองทรัพยากรป่าไม้ของชาติ และในขณะเดียวกันต้องดูแลช่วยเหลือราษฎรในเรื่องที่อยู่อาศัย
และทำกินด้วย ดังนั้น จึงต้องดำเนินการจัดการที่ดินในเขตป่าสงวนแห่งชาติอย่างเป็นระบบ ดำเนินการแก้ไข
ปัญหาที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ ให้ราษฎรสามารถอยู่ได้อย่างถูกต้องเป็นหลักแหล่งเหมาะสม ควบคุมมิให้มีการบุกรุก
ขยายพื้นที่ ให้รัฐกับราษฎรมีส่วนร่วมกันในการดูแลรักษาป่าให้มีความยั่งยืน โดยดำเนินการภายใต้มาตรา 16 
แห่งพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 และระเบียบคณะกรรมการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวน
แห่งชาติว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการขออนุญาต และการอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัย
ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2563  

4.  ผลการดำเนินงาน/ผลผลิต 
4.1  จัดการประชุมคณะกรรมการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 
4.2  ออกหนังสือการอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ (ป.ส. 23 - 1) ซึ่งมีพื้นที่ดำเนิน

โครงการ คทช. ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ตามเป้าหมายจำนวน 3.9 ล้านไร่ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2564 
คณะกรรมการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติได้ให้ความเห็นชอบในหลักการให้เข้า
ทำประโยชน์แล้ว จำนวน 649 พื้นที่ รวมเนื้อที่ประมาณ 3,607,126 ไร่ แบ่งเป็น 
1) หนังสืออนุญาตที่ออกแล้ว จำนวน 177 พื้นที่ รวมเนื้อท่ีประมาณ 782,624 ไร่ 
2) คณะกรรมการ ฯ เห็นชอบในหลักการแล้ว และอยู ่ระหว่างตรวจสอบเอกสารให้ครบถ้วนก่อน

ดำเนินการออกหนังสืออนุญาต (ป.ส. 23 - 1) จำนวน 469 พื้นที่ รวมเนื้อที่ประมาณ 2,792,820 ไร่ 
3) เอกสารครบถ้วนถูกต้องแล้ว ซ่ึงอยู่ในขั้นตอนการอนุญาต จำนวน 3 พ้ืนที่ รวมเนื้อที่ประมาณ 31,682 ไร่ 

4.3 จัดการประชุมคลินิกป่าไม้ ซึ่งจัดประชุมผ่านระบบ VDO Conference เดือนละ 1 ครั้ง โดยกองการอนุญาต 
และผู้เข้าร่วมประชุม ได้แก่ เจ้าหน้าที่สำนักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดท้องที่ 
และเจ้าหน้าที่สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ เพื่อสอบถามประเด็นปัญหา และซักซ้อมความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานด้านการอนุญาต 

4.4 จัดทำ Web page ฐานข้อมูลพื้นที่ดำเนินโครงการ คทช. ที่แสดงรายละเอียดสถานะรายแปลง พร้อมสรุป 
ผลความก้าวหน้าเป็นรายสัปดาห์ 
 



 

5.  ผลลัพธ์ 
ราษฎรมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาป่าให้มีความยั ่งยืน และมีที ่ดินทำกินอย่างถูกต้องเหมาะสม  

ตามเงื่อนไขของโครงการ  

6.  ปัญหาอุปสรรคและเงื่อนไขความสำเร็จ 
6.1  ปัญหาอุปสรรค 

การจัดทำข้อมูลและเอกสารประกอบเรื่องราวคำขออนุญาต ต้องอาศัยการบูรณาการร่วมกันจากหลาย
หน่วยงาน ประกอบกับพื้นที่ดำเนินโครงการเป็นพื้นที่ผืนใหญ่ ทำให้ต้องใช้เวลาในการตรวจสอบพื้นที่ และจัดทำ
เอกสารประกอบการอนุญาตให้ครบถ้วนตามระเบียบก่อนจะพิจารณาออกหนังสืออนุญาตได้  และมีบางพื ้นที่
เป้าหมายยังไม่ส่งคำขออนุญาตพร้อมเอกสารประกอบให้กรมป่าไม้พิจารณา เนื่องจากมีประเด็นพื้นที่ซ้อนทับกับ
พ้ืนที่ของส่วนราชการอ่ืน หรือเพ่ิงได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการนโยบายที่ดินจังหวัด (คทช.จังหวัด) 

6.2 เงื่อนไขความสำเร็จ 
1) การจัดทำข้อมูลคำขอและเอกสารประกอบที่ครบถ้วนตามระเบียบคณะกรรมการพิจารณา

การใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการขออนุญาต 
และการอนุญาตให้เข้าทำประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2563 

2) การมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองท้องถิ่น และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3) ผู้รับอนุญาตเป็นผู้ควบคุมดูแลให้ราษฎรในโครงการปฏิบัติตามเงื่อนไขอย่างเคร่งครัด และควบคุม

ไม่ให้มีการบุกรุกและขยายพื้นที่ทำกินเพ่ิมข้ึน 

7.  ข้อเสนอแนะ 
7.1 ควรมีการจัดประชุมคลินิกป่าไม้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับ

ประเด็นในงานด้านการอนุญาต 
7.2 กรมป่าไม้ควรมีการตรวจสอบติดตามการปฏิบัติตามเงื ่อนไขการอนุญาตอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

เพ่ือลดโอกาสการกระทำผิดเงื่อนไขใด ๆ อันอาจเกิดความเสียหายอย่างร้ายแรงต่อทรัพยากรป่าไม้ได้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

8.  รูปภาพประกอบกิจกรรม/โครงการ 

 

 

 
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาการใช้ประโยชน์ 

ในเขตป่าสงวนแห่งชาต ิ
 ประชุมคลินิกป่าไม้ ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะ 

แก่เจ้าหน้าที่เกี่ยวกับประเด็นในงานด้านการอนุญาต 

 

 

 
การตรวจสอบตดิตามการปฏิบัติตามเง่ือนไขการอนุญาตโครงการ คทช. 

 
9.  รูปภาพประกอบการบรรยายสาระสำคัญและผลการดำเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตัวอย่างที่ 3  
 

1. ชื่อเรื่อง  โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
 กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

2.  กิจกรรม/โครงการ โครงการสร้างป่า สร้างรายได้ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
 กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

3. สาระสำคัญ   
ประเทศไทยในอดีตมีป่าไม้ปกคลุมอย่างอุดมสมบูรณ์ แต่จากการเพ่ิมขึ้นของประชากรประกอบกับ

การเปลี่ยนแปลงทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม ทำให้มีความต้องการใช้ทรัพยากรป่าไม้และพื้นที่ เพื่อทำการเกษตร 
ซึ่งเป็นเหตุให้มีการบุกรุกทำลายป่าไม้มากขึ้น โดยเฉพาะการบุกรุกทำลายป่าในพ้ืนที่ต้นน้ำหรือพ้ืนที่สูง รวมทั้งไฟป่า
ที่ เกิดจากการเผาป่าทำไร่ การเตรียมพื้นที่ทำการเกษตร การล่าสัตว์ แม้แต่โครงการพัฒนาต่าง ๆ เช่น 
การก่อสร้างถนน การทำเหมืองแร่ การเลี้ยงสัตว์ในเขตภูเขาสูงชัน การใช้สารเคมีในการทำเกษตรบนพื้นที่สูง 
ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อพื้นที่ต้นน้ำ และพื้นที่ตอนล่างของลุ่มน้ำก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรง
และทางอ้อมตามมา จะเห็นได้ว่าในฤดูฝนเมื่อเกิดฝนตกหนักมักจะเกิดน้ำป่าไหลหลาก และมีดินถล่มเป็นประจำ 
เมื่อเข้าสู่ฤดูแล้งมักจะเกิดการขาดแคลนน้ำ จึงส่งผลต่อการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตของประชาชน
โดยตรง ปริมาณน้ำลดลงขาดความอุดมสมบูรณ์ระบบนิเวศเสียสมดุล เหล่านี้ล้วนเป็นผลสืบเนื่องจากการทำลาย
ทรัพยากรป่าไม้ทั้งสิ้น จากสภาพดังกล่าว สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา  ฯ 
สยามบรมราชกุมารีทรงห่วงใยราษฎรที่ได้รับผลกระทบ จึงพระราชทานพระราชดำริให้ดำเนินการอนุรักษ์
ทรัพยากรป่าไม้ที่เหลืออยู่ให้คงไว้และฟื้นฟูส่วนที่เสื่อมโทรมให้กลับมาสมบูรณ์ดังเดิม โดยเฉพาะพื้นที่ป่าต้นน้ำ 
ทั้งนี้ ให้มีการปลูกป่า เพื่อการอนุรักษ์และปลูกไม้เกษตรสำหรับไว้บริโภคภายในครัวเรือน ประชาชนในพื้นที่
สามารถเก็บผลผลิตจากป่า เพื่อขายเป็นรายได้เสริมอีกทางหนึ่ง โดยมีหน่วยงานภาคเอกชนร่วมวางแผน
ให้การสนับสนุนด้านการตลาดหรือการแปรรูปผลผลิตในเชิงการค้าต่อไป 

4. ผลการดำเนินงาน/ผลผลิต  
  กรมป่าไม้ได้แจกจ่ายกล้าไม้ให้กับผู้เข้าร่วมโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ ฯ ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติได้รับ
การฟ้ืนฟูตามแนวทางสร้างป่าสร้างรายได้ จำนวน 52,500 ไร่ เพ่ือฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำลำธารที่ถูกทำลายจนเสื่อมโทรมให้คืน
สภาพป่าที่สมบูรณ์ โดยให้มีทั้งไม้ป่าที่เป็นไม้ดั้งเดิมของพื้นที่ และไม้เกษตร ที่สามารถสร้างรายได้ให้แก่ราษฎร 
ใช้หลักวิชาการกำหนดรูปแบบการปลูกลดหลั่นกันไปตามระดับเรือนยอด เพื่อให้ได้ป่าที่มีสภาพใกล้เคียง
ป่าธรรมชาติสำหรับประชาชนผู้ปลูกได้ประโยชน์จากการปลูกป่า โดยมีไม้ใช้สอย ไม้ใช้งาน และไม้เพื่อการบริโภค 
สร้างการอยู่ร่วมกันระหว่างคนกับป่าอย่างกลมกลืนเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพ่ือให้มีที่ทำกินเป็นหลักแหล่งไม่รุกทำลาย
พ้ืนทีป่่าอีกต่อไป  

5.  ผลลัพธ์ 
5.1 สามารถสร้างรายได้และสร้างอาชีพให้แก่ชาวบ้านในพ้ืนที่เป้าหมายที่ได้เข้าร่วมโครงการ 
5.2 ชุมชนมีจิตสำนึกในการดูแลรักษาป่า 
5.3 สามารถสร้างชุมชนให้เข้มแข็งขึ้นได้ และยังสามารถช่วยลดรายจ่ายให้แก่ชาวบ้านได้ 



 

6.  ปัญหาอุปสรรคและเงื่อนไขความสำเร็จ 
6.1  ปัญหาอุปสรรค 

1) ขั้นตอนในการจัดทำมีหลายขั้นตอนอาจต้องใช้ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันของราษฎร 
2) ราษฎรในพื้นที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจในรูปแบบสมัยใหม่เกี่ยวกับกลยุทธ์การตลาดหรือการขาย

เพราะส่วนใหญ่คนในชุมชนจะเป็นคนรุ่นเก่า 
6.2  เงื่อนไขความสำเร็จ 

1) ต้องใช้ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันของราษฎรเพ่ือมุ่งสู่ความสำเร็จ 
2) ต้องมีการให้ความรู้ความเข้าใจในรูปแบบสมัยใหม่เกี่ยวกับกลยุทธ์การตลาดหรือการขาย 
3) ประชาชนในพื้นท่ีเป้าหมาย มีความสนใจจะแก้ไขปัญหาไปพร้อมกับหน่วยงาน/โครงการที่รับผิดชอบ 

7.  ข้อเสนอแนะ 
7.1 ควรมีการให้ความรู้ความเข้าใจในรูปแบบสมัยใหม่เกี่ยวกับกลยุทธ์การตลาดหรือการขาย 

 7.2 ควรมีการติดตามและให้คำแนะนำอย่างสม่ำเสมอ 

8.  รูปภาพประกอบกิจกรรม/โครงการ 

 

 

 
ประชาสมัพันธ์โครงการและรับสมคัรสมาชิกเข้าร่วมโครงการ  แจกจ่ายกล้าไม้ใหส้มาชิกที่เข้าร่วมโครงการ 

 

 

 
ตรวจเยีย่มแปลงสมาชิกโครงการ  กล้าไม้ท่ีจะทำการแจกจ่ายให้กับสมาชิกโครงการ 



 
 

 

  

 
ร่วมเข้าเฝ้าทูลละอองพระบาทสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมาร ี

ทรงติดตามงานโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชดำริ ผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส์ (ออนไลน์) 
ณ โรงเรียนตำรวจตระเวนชายแดน บ้านนานกปีด อำเภอปากชม จังหวัดเลย 

9.  รูปภาพประกอบการบรรยายสาระสำคัญและผลการดำเนินงาน 



 

ตัวอย่างที่ 4  
 

 

1. ชื่อเรื่อง  ประกาศจัดตั้งป่านันทนาการ จำนวน 20 แห่ง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. กิจกรรม/โครงการ  กิจกรรมโครงการจัดการป่าสงวนแห่งชาติ 

3. สาระสำคัญ 
  “ป่านันทนาการ” หมายความว่า พื้นที่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติที่อธิบดีประกาศกำหนดเป็นแห่ง ๆ ไป 
เพื่อให้บริการหรือให้ความสะดวกแก่ประชาชนในเขตป่าสงวนแห่งชาติ (ตามระเบียบกรมป่าไม้ ว่าด้วยการเก็บ
ค่าบริการหรือค่าตอบแทนสำหรับการที่พนักงานเจ้าหน้าที่ได้ให้บริการหรือให้ความสะดวกต่าง ๆ แก่ประชาชน  
ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๓) ดังนั้น “ป่านันทนาการ” จึงเป็นแนวทางการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
ในรูปแบบใหม่ที่มุ่งเน้นการใช้กิจกรรมนันทนาการเป็นสิ่งดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาใช้บริการเพ่ือการเรียนรู้เรื่องราว
ธรรมชาติและพักผ่อนหย่อนใจ โดยกิจกรรมจะแตกต่างกันไปตามบริบทของป่านันทนาการนั้น ๆ โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 “ป่านันทนาการ” เป็นงานสำคัญงานหนึ่งตามนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ ่งแวดล้อม รวมทั้งยังเป็นเป้าหมายดำเนินงานตามกรอบแนวคิดการขับเคลื ่อนโมเดลเศรษฐกิจ BCG  
ในภารกิจของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอีกด้วย  
 ประกอบกับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อธิบดีกรมป่าไม้ได้โปรดกำหนดให้จำนวนแหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศที่ได้รับการจัดตั้งป่านันทนาการ จำนวน 20 แห่ง เป็นตัวชี้วัดพิเศษของกรมป่าไม้ ในการนี้ สำนักจัดการ 
ป่านันทนาการจึงได้ประสานสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ที่ดำเนินโครงการพัฒนาพื้นที่เตรียมการ
ป่านันทนาการ เพ่ือจัดทำข้อมูลขอบเขตพ้ืนที่ป่านันทนาการ พร้อมทั้งแจ้งประสานขอความอนุเคราะห์หน่วยงาน
ส่วนกลางที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ เพื่อป้องกันการทับซ้อนพื้นที่ที่อยู่ในภารกิจความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน
อีกครั้ง ก่อนนำเรียนอธิบดีกรมป่าไม้เพื่อโปรดพิจารณา ซึ่งจากการดำเนินงานดังกล่าว มีผลทำให้สำนักจัดการ  
ป่านันทนาการสามารถเสนอให้อธิบดีกรมป่าไม้โปรดพิจารณาลงนามประกาศกำหนดให้บริเวณพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติเป็นป่านันทนาการ ครบจำนวน 20 แห่ง ตามเป้าหมายตัวชี้วัดที่กำหนด  

4. ผลการดำเนินงาน/ผลผลิต 
4.1 พิจารณาจากโครงการพัฒนาพื้นที่เตรียมการป่านันทนาการที่มีความพร้อมที่จะให้บริการแก่ประชาชน

โดยเสนอให้อธิบดีกรมป่าไม้พิจารณาประกาศกำหนดให้เป็น “ป่านันทนาการ” ตามระเบียบกรมป่าไม้ 
ว่าด้วยการเก็บค่าบริการหรือค่าตอบแทนสำหรับการที่พนักงานเจ้าหน้าที่ได้ให้บริการหรือให้ความสะดวก
ต่าง ๆ แก่ประชาชนในเขตป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2563 

4.2 ประกาศกำหนดให้บริเวณพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติให้เป็นป่านันทนาการ จำนวน 20 แห่ง ดังนี้ 
1) ป่านันทนาการสวนป่ากิ่วทัพยั้ง จังหวัดเชียงราย 
2) ป่านันทนาการเขาส่องกระจกดอยแก้ว จังหวัดลำปาง 
3) ป่านันทนาการม่อนคลุย จังหวัดตาก 
4) ป่านันทนาการน้ำตกหินตั้ง จังหวัดอุดรธานี 
5) ป่านันทนาการเขาเสียดอ้า จังหวัดนครราชสีมา 
6) ป่านันทนาการภูผาสูง จังหวัดนครราชสีมา 



 

7) ป่านันทนาการน้ำตกวะภูแก้ว จังหวัดนครราชสีมา 
8) ป่านันทนาการภูแลนคาด้านทิศใต้ จังหวัดชัยภูมิ 
9) ป่านันทนาการเนินช้างศึก จังหวัดกาญจนบุรี 
10) ป่านันทนาการเขาศูนย์ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
11) ป่านันทนาการน้ำตกตาดม่าน จังหวัดน่าน 
12) ป่านันทนาการน้ำตกตาดหมอก น้ำตกวังเขียว และน้ำตกนางกวัก จังหวัดน่าน 
13) ป่านันทนาการน้ำตกผาร่มเย็น จังหวัดอุทัยธานี 
14) ป่านันทนาการห้วยทับเสลา จังหวัดอุทัยธานี 
15) ป่านันทนาการน้ำตกถ้ำพวง จังหวัดอุบลราชธานี 
16) ป่านันทนาการเขาแด่น จังหวัดเพชรบุรี 
17) ป่านันทนาการสวนป่าบางขนุน จังหวัดภูเก็ต 
18) ป่านันทนาการเขาโต๊ะแซะ จังหวัดภูเก็ต 
19) ป่านันทนาการเขาหว่าง-แหลมจมูกควาย จังหวัดกระบี่ 
20) ป่านันทนาการน้ำตกเฉลิมพระเกียรติฯ ร.9 จังหวัดยะลา 

5. ผลลัพธ์ 
5.1 ประชาชนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ป่านันทนาการ ในด้านการเรียนรู้ ศึกษาวิจัยและ

เพ่ือการพักผ่อนหย่อนใจ 
5.2 เกิดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.3 เกิดการกระจายรายได้สู่ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นและให้ร่วม

ปกป้องรักษาฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อเอื้ออำนวยให้การบริการของระบบนิเวศ  ป่าไม้ดำรงอยู่ได้
อย่างมั ่นคงและยั่งยืน ซึ ่งเป็นไปตามแผนและแนวทางการขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ -
เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio - Circular - Green Economy: BCG Model) ของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. ปัญหาอุปสรรคและเงื่อนไขความสำเร็จ 
    6.1 ปัญหาอุปสรรค 

1) เส้นแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติมีความคลาดเคลื่อน ไม่ถูกต้องตรงกัน เนื่องจากการถ่ายทอดข้อมูลจากแผนที่
แนบท้ายกฎกระทรวงมาเป็นระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) ทำให้การกำหนดขอบเขตพื้นที่
ดำเนินการเกิดการซ้อนทับกัน 

2) ต้องใช้บุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญจัดเตรียมเอกสารประกอบการเสนอโครงการพัฒนาพ้ืนที่เตรียมการ
ป่านันทนาการเพื่อไม่ให้การดำเนินการจัดตั้งป่านันทนาการล่าช้า 

 
 
 



 
 

 

6.2 เงื่อนไขความสำเร็จ 
การเสนอโครงการพัฒนาพื้นที่เตรียมการป่านันทนาการเพื่อประกาศกำหนดให้เป็นป่านันทนาการจะต้อง

ตรวจสอบความถูกต้องของเอกสารประกอบข้อมูลแนวเขตโครงการพัฒนาพื้นที ่เตรียมการป่านันทนาการ  
ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนการประกาศป่านันทนาการ เพ่ือให้การเสนอโครงการฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. ข้อเสนอแนะ 
7.1 เมื่อประกาศป่านันทนาการแล้ว ให้สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้มอบหมายเจ้าหน้าที่ไปปฏิบัติงานประจำ 

เพ่ือดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ แผนงานและข้อสั่งการ 
7.2 การดำเนินการใด ๆ ในป่านันทนาการต้องสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ

ป่านันทนาการอย่างยั่งยืน 

8. รูปภาพประกอบกิจกรรม/โครงการ 
   

ลงพื้นที่โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเตรียมการป่านันทนาการน้ำตกหินตั้ง จังหวัดอุดรธานี เพื่อตดิตามและประสานงาน 
โครงการจดัการป่าสงวนแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

   

ลงพื้นที่เพ่ือประสานการปฏบิัติงานตามโครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเตรียมการป่านันทนาการเนินช้างศึก  
จังหวัดกาญจนบรุ ี

 
 
 

 

  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ประกาศกรมป่าไม้ เรื่อง กำหนดให้บริเวณพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ ปา่แม่ข้าวต้มและป่าห้วยลึกและป่าสงวนแห่งชาติ ป่าดอยถ้ำผาตอง 

ป่าดอยสันป่าก๋อย และป่าน้ำแม่งาม ในท้องที่ตำบลแม่จัน อำเภอแม่จัน และตำบลท่าสุด อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

เป็น “ป่านันทนาการสวนป่ากิ่วทัพยั้ง” ลงวันท่ี 16 กันยายน พ.ศ. 2565 

9. รูปภาพประกอบการบรรยายสาระสำคัญและผลการดำเนินงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตัวอย่างที่ 5  
 

 

1. ช่ือเรื่อง การพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ 

2. กิจกรรม/โครงการ   2.1 กิจกรรมการพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 2.2 กิจกรรมเพาะชำกล้าไม้เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 

3. สาระสำคัญ 
 การพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้เป็นการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้จากงานวิจัยของกรมป่าไม้ 
ที่ได้มีการศึกษาวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างนวัตกรรมและมูลค่าเพิ่มในการใช้ประโยชน์ไม้ ของป่า และวัสดุทดแทน 
โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและสอดคล้องกับวิถีท้องถิ่น ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมอย่างเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม พัฒนาและจัดทำผลิตภัณฑ์ต้นแบบ พร้อมชุดสาธิต วิธีการ และขั้นตอนการจัดทำผลิตภัณฑ์จากไม้ 
ของป่า และวัสดุทดแทน รวมถึงเทคนิคการใช้เครื่องมือ นำไปส่งเสริมและถ่ายทอดเพื่อให้เกิดผลผลิต เพิ่มมูลค่า
งานวิจัยให้มีประสิทธิภาพ ทั้งยังเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจในการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ การใช้ประโยชน์
จากไม้สวนป่าเศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการสนับสนุนกลุ่มเป้าหมายด้วยการดำเนินงานพัฒนาร่วมกับ
กลุ่มเป้าหมายโดยตรง เพื่อให้เกิดผลสำเร็จอย่างเต็มที่โดยการส่งเสริมและถ่ายทอดเทคโนโลยีในพื้ นที่
ของเกษตรกรหรือชุมชนที่มีอาชีพในการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจเพื่อให้มีการพัฒนาการจัดการ
และเพิ่มรายได้จากความรู้ที่ได้จากการถ่ายทอด และนวัตกรรมต่าง ๆ อีกทั้งยังมุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนา
ความรู้ขั้นสูงแก่บุคลากรกรมป่าไม้เพื่อให้ได้บุคลากรที่เชี่ยวชาญรอบรู้เหตุการณ์ที่ทันสมัยซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วตลอดเวลา 

การพัฒนาและถ่ายทอดองค์ความรู้จึงจำเป็นอย่างยิ่งต่อการเร่งรัดการส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยสู่สาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การตีพิมพ์เผยแพร่ การประชุม การสัมมนา การจัดเวทีแสดง
ผลการวิจัยเพ่ือส่งเสริมและถ่ายทอดองค์ความรู้งานวิจัยและเทคโนโลยีด้านป่าไม้ การบริหารจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญาอันเกิดจาการจัดทำฐานข้อมูลงานวิจัยด้านป่าไม้ ซึ่งเป็นการสนับสนุนการวิจัยและการจัดการ
องค์ความรู้จากงานวิจัยที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ต่อสาธารณชน ชุนชนท้องถิ่น โดยการถ่ายทอดผลงานวิจัย
และส่งเสริมการใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาคุณภาพสังคมเศรษฐกิจชุมชนท้องถิ่นก่อให้เกิดการพัฒนาที่เข้มแข็ง 
ยั่งยืนและพ่ึงพาตนเองได้ 

4. ผลการดำเนินงาน/ผลผลิต 
4.1 สำรวจและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ไม้ขนาดเล็กและของป่า จำนวน 53 ครั้ง ซึ ่งเป็นการสำรวจข้อมูล

พื้นฐานทางด้านไม้ขนาดเล็กและของป่า เพื่อประเมินศักยภาพ โดยเริ่มดำเนินการสำรวจแหล่งชนิด
ปริมาณไม้และของป่า พร้อมทั้งส่งเสริมเผยแพร่การใช้ประโยชน์ไม้ขนาดเล็กและของป่า 

4.2 จัดตั้งกลุ่มส่งเสริมพัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีการใช้ประโยชน์ไม้ขนาดเล็กและของป่า  ส่งเสริมให้มี
การจัดตั้งกลุ่ม การรวมกลุ่ม ในการดำเนินกิจกรรมการใช้ประโยชน์ไม้ขนาดเล็กและของป่า เพื่อให้
การสนับสนุนและส่งเสริมทางด้านวิชาการแก่กลุ่มเป้าหมายดังกล่าวเป็นไปอย่างสะดวก คล่องตัว และต่อเนื่อง 
 



 

4.3 ดำเนินการจัดทำสื่อวีดิทัศน์ เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมผลิตภัณฑ์จากชุมชนที่ต่อยอดมาจาก
พันธุ์ไม้ในแปลงทดลองของหน่วยงานภาคสนามในสังกัด จำนวน 3 เรื่อง ได้แก่  
1) ผ้ามัดย้อมจากใบสัก ผลิตภัณฑ์จากชุมชนในพื้นท่ีจังหวัดพะเยา 
2) Eco Print ผ้าสวยด้วยธรรมชาติ 
3) วิธีเก็บเมล็ดประดู่ ในพ้ืนที่ศูนย์เมล็ดพันธุ์ไม้ป่าภาคตะวันออกฉียงเหนือ จังหวัดขอนแก่น 

4.4 การจดทะเบียนพันธุ์พืชใหม่ ชำระค่าธรรมเนียมรายปีสำหรับการคุ้มครองพันธุ์พืชใหม่ของยูคาลิปตัสและ
กระถินณรงค์ 

4.5 ขึ้นทะเบียนพันธุ์พืช ตรวจสอบภาคสนามในการตรวจสอบลักษณะของพันธุ์พืชที่ยื่นขอจดทะเบียน
พันธุ์พืชใหม่ : ยูคาลิปตัส ร่วมกับกรมวิชาการเกษตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ บริษัททรีเทค จำกัด
บริษัท แอ๊คว๊านอาเซี่ยน จำกัด และบริษัท ยูคาลิปตัสเทคโนโลยี จำกัด ในท้องที่จังหวัดฉะเชิงเทรา
และจังหวัดมหาสารคาม 

4.6 เพาะชำกล้าไม้ของป่า 

5. ผลลัพธ์ 
5.1 เกษตรกรกลุ่มเป้าหมายได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์ไม้ขนาดเล็กและของป่า สามารถ

สร้างมูลค่าเพิ่มในการใช้ประโยชน์ไม้ และการดูแลรักษาไม้และของป่า รวมทั้งสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีความคงทน
สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มศักยภาพและเป็นระยะเวลายาวนาน อีกทั้งยังเป็นการสร้างงานและ
อาชีพเพื่อเพิ่มรายได้เมื่อนำไปจำหน่ายหรือลดรายจ่ายเมื่อนำไปใช้สอยในครัวเรือน ทำให้แก่เกษตรกร
ในท้องถิ่นมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน ลดปัญหาการบุกรุกทำลายป่า 

5.2 นักวิจัยที่สร้างผลงานจนได้รับการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และคุ้มครองพันธุ์พืชมีความภาคภูมิใจ 
5.3 กรมป่าไม้มีชื่อเสียงจากผลงานวิจัยที่ได้รับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และคุ้มครองพันธุ์พืช  

อีกท้ังยังได้รับการยอมรับจากประชาชน และหน่วยงานภายนอกมากขึ้น 
5.4 บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการตรวจสอบลักษณะของยูคาลิปตัส ในภาคสนาม

ระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
6. ปัญหาอุปสรรคและเงื่อนไขความสำเร็จ 

6.1 ปัญหาอุปสรรค 
1) การออกสำรวจและส่งเสริมเกษตรกรมีความจำเป็นต้องออกไปดำเนินการอย่างต่อเนื่องจึงจำเป็นต้องได้รับ

การจัดสรรงบประมาณอย่างพอเพียงและต่อเนื่อง 
2) กล้องที่ใช้ในการถ่ายทำขาดประสิทธิภาพ เนื่องจากมีอายุการใช้งานนานส่งผลต่อคุณภาพการรับส่ง

สัญญาณและการแสดงภาพที่คาดเคลื่อน 
3) ขาดอุปกรณ์ประกอบการถ่ายทำ ส่งผลให้คุณภาพของวีดิโอด้อยคุณภาพลง 

6.2 เงื่อนไขความสำเร็จ 
1) การแก้ปัญหาอย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
2) ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรภายในหน่วยงานที่ก่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 



 
 

 

3) การวางแผนการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และมีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจนทุกครั้งก่อนดำเนินการ
 ปฏิบัติทั้งในและนอกพ้ืนที่ 
4) จัดหากล้องพร้อมอุปกรณ์ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับการถ่ายทำวีดิโอ 

7. ข้อเสนอแนะ 
ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงานเห็นควรได้รับการแก้ไข และสนับสนุนในส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นประโยชน์

ต่อส่วนรวมและการดำเนินกิจกรรมของหน่วยงาน  

8. ภาพประกอบกิจกรรม/โครงการ 

 

 

 

 

 

  

สำรวจและส่งเสริมการใช้ประโยชน์ไม้ขนาดเล็กและของป่า 

 

 

 

 

 

  

ดำเนินการจัดทำผลิตภัณฑ์จากไมส้ักสวนป่า จำนวน 3 แบบ 

9. รูปภาพประกอบการบรรยายสาระสำคัญและผลการดำเนินงาน 
-



 

ตัวอย่างที่ 6  
 

 

1. ชื่อเรื่อง การทบทวนวิสัยทัศน์ ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

2. กิจกรรม/โครงการ กิจกรรมพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานราชการ  

3. สาระสำคัญ  
วิสัยทัศน์ (Vision) คือ ภาพความสำเร็จขององค์กรในอนาคตที่มีความชัดเจน เป็นความสำเร็จที่มี

ความหมาย สร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรในองค์กรเห็นคุณค่า เกิดความภูมิใจ อยากทุ่มเทและทำให้สำเร็จ  
เป็นเครื่องมือในการกำหนดทิศทางที่องค์กรจะมุ่งไปในระยะยาว เพื่อวางแผนกลยุทธ์และการดำเนินการของ
องค์กร เมื่อองค์กรมีวิสัยทัศน์ชัดเจน และสื่อสารให้บุคลากรทุกคนในองค์กรทราบว่าองค์กรจะมุ่งไปสู่จุดหมายใด
และอย่างไร รวมทั้งสื่อสารให้ภาคส่วนอื่นภายนอกองค์กรทราบ และมีบทบาทร่วมในการผลักดันให้องค์กรบรรลุ
เป้าหมาย 
 ค่านิยมหลัก หรือ Core Value เป็นหลักการและพฤติกรรมชี้นำที่สื่อถึงความคาดหวังให้องค์กร และ
บุคลากรปฏิบัติตามค่านิยมหลักขององค์กรจะสะท้อน และเสริมสร้างวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ ตลอดจนเป็นแนวทาง
ชี้นำและสนับสนุนการตัดสินใจของบุคลากรทุกคน เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 เพื่อให้กรมป่าไม้มีวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กร การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ และองค์กรภายใต้
สภาวะการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม นโยบายของภาครัฐ และเกิดคุณค่าต่อสังคม 
โดยเป็นการสร้างวิสัยทัศน์และค่านิยมที่เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรกำหนดทิศทางในการดำเนินงาน
ของกรมป่าไม้ในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ของประเทศ ให้สอดคล้องและบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนปฏิรูปประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ในสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วสู่ยุควิถี ใหม่ 
และให้บุคลากรของกรมป่าไม้ตระหนักถึงคุณค่าขององค์กร มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนนำพาองค์กรสู่ความสำเร็จ
และเกิดความผูกพันในองค์กร โดยการส่งเสริมค่านิยมองค์กรของกรมป่าไม้ให้กับบุคลากรกรมป่าไม้ ทั้งส่วนกลาง
และส่วนกลางในภูมิภาค 

4. ผลการดำเนินงาน/ผลผลิต  
4.1 แต่งตั้งคณะทำงานส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของกรมป่าไม้ ประกอบด้วย รองอธิบดีกรมป่าไม้ 

(ผู้ทำหน้าที่ผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลง CCO) ผู้ตรวจราชการกรมป่าไม้ทุกท่าน ผู้อำนวยการ
สำนักทุกสำนัก ผู้อำนวยการกอง ผู้อำนวยการศูนย์ ผู้อำนวยการกลุ่ม ผู้อำนวยการส่วนอำนวยการทุกสำนัก 
หัวหน้าฝ่ายบริหารทุกกลุ่ม และหัวหน้าฝ่ายพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ เพ่ือให้การขับเคลื่อนค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กรของกรมป่าไม้ตามแผนพัฒนาองค์การของกรมป่าไม้มีประสิทธิภาพและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน 

4.2 สำรวจความคิดเห็นของบุคลากรต่อกรมป่าไม้  ด้วยการสำรวจความคิดเห็นทางออนไลน์ ซึ่งมีผู้ตอบ
แบบสำรวจ จำนวน 1,463 คน คิดเป็นร้อยละ 16 ของบุคลากรกรม (บุคลากร จำนวน 9,175 คน อ้างอิง
ข้อมูลจากสำนักบริหารกลาง ณ เดือนตุลาคม 2564) 

 



 

4.3 จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กรของกรมป่าไม้  
2 โครงการ จำนวน 3 ครั้ง ดังนี้ 
1) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กรของกรมป่าไม้  

ในวันที่ 8 พฤศจิกายน 2564 ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 อาคารเทียมคมกฤส จำนวน 37 คน  
2) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง การส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร จำนวน 2 ครั้ง  

มีผู้เข้าร่วมทั้งส่วนกลางและส่วนกลางในภูมิภาค จำนวน 98 คน ดังนี้ 
ครั ้งที่ 1  สำหรับหน่วยงานส่วนกลาง ในวันที ่ 18 เมษายน 2565 ณ โรงแรม รามา การ์เด้นส์ 

กรุงเทพมหานคร จำนวน 34 คน  
ครั้งที่ 2  สำหรับหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค ในวันที่ 22 เมษายน 2565 ณ ห้องประชุม 1 ชั้น 2 

อาคารเทียมคมกฤส และประชุมออนไลน์ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ (Zoom Meeting)  
จำนวน 64 คน  

4.4 ทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยมองค์กรของกรมป่าไม้ และประกาศวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กรของ
กรมป่าไม ้ณ วันที่ 24 ธันวาคม พ.ศ. 2564 โดย 
- วิสัยทัศน์ คือ เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการรักษาป่าเดิม เพิ่มป่าใหม่ ใส่ใจประชาชน  บนรากฐานนวัตกรรม 

และธรรมาภิบาล  
- ค่านิยมองค์กร คือ GOOD (G - Good Governance มีธรรมาภิบาล,.O - Open Minded เปิดใจใส่ใจ

ประชาชน,.O - Oriented Outcome มุ่งผลสัมฤทธิ์ และ D - Development พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง)  
4.5 สำรวจการรับรู้และเข้าใจทิศทางและค่านิยมองค์กรของบุคลากรกรมป่าไม้ (หลังประกาศใช้วิสัยทัศน์และ

ค่านิยมองค์กรของกรมป่าไม้ 6 เดือน) ซึ่งมีผู้ตอบแบบสำรวจ จำนวน 1,208 คน คิดเป็นร้อยละ 13.17 
ของบุคลากรกรม (บุคลากร จำนวน 9,175 คน อ้างอิงข้อมูลจากสำนักบริหารกลาง ณ เดือนตุลาคม 2564) 
พบว่า บุคลากรของกรมป่าไม้มีการรับรู้และเข้าใจทิศทางองค์กร คิดเป็นร้อยละ 53.50 

5. ผลลัพธ์ 
5.1 มีการทบทวนและกำหนดว ิส ัยทัศน ์ ค ่าน ิยมองค์กรของกรมป่าไม ้ ให ้สอดร ับกับสถานการณ์  

ที่เปลี่ยนแปลงไปและเสริมสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรอย่างทั่วถึง 
5.2 ผู้บริหารตระหนักในบทบาทและความสำคัญในการพัฒนากรมป่าไม้อย่างมีทิศทางที่ชัดเจน และสามารถ

ขับเคลื่อนองค์กรให้เกิดการเปลี่ยนแปลงได้  
5.3 มีการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางในการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์และค่านิยมองค์กร  

สู่การปฏิบัติจริงเพ่ือพัฒนาองค์กรให้ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5.4 เกิดการกระตุ้นให้เกิดการมีส่วนร่วมเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรมุ่งสู่ความสำเร็จของบุคลากรในทุกระดับ 
 
 
 
 



 
 

 

6. ปัญหาอุปสรรคและเงื่อนไขความสำเร็จ 
6.1 ปัญหาอุปสรรค 

1) การดำเนินการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต้องใช้พลังการขับเคลื่อนในรูปแบบ
คณะกรรมการ หรือคณะทำงาน 

2) เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด Covid - 19 ทำให้มีข้อจำกัดในการจัดประชุมระดมความคิดเห็นต้อง
มีการเว้นระยะห่าง หรือต้องใช้การประชุมออนไลน์ ทำให้ไม่สามารถดึงศักยภาพของผู้เข้าร่วมประชุม
ได้อย่างเต็มที่ เช่น การประชุมระดมความคิดเห็นจากหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค 

6.2 เงื่อนไขความสำเร็จ 
1) การให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนค่านิยมองค์กรของผู้บริหารในทุกระดับ โดยมีการสื่อสารสร้างการรับรู้ 

และประชาสัมพันธ์ค่านิยมองค์กร ผ่านเวทีการประชุม การมอบนโยบาย และการติดตามงานต่าง ๆ 
เพื่อเป็นการกระตุ้น สร้างการรับรู้ให้บุคลากรสามารถจดจำ แสดงออกถึงพฤติกรรมที่พึงปฏิบัติ
ตามค่านิยมองค์กร สนับสนุนและส่งเสริมค่านิยมให้เกิดเป็นรูปธรรม 

2) การจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมองค์กร หรือจัดโครงการส่งเสริมค่านิยมองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
ให้ครอบคลุมทุกระดับ และขอความร่วมมือให้บุคลากรรุ่นใหม่ ที่จะเป็นกำลังหลักสำคัญในการพัฒนากรม
ในอนาคตเข้าร่วมโครงการให้มากกว่านี้  

7. ข้อเสนอแนะ 
ควรมีการจัดโครงการอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมในทุกระดับ และควรมีการจัดโครงการพัฒนาบุคลากร เช่น 

โครงการปรับกระบวนทัศน์ โครงการประเมินส่วนราชการหรือตัวชี้วัดระดับกรม สำนัก กอง กลุ่ม จนถึงระดับบุคคล 
โครงการพัฒนาบุคลิกภาพเสริมสร้างความเป็นผู้นำ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

8. รูปภาพประกอบกิจกรรม/โครงการ  
 

 

 

 

 

  

 
 

 

 

 

 

  

โครงการประชุมเชิงปฏิบตัิการ เรือ่ง การทบทวนและกำหนดวสิัยทศัน์ ค่านิยมองค์กรของกรมป่าไม ้
วันจันทร์ที่ 8 พฤศจิกายน 2564 

ณ ห้องประชุม 1 ช้ัน 2 อาคารเทียมคมกฤส กรมป่าไม ้

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

9. รูปภาพประกอบการบรรยายสาระสำคัญและผลการดำเนินงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


