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กรมป่าไม้ได้จัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 9 เดือน โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
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พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ดังนั้น คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
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 บทท่ี 1  
บทน ำ 

 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 62 รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลัง 
อย่างเคร่งครัดเพ่ือให้ฐานะทางการเงินการคลังของรัฐมีเสถียรภาพและมั่นคงอย่างยั่งยืนตามกฎหมายว่าด้วย
วินัยการเงินการคลังของรัฐ และจัดระบบภาษีให้เกิดความเป็นธรรมแก่สังคม กฎหมายว่าด้วยวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ อย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกรอบการด าเนินการทางการคลังและงบประมาณของรัฐ 
ก าหนดวินัยทางการคลังด้านรายได้และรายจ่ายทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การบริหารทรัพย์สิน
ของรัฐและเงินคงคลัง และการบริหารหนี้สาธารณะ ดังนั้น ในวันที่ 19 เมษายน 2561 ราชกิจจานุเบกษา
ได้ประกาศ “พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561” บังคับใช้กับหน่วยงานรัฐทั้งหมด
ให้ต้องด าเนินนโยบายการคลัง การจัดท างบประมาณ การจัดหารายได้ การใช้จ่าย การบริหารการเงินการคลัง
และการก่อหนี้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ตามหลักการรักษาเสถียรภาพและ
การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และหลักความเป็นธรรมในสังคม และต้องรักษาวินัยการเงินการคลัง
อย่างเคร่งครัด โดยในหมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
  ต่อมากระทรวงการคลังได้มีการก าหนด “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561” โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 
4 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป มีการก าหนด “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562” โดยให้มีผลบังคับใช้ในรอบ
ระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป คือ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป และเมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 กระทรวงการคลังได้ก าหนดแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ  
   กรมป่าไม้ จึงได้ด าเนินการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน และจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 ตามหลักเกณฑ์และแนวทางดังกล่าวข้างต้น  
 

1.2 ควำมจ ำเป็นของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
   ๑) ท าให้การบริหารจัดการของกรมป่าไม้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ
ในการรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
รวมทั้งเพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน 
ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  
   ๒) ท าให้การปฏิบัติงานของกรมป่าไม้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
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ของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ที่กระทรวงการคลังก าหนดไว้ 
 

1.3 วัตถุประสงค์และประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
   หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้ค านิยามของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” ว่าเป็น
กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงาน
ของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ
ให้หน่วยงานของรัฐ  
  1.3.1  วัตถุประสงค์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
   1) เพื่อสนับสนุนให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์และแผน 
ปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 
   2) เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ท่ีอาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรในทุกประเด็น
ได้อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน  
   3) เพ่ือให้บุคลากรตระหนักและมีความเข้าใจตรงกันถึงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน
เพ่ือสร้างความพึงพอใจ รวมทั้งตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย 
  1.3.2  ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
   1) สามารถปรับเปลี่ยนการด าเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ  
สภาพแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
   2) ท าให้กระบวนการท างานที่ส าคัญ หรือโครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญสามารถเชื่อมโยงกับ
กลยุทธ์ และเป้าประสงค์หลักขององค์กร  
   3) สามารถติดตามสถานะของการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีแนวทางรับมือกับเหตุการณ์
ที่เหนือความคาดหมายได้อย่างทันท่วงที  
   4) ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งและสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร  
 

 1.4 วัตถุประสงค์และประโยชน์ของกำรควบคุมภำยใน  
   หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ให้ค านิยามของ “การควบคุมภายใน” ว่าเป็นกระบวนการปฏิบัติงาน
ที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของ รัฐจัดให้มีขึ้น 
เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ จะบรรลุวัตถุประสงค์
ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  
  1.4.1  วัตถุประสงค์ของกำรควบคุมภำยใน 
   1) เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน (Operation Objectives) 
ได้แก่ การบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกัน
หรือลดความผิดพลาด ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงาน  
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   2) เพ่ือให้เกิดความเชื่อถือได้ของการรายงานผล (Reporting Objectives) ทั้งการรายงาน
ทางการเงินและไม่ใช่การเงินที่ใช้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ในแง่ของความถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเวลา 
โปร่งใส หรือตามข้อก าหนดอ่ืน ๆ  
   3) เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
Objectives) ได้แก่ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงาน รวมทั้งวิธีการปฏิบัติงานที่หน่วยงานได้ก าหนดขึ้น  
  1.4.2  ประโยชน์ของกำรควบคุมภำยใน  
   1) การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   2) การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า  
   3) มีข้อมูลและรายงานการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ สามารถน าไปใช้ในการตัดสินใจ 
   4) การปฏิบัติงานในหน่วยงานเป็นไปอย่างมีระบบ อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
ที่วางไว้  
   5) เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
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บทท่ี 2 
กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

2.1 แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ประกอบด้วย ความเสี่ยง จ านวน 13 ความเสี่ยง ภายใต้ 13 ตัวชี้วัด 16 กิจกรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมส าคัญ
ภายใต้ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกรมป่าไม้  
 

ตัวชี้วัด กิจกรรม 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง 

ตัวชี้ วัดที่  1 : รักษาพื้นที่ที่มี
สภาพป่าในความรับผิดชอบของ
กรมป่าไม้ 

กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุก
ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

1 ไม่สามารถรักษาพื้นที่ที่มีสภาพป่า
ในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ 

ตัวชี้วัดที่ 2 : พื้นที่ป่าไม้ที่ได้รับ
การฟื้นฟู 

2.1 กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้
อันเนื่องมา จากพระราชด าริ (ปลูก
ไม้ใช้สอย) 

2.1 ไม่สามารถปลูกฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้ 

2.2 กิจกรรมโครงการรื้อถอนท าลาย
ต้นปาล์มน้ ามันออกจากพื้นที่ที่
หมดอายุการอนุญาตให้เข้าท าประโยชน์
ในเขตป่าสงวนแห่งชาติและไม่มีการ
ต่ออายุการขออนุญาตเข้าท าประโยชน์
ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 

2.2 

2.3 กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้าง
รายได ้

2.3 

2.4 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่
ป่าสงวนแห่งชาติ 

2.4 

ตัวชี้วัดที่ 3 : พื้นที่ป่าเศรษฐกิจ
ที่เพิ่มขึ้น 

3.1 กิจกรรมโครงการสนับสนุน 
การปลูกไม้เศรษฐกิจ 

3.1 ไม่สามารถเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 

3.2 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการ
ปลูกไม้โตเร็วเพื่ออุตสาหกรรม 

3.2 

ตัวชี้วัดที่ 4 : จ านวนเนื้อที่ป่าไม้
ถาวรที่ได้รับการส ารวจสภาพพื้นที่
เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดิน 

กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและ
ป่าไม้เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ 
ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 

4 ไม่สามารถส ารวจพื้นที่ป่าไม้
ถาวรเพื่อจัดท าข้อมูลที่ดิน 
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ตัวชี้วัด กิจกรรม 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดที่ 5 : หมู่บ้านที่ได้รับ
ส ารวจการถือครองที่ดินในพื้นที่
ป่าสงวนแห่งชาติ 

กิจกรรมส ารวจการถือครองที่ดินใน
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

5 ไม่สามารถส ารวจการถือครอง
ที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

ตัวชี้วัดที่ 6 : หมู่บ้านที่ได้รับ
ก า ร จั ด ท า แ ผนก า ร จั ด ก า ร
ท รั พ ย า ก ร ที่ ดิ น แ ล ะ ป่ า ไ ม้                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 
ระดับพื้นที่เพื่อจัดระเบียบการ
ใช้ที่ดิน 

กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการ
บริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและ
ป่าไม้ระดับพื้นที่ 

6 ไม่สามารถจัดท าแผนการ
บริหารจัดการทรัพยากรที่ดิน
และป่าไม้ระดับพื้นที่ เพื่อจัด
ระเบียบการใช้ที่ดิน 

ตัวชี้วัดที่ 7 : จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือในการควบคุมไฟป่า
มีส่วนร่วม ในการป้องกันและ
ควบคุมไฟป่า 

กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุม
หมอกควัน 

7 ไม่สามารถสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการ
ควบคุมไฟป่ามีส่วนร่วมในการ
ป้องกันและควบคุมไฟป่า 

ตัวชี้วัดที่ 8 : จ านวนจุดความร้อน 
(Hot Spot) จากภาพถ่ายดาวเทียม 
Suomi NPP เซ็นเซอร์ VIIRS ใน
พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติที่กรมป่าไม้
รับผิดชอบลดลงไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
5 ของค่าเฉลี่ยจุดความร้อนย้อนหลัง 
3 ปี 

กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุม
หมอกควัน 

8 ไม่สามารถลดจ านวนจุดความร้อน 
(Hot Spot) จากภาพถ่ายดาวเทียม 
Suomi NPP เซ็นเซอร์ VIIRS 
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ตัวชี้ วัดที่  9 :  ส่งเสริมจัดตั้ง
และพัฒนาป่าชุมชน 

กิจกรรมส่ ง เสริมการจัดการป่า
ชุมชน 

9 ไม่สามารถส่งเสริมจัดตั้งและ
พัฒนาป่าชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 10 : ราษฎรในชุมชน
ได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการป่าชุมชน 

กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

10 ไม่สามารถส่งเสริมให้ราษฎร
ในชุมชนมีส่ วนร่วมในการ
บริหารจัดการป่าชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 11 : ปริมาณการกักเก็บ
คาร์บอนกรณีฐานในพื้นที่ป่าไม้
และศักยภาพการกักเก็บคาร์บอน
ในพื้นที่ป่าไม้  

กิ จกรรมโครงการจัดท าข้อมูล
ศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนใน
พื้นที่ป่าไม้ 

11 ไ ม่ ส า ม า ร ถ ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล
ปริมาณการกักเก็บคาร์บอน
กรณีฐานในพื้นที่ป่าไม้และ
ศักยภาพการกักเก็บคาร์บอน
ในพื้นที่ป่าไม้ 
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ตัวชี้วัด กิจกรรม 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดที่ 12 : จ านวนเนื้อที่ป่า
สงวนแห่งชาติที่อนุญาตตาม
โครงการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชน 
ตามนโยบายรัฐบาลได้รับการ
ตรวจสอบและติดตาม  

กิจกรรมตรวจสอบ ออกหลักฐาน
การอนุญาต และการติดตามการ
อนุญาตให้เข้าท าประโยชน์หรืออยู่
อาศัยในเขตพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

12 ไม่สามารถตรวจสอบออกหลักฐาน
จ านวนเนื้อที่ป่าสงวนแห่งชาติ
ที่อนุญาตตามโครงการจัดที่ดิน
ท ากินให้ชุมชนตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 12 : จ านวนเนื้อที่ป่า
สงวนแห่งชาติที่อนุญาตตาม
โครงการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชน 
ตามนโยบายรัฐบาลได้รับการ
ตรวจสอบและติดตาม  

กิจกรรมตรวจสอบ ออกหลักฐาน
การอนุญาต และการติดตามการ
อนุญาตให้เข้าท าประโยชน์หรืออยู่
อาศัยในเขตพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

12 ไม่สามารถตรวจสอบออกหลักฐาน
จ านวนเนื้อที่ป่าสงวนแห่งชาติ
ที่อนุญาตตามโครงการจัดที่ดิน
ท ากินให้ชุมชนตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด 

ตัวชี้ วัดที่  13 : จ านวนแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่ได้รับการ
บริหารจัดการ 

กิจกรรมโครงการจัดการป่าสงวน
แห่งชาติ 

13 ไม่ ส ามารถบริหารจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 
รายละเอียดของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 มีดังนี้ 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  1 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถรักษำพื้นที่ท่ีมีสภำพป่ำในควำมรับผิดชอบของกรมป่ำไม้   

กิจกรรม :  ป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - เพ่ือหยุดยั้งการท าลายทรัพยากรป่าไม้ โดยความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ทีเ่กี่ยวข้องทุกระดับ ทุกภาคส่วน รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
ในการเฝ้าระวังและดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการป้องกันรักษาป่า ไม่ให้พ้ืนที่ป่าไม้ลดลง 

   - เพ่ือการป้องกัน ปราบปราม และอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ให้เกิดประโยชน์ 
ต่อประชาชนสูงสุด 

   - เพ่ือสร้างจิตส านึกร่วมของราษฎรในพื้นที่ให้เกิดความรักป่า ความหวงแหนป่า    
     และมีความรู้สึกความเป็นเจ้าของป่า 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายใน 

ประเภทควำมเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง :  ไม่มีการวางแผนการปฏิบัติงานและการติดตามงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ผลกระทบ : - ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 

 - ด้านเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม  

กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(๔ x ๕) 
สูง 

3 1 (๓) 
ปานกลาง 
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วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  มาตรการเฝ้าระวัง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  - ประชุมชี้แจงท าความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานและก าหนดรูปแบบ
การรายงานข้อมูล 

 -  รวบรวมผลการลาดตระเวนพ้ืนที่ป่าในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้     
ทุกเดือนโดยติดตามผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 - มีการจัดฝึกอบรมเพ่ือการพัฒนา และน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือใช้ในการตรวจสอบการติดตามการเปลี่ยนแปลง
สภาพพ้ืนที่ป่า และการดูแลรักษาป่าให้ดียิ่งขึ้น 

 -  ท าหนังสือก ากับติดตาม เร่งรัดการปฏิบัติงานผ่านช่องทางแอปพลิเคชัน 
ไลน์ (Line) เมื่อพบว่ามีการรายงานผลการลาดตระเวนไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

 - มีช่องทางการแจ้งข่าวสารของพ้ืนที่ป่าที่ถูกบุกรุก ผ่านแอปพลิเคชัน 
พิทักษ์ไพร เพ่ือเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน 
ในการติดตามเฝ้าระวังและดูแลรักษาพ้ืนที่ป่าไม้ของประเทศ 

-  จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า กรมป่าไม้  
   เพ่ือเป็นแนวทางน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดความส าเร็จ ในการจัดการ  
   ด้านการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า รวมถึงการพัฒนาองค์ความรู้  
   ด้านการป่าไม้อย่างเป็นระบบ 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  รักษาพ้ืนที่ที่มีสภาพป่าในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ 34 ล้านไร่ 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 4 
 

(3 x 4) 
ปานกลาง 

2 1 (2) 
ค่อนข้างต่ า 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  2.1 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถปลูกฟื้นฟูพื้นที่ป่ำไม้  

กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย 550 ไร่) 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : ปลูกป่าใช้สอยในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
                                  ของกรมป่าไม้ หรือพ้ืนที่สาธารณประโยชน์ที่ราษฎรใช้ประโยชน์ร่วมกัน มีการปลูก  
                                        พันธุ์ไม้ตามแนวพระราชด าริ ไม้สามอย่างเพ่ือประโยชน์สี่อย่าง ประกอบด้วย ไม้ใช้สอย 
                                  ไม้มีค่า และไม้กินได้ เพ่ือให้เป็นแหล่งที่ชุมชนได้เข้ามาใช้ประโยชน์จากป่าอย่างยั่งยืน 
                                  โดยการเก็บหาของป่า สมุนไพร เห็ด ไม้ฟืน เป็นต้น เพ่ือเป็นอาหารและใช้สอย 
                                  ในครัวเรือน   

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายใน 

ประเภทควำมเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง :  -  ขอบเขตพ้ืนที่แปลงปลูกไม้ใช้สอยไม่ชัดเจน 

          - ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนของประชาชนในพ้ืนที่เกี่ยวกับขอบเขตพ้ืนที่ 
          แปลงปลูกไม้ใช้สอย 

ผลกระทบ : -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 
 -  ด้านกฎหมายระเบียบ (การฟ้องร้องจากบุคคลภายนอก)  

กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ตอ่ความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

4 3 (5) 
ปานกลาง 
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วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง : -  อบรมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   ภูมิศาสตร์ (GIS) ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

 -  ตรวจสอบข้อมูลพื้นที่ค่าพิกัดแปลงปลูกบนแผนที่ภาพถ่ายทางอากาศ   
   มาตราส่วน 1:4,000 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  มีขอบเขตพ้ืนที่แปลงปลูกไม้ใช้สอยที่ถูกต้องครบถ้วนและชัดเจน จ านวน 550 ไร่  

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 5 
(2 x 5) 

ปานกลาง 
3 2 

(2) 
ค่อนข้างต่ า 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  2.2 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถปลูกฟื้นฟูพื้นที่ป่ำไม้ 

กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการรื้อถอนท าลายต้นปาล์มน้ ามันออกจากพ้ืนที่ที่หมดอายุการอนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ 
             ในเขตป่าสงวนแห่งชาติและไม่มีการต่ออายุการขออนุญาตเข้าท าประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - เพ่ือด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2535 และมติ 
                                    คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2546 

                                  - เพ่ือหยุดยั้งการลักลอบเก็บหาผลผลิตปาล์มน้ ามันแบบผิดกฎหมายในพ้ืนที่  
                                    หมดอายุอนุญาตเข้าท าประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 

        - เพ่ีอด าเนินการรื้อถอน ท าลาย ต้นปาล์มน้ ามัน ออกจากพ้ืนที่ที่หมดอายุการอนุญาต 
                                    ให้เข้าท าประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติและไม่มีการต่ออายุการอนุญาต 
                                    เข้าท าประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 

   - เพ่ือฟ้ืนฟูให้กลับคืนเป็นป่าธรรมชาติ ตามแผนงานและตามหลักวิชาการกรมป่าไม้ 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

ปัจจัยเสี่ยง :  -  ปัจจัยภายใน 
         -  ปัจจัยภายนอก 

ประเภทควำมเสี่ยง :  -  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 
        -  ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง :  -  การต่อต้านหรือประท้วงขัดขวางจากกลุ่มผู้ไม่หวังดี 

  -  ผู้รับเหมาทิ้งงาน/ไม่มีผู้รับจ้าง รื้อถอนท าลายต้นปาล์มน้ ามัน ตลอดจน 
                                          การปลูกไม้ใช้สอยเพื่อฟ้ืนฟูสภาพป่า 

  -  กระบวนการท างานไม่เป็นไปตามแผน 

ผลกระทบ : -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 

 -  ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร  

 -  ด้านเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม  
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กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 4 (6) 
ค่อนข้างสูง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  - วางแผน ก าหนดมาตรการ หรือกระบวนการท างานให้ชัดเจน 

                               -  ประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจแนวทางก่อนปฏิบัติงาน 

 -  ก ากับดูแล ตรวจสอบ ควบคุมการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนอย่างต่อเนื่อง 

 -  ติดตาม รายงานผล ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

 -  ก าหนดมาตรการในการแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติงาน 
             และในอนาคต 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  พ้ืนที่ป่าไม้ที่ได้รับการฟ้ืนฟู 5,000 ไร่ 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

3 4 (2) 
ค่อนข้างต่ า 
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 แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  2.3 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถปลูกฟื้นฟูพื้นที่ป่ำไม้     

กิจกรรม :  กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้  

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - เพ่ือฟ้ืนฟูป่าตามแนวทางสร้างป่าสร้างรายได้ในพ้ืนที่ที่ราษฎรอยู่อาศัยท ากิน 
                                    ในพ้ืนที่ป่าไม ้

- เพ่ือให้ราษฎรที่เข้าร่วมโครงการฯ มีรายได้อย่างต่อเนื่องและสามารถอยู่ร่วมกับป่า  
  ได้อย่างยั่งยืน 

   - เพ่ือสร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วมดูแลรักษาทรัพยากรป่าไม้  

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายใน 

ประเภทควำมเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง :  การด าเนินการตามขั้นตอนอาจไม่ครบถ้วนตามคู่มือ เนื่องจากเจ้าหน้าที่โครงการ 
                                                 มีการเปลี่ยนแปลง 

ผลกระทบ : -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 
 -  ด้านการปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม ้

กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

ระดับสูง 
(4 x 5) 

4 3 (6) 
ค่อนข้างสูง 
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วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  - ตรวจสอบและก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด าเนินการให้ครบถ้วน                                             
                                            ตามข้ันตอนในคู่มือสร้างป่าสร้างรายได้ฯ 

                                        - แจ้งเวียนหนังสือให้สจป. ที่มี พ้ืนที่ด าเนินการปฏิบัติตามขั้นตอนให้
ครบถ้วน 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  การปลูกฟ้ืนฟูป่าเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 52,550 ไร่ 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 5 (2 x 5) 3 2 
(2) 

ค่อนข้างต่ า 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  2.4 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถปลูกฟื้นฟูพื้นที่ป่ำไม้ 

กิจกรรม :  ฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ  

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  -  พ้ืนที่ป่าต้นน้ าที่เสื่อมโทรมได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
      -  เพ่ือสร้างงานและกระจายรายได้ลงสู่ท้องถิ่น 
      -  เพ่ือลดความสูญเสียของชีวิตและทรัพย์สินจากปัญหาน้ าท่วม 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักส่งเสริมการปลูกป่า 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายใน 

ประเภทควำมเสี่ยง :  -  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks)   
                           -  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง :  -  พ้ืนที่มีความสูงชัน และฝนตกมากกว่าปกติ 
                                        -  การเดินทางเข้าแปลงปลูกป่าเป็นไปด้วยความยากล าบาก 

ผลกระทบ : ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน  

กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 5 
 

ปานกลาง 
(2  x 5) 

4 2 (5) 
ปานกลาง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  -  ใช้มาตรการเฝ้าระวัง 
     -  การท าแผนฉุกเฉิน 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง : เตรียมการตามแผนงาน/กิจกรรม และวิธีงบประมาณ 
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ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  พ้ืนที่ป่าไม้ได้รับการฟ้ืนฟู จ านวน 4,970 ไร่  

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 2 
(2 x 2) 

ต่ า 
2 2 

(1) 
ต่ า 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  3.1 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถเพิ่มพื้นที่ป่ำเศรษฐกิจ 

กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  -  เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ปลูกไม้เศรษฐกิจที่เป็นไม้รอบตัดฟันระยะยาว ส าหรับการใช้ 
                                     ประโยชน์เนื้อไม้  

                                  -  เพ่ือสร้างอาชีพด้านป่าไม้ให้กับประชาชนในท้องถิ่น 

                        -  เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจของประเทศ 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักเศรษฐกิจการป่าไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง :  -  ปัจจัยภายใน 
        -  ปัจจัยภายนอก 

ประเภทควำมเสี่ยง :  -  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks)   
                           -  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง :   เนื่องจากการด าเนินงานกิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ  
                                            กรมป่าไม้จะสนับสนุนค่าใช้จ่ายบางส่วนในการเตรียมพ้ืนที่การปลูก และ    
                                            บ ารุงดูแลรักษาในปีแรกให้กับผู้เข้าร่วมโครงการ ในอัตราไร่ละ 1,000 บาท/ไร่  
                                        เมื่อเกษตรกรปลูกต้นไม้ได้ครบจ านวน 100 ต้น/ โดยผู้เข้าร่วมโครงการ 
                                        เป็นผู้จัดหากล้าไม้มาปลูกเอง ซึ่งอาจมีความเสี่ยงในกรณีที่ผู้เข้าร่วมโครงการ 
                                                ไม่สามารถจัดหากล้าไม้มาปลูก ให้ครบตามเงื่อนไขที่กรมป่าไม้ก าหนดไว้ 

ผลกระทบ :  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน   
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กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 ๕ 
(4 x ๕) 

สูง 
4 4 

(6) 
ค่อนข้างสูง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การโอนความเสี่ยง หน่วยงานเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรม 
                                        ที่หน่วยงานเห็นว่าควรด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่ละหน่วยงาน 
                                        มีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้ หรือไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได ้

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง : ให้ผู้เข้าร่วมโครงการ สามารถติดต่อขอรับกล้าไม้จากหน่วยงานเพาะช ากล้าไม้
ในสังกัดกรมป่าไม้ทั่วประเทศได้  

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  มีพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น จ านวน 10,๐๐๐ ไร่ 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 ๕ 
 

ปานกลาง 
(3 x ๕) 

3 
 

3 
 

 (2) 
ค่อนข้างต่ า 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  3.2 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถเพิ่มพื้นที่ป่ำเศรษฐกิจ 

กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  -  เพ่ือพัฒนาอาชีพและรายได้ของประชาชน 

                        -  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตไม้ใช้สอยและรองรับอุตสาหกรรมที่ใช้ไม้เป็นวัตถุดิบ 

       -  เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักเศรษฐกิจการป่าไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง :  -  ปัจจัยภายใน 
        -  ปัจจัยภายนอก 

ประเภทควำมเสี่ยง :  -  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks)   
                           -  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง :  การด าเนนิงานกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม  
                                        จ านวนพ้ืนที่ 10,000 ไร่ ประกอบด้วยกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูก 
                                        ไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม จ านวนพ้ืนที่ 6,130 ไร่ และกิจกรรมโครงการ 
                                        ส่งเสริมการปลูกไม้ เศรษฐกิจในพ้ืนที่ลุ่มน้ าชั้น 3, 4 และ 5 ก่อนมติ 
                                             คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2541 จ านวนพ้ืนที่ 3,870 ไร่      
                                        เป็นการด าเนินงานตามโครงการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล  
                                            ภายใต้คณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ (คทช.) ท าให้หน่วยปฏิบัติงาน 
                                        ที่ได้รับแผนงานต้องเร่งด าเนินงานจัดหากลุ่มเป้าหมาย ประกอบกับพ้ืนที่ 
                                        ด าเนินการตามโครงการเป็นพ้ืนที่ลุ่มน้ าชั้น 3, 4 และ 5 ก่อนมติคณะรัฐมนตรี     
                                        มิได้มีข้อก าหนดใดๆ ที่เป็นเงื่อนไขบังคับของทางราชการให้ราษฎรที่อาศัย 
                                        ในพ้ืนที่ดังกล่าวต้องปฏิบัติตาม ซึ่งอาจจะท าให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมในพ้ืนที่ 
                                        รับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการได้ไม่ครบตามเป้าหมายที่ก าหนด เนื่องจาก 
                                        บางพ้ืนที่เกษตรกรมีข้อจ ากัดในการใช้ประโยชน์ที่ดินในด้านอ่ืนๆ แล้ว  
                                        จึงไม่สามารถเข้าร่วมโครงการกับกรมป่าไม้ได้ 
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ผลกระทบ :  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน   

กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสทีจ่ะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 ๕ 
(4 x ๕) 

สูง 
4 4 

(6) 
ค่อนข้างสูง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การโอนความเสี่ยง หน่วยงานเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรม 
                                        ที่หน่วยงานเห็นว่าควรด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่ละหน่วยงาน 
                                        มีข้อจ ากัดทีไ่ม่สามารถด าเนินการเองได้ หรือไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง : การปรับเปลี่ ยนพ้ืนที่ ด าเนินการและโอนเปลี่ ยนแปลงงบประมาณ 
ให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยปฏิบัติงานที่ด าเนินงานในพ้ืนที่  

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  มีพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น จ านวน 10,๐๐๐ ไร่ 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 ๕ 
 

ปานกลาง 
(3 x ๕) 

3 
 

3 
 

 (2) 
ค่อนข้างต่ า 

 

  

 



 
หน้า 21 

  

แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  4 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถส ำรวจพื้นที่ป่ำไม้ถำวรเพื่อจัดท ำข้อมูลที่ดิน 

กิจกรรม :  ส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตท่ีดินในพื้นท่ีป่าไม้ถาวร 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - มีฐานข้อมูลเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ประกอบการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้
ในพ้ืนทีป่่าไม้ถาวรได้อย่างเป็นระบบ 

 - เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่ดินป่าไม้ระหว่างรัฐ 
กับราษฎรในพ้ืนที่ป่าไม้ถาวร 

 - ทราบขอบเขตป่าไม้ถาวรที่ชัดเจน เป็นการควบคุมการใช้ประโยชน์ทรัพยากร 
ในเขตท่ีดินป่าไม้และป้องกันมิให้มีการบุกรุกขยายพ้ืนที่เพ่ิมเติม 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักจัดการที่ดินป่าไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายใน 

ประเภทควำมเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง :  ข้อมูลพ้ืนที่เป้าหมายบางพ้ืนที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่หน่วยงานของพ้ืนที่   
 เสนอเพ่ือก าหนดเป็นเป้าหมายแผนงาน 

ผลกระทบ :  -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 

               -  ด้านการด าเนินการให้ครบถ้วนตามเป้าหมายแผนงาน 

กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 1 (6) 
ค่อนข้างสูง 
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วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง : -  ปรับแผนการปฏิบัติงานหรือก าหนดแผนงานเพิ่มเติม 

                                         -  จัดประชุมซักซ้อมการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  จ านวนเนื้อที่ป่าไม้ถาวรที่ได้รับการส ารวจสภาพพ้ืนที่เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดิน จ านวน 50,000 ไร่ 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 3 
 

(3 x 3) 
ต่ า 

2 1 (1) 
ต่ า 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  5 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถส ำรวจกำรถือครองที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ 

กิจกรรม :  ส ารวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระหว่างรัฐ
กับราษฎรในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

                                  - เพ่ือช่วยเหลือราษฎรที่ถือครองที่ดินป่าสงวนแห่งชาติให้สามารถอยู่อาศัย/ท ากิน 
ได้อย่างถูกต้องเป็นหลักเป็นแหล่งเหมาะสม 

   - เพ่ือส ารวจการครองครองที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 ในบริเวณพ้ืนที่ที่มีร่องรอยท าประโยชน์
ระหว่างปี 2545 – 2557 และพ้ืนที่ที่มีร่องรอยการท าประโยชน์ก่อนปี 2545 
และยังคงท าประโยชน์จนถึงปัจจุบัน (ท่ีตกหล่นหรือยังไม่ได้ส ารวจ) 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักจัดการที่ดินป่าไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายใน 

ประเภทควำมเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง : ข้อมูลพ้ืนที่เป้าหมายบางพ้ืนที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่หน่วยงานของพ้ืนที่
เสนอเพ่ือก าหนดเป็นเป้าหมายแผนงาน 

ผลกระทบ : - ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 

               -   ด้านการด าเนินการให้ครบถ้วนตามเป้าหมายแผนงาน 
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กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 1 (6) 
ค่อนข้างสูง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง : -  ปรับแผนการปฏิบัติงานหรือก าหนดแผนงานเพิ่มเติม 

 -  จัดประชุมซักซ้อมการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  จ านวนหมู่บ้านที่ได้รับการส ารวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 2,853 หมู่บ้าน 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 3 
 

(3 x 3) 
ปานกลาง 

2 1 (1) 
ต่ า 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  6 

ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดินและป่ำไม้ระดับพื้นที่เพื่อจัดระเบียบ 
                   กำรใช้ที่ดิน 

กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นท่ี  

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - เพ่ือแก้ปัญหาที่ดินที่มีราษฎรถือครองในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติทั้งระบบ  
                                    ให้ราษฎรสามารถอยู่อาศัยและท ากินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติได้อย่างถูกต้อง 
                                      เหมาะสม 

  - เพ่ือจัดระเบียบการใช้ที่ดินในพื้นที่ท่ีก าหนด 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักจัดการที่ดินป่าไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายใน 

ประเภทควำมเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง : ข้อมูลพ้ืนที่เป้าหมายบางพ้ืนที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่หน่วยงาน 
       ของพ้ืนที่เสนอเพ่ือก าหนดเป็นเป้าหมายแผนงาน 

ผลกระทบ :  -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 

                 -  ด้านการด าเนินการให้ครบถ้วนตามเป้าหมายแผนงาน 

กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 1 (6) 
ค่อนข้างสูง 
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วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง : -  ปรับแผนการปฏิบัติงานหรือก าหนดแผนงานเพิ่มเติม 
 -  จัดประชุมซักซ้อมการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  หมู่บ้านที่ได้รับการจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่เพ่ือจัดระเบียบการใช้ที่ดิน  
   จ านวน 3,000 หมู่บ้าน 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 3 
 

(3 x 3) 
ต่ า 

2 1 (1) 
ต่ า 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  7 

ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถสนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรควบคุมไฟป่ำมีส่วนร่วม                     
                   ในกำรป้องกันและควบคุมไฟป่ำ 

กิจกรรม :  ป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : เพ่ือให้เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่าที่สร้างขึ้นแล้วสามารถด าเนินงาน 
                                      ได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถปฏิบัติงานควบคุมไฟป่าในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายใน 

ประเภทควำมเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง :  - การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่า ที่ผ่านมาตั้งแต่ปี  
                                          พ.ศ. 2556 - 2566 จ านวน 3,728 เครือข่าย ได้มีแนวทางการคัดเลือก 
                                                 เครือข่ายฯ โดยพิจารณาจากหมู่บ้านที่ติดป่าสงวนแห่งชาติ สถิติการเกิดไฟป่า 
                                                 และจุดความร้อน (Hotspot) ย้อนหลัง 3 ปี ซึ่งปัจจุบันไม่สามารถสร้าง 
                                          เครือข่ายใหม่ได้ เนื่องจากเครือข่ายเดิมได้ครอบคลุมพ้ืนที่เสี่ยงในการเกิดไฟป่า 

                                        -  เนื่องจากงบประมาณไม่ต่อเนื่อง ท าให้กิจกรรมเครือข่ายความร่วมมือ 
                                           ในการควบคุมไฟป่าด าเนินการได้เพียง 1 ปี เท่านั้น ซึ่งอาจไม่ครอบคลุม  
                                           ทุกพ้ืนที ่

ผลกระทบ :  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน  

กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 3 (6) 
ค่อนข้างสูง 
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วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  - หน่วยงานต้องจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม 
                                           ไฟป่า เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกับเจ้าหน้าที่และหน่วยงาน 
                                                ต่างๆ 

          - ตรวจติดตามให้ค าแนะน าและประเมินผลการด าเนินงานร่วมกับส านัก  
            จดัการทรัพยากรป่าไม ้ศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟป่า ศูนย์ฝึกอบรมการป้องกัน 
             และควบคุมไฟป่า และหน่วยป้องกันรักษาป่า 401 หน่วย เป็นระยะ 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่า มีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่า 1,000 หมู่บ้าน 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

1 1 (2) 
ค่อนข้างต่ า 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  8 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถลดจ ำนวนจุดควำมร้อน (Hotspot) จำกภำพถ่ำยดำวเทียม Suomi NPP  
                     เซ็นเซอร์ VIIR ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

กิจกรรม :  ป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - เพ่ือจัดเตรียมพนักงานดับไฟป่าไว้ประจ าศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟป่า  
                                    หน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ ฝึกอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจในด้านทฤษฎี  
                                    และวิชาการด้านไฟป่าควบคู่ไปกับการฝึกทักษะการปฏิบัติงานส่งเสริมการควบคุม 
                                           ไฟป่าเพ่ือสนับสนุนหน่วยงานและชุมชนในการควบคุมไฟป่าในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ  

   - เพ่ือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่าในการเตรียมความพร้อม 
      การป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควันที่จะเกิดขึ้นในพ้ืนที่ร่วมกัน 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายนอก 

ประเภทควำมเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง : วิถีการใช้ชีวิตของผู้คน เช่น การเก็บหาของป่า การล่าสัตว์ และการขยายพ้ืนที่ 
                                         เกษตรกรรม รวมถึงปรากฏการณ์ภูมิอากาศเอลนีโญ จึงท าให้เกิดไฟป่าและ 
                                       จุดความร้อนขึ้นในพ้ืนที่ในระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ถึงเดือนเมษายน 
                                       โดยเฉพาะพ้ืนที่ 9 จังหวัดภาคเหนือที่ประสบปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 
                                       เป็นประจ าทุกป ี

ผลกระทบ :  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน  
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กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 3 (6) 
ค่อนข้างสูง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  - เก็บสถิติข้อมูลจุดความร้อน Hotspot เพ่ือรายงานศูนย์บัญชาการ 
                                           ควบคุมไฟป่า (ส่วนหน้า) กรมป่าไม้ ศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟป่า  
                                           หน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ ส านักจัดการทรัพยากรป่ าไม้ท้องที่  
                                            เพ่ือด าเนินการป้องกันและควบคุมไฟป่า  

                                         - จัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและควบคุมไฟป่า 

                                         - จัดท าแผนเฉพาะกิจตลอดจนประกาศ/ค าสั่งต่างๆ 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  จ านวนจุดความร้อน (Hotspot) ในระบบ VIIRS ที่ลดลงร้อยละ 5 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยจุดความร้อน  
   3 ปี ย้อนหลัง (น้อยกว่าหรือเท่ากับ 43,825 จุด) 

ระดับควำมเสี่ยงท่ีคำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

1 1 (2) 
ค่อนข้างต่ า 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  9 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนำป่ำชุมชน 

กิจกรรม :  กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : เพ่ือส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ   
                                  ควบคุม ดูแล รักษา หรือบ ารุงป่า พัฒนาสิ่งแวดล้อม และการใช้ประโยชน์ภายใต้ 
                                    หลักการความสมดุลและยั่งยืน 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักจัดการป่าชุมชน 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายนอก 

ประเภทควำมเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง :  - ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจการจัดท าแผนการจัดการป่าชุมชน  
                                          ตามพระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562 

                                        - ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจการจัดท าเอกสารตามแบบค าขอจัดตั้ง 
                                          ป่าชุมชน ตามพระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562  

ผลกระทบ :  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน  

กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 5 
 

(2 x 5) 
ปานกลาง 

4 1 (5) 
ปานกลาง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง 
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แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับราษฎรในชุมชน ในการจัดท าค าขอจัดตั้ง
ป่าชุมชน และการจัดท าแผนการจัดการป่าชุมชนอย่างต่อเนื่อง และการ
จัดท าคู่มือการจัดท าแผนการจัดการป่าชุมชน ตามพระราชบัญญัติป่า
ชุมชน พ.ศ. 2562   

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  ชุมชนสามารถจัดท าค าขอจัดตั้งป่าชุมชนและจัดท าแผนการจัดการป่าชุมชนได้ จ านวน 449 ป่าชุมชน 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

1 1 
 

(1 x 1) 
น้อยมาก 

1 1 (1) 
ต่ า 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  10 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถส่งเสริมให้รำษฎรในชุมชนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำรป่ำชุมชน 

กิจกรรม :  กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : เพ่ือส่งเสริมการจัดการป่าไม้ โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ   
                                  ควบคุม ดูแล รักษา หรือบ ารุงป่า พัฒนาสิ่งแวดล้อม และการใช้ประโยชน์ 
                                  ภายใต้หลักความสมดุลและยั่งยืน 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักจัดการป่าชุมชน 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายนอก 

ประเภทควำมเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง : ชุมชนขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าแบบเสนอกิจกรรมเพ่ือขอรับเงินอุดหนุน 
                                       กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

ผลกระทบ :  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน  

กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 5 
(2 x 5) 

ปานกลาง 
4 1 

(5) 
ปานกลาง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับราษฎรในชุมชน ในการจัดท าแบบเสนอ  
 กิจกรรมเพ่ือขอรับเงินอุดหนุน และก าหนดระเบียบกรมป่าไม้ว่าด้วยการใช้จ่าย  
 งบประมาณ งบเงินอุดหนุน กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนา  
 คุณภาพชีวิต 
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ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  

-  ชุมชนสามารถจัดท าแบบเสนอกิจกรรมเพื่อขอรับเงินอุดหนุน กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนา  
   คุณภาพชีวิตได้ จ านวน 200 ป่าชุมชน 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

1 1 
(1 x 1) 
น้อยมาก 

1 1 
(1) 
ต่ า 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  11 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถศึกษำข้อมูลปริมำณกำรกักเก็บคำร์บอนกรณีฐำนในพื้นที่ป่ำไม้และศักยภำพ 
                    กำรกักเก็บคำร์บอนในพื้นที่ป่ำไม้ 

กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการจัดท าข้อมูลศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนที่ป่าไม้ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  -  เพ่ือศึกษาปริมาณการกักเก็บคาร์บอนกรณีฐานในพ้ืนที่ป่าไม้ 

   -  เพ่ือศึกษาศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนที่ป่าไม้ 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักวิจัยและพัฒนาการป่าไม้ (ส่วนวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพด้านป่าไม้) 

ปัจจัยเสี่ยง :  - ปัจจัยภายใน 
         - ปัจจัยภายนอก 

ประเภทควำมเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง :  - ทักษะและประสบการณ์การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ภาคสนาม ยังไม่มี  
   ความช านาญมากพอ เนื่องจากเป็นการปฏิบัติงานในปีแรก 

 - ลักษณะภูมิประเทศภูเขาสูงชัน และปัญหาความไม่สงบ โดยเฉพาะ 
   ตามแนวชายแดนบริเวณแปลงส ารวจในโครงการฯ มีความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงาน 
    ของเจ้าหน้าที่ภาคสนาม 

ผลกระทบ :  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน  

กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 × 5) 
สูง 

4 3 (6) 
ค่อนข้างสูง 
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วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง 

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  - ก าหนดขอบเขตและหน้าที่ของหน่วยงานตามโครงการฯ  

                                         - ก าหนดแผนการปฏิบัติงานทั้งส่วนกลางและภาคสนาม 

                                         - จัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่และจัดหาบุคลากร 
                                               ที่มีความเชี่ยวชาญมาให้ค าปรึกษาการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 

                                         - ประชุม ชี้แจง ตรวจติดตาม ให้ค าแนะน า และประเมินผลการด าเนินงาน 
                                              ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

                                         - จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ที่มีคุณภาพและเพียงพอต่อการด าเนินงาน 
                                            ภาคสนาม 

                                         - ทวนสอบหรือสอบทานข้อมูล 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  ข้อมูลปริมาณการกักเก็บคาร์บอนกรณีฐานในพ้ืนที่ป่าไม้และศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนที่ป่าไม้  
   จ านวน 115 ไร่ มีความความถูกต้องและมีความน่าเชื่อถือ 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 (3 × 5) 
ปานกลาง 

3 2 (2) 
ค่อนข้างต่ า 
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 แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  12 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถตรวจสอบออกหลักฐำนจ ำนวนเนื้อที่ป่ำสงวนแห่งชำติที่อนุญำตตำมโครงกำร 
                    จัดที่ดินท ำกินให้ชุมชนตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

กิจกรรม : ตรวจสอบออกหลักฐานการอนุญาต และการติดตามการอนุญาตให้เข้าท าประโยชน์หรืออยู่อาศัย 
             ในเขตพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ 
                                     ระหว่างรัฐกับราษฎรในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ  

                                   - เพ่ือช่วยเหลือราษฎรให้สามารถอยู่อาศัย/ท ากินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
                                     ได้อย่างถูกต้องโดยการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
                                     ในลักษณะแปลงรวมตามนโยบายของรัฐบาล ด้านการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชน 

                                   - ตรวจสอบและติดตาม การอนุญาตให้เข้าท าประโยชน์หรืออยู่อาศัยในพ้ืนที่ 
                                     ป่าสงวนแห่งชาติภายใต้โครงการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  กองการอนุญาต (ส่วนอนุญาตใช้ประโยชน์พื้นที่ป่าไม้) 

ปัจจัยเสี่ยง :  -  ปัจจัยภายใน 
         -  ปัจจัยภายนอก 

ประเภทควำมเสี่ยง :  -  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) 
        -  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง : ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติมีราษฎรครอบครองท ากินกระจายอยู่โดยทั่วไป  
                                       ท าให้เกิดความขัดแย้งในการใช้ทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ ซึ่งจากปัญหาดังกล่าว   
                                       รัฐจึงจ าเป็นต้องสงวนคุ้มครองทรัพยากรป่าไม้ของชาติ และในขณะเดียวกัน 
                                           ต้องดูแลช่วยเหลือราษฎรในเรื่องที่อยู่อาศัยและท ากินด้วย ดังนั้น จึงต้อง  
                                       ด าเนินการจัดการที่ดินในเขตป่าสงวนแห่งชาติอย่างเป็นระบบ ด าเนินการ  
                                       แก้ไขปัญหาที่ดินในพ้ืนที่ป่าไม้ให้ราษฎร สามารถอยู่ได้อย่างถูกต้อ ง  
                                          ภายใต้มาตรา ๑๖ แห่งพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ และ 
                                      ระเบียบคณะกรรมการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 
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                                       ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการขออนุญาตและการอนุญาต 
                                       ให้เข้าท าประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖5  
                                       ซึ่ งสนับสนุนให้มีการจัดการอย่างมีส่วนร่ วมกันในสถานะที่ ท า ให้   
                                       คนมีภารกิจในการดูแลรักษาป่าให้มีความยั่งยืน ทั้งนี้ ในการขั้นตอน 
                                       การพิจารณาอนุญาตต้องพิจารณาอย่างรอบคอบและหลักเกณฑ์ต้องเป็นไป 
                                       ตามระเบียบฯ กฎหมาย รวมถึงมติคณะรัฐมนตรีที่ เกี่ยวข้อง และเป้าหมาย 
                                      ในการด าเนินโครงการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล (คทช.) 
                                       ในแต่ละพ้ืนที่มีจ านวนมาก ท าให้งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรการด าเนินการ  
                                    ในการออกตรวจสอบสภาพป่าไม่เพียงพอต่อการด าเนินการ ท าให้เกิดความล่าช้า  
                                              และไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

ผลกระทบ :  -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 

 -  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    

                -  ด้านเศรษฐกิจ    

กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 5 
 

(2 x 5) 
ปานกลาง 

4 1 (5) 
ปานกลาง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง  

แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง : อบรมเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานด้านการอนุญาตใช้ประโยชน์พ้ืนที่ป่าไม้ 
                                         เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย รวมถึงมติคณะรัฐมนตรี 
                                         ที่เก่ียวข้อง ที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดความช านาญและเชี่ยวชาญต่อไป 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวช้ีวัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  อนุญาตใช้พื้นที่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ตามโครงการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล และได้รับ 
   การตรวจสอบและติดตาม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 200,000 ไร่ 
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ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

1 5 (1 × 5) 
ปานกลาง 

1 1 (2) 
ค่อนข้างต่ า 
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แผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

รหัสควำมเสี่ยง :  13 

ชื่อควำมเสี่ยง :  ไม่สำมำรถบริหำรจัดกำรแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการจัดการป่าสงวนแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ  ประวัติศาสตร์ 
                                       และวัฒนธรรมที่อยู่ในพ้ืนที่รับผิดชอบของกรมป่าไม้ ส าหรับให้บริการและ 
                                       อ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 

                                    -   เพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้อย่างมีส่วนร่วม 

ผู้รับผิดชอบควำมเสี่ยง :  ส านักจัดการป่านันทนาการ 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายใน 

ประเภทควำมเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สำเหตุ/ตัวผลักดันควำมเสี่ยง : การด าเนินกิจกรรมโครงการจัดการป่าสงวนแห่งชาติ ด าเนินการโดยการจัดท า 
                                          สื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จัก ซึ่งมีความเสี่ยง 
                                                 ด้านข้อมูลที่ใช้ในการจัดท าสื่อไม่เหมาะสม ไม่น่าสนใจ 

ผลกระทบ :  -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 

                 -  ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 

กำรประเมินควำมเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
(4 x 5) 

สูง 
4 4 

(6) 
ค่อนข้างสูง 

วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง 
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แนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  - ก าหนดแนวทางเพ่ือจัดท าสื่อวิดีทัศน์ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวป่า 
นันทนาการ  

                                         - ให้ค าแนะน า ค าปรึกษากับป่านันทนาการและโครงการพัฒนาพ้ืนที่
เตรียมการป่านันทนาการ ส าหรับการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 

ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำยตัวชี้วัดผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินกำรตำมแนวทำงกำรจัดกำรควำมเสี่ยง :  
-  จ านวนแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศท่ีได้รับการบริหารจัดการ 9 พ้ืนที่ 

ระดับควำมเสี่ยงที่คำดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 
 

5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

2 3 (2) 
ค่อนข้างต่ า 
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2.2 ผลกำรติดตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมป่ำไม ้ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2566 (รอบ 9 เดือน) 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ใน 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และได้รายงานผลการ
ด าเนินการตามแบบ RM 4 – 2566  โดยมีรายละเอียดจ าแนกตามความเสี่ยง จ านวน 13 ความเสี่ยง ภายใต้ 
13 ตัวชี้วัด 16 กิจกรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมส าคัญภายใต้ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของกรมป่าไม้ ได้ดังนี ้
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2.3 รำยงำนผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของกรมปำ่ไม้ รอบ 9 เดือน ส ำหรับงวดตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลำคม 2565 – 30 มิถุนำยน 2566  ตำมแบบ RM 4 – 2566 
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1. รหัสควำมเสี่ยง : 1 

ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถรักษำพื้นทีท่ี่มีสภำพป่ำในควำมรบัผิดชอบของ
กรมป่ำไม้   

กิจกรรม : กิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ 

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ 
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2. รหัสควำมเสี่ยง : 2.1 

ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถปลูกฟื้นฟูพืน้ที่ป่ำไม้ 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนือ่งมำจำกพระรำชด ำร ิ 
             (ปลูกไม้ใชส้อย 550 ไร)่ 

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ 
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3. รหัสควำมเสี่ยง : 2.2 

ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถปลูกฟื้นฟูพืน้ที่ป่ำไม้ 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงกำรรื้อถอนท ำลำยต้นปำล์มน้ ำมันออกจำกพื้นที่ 
 ทีห่มดอำยุกำรอนุญำตให้เข้ำท ำประโยชน์ในเขตป่ำสงวนแห่งชำติ   
 และไม่มีกำรต่ออำยุกำรขออนุญำตเข้ำท ำประโยชน์ในเขต 
 ป่ำสงวนแห่งชำติ 

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ 
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4. รหัสควำมเสี่ยง : 2.3 

ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถปลูกฟื้นฟูพืน้ที่ป่ำไม้ 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ 

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ 
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5. รหัสควำมเสี่ยง : 2.4 

ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถปลูกฟื้นฟูพืน้ที่ป่ำไม้ 

กิจกรรม : ฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ 

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ 
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6. รหัสควำมเสี่ยง : 3.1 

ชื่อควำมเสี่ยง : ไมส่ำมำรถเพิ่มพื้นที่ป่ำเศรษฐกิจ  

กิจกรรม : กิจกรรมโครงกำรสนับสนุนกำรปลกูไม้เศรษฐกิจ 

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักเศรษฐกิจกำรป่ำไม้ 
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7. รหัสควำมเสี่ยง : 3.2 

ชื่อควำมเสี่ยง : ไมส่ำมำรถเพิ่มพื้นที่ป่ำเศรษฐกิจ 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงกำรส่งเสรมิกำรปลูกไม้โตเร็วเพือ่อุตสำหกรรม 

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักเศรษฐกิจกำรป่ำไม้ 
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8. รหัสควำมเสี่ยง : 4 

ชื่อควำมเสี่ยง : ไมส่ำมำรถส ำรวจพื้นที่ป่ำไม้ถำวรเพื่อจดัท ำข้อมลูทีด่ิน 

กิจกรรม : ส ำรวจทรพัยำกรที่ดินและป่ำไม้เพือ่จัดท ำข้อมลูที่ดินและแผนท่ี
ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร 

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักจดักำรที่ดินป่ำไม้ 
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9. รหัสควำมเสี่ยง : 5 

ชื่อควำมเสี่ยง : ไมส่ำมำรถส ำรวจกำรถือครองที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ 

กิจกรรม : ส ำรวจกำรถือครองที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ 

หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักจดักำรที่ดินป่ำไม้ 
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10.  รหสัควำมเสี่ยง : 6 

  ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดินและ  
   ป่ำไม้ระดับพื้นที่เพื่อจัดระเบียบกำรใช้ที่ดิน 

  กิจกรรม : กิจกรรมโครงกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรที่ดิน     
   และป่ำไม้ระดับพื้นที่ 

  หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักจัดกำรทีด่ินป่ำไม้ 
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11.  รหสัควำมเสี่ยง : 7 

  ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถสนับสนุนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมอืในกำร 
    ควบคุมไฟป่ำมสี่วนรว่มในกำรป้องกันและควบคุมไฟป่ำ 

  กิจกรรม : ป้องกันไฟป่ำและควบคุมหมอกควัน 

  หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ 
 

 



 
 

หนา้ 76 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หนา้ 77 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หนา้ 78 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12.  รหสัควำมเสี่ยง : 8 

  ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถลดจ ำนวนจุดควำมร้อน (Hotspot) จำกภำพถ่ำย 
  ดำวเทียม Suomi NPP เซ็นเซอร์ VIIR ตำมเปำ้หมำยที่ก ำหนด 

  กิจกรรม : ป้องกันไฟป่ำและควบคุมหมอกควัน 

  หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ 
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13.  รหสัควำมเสี่ยง : 9 

  ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถส่งเสริมจดัตั้งและพัฒนำป่ำชุมชน 
  กิจกรรม : กิจกรรมส่งเสริมกำรจัดกำรป่ำชุมชน 

  หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักจัดกำรป่ำชุมชน 
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14.  รหสัควำมเสี่ยง : 10 

  ชื่อควำมเสี่ยง : ไมส่ำมำรถสง่เสรมิให้รำษฎรในชุมชนมีส่วนร่วมในกำรบริหำร 
  จดักำรป่ำชุมชน 

  กิจกรรม : กิจกรรมบริหำรจัดกำรป่ำชุมชนเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิต 

  หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบ : ส ำนักจัดกำรป่ำชุมชน 
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15.  รหสัควำมเสี่ยง : 11 

  ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถศึกษำข้อมูลปริมำณกำรกักเก็บคำร์บอนกรณีฐำน 
   ในพื้นที่ป่ำไม้และศักยภำพกำรกักเก็บคำร์บอนในพื้นที่ป่ำไม้ 

  กิจกรรม : กิจกรรมโครงกำรจัดท ำข้อมูลศักยภำพกำรกักเก็บคำร์บอนในพื้นที่ 
  ป่ำไม้ 

  หน่วยงำนที่รับผดิชอบ : ส ำนักวิจัยและพัฒนำกำรป่ำไม ้(ส่วนวิจัยควำม
หลำกหลำย 
            ทำงชีวภำพด้ำนป่ำไม้) 
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16.  รหสัควำมเสี่ยง : 12 

  ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถตรวจสอบออกหลักฐำนจ ำนวนเนื้อที่ป่ำสงวน   
   แห่งชำติที่อนุญำตตำมโครงกำรจัดที่ดินท ำกินให้ชุมชน  
   ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด  

  กิจกรรม : ตรวจสอบออกหลักฐำนกำรอนุญำต และกำรติดตำมกำรอนุญำต 
  ให้เข้ำท ำประโยชน์หรืออยู่อำศัยในเขตพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ  

  หน่วยงำนที่รับผดิชอบ : กองกำรอนุญำต (ส่วนอนุญำตใช้ประโยชนพ์ื้นทีป่่ำไม)้ 
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17.  รหสัควำมเสี่ยง : 13 

  ชื่อควำมเสี่ยง : ไม่สำมำรถบริหำรจัดกำรแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้ตำม 
   เป้ำหมำยที่ก ำหนด 

  กิจกรรม : กิจกรรมโครงกำรจัดกำรป่ำสงวนแห่งชำติ 

  หน่วยงำนที่รับผดิชอบ : ส ำนักจดักำรป่ำนันทนำกำร 
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บทท่ี 3 
กำรควบคุมภำยในของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 

3.1 แผนกำรควบคุมภำยในของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
 3.1.1 แผนกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนของรัฐ (กรมป่ำไม้) 
  แผนการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งเป็นแผนระดับ
หน่วยงานของรัฐ หรือแผนระดับกรม คือ แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับจุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงส าคัญในระดับกรมที่ยังคงมีอยู่ โดยความเสี่ยงส าคัญที่ยังมีอยู่ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
และจะต้องด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ประกอบด้วย 1 ภารกิจ/
กิจกรรมที่ส าคัญตามแผนการด าเนินการของกรมป่าไม้ ดังนี้ 

๑) กิจกรรมกำรพิจำรณำเกี่ยวกับกำรอนุญำตกำรท ำไม้ ของป่ำ และเลื่อยโซ่ยนต์ 
จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ  

                    1.1.1) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดท้องที่มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย จึงท าให้
ภารกิจงานด้านการอนุญาตไม้และของป่าขาดความต่อเนื่อง และพบว่ าในหลายพ้ืนที่ เจ้าหน้าที่ที่เป็น
ข้าราชการบรรจุใหม่ขาดประสบการณ์ในการท างาน จึงไม่มีความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติตามนัยหนังสือ
ซักซ้อมและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

                                1.1.2) จากการรายงานการขออนุญาตและการอนุญาตท าไม้ และเก็บหาของป่า 
โดยส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่และจังหวัดท้องที่นั้น ไม่สามารถล่วงรู้ได้ว่า ในข้อเท็จจริงมีพ้ืนที่ใดบ้างที่
ไม่ได้มีการขออนุญาต หรือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายครบถ้วนถูกต้องหรือไม่ 
 
 รายละเอียดของแผนการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  
ซึ่งเป็นแผนในระดับหน่วยงานของรัฐ มีดังนี้ 
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 3.1.๒ แผนกำรควบคุมภำยในระดับหน่วยงำนย่อย (ส ำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) 
แผนการควบคุมภายในของส านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับจุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงส าคัญที่ยังคงมีอยู่ใน
ระดับหน่วยงานย่อย (ส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) โดยรายละเอียดความเสี่ยงส าคัญที่ยังมีอยู่ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 และจะต้องด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในในระดับหน่วยงานย่อย ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖6 รวมทั้งรายละเอียดของแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่แต่ละส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 
ได้ก าหนดไว้ จะปรากฏอยู่ใน “แบบรำยงำนกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน ระดับหน่วยงำนย่อย 
(ส ำนัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์) ส ำหรับระยะเวลำกำรด ำเนินงำนสิ้นสุด ๓๐ กันยำยน ๒๕๖5 (แบบ ปค. ๕ ย่อย)” 
ที่ทุกส านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ได้จัดท าไว้เรียบร้อยแล้ว ดังนั้น แต่ละส านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์ จึงสามารถ
ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ได้ตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในที่ได้ก าหนดไว้ดังกล่าว 
 
3.2 ผลกำรติดตำมประเมินผลกำรควบคุมภำยในของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2566 (รอบ 9 เดือน) 
 หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามที่ก าหนดไว้ในแผน 

การควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  และได้รายงานผลการด าเนินการปรับปรุง 
การควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ (กรมป่าไม้) ตามแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานรัฐ ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 
30 มิถุนายน 2566 (แบบติดตาม ปค. 5) ประกอบด้วย 1 ภารกิจ/กิจกรรมที่ส าคัญตามแผนการด าเนินการ
ของกรมป่าไม้ ดังนี้ 
 1) กิจกรรมการพิจารณาเกี่ยวกับการอนุญาตการท าไม้ ของป่า และเลื่อยโซ่ยนต์ 
   จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  :  
                    1.1.1) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในจังหวัดท้องที่มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย จึงท าให้
ภารกิจงานด้านการอนุญาตไม้และของป่าขาดความต่อเนื่อง และพบว่าในหลายพ้ืนที่ เจ้าหน้าที่ที่เป็น
ข้าราชการบรรจุใหม่ขาดประสบการณ์ในการท างาน จึงไม่มีความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติตามนัยหนังสือ
ซักซ้อมและกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
                                1.1.2) จากการรายงานการขออนุญาตและการอนุญาตท าไม้ และเก็บหาของป่า 
โดยส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่และจังหวัดท้องที่นั้น ไม่สามารถล่วงรู้ได้ว่า ในข้อเท็จจริงมีพ้ืนที่ใดบ้างที่
ไม่ได้มีการขออนุญาต หรือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายครบถ้วนถูกต้องหรือไม่ 
    การปรับปรุงการควบคุมภายใน :   
              1.2.1) มีการฝึกอบรมหรือออกไปให้ค าแนะน าแก่พนักงานเจ้าหน้าที่แห่งท้องที่
อย่างน้อย 5 ครั้ง/ปี เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 
              1.2.2) จัดท าคู่มือส าหรับพนักงานเจ้าหน้าที่เพ่ิมเติม 1 เรื่อง/ปี 
              1.2.3) เสนอปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่ล้าสมัย ซึ่งส่วนใหญ่มีขั้นตอนและระเบียบ
ปฏิบัติที่ซับซ้อนไม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ปัจจุบัน 
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              1.2.4) เสนอจัดท าระบบการขออนุญาตและออกใบอนุญาตด้วยวิธีการทาง
อิเล็กทรอนิกส์แบบครบวงจร จะท าให้สามารถตรวจสอบติดตามผลการอนุญาตได้สะดวกรวดเร็ว และได้
ข้อมูลที่ครบถ้วนถูกต้องมากยิ่งขึ้น 
              1.2.5) เสนอให้มีการถ่ายโอนภารกิจด้านการอนุญาตไม้และเก็บหาของป่าที่อยู่
ในความรับผิดชอบของจังหวัดท้องที่ให้มาอยู่ในความรับผิดชอบส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ 
    วิธีการติดตาม : ผู้อ านวยการกองการอนุญาต มีการก ากับและติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน ผ่านส่วนอ านวยการอยู่เป็นระยะ  
    สรุปผลการประเมิน :  1. พนักงานเจ้าหน้าที่ของกองการอนุญาต โดยส่วนอนุญาต
ไม ้ของป่าและเลื่อยโซ่ยนต์ ได้ออกไปให้ค าแนะน าแก่พนักงานเจ้าหน้าที่รวม 5 ครั้ง (ครบถ้วนแล้ว) 
                                2. กองการอนุญาต โดยส่วนอนุญาตไม้ ของป่าและเลื่อยโซ่ยนต์
ได้จัดท าคู่มือส าหรับพนักงานเจ้าหน้าที่ จ านวน 3 เรื่อง ได้แก่ การตัดไม้ในที่ดินราชพัสดุ การตัดไม้ในที่ดิน คทช. 
กลุ่มที่ 1 และการเรียกรับช าระค่าธรรมเนียมตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 30 (พ.ศ. 2566) ว่าด้วยอัตรา
ค่าธรรมเนียมรูปแบบ One-page เพ่ือเผยแพร่ (เกินกว่าเป้าหมายที่ก าหนด) 
     3. กองการอนุญาต  โดยส่วนอนุญาตไม้ ของป่าและเลื่อยโซ่ยนต์        
ได้เสนอปรับปรุงแก้ไขแบบประกาศก าหนดแบบค าขออนุญาตท าไม้ แบบใบรับค าขอ แบบใบอนุญาตท าไม้ 
แบบค าขอต่ออายุ ใบอนุญาตท าไม้ แบบค าขอรับใบแทนใบอนุญาตท า ไม้ และแบบบัญชีไม้หวงห้าม  
ตามกฎกระทรวง การขออนุญาตและการอนุญาตท าไม้หวงห้าม พ.ศ. 2560 ให้มีความถูกต้องและเหมาะสม
ตามสภาพการณ์ปัจจุบัน (ครบถ้วนแล้ว) 
     4. กองการอนุญาต โดยส่วนอนุญาตไม้ ของป่าและเลื่อยโซ่ยนต์ 
ร่วมกับส านักงาน กพร. ส านักงาน สพร. และบริษัทที่ปรึกษา อยู่ระหว่างการพัฒนาจัดท าระบบต้นแบบ 
เพ่ือให้บริการด้านการอนุญาตท าไม้หวงห้าม ผ่านระบบการให้บริการภาครัฐแบบเบ็ดเสร็จทางอิเล็กทรอนิกส์    
(Biz Portal) 
     5. กรมป่าไม้ โดยกองการอนุญาต ได้มีการถ่ายโอนอ านาจ
และภารกิจเกี่ยวกับการขออนุญาตและการอนุญาตท าไม้หวงห้ามในพ้ืนที่จังหวัดอ่ืนนอกจากกรุงเทพมหานคร  
ให้เป็นอ านาจของส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่แล้ว เมื่อปี พ.ศ. 2564 (ครบถ้วนแล้ว) 
     6. เมื่อด าเนินการตาม 1. - 5. แล้วเสร็จ การปรับปรุงการ
ควบคุมภายในที่มีอยู่ก็จะเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยงที่มี 
     7. การควบคุมภายในตาม 1. - 5. สามารถด าเนินการได้
อย่างต่อเนื่อง และเป็นประโยชน์กับกรมป่าไม้ในระยะยาว 
     8. การน าระบบตามข้อ 4. มาใช้กับหน่วยงานภายในของ
กรมป่าไม้ ที่มีส านักงานอยู่ในภูมิภาค จะให้ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) และส านักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) เป็นหน่วยงานน าร่อง ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบดังกล่าวจะสามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ข้อคิดเห็น : เมื่อส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) และส านักจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้ ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) ซึ่งเป็นหน่วยงานน าร่อง สามารถใช้ระบบดังกล่าว ในการด าเนินการ
ให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้ว จะน าระบบดังกล่าวใช้กับส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่อ่ืน ๆ  
ให้ครอบคลุมทั่วทั้งประเทศต่อไป 
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 3.3 รำยงำนผลกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมแผนกำรปรับปรุงภำยในของ
งวดก่อน ระดับหน่วยงำนของรัฐ ส ำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลำคม 2565 – 30 มิถุนำยน 
2566 ตำมแบบติดตำม ปค. 5 
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บทท่ี 4 
ปัญหำ อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

 
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รายงานปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
ที่ก าหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้ในแบบ 
RM 4 - 2566 ดังนี้ 
 1) รหัสความเสี่ยง :  1 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถรักษาพ้ืนที่ที่มีสภาพป่าในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ 
  กิจกรรม :  กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
  อุปสรรค :  1) ในการลาดตระเวน ผู้ปฏิบัติงานใช้รูปแบบวิธีการที่แตกต่างกันออกไปในแต่ละพ้ืนที่ 
จึงอาจส่งผลให้เกิดความคลาดเคลื่อนของผลการด าเนินงานได้     
   2) การด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
กรมป่าไม้ต้องใช้เวลาค่อนข้างนาน และอาจไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด (ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566) 

  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา :  1) จัดประชุมชี้แจงท าความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงานและ
ก าหนดรูปแบบการรายงานข้อมูลให้ผู้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน  
                      2) ก ากับติดตาม เร่งรัดการด าเนินงานในการลาดตระเวน 
และการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า กรมป่าไม้ เพ่ือขออนุมัติแผนฯ และ
สามารถน าแผนฯ ไปใช้ประกอบแนวทางการด าเนินงานของส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่าต่อไป  
 2) รหัสความเสี่ยง :  2.1 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม ้
  กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย)  
 3) รหัสความเสี่ยง :  2.2 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม ้
  กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการรื้อถอนท าลายต้นปาล์มน้ ามันออกจากพ้ืนที่ที่หมดอายุการอนุญาตให้
เข้าท าประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติและไม่มีการต่ออายุการขออนุญาตเข้าท าประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาต ิ
  อุปสรรค :  1) ไม่สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด เนื่องจากผู้รับใบอนุญาตเดิม 
ได้ไปยื่นค าร้องขอต่อศาลเพ่ือขอให้ศาลโปรดพิจารณามีค าสั่งคุ้มครองพ้ืนที่เป้าหมาย และศาลได้โปรดมีค าสั่ง
คุ้มครองพ้ืนที่ชั่วคราว ไม่ให้หน่วยงานของกรมป่าไม้ เข้าไปด าเนินการใดๆ ในพ้ืนที่ จนกว่าการพิจารณาตาม
ค าร้องของผู้รับใบอนุญาตเดิมจะเสร็จสิ้น เป็นเหตุให้ไม่สามารถที่ จะเข้าไปด าเนินการรื้อถอน ท าลาย  
ต้นปาล์มน้ ามันออกจากพ้ืนที่เป้าหมายได้ จึงส่งผลให้ไม่สามารถที่จะด าเนินการปลูกฟ้ืนฟูสภาพป่าที่เป็น
กิจกรรมต่อเนื่องได้เช่นกัน   
    2) ประชาชนกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้และความเข้าใจในด้านการป่าไม้ 
ส่งผลให้เกิดความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติ
ตามมาตรการที่หน่วยงานได้ก าหนด 
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  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา :  1) หน่วยงานพ้ืนที่ผู้ปฏิบัติงานได้ยื่นค าร้องต่อศาลเพ่ือขอยกเลิก
คุ้มครองชั่วคราว แต่กระบวนการทางกฎหมายใช้เวลาค่อนข้างมาก ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้ า
และไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

       2) ด าเนินการเพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจกับประชาชนในพ้ืนที่ 
ถึงเหตุผลและประโยชน์ที่จะได้รับจากการด าเนินการตามโครงการ เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานต่อไป 
 4) รหัสความเสี่ยง :  2.3 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม ้
  กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ 
 5) รหัสความเสี่ยง :  2.4 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม ้
  กิจกรรม :  กิจกรรมฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
  อุปสรรค :  การขนส่งกล้าไม้ อุปกรณ์ และแรงงาน เข้าแปลงปลูกป่าเป็นไปด้วยความยากล าบาก
  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา :  วางแผนการขนส่งกล้าไม้ อุปกรณ์ และแรงงานไว้ล่วงหน้า  
 แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป :  วางแผนและประสานงานการปลูกป่าไว้ล่วงหน้า
ก่อนด าเนินการ 
 6) รหัสความเสี่ยง :  3.1 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ 
  กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
  อุปสรรค :  เนื่องจากการด าเนินงานกิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ กรมป่าไม้
จะสนับสนุนค่าใช้จ่ายบางส่วนในการเตรียมพ้ืนที่ การปลูก และบ ารุงดูแลรักษาในปีแรก ให้กับผู้เข้าร่วม
โครงการในอัตราไร่ละ 1,000 บาท/ไร่ เมื่อเกษตรกรปลูกต้นไม้ได้ครบจ านวน 100 ต้น/ไร่ โดยผู้เข้าร่วม
โครงการเป็นผู้จัดหากล้าไม้มาปลูกเอง ซึ่งอาจมีความเสี่ยงในกรณีท่ีผู้เข้าร่วมโครงการไม่สามารถจัดหากล้าไมม้าปลูก 
ให้ครบตามเงื่อนไขที่กรมป่าไม้ก าหนดไว้  
  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา :  ให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถติดต่อขอรับกล้าไม้จาก
หน่วยงานเพาะช ากล้าไม้ ในสังกัดกรมป่าไม้ทั่วประเทศได ้
  แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป :  จัดสรรงบประมาณในการผลิตกล้าไม้เพ่ือแจกจ่าย
ให้กับเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ   
 7) รหัสความเสี่ยง :  3.2 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ 
  กิจกรรม :   กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม 
  อุปสรรค :  พ้ืนที่ด าเนินการกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ ในพ้ืนที่ลุ่มน้ า 
ชั้น 3, 4 และ 5 ก่อนมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2541 เป็นพ้ืนที่ตามโครงการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชน 
ตามนโยบายรัฐบาลภายใต้คณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ (คทช.) มิได้มีข้อก าหนดใดๆ ที่เป็นเงื่อนไข
บังคับของทางราชการให้ราษฎรที่อาศัยในพ้ืนที่ดังกล่าวต้องปฏิบัติตาม ซึ่งอาจจะท าให้เจ้าหน้าที่ส่งเสริมในพ้ืนที่
รับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการได้ไม่ครบตามเป้าหมายที่ก าหนด เนื่องจากบางพ้ืนที่เกษตรกรมีข้อจ ากัดในการ
ใช้ประโยชน์ที่ดินในด้านอ่ืนๆ แล้ว และรายละเอียดของข้อมูลผู้เข้าร่วมโครงการมีบัญชีรายชื่อไม่ตรง ไม่ครบถ้วน 
รายละเอียดไม่เป็นปัจจุบัน ส่งผลให้ไม่สามารถเข้าร่วมโครงการได้ 
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  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา :  มีการเพิ่มเติมแนวทางการด าเนินงานที่ยังอยู่ภายใต้กิจกรรม
โครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรมให้โครงการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจในพ้ืนที่ลุ่มน้ า ชั้น 3, 4 
และ 5 ก่อนมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2541 สามารถเปิดให้ผู้เข้าร่วมด าเนินโครงการในพ้ืนที่
เอกสารสิทธิ์ หรือสิทธิครอบครองในที่ดินที่ถูกต้องตามกฎหมาย 
  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ :  ควรให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานพ้ืนที่ คทช. ที่ได้บูรณาการร่วมกัน
เร่งจัดท าข้อมูลให้แล้วเสร็จอย่างถูกต้อง ทั้งในส่วนของการอนุญาต การแบ่งขอบเขตที่ชัดเจน เพ่ือที่เกษตรกร
จะสามารถน าพ้ืนที่ไปใช้ประโยชน์ได้ต่อไป 
  แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป :  มีการเพ่ิมเติมแนวทางการด าเนินงานโดยให้สามารถ
ด าเนินการได้ในทั้งพ้ืนที่ คทช. ที่ดินเอกสารสิทธิ์ และสิทธิครอบครอง โดยเรียงล าดับความส าคัญการรับสมัคร 
ให้ท าในพ้ืนที่ คทช. ก่อนเป็นหลักตามเป้าหมาย แต่หากไม่สามารถด าเนินการได้ จึงไปรับสมัครในพ้ืนที่เอกสารสทิธิ์ 
และสิทธิครอบครอง พร้อมเร่งรัดหน่วยงานที่ได้บูรณาการร่วมกัน ให้สามารถบอกขอบเขตพ้ืนที่ และอนุญาต 
ให้แล้วเสร็จ 
 8) รหัสความเสี่ยง :  4 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถส ารวจพื้นที่ป่าไม้ถาวรเพื่อจัดท าข้อมูลที่ดิน 
  กิจกรรม :  กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขต
ที่ดินพ้ืนที่ป่าไม้ถาวร 
  อุปสรรค :  กรมป่าไม้ก าหนดแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปี พ.ศ. 2566 
ให้ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ด าเนินการล่าช้า เนื่องจากเกิดความคลาดเคลื่อนในการกรอกข้อมูล  
การจัดสรรงบประมาณตามเป้าหมายงานในแต่ละจังหวัดในระบบงบประมาณ ท าให้เป้าหมายของงานและ
งบประมาณไปรวมอยู่ที่จังหวัด ณ ที่ตั้ง ของส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ซึ่งไม่กระจายไปยังจังหวัดพ้ืนที่
เป้าหมายที่แท้จริง จึงต้องด าเนินการโอนเปลี่ยนแปลงการจัดสรรงบประมาณให้มีความถูกต้อง  ครบถ้วน 
ตามแผนปฏิบัติงาน ขณะนี้ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นและจัดส่งแผนปฏิบัติงานให้ส านักจัดการทรัพยกรป่าไม้ท้องที่
ทราบและด าเนินการครบถ้วนแล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 

  แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป :  ซักซ้อมความเข้าใจกระบวนการจัดสรรงบประมาณ 
ตามเป้าหมายงานในแต่ละจังหวัดในระบบงบประมาณให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนตามแผนปฏิบัติงาน 
 9) รหัสความเสี่ยง :  5 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถส ารวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
  กิจกรรม :  กิจกรรมส ารวจถือครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
    อุปสรรค :  กรมป่าไม้ก าหนดแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปี พ.ศ. 2566 
ให้ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ด าเนินการล่าช้า เนื่องจากเกิดความคลาดเคลื่อนในการกรอกข้อมูล  
การจัดสรรงบประมาณตามเป้าหมายงานในแต่ละจังหวัดในระบบงบประมาณ ท าให้เป้าหมายของงานและ
งบประมาณไปรวมอยู่ที่จังหวัด ณ ที่ตั้ง ของส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ซึ่งไม่กระจายไปยังจังหวัดพ้ืนที่
เป้าหมายที่แท้จริง จึงต้องด าเนินการโอนเปลี่ยนแปลงการจัดสรรงบประมาณให้มีความถูกต้อง  ครบถ้วน 
ตามแผนปฏิบัติงาน ขณะนี้ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นและจัดส่งแผนปฏิบัติงานให้ส านักจัดการทรัพยกรป่าไม้ท้องที่
ทราบและด าเนินการครบถ้วนแล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 

  แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป :  ซักซ้อมความเข้าใจกระบวนการจัดสรรงบประมาณ 
ตามเป้าหมายงานในแต่ละจังหวัดในระบบงบประมาณให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนตามแผนปฏิบัติงาน 
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 10) รหัสความเสี่ยง :  6 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่ เพ่ือจัด
ระเบียบการใช้ที่ดิน 
  กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่ 
    อุปสรรค :  กรมป่าไม้ก าหนดแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปี พ.ศ. 2566 
ให้ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ท้องที่ด าเนินการล่าช้า เนื่องจากเกิดความคลาดเคลื่อนในการกรอกข้อมูล  
การจัดสรรงบประมาณตามเป้าหมายงานในแต่ละจังหวัดในระบบงบประมาณ ท าให้เป้าหมายของงานและ
งบประมาณไปรวมอยู่ที่จังหวัด ณ ที่ตั้ง ของส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ซึ่งไม่กระจายไปยังจังหวัดพ้ืนที่
เป้าหมายที่แท้จริง จึงต้องด าเนินการโอนเปลี่ยนแปลงการจัดสรรงบประมาณให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน  
ตามแผนปฏิบัติงาน ขณะนี้ได้ด าเนินการเสร็จสิ้นและจัดส่งแผนปฏิบัติงานให้ส านักจัดการทรัพยกรป่าไม้ท้องที่
ทราบและด าเนินการครบถ้วนแล้วในเดือนกุมภาพันธ์ 2566 

    แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป :  ซักซ้อมความเข้าใจกระบวนการจัดสรรงบประมาณ 
ตามเป้าหมายงานในแต่ละจังหวัดในระบบงบประมาณให้มีความถูกต้อง ครบถ้วนตามแผนปฏิบัติงาน 
 11) รหัสความเสี่ยง :  7 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่ามีส่วน
ร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่า 
  กิจกรรม :  กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 
 12) รหัสความเสี่ยง :  8 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถลดจ านวนจุดความร้อน (Hot Spot) จากภาพถ่ายดาวเทียม Suomi NPP 
เซ็นเซอร์ VIIRS ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  กิจกรรม :  กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 
  อุปสรรค :  การด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการป้องกันและควบคุมไฟป่ายังไม่ประสบผลส าเรจ็
เท่าท่ีควร เนื่องจากปัจจัยภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เช่น ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ เอลนีโญ ลานีญา 
ซึ่งเป็นปรากฏการณ์ที่มีอิทธิพลต่อสภาพภูมิอากาศของโลก ส่งผลให้เกิดความแห้งแล้ง หรือฝนตก โดยในปี 
พ.ศ. 2566 ประเทศไทยมีสภาพภูมิอากาศที่แห้งแล้ง ซึ่งเป็นผลมาจากปรากฏการณ์ดังกล่าว  
  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา :  ควรมีการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันและ
ควบคุมไฟป่าแบบมีส่วนร่วมเป็นประจ าทุกปี  
  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ :  การลดจ านวนจุดความร้อนมีความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถ
ควบคุมได้ แม้ว่าองค์กรหรือหน่วยงานจะมีแผนการปฏิบัติงานฯ หรือแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นอย่างดี
แล้วก็ตาม ก็ไม่สามารถด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้ในทุกๆ ปี 
 13) รหัสความเสี่ยง :  9 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 
  กิจกรรม :  กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 
 14) รหัสความเสี่ยง :  10 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถส่งเสริมให้ราษฎรในชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการป่าชุมชน 
  กิจกรรม :  กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
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 15) รหัสความเสี่ยง :  11 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถศึกษาข้อมูลปริมาณการกักเก็บคาร์บอนกรณีฐานในพ้ืนที่ป่าไม้
และศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนที่ป่าไม้ 
  กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการจัดท าข้อมูลศักยภาพการกักเก็บคาร์บอนในพ้ืนที่ป่าไม้ 
  อุปสรรค :   ในการปฏิบัติงานพบว่า พ้ืนที่บางเเห่งมีการเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์ที่ดิน  
ท าให้ไม่สามารถเก็บข้อมูลปริมาณการกักเก็บคาร์บอนกรณีฐานในพื้นที่ป่าไม้ได้ และพ้ืนที่บางแห่งไม่สามารถ
เข้าถึงได ้

  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา :  ปรับเปลี่ยนแผนการปฏิบัติงานทั้งส่วนกลางและภาคสนาม
ให้สอดคล้องกับพื้นท่ีที่สามารถลงปฏิบัติงานได้จริง 

  แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป :  มีแผนการปฏิบัติงานส ารอง และเพ่ิมจ านวนหลักสูตร 
การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ 

  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ :  การขยายขอบเขตพ้ืนที่ป่าไม้ของหน่วยงานอ่ืน เช่น กรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ป่า และพันธุ์พืช ในพ้ืนที่ของกรมป่าไม้ ท าให้กระทบแผนการปฏิบัติงาน 
 16) รหัสความเสี่ยง :  12 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถตรวจสอบออกหลักฐานจ านวนเนื้อที่ป่าสงวนแห่งชาติที่อนุญาตตาม
โครงการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชนตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  กิจกรรม :  กิจกรรมตรวจสอบ ออกหลักฐานการอนุญาต และการติดตามการอนุญาตให้เข้า
ท าประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขตพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
  อุปสรรค :  งบประมาณไม่เพียงพอในการจัดการอบรมเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบงานด้านการอนุญาต
ใช้ประโยชน์พื้นที่ป่าไม้ 

  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา :  กรมป่าไม้ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือจัดอบรมดังกล่าว 
 17) รหัสความเสี่ยง :  13 
  ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
  กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการจัดการป่าสงวนแห่งชาติ 
  อุปสรรค :  เนื่องจากการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ ต้องใช้อุปกรณ์และโปรแกรมในการจัดท า 
ซึ่งบุคลากรยังขาดทักษะความสามารถในการใช้โปรแกรมเพ่ือจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ 

  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา :  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในรูปแบบ online เพ่ือเสริมสร้าง
ความรู้ และทักษะในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ได้อย่างถูกต้องและ  
มีประสิทธิภาพ 

  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ :  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการในรูปแบบ onsite เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะ
ในการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

 
 



กรมป่าไม้

คณะท ำงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและ

กำรควบคุมภำยในกรมป่ำไม้


