






 
 

แผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. หลักการและเหตุผล 
การติดตามและประเมินผล เป็นภารกิจที่ทุกส่วนราชการต้องปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกา

ว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ที่ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการบริหารแผนงาน
และโครงการ/กิจกรรม ซึ่งสอดคล้องในหมวด 3 การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
มาตรา 9 (3) ที่ก าหนดว่า “ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่งต้องสอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. ก าหนด” และ หมวด 8 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ยังได้กล่าวถึงการประเมินผลการปฏิบัติราชการไว้ว่า “เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ
ของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์” อีกท้ัง พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 หมวด 7 การประเมินผล
และการรายงาน ส่วนที่ 1 การประเมินผล ในมาตรา 47 ที่ก าหนด “ให้หน่วยรับงบประมาณจัดให้มีระบบการติดตาม
และประเมินผล การด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายในหน่วยรับงบประมาณ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ผู้อ านวยการก าหนด และให้ถือว่าการประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร
งบประมาณที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเปิดเผยต่อสาธารณชนด้วย” นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ส านักงาน ก.พ.ร.) ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐขึ้น 
เพื่อยกระดับการบริหารจัดการองค์การไปสู่ระบบราชการ 4.0 โดยในหมวด 2 ได้ก าหนด ให้ส่วนราชการ
ต้องวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ เพื่อให้ส่วนราชการมีกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิผล รอง รับ
การเปลี่ยนแปลงและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน ที่สอดคล้องกับพันธกิจของส่วนราชการและเชื่อมโยง
กับยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจ าเป็นต้องน ารายงานการติดตามและประเมินผลตามแผนงานที่ขับเคลื่อน
มาเป็นฐานข้อมูลที่ส าคัญในการวิเคราะห์ น าไปสู่การพัฒนาองค์การและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 

กรมป่าไม้ โดยส านักแผนงานและสารสนเทศ ซึ่งมีภารกิจหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน/โครงการให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ จึงได้ด าเนินการติดตามการปฏิบัติงานของหน่วยงานส่วนกลาง
และหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค โดยการรวบรวมข้อมูลจากผลการด าเนินงานของรอบระหว่างปี รอบ 6 เดือน 
และรอบ 12 เดือน ด้วยวิธีการรายงานตามแบบติดตามผลการด าเนินงาน การลงพ้ืนที่จริง รวมทั้งการจัดประชุม
ติดตามผลการด าเนินงานผ่านระบบการประชุมทางไกล (Video Conference) เพื่อน าข้อมูลทั้งหมดมาประมวล 
วิเคราะห์ และประเมินผลให้ทราบถึงผลส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะที่เกิดจากการปฏิบัติงานของ
หน่วยปฏิบัติเสนอต่ออธิบดีกรมป่าไม้ ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ปรับปรุงแนวทาง 
การด าเนินงาน เพ่ือสามารถบริหารจัดการงานตามภารกิจของกรมป่าไม้ให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ได้
ก าหนดไว้ รวมทั้งน าไปใช้ทบทวนแผนปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
2.1 เพ่ือก ากับ เร่งรัด และติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2.2 เพ่ือทราบถึงปัญหาอุปสรรค ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานของกรมป่าไม้ 
2.3 เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการวิเคราะห์และประเมินผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตลอดจนเสนอแนะแนวทางเพ่ือใช้ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการด าเนินงาน
ของกรมป่าไม้ ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารกรมป่าไม้ในปีงบประมาณต่อ ๆ ไป 

2.4 เพ่ือด าเนินการตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน่วยงานที่ก ากับและตรวจสอบจากภายนอก 
ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
และส านักงบประมาณ ก าหนด 
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3. กรอบการติดตามและประเมินผล 
3.1 การติดตาม (Monitoring) 

เพื่อให้การขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักแผนงานและสารสนเทศจึงก าหนดแนวทาง 
การติดตามผลการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งเป็นการติดตามความก้าวหน้าในระหว่างด าเนินงาน 
(Ongoing Monitoring) โดยติดตามผลการด าเนินกิจกรรมที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อตัวชี้วัดตามเป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 10 ตัวชี้วัด รวมทั้งสิ้น 13 กิจกรรม ดังจะกล่าวต่อไป
ในข้อ 3.2 

ทั้งนี้ ส านักแผนงานและสารสนเทศได้พิจารณาเลือกหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาคส าหรับติดตาม
ผลการด าเนินงานในพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริงจากความครบถ้วนและการกระจายตัวของข้อมูลเป็นส าคัญ โดยแบ่ง
ออกเป็น 4 กลุ่ม รวม 9 หน่วยงาน จ าแนกรายกลุ่ม ดังนี้ 

ที ่ กลุ่ม/หน่วยงาน 
กลุ่มที่ 1 : ภาคเหนือ 

1 ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
2 ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
3 ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 

กลุ่มที่ 2 : ภาคกลางและภาคตะวันออก 
1 ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 9 (ชลบุรี) 

กลุ่มที่ 3 : ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
1 ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 
2 ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 

กลุ่มที่ 4 : ภาคใต้ 
1 ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 
2 ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
3 ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 12 สาขากระบี่ 

รวมทั้งสิ้น 9 หน่วยงาน 

หมายเหตุ : (1) ส านักแผนงานและสารสนเทศจะประสานก าหนดการลงพ้ืนที่และรายละเอียดของการติดตาม
 ผลการด าเนินงานให้ทราบเป็นการล่วงหน้า 
(2) หากเกิดเหตุอันท าให้ไม่สามารถติดตามผลการด าเนินงานในพื้นที่ปฏิบัติงานจริงได้ 
 ส านักแผนงานและสารสนเทศจะด าเนินการประชุมผ่านระบบการประชุมทางไกล 
 (Video Conference) แทน 

3.2 การประเมินผล (Evaluation) 
เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย ส านักแผนงานและสารสนเทศจึงด าเนินการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน 
(Post or End for Project Evaluation) ตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ บรรลุตามเป้าหมายเพียงใด และปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นสามารถด าเนินการแก้ไข
ได้หรือไม่ อย่างไร เพ่ือน าไปสู่การให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายส าหรับผู้บริหารกรมป่าไม้น าไปใช้ประกอบการตัดสินใจ
ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของหน่วยงานในปีงบประมาณถัดไป ซึ่งเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย 10 ตัวชี้วัด รวม 13 กิจกรรม ดังนี้ 
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ที่ ตัวชี้วัดตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน และกิจกรรม/งาน 
ค่าเป้าหมาย 
และหน่วยนับ 

แผนงาน หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

รักษาพื้นที่ที่มีสภาพป่าในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ตัวชี้วัดที่ 1 :  34 ลา้นไร่   

1 กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบกุรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 34 ล้านไร ่ พื้นฐาน 
ส านักป้องกันรักษาปา่ 

และควบคุมไฟป่า 
พื้นที่ป่าไม้ที่ได้รับการฟื้นฟูตัวชี้วัดที่ 2 :  63,070 ไร ่   

2 กิจกรรมโครงการพัฒนาปา่ไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ(ปลูกไม้ใช้สอย) 550 ไร่ พื้นฐาน 
ส านักโครงการพระราชด าร ิ

และกิจการพิเศษ 

3 
กิจกรรมโครงการรื้อถอนท าลายต้นปาล์มน้ ามันออกจากพื้นที่ที่หมดอายุ 
การอนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติและไม่มีการต่ออายุ 
การขออนุญาตเข้าท าประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ 

5,000 ไร่ ยุทธศาสตร์ 
ส านักป้องกันรักษาปา่ 

และควบคุมไฟป่า 

4 กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได ้ 52,550 ไร่ ยุทธศาสตร ์
ส านักโครงการพระราชด าริ 

และกิจการพิเศษ 
5 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 4,970 ไร่ บูรณาการ ฯ น้ า ส านักส่งเสริมการปลูกป่า 

ตัวชี้วัดที่ 3 : พื้นที่ป่าเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น 20,000 ไร ่   
6 กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลกูไม้เศรษฐกิจ   10,000 ไร่ ยุทธศาสตร์ 

ส านักเศรษฐกิจการปา่ไม้ 
7 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพื่ออุตสาหกรรม 10,000 ไร่ ยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัดที่ 4 : จ านวนเน้ือที่ป่าไม้ถาวรที่ได้รับการส ารวจสภาพพื้นที่เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดิน 50,000 ไร ่   

8 
กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่
ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 

50,000 ไร่ ยุทธศาสตร์ ส านักจัดการที่ดินป่าไม ้

ตัวชี้วัดที่ 5 : หมู่บ้านที่ได้รับส ารวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
2,853 
หมู่บ้าน 

  

9 กิจกรรมส ารวจการถอืครองที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
2,853 
หมู่บ้าน 

ยุทธศาสตร์ ส านักจัดการที่ดินป่าไม ้

ตัวชี้วัดที่ 6 : หมู่บ้านที่ได้รับการจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ 
ระดับพื้นที่เพื่อจัดระเบียบการใช้ที่ดิน 

3,000 
หมู่บ้าน 

  

10 กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่ 
3,000 
หมู่บ้าน 

ยุทธศาสตร์ ส านักจัดการที่ดินป่าไม ้

ตัวชี้วัดที่ 7 : จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกัน 
  และควบคุมไฟป่า 

1,000 
หมู่บ้าน 

  

11 กิจกรรมป้องกันไฟปา่และควบคุมหมอกควัน 
1,000 
หมู่บ้าน 

ยุทธศาสตร์ 
ส านักป้องกันรักษาปา่ 

และควบคุมไฟป่า 
ตัวชี้วัดที่ 8 : จ านวนจุดความร้อน (Hot Spot) จากภาพถ่ายดาวเทียม Suomi NPP 

เซ็นเซอร์ VIIRS ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติที่กรมป่าไม้รับผิดชอบ
ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของค่าเฉลี่ยจุดความร้อนย้อนหลัง 3 ปี  

43,825 
จุด 

  

11 กิจกรรมป้องกันไฟปา่และควบคุมหมอกควัน 
43,825 

จุด 
ยุทธศาสตร์ 

ส านักป้องกันรักษาปา่ 
และควบคุมไฟป่า 

ตัวชี้วัดที่ 9 : ส่งเสริมจัดต้ังและพัฒนาป่าชุมชน 
449  

ป่าชุมชน 
  

12 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการปา่ชุมชน 
449  

ป่าชุมชน 
ยุทธศาสตร์ ส านักจัดการป่าชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 10 : ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ 
ป่าชุมชน 

200  
ป่าชุมชน 

  

13 กิจกรรมบริหารจัดการปา่ชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
200  

ป่าชุมชน 
ยุทธศาสตร์ ส านักจัดการป่าชุมชน 
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3.2.1 การประเมินผลผลิต (Output Evaluation) 
ผลผลิต (Output) เป็นผลการด าเนินงานรายกิจกรรม ซึ่งอาจเป็นผลผลิต (Product) 

หรือการให้บริการ (Service) เช่น การด าเนินงานโดยหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือให้บริการแก่ภาคเอกชน ภาคประชาชน 
และหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ที่มารับบริการ ทั้งนี้ การประเมินผลผลิตเป็นการวัดความส าเร็จด้านประสิทธิภาพ
ทั้ง 4 มิติ คือ 

1) มิติเชิงปริมาณ เป็นการวัดจากปริมาณผลผลิตที่ด าเนินการเสร็จแล้ว น ามาเปรียบเทียบ
กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย 

2) มิติเชิงคุณภาพ เป็นการวัดจากคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการเสร็จแล้ว น ามา
เปรียบเทียบกับคุณภาพของผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย 

3) มิติเชิงเวลา เป็นการวัดจากเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิต  น ามาเปรียบเทียบกับ
เวลาที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย 

4) มิติเชิงต้นทุน เป็นการวัดจากงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต  น ามา
เปรียบเทียบกับงบประมาณที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย 

3.2.2 การประเมินผลลัพธ์ (Outcome Evaluation) 
ผลลัพธ์ (Outcome) เป็นการวัดประสิทธิผลของการด าเนินงาน ซึ่งเป็นการประเมินการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติภารกิจ (เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน) ว่ามีความสอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ที่ก าหนดไว้หรือไม่ โดยด าเนินการตามตัวชี้วัดของเป้าหมายการให้บริการของหน่วยงานจ าแนกตามผลผลิต/
โครงการ ทั้งนี้ พิจารณาเปรียบเทียบระหว่างผลการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์ (เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน) 
ประจ าปีกับผลลัพธ์ (เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน) ที่ก าหนดไว้ในแผนการปฏิบัติงานประจ าปี เพ่ือทราบถึง
การบรรลุผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน 

4. วิธีการและขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
4.1 วิธีการและข้ันตอนการติดตามผล 

เพ่ือให้การติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักแผนงานและสารสนเทศ จึงก าหนด
วิธีการติดตามผลการด าเนินงาน โดยแบ่งออกเป็น 3 วิธีการ ดังนี้ 

4.1.1 การติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระหว่าง
ปีงบประมาณ โดยก าหนดขั้นตอนในการติดตามผล ฯ คือ การติดตามผลการด าเนินงานในพ้ืนที่
ปฏิบัติงานจริงกับหน่วยงานส่วนกลางในภูม ิภาคที ่ เกี่ยวข้อง จ านวน 9 หน่วยงาน 
(รายละเอียดตามข้อ 3.1) พร้อมทั้งให้จัดท าข้อมูลตามแบบรายงานที่ก าหนด โดยน า
ข้อมูลทั้งหมด มาประมวลและวิเคราะห์ผล เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน 
ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และ/หรือข้อสังเกตจากส านักแผนงานและสารสนเทศที่เกิดจาก
การปฏิบัติงานเสนอต่ออธิบดีกรมป่าไม้ ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ หากรัฐบาลออก
ข้อก าหนด หรือมาตรการในกรณีเกิดภาวะวิกฤตต่าง ๆ เช่น การเกิดโรคระบาด ภัยธรรมชาติ 
เหตุการณ์ความไม่สงบ เป็นต้น ส านักแผนงานและสารสนเทศอาจมีการเปลี่ยนแปลง หรือ
ยกเลิกการติดตามในพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริง และจะด าเนินการประชุมผ่านระบบการประชุม
ทางไกล (Video Conference) แทน 

4.1.2 การติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 
(1 ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566) โดยก าหนดขั้นตอนในการติดตามผล ฯ คือ 
การรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานของหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาคที่เกี่ยวข้อง จ านวน 
23 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1 – 13 และส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้
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สาขาทุกสาขา แล้วน าข้อมูลทั้ งหมดมาประมวลและวิ เคราะห์ ผล เ พ่ือให้ทราบถึง
ความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
เสนอต่ออธิบดีกรมป่าไม้ รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.1.3 การติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
(1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) โดยก าหนดขั้นตอนในการติดตามผล ฯ คือ 
การรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานของหน่วยงานส่วนกลางที่เกี่ยวข้อง จ านวน 6 
หน่วยงาน ได้แก่ ส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า ส านักส่งเสริมการปลูกป่า ส านัก
จัดการป่าชุมชน ส านักจัดการที่ดินป่าไม้ ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการ พิเศษ และ
ส านักเศรษฐกิจการป่าไม้ แล้วน าข้อมูลทั้งหมดมาประมวลผล วิเคราะห์ และประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงผลส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะที่เกิดจากการปฏิบัติงาน  และ
ข้อเสนอแนะจากส านักแผนงานและสารสนเทศ เสนอต่ออธิบดีกรมป่าไม้ รวมทั้งหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องให้สามารถน าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ประกอบการตัดสินใจในการวางกรอบแนวทาง 
การบริหารจัดการงานตามภารกิจของกรมป่าไม้ให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที่ได้
ก าหนดไว้ รวมทั้งน าไปใช้ทบทวนแผนปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

4.2 วิธีการและข้ันตอนการประเมินผล 
ส านักแผนงานและสารสนเทศได้ก าหนดวิธีการและขั้นตอนการประเมินผล ดังนี้ 
4.2.1 ประเมินผลผลิต (Output Evaluation) จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภู มิ

(Secondary Data) จากเอกสารรายงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยเป็นการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในระดับผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กับเป้าหมายผลผลิตประจ าปีทั้ง 4 มิติ คือ มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา และ
มิติเชิงต้นทุน ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินผลที่ก าหนดเพิ่มเติม พร้อมสรุปผลการประเมิน
ตามเกณฑ์และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

4.2.2 ประเมินผลลัพธ์ (Outcome Evaluation) จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) จากเอกสารรายงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
โดยเป็นการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์ (เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กับเป้าหมายผลลัพธ์ (เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน) ที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พร้อมสรุปผลการประเมินตามเกณฑ์
และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

4.2.3 ประเมินผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานของกรมป่าไม้ โดยน าสรุปผลการประเมินระดับผลลัพธ์ 
มาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในภาพรวมของกรมป่าไม้ พร้อมทั้งสรุปผลการประเมินตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ 

4.2.4 จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์ พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางจากผลการประเมิน เพ่ือรายงานผล
เสนอต่ออธิบดีและผู้บริหารกรมป่าไม้ 

5. ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมินผล 
5.1 ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator : KPI) 

ตัวชี้วัดที่ใช้ส าหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 คือตัวชี้วัดในระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ (เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน) ที่ก าหนดไว้
ในเอกสารงบประมาณ ฉบับที่ ๓ งบประมาณรายจ่าย ฉบับปรับปรุง ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 เล่มที่ ๖ 
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5.2 เกณฑ์การประเมินผล 
5.2.1 เกณฑก์ารประเมินผลผลิต 

1) ส านักแผนงานและสารสนเทศก าหนดให้ใช้รูปแบบการให้คะแนนส าหรับทุกกิจกรรม
ที่ด าเนินการประเมินผลของตัวชี้วัดใน 4 มิติ ได้แก่ มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ 
มิติเชิงเวลา และมิติเชิงต้นทุน ซึ่งเป็นการประเมินผลรายกิจกรรม โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ 
1.1) มิติเชิงปริมาณ 

คะแนน ความหมาย สถานะ 
3.00 ผลผลิตสูงกว่าเป้าหมาย (มากกว่าร้อยละ 100.00) ผ่าน 
2.50 ผลผลิตเท่ากับเป้าหมาย (ร้อยละ 100.00) ผ่าน 
2.00 ผลผลิตคิดเป็นร้อยละ 95.00 – 99.99 ไม่ผ่าน 
1.50 ผลผลิตคิดเป็นร้อยละ 90.00 – 94.99 ไม่ผ่าน 
1.00 ผลผลิตต่ ากว่าร้อยละ 90.00 ไม่ผ่าน 
0.00 ไม่มีรายงานผลผลิต ไม่ผ่าน 

1.2) มิติเชิงคุณภาพ 

คะแนน ความหมาย สถานะ 
3.00 ผลผลิตสูงกว่าเป้าหมาย (มากกว่าร้อยละ 100.00) ผ่าน 
2.50 ผลผลิตเท่ากับเป้าหมาย (ร้อยละ 100.00) ผ่าน 
2.00 ผลผลิตคิดเป็นร้อยละ 95.00 – 99.99 ไม่ผ่าน 
1.50 ผลผลิตคิดเป็นร้อยละ 90.00 – 94.99 ไม่ผ่าน 
1.00 ผลผลิตต่ ากว่าร้อยละ 90.00 ไม่ผ่าน 
0.00 ไม่มีรายงานผลผลิต ไม่ผ่าน 

1.3) มิติเชิงเวลา 

คะแนน ความหมาย สถานะ 

3.00 
มีการบริหารจัดการเวลาได้สูงกว่าเป้าหมาย 
(ใช้ระยะเวลาด าเนินการน้อยกว่าที่ก าหนด) 

ผ่าน 

2.00 มีการบริหารจัดการเวลาได้เท่ากับเป้าหมาย  ผ่าน 

1.00 
มีการบริหารจัดการเวลาได้ต่ ากว่าเป้าหมาย 
(ใช้ระยะเวลาด าเนินการเกินกว่าที่ก าหนด) 

ไม่ผ่าน 

0.00 ไม่มีรายงานผลผลิต ไม่ผ่าน 

1.4) มิติเชิงต้นทุน 

คะแนน ความหมาย สถานะ 
3.00 สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมาย ผ่าน 
2.50 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณคิดเป็นร้อยละ 93.00 – 99.99 

และก่อหนี้ผูกพันได้ทันตามกรอบระยะเวลา (ถ้ามี) 
ผ่าน 

2.00 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณคิดเป็นร้อยละ 89.50 – 92.99 
และก่อหนี้ผูกพันได้ทันตามกรอบระยะเวลา (ถ้ามี) 

ไม่ผ่าน 
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คะแนน ความหมาย สถานะ 
1.50 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณคิดเป็นร้อยละ 86.00 – 89.49 

และก่อหนี้ผูกพันได้ทันตามกรอบระยะเวลา (ถ้ามี) 
ไม่ผ่าน 

1.00 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่าร้อยละ 86.00 
และก่อหนี้ผูกพันได้ทันตามกรอบระยะเวลา (ถ้ามี) 

ไม่ผ่าน 

0.00 ไม่สามารถก่อหนี้ผูกพันได้ทันตามกรอบระยะเวลา 
และ/หรือไม่มีรายงานผลผลิต 

ไม่ผ่าน 

กรณีการเบิกจ่ายงบประมาณหมวดงบลงทุน (ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) ที่กรมป่าไม้
ด าเนินการเอง ให้เป็นไปตามแนวทางการปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการบริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ลักษณะ 2 การบริหารงบประมาณรายจ่ายส าหรับส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจ ข้อ 21 (3) ที่ส านัก
งบประมาณก าหนด เว้นแต่จะมีการแก้ไขเพ่ิมเติมโดยส านักงบประมาณ หรือกรมบัญชีกลาง 

กรณีการเบิกจ่ายงบประมาณหมวดงบลงทุนที่ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามเป้าหมาย อันมี
สาเหตมุาจากปัญหาอุปสรรคภายในของหน่วยงานผู้รับผิดชอบกิจกรรม ให้เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินผลนี้ 

1.5) เกณฑ์การวัดผลส าเร็จจากการด าเนินงานในระดับผลผลิตของกรมป่าไม้ 
ค่าคะแนนดังกล่าวเกิดจากการหาค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการประเมินผลผลิต

ของตัวชี้วัดทั้ง 4 มิติ ซึ่งเป็นการวัดผลส าเร็จจากการด าเนินงานรายกิจกรรม ตามช่วงคะแนนต่อไปนี้ 

ช่วงคะแนน ระดับ สถานะ 
2.3750 – 3.0000 สูง ผ่าน 
1.7500 – 2.3749 ปานกลางค่อนไปทางสูง ไม่ผ่าน 
1.1250 – 1.7499 ปานกลาง ไม่ผ่าน 
0.5000 – 1.1249 ปานกลางค่อนไปทางต่ า ไม่ผ่าน 
0.0000 – 0.4999 ต่ า ไม่ผ่าน 

 5.2.2 เกณฑก์ารประเมินผลลัพธ์ 
ส านักแผนงานและสารสนเทศได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนไว้ที่คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน 

โดยมีรายละเอียดของเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์ คือ 
1) เกณฑ์การประเมินผลลัพธ์ จะวัดผลในรูปแบบของการให้คะแนนส าหรับทุกผลผลิต

ที่ด าเนินการประเมินผลตัวชี้วัดตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ซึ่งเป็นการประเมินผล
รายตัวชี้วัด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

คะแนน ความหมาย สถานะ 
3.00 ผลลัพธ์สูงกว่าค่าเป้าหมาย ผ่าน 
2.50 ผลลัพธ์เท่ากับค่าเป้าหมาย ผ่าน 
2.00 ผลลัพธ์คิดเป็นร้อยละ 90.00 – 99.99 ไม่ผ่าน 
1.50 ผลลัพธ์คิดเป็นร้อยละ 80.00 – 89.99 ไม่ผ่าน 
1.00 ผลลัพธ์ต่ ากว่าร้อยละ 80.00 ไม่ผ่าน 
0.00 ไม่มีรายงานผลลัพธ์ หรือรายงานผลผลิตไม่ครบถ้วน ไม่ผ่าน 
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2) เกณฑ์การวัดผลส าเร็จจากการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์ของกรมป่าไม้ 
ค่าคะแนนดังกล่าว เกิดจากการหาค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการประเมินผลลัพธ์

ตามเกณฑ์ในข้อ 5.2.2 1) ซึ่งเป็นการวัดผลส าเร็จจากการด าเนินงานตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงานรายตัวชี้วัด 
ตามช่วงคะแนนต่อไปนี้ 

ช่วงคะแนน ระดับ สถานะ 
2.5000 – 3.0000 สูง ผ่าน 
1.8750 – 2.4999 ปานกลางค่อนไปทางสูง ไม่ผ่าน 
1.2500 – 1.8749 ปานกลาง ไม่ผ่าน 
0.6250 – 1.2499 ปานกลางค่อนไปทางต่ า ไม่ผ่าน 
0.0000 – 0.6249 ต่ า ไม่ผ่าน 

5.2.3 เกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานในภาพรวมของกรมป่าไม้ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานในภาพรวมของกรมป่าไม้ ด าเนินการโดยหา

ค่าเฉลี่ยจากตัวชี้วัดในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ซึ่งได้ก าหนดเกณฑ์การวัด 
ผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานไว้ ดังนี้ 

ช่วงคะแนน ระดับ สถานะ 
2.4375 – 3.0000 สูง ผ่าน 
1.8281 – 2.4374 ปานกลางค่อนไปทางสูง ไม่ผ่าน 
1.2187 – 1.8280 ปานกลาง ไม่ผ่าน 
0.6093 – 1.2186 ปานกลางค่อนไปทางต่ า ไม่ผ่าน 
0.0000 – 0.6092 ต่ า ไม่ผ่าน 

6. การรายงานผล 
การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา วินิจฉัย สั่งการของอธิบดีและผู้บริหารกรมป่าไม้ ตลอดจนเป็นข้อมูล
ส าหรับให้ผู้ปฏิบัติงานได้น าไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินกิจกรรมที่รับผิดชอบ เพื่อ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ส านักแผนงานและสารสนเทศจะจัดท ารายงานผลตามวิธีการติดตามผล ดังนี้ 

6.1 รายงานการติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ทุกครั้ง ภายหลังจากการติดตามผลการด าเนินงานในพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริง (หรือติดตามผลการด าเนินงาน
ผ่านระบบการประชุมทางไกล (Video Conference) ในกรณีที่รัฐบาลออกข้อก าหนด หรือมาตรการ
ในกรณีเกิดภาวะวิกฤต) เสนอต่ออธิบดีและผู้บริหารกรมป่าไม้ได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
และสามารถน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาได้อย่างทันการณ์ 

6.2 รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ในลักษณะการรายงานผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ รอบ 6 เดือน คือ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2565 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566 โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
6.2.1 รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะของหน่วยงานส่วนกลาง

และหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาคที่เกี่ยวข้อง 
6.2.2 น าข้อมูลที่รวบรวมมาประมวล และวิเคราะห์ผล เพ่ือทราบถึงความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน 

ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะที่เกิดจากการปฏิบัติงานเสนอต่ออธิบดีกรมป่าไม้ รวมทั้ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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6.3 รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 
ในลักษณะการรายงานผลการด าเนินงานในภาพรวมของกรมป่าไม้ รอบ 12 เดือน คือ ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 โดยมีกระบวนการ ดังนี้ 
6.3.1 ประมวลข้อมูลด้านปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะที่ได้จากการติดตามความก้าวหน้า 

ผลการด าเนินงานระหว่างปีงบประมาณ และรอบ 6 เดือน  
6.3.2 รวบรวมผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในภาพรวม และข้อเสนอแนะต่าง ๆ 

จากหน่วยงานส่วนกลางเจ้าของงบประมาณเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ จ าแนกรายกิจกรรม 
ภายใต้ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าข้อเสนอเชิงนโยบาย 

6.3.3 ตรวจสอบ และวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงาน ตามเกณฑ์การประเมินผลที่ก าหนด 
ครอบคลุมทั้ง 4 มิติ คือ มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา และมิติเชิงต้นทุน 
รวมถึงประเมินผลลัพธ์และผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน เพ่ือให้ได้ผลการด าเนินงานในภาพรวม
ของกรมป่าไม ้

6.3.4 เสนอแนะแนวทาง หรือข้อเสนอเชิงนโยบาย เพ่ือใช้ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ประกอบการตัดสินใจของอธิบดีและผู้บริหารกรมป่าไม้ 
ในปีงบประมาณต่อไป 

7. ระยะเวลาด าเนินงาน 
การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยก าหนด

ระยะเวลาด าเนินการไว้ จ านวน 15 เดือน ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – ธันวาคม 2566 โดยมีขั้นตอน
การด าเนินงาน ดังนี้ 
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8. หน่วยงานที่ต้องปฏิบัติภายใต้กรอบภารกิจการติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีความครบถ้วนและ

ถูกต้องตามเป้าประสงค์และเป้าหมายแห่งภารกิจของกรมป่าไม้ หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ที่จ าเป็นต้องปฏิบัติ
ภายใต้กรอบภารกิจการติดตามและประเมินผล ได้แก่  

8.1 หน่วยงานส่วนกลาง 
หน่วยงานส่วนกลางในสังกัดของกรมป่าไม้ จ านวน 6 หน่วยงาน คือ ส านักป้องกันรักษาป่าและ

ควบคุมไฟป่า ส านักส่งเสริมการปลูกป่า ส านักจัดการป่าชุมชน ส านักจัดการที่ดินป่าไม้ ส านักโครงการพระราชด าริ
และกิจการพิเศษ และส านักเศรษฐกิจการป่าไม้ จะต้องจัดท าข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามกิจกรรมภายใต้
ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และประสานหน่วยงานส่วนกลาง
ในภูมิภาค เพื่อเตรียมความพร้อมรับการติดตามและประเมินผล 

8.2 หน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค 
ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 1 – 13 ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้สาขาทุกสาขา และหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นหน่วยงานเป้าหมายในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน จะต้องจัดท าข้อมูลรายงาน 
ผลการด าเนินงานตามกิจกรรมภายใต้ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และเอกสารรายงานที่เกี่ยวข้องตามที่ส านักแผนงานและสารสนเทศร้องขอ รวมทั้ง ให้ความร่วมมือภายใต้ภารกิจ
การติดตามและประเมินผล ทั้งในกรณีการเข้าร่วมประชุมต่าง ๆ และการติดตามผลในพื้นที่ปฏิบัติงานจริง 
โดยการจัดเตรียมข้อมูล สถานที่ ยานพาหนะ เจ้าหน้าที่ส าหรับชี้แจง ตอบข้อซักถาม และจัดหาข้อมูลเพิ่มเติม 
ตลอดจนช่วยอ านวยความสะดวกในด้านต่าง ๆ 

9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
9.1 กรมป่าไม้สามารถติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ได้ตามเป้าหมายที่ก าหนด

ในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
9.2 กรมป่าไม้ได้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงานของกรมป่าไม้ 
9.3 กรมป่าไม้มีผลการวิเคราะห์และประเมินผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งข้อเสนอแนะเชิงนโยบายมาใช้ประกอบการทบทวน/ก าหนด/
เปลี่ยนแปลง/ปรับปรุง/แก้ไขนโยบาย หรือแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานในปีงบประมาณต่อไป 
เพ่ือมุ่งยกระดับการบริหารจัดการองค์การไปสู่ระบบราชการ 4.0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 




