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 บทท่ี 1  
บทน า 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
   รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 62 รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลัง 
อย่างเคร่งครัดเพื่อให้ฐานะทางการเงินการคลังของรัฐมีเสถียรภาพและมั่นคงอย่างยั่งยืนตามกฎหมายว่าด้วย
วินัยการเงินการคลังของรัฐ และจัดระบบภาษีให้เกิดความเป็นธรรมแก่สังคม กฎหมายว่าด้วยวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ อย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกรอบการด าเนินการทางการคลังและงบประมาณของรัฐ 
ก าหนดวินัยทางการคลังด้านรายได้และรายจ่ายทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การบริหารทรัพย์สิน
ของรัฐและเงินคงคลัง และการบริหารหนี้สาธารณะ ดังนั้น ในวันที่ 19 เมษายน 2561 ราชกิจจานุเบกษา
ได้ประกาศ “พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561” บังคับใช้กับหน่วยงานรัฐทั้งหมด
ให้ต้องด าเนินนโยบายการคลัง การจัดท างบประมาณ การจัดหารายได้ การใช้จ่าย การบริหารการเงินการคลัง
และการก่อหนี้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ตามหลักการรักษาเสถียรภาพและ
การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และหลักความเป็นธรรมในสังคม และต้องรักษาวินัยการเงินการคลัง
อย่างเคร่งครัด โดยในหมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
  ต่อมากระทรวงการคลังได้มีการก าหนด “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561” โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 
4 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป มีการก าหนด “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562” โดยให้มีผลบังคับใช้ในรอบ
ระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป คือ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป และเมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 กระทรวงการคลังได้ก าหนดแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ  
   กรมปุาไม้ จึงได้ด าเนินการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน และจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 ตามหลักเกณฑ์และแนวทางดังกล่าวข้างต้น  
 

1.2 ความจ าเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   ๑) ท าให้การบริหารจัดการของกรมปุาไม้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ
ในการรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
รวมทั้งเพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน 
ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  
   ๒) ท าให้การปฏิบัติงานของกรมปุาไม้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน



หน้า 2 
 

ของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ที่กระทรวงการคลังก าหนดไว้ 
 

1.3 วัตถุประสงค์และประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจั ดการ
ความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้ค านิยามของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” ว่าเป็น
กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงาน
ของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ
ให้หน่วยงานของรัฐ  
  1.3.1  วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
   1) เพื่อสนับสนุนให้การด าเนินงานขององค์กรบรรลุเปูาหมายตามยุทธศาสตร์และแผน 
ปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 
   2) เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรในทุกประเด็น
ได้อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน  
   3) เพ่ือให้บุคลากรตระหนักและมีความเข้าใจตรงกันถึงเปูาหมาย วัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน
เพ่ือสร้างความพึงพอใจ รวมทั้งตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของประชาชนและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝุาย 
  1.3.2  ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  
   1) สามารถปรับเปลี่ยนการด าเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ  
สภาพแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  
   2) ท าให้กระบวนการท างานที่ส าคัญ หรือโครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญสามารถเชื่อมโยงกับ
กลยุทธ์ และเปูาประสงค์หลักขององค์กร  
   3) สามารถติดตามสถานะของการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีแนวทางรับมือกับเหตุการณ์
ที่เหนือความคาดหมายได้อย่างทันท่วงที  
   4) ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งและสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร  
 

 1.4 วัตถุประสงค์และประโยชน์ของการควบคุมภายใน  
   หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ให้ค านิยามของ “การควบคุมภายใน” ว่าเป็นกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝุายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับ  
  1.4.1  วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
   1) เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน (Operation Objectives) 
ได้แก่ การบรรลุเปูาหมายด้านการด าเนินงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การปูองกัน
หรือลดความผิดพลาด ตลอดจนความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตในหน่วยงาน  
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   2) เพ่ือให้เกิดความเชื่อถือได้ของการรายงานผล (Reporting Objectives) ทั้งการรายงาน
ทางการเงินและไม่ใช่การเงินที่ใช้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ในแง่ของความถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันเวลา 
โปร่งใส หรือตามข้อก าหนดอ่ืน ๆ  
   3) เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Compliance 
Objectives) ได้แก่ การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงาน รวมทั้งวิธีการปฏิบัติงานที่หน่วยงานได้ก าหนดขึ้น  
  1.4.2  ประโยชน์ของการควบคุมภายใน  
   1) การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   2) การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า  
   3) มีข้อมูลและรายงานการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ สามารถน าไปใช้ในการ
ตัดสินใจ 
   4) การปฏิบัติงานในหน่วยงานเป็นไปอย่างมีระบบ อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่วางไว้  
   5) เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
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บทท่ี 2 
การบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.1 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประกอบด้วย ความเสี่ยง จ านวน 11 ความเสี่ยง ภายใต้ 11 ตัวชี้วัด 13 กิจกรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมส าคัญ
ภายใต้ตัวชี้วัดเปูาหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกรมปุาไม้  
 

ตัวชี้วัด กิจกรรม 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดที่ 1 : รักษาพื้นที่ที่มี
สภาพปุาในความรับผิดชอบของ
กรมปุาไม้ 

กิจกรรมปูองกันและปราบปราม 
การบุกรุกท าลายทรัพยากรปุาไม้ 

1 ไม่สามารถรักษาพื้นที่ที่มีสภาพ
ปุาในความรับผิดชอบของ 
กรมปุาไม้ 

ตั วชี้ วั ดที่  2  :  หยุ ดยั้ ง ก า ร
ท าลายปุาคงสภาพและยึดคืนผืน
ปุาที่ถูกบุกรุก 

กิ จ ก ร ร ม ป ฏิ บั ติ ก า ร พิ เ ศ ษ ใ น                 
การปูองกัน ท าลายทรัพยากรปุาไม้ 

2 ไม่สามารถหยุดยั้งการท าลาย
ปุาคงสภาพและยึดคืนผืนปุา 
ที่ถูกบุกรุก 

ตัวชี้วัดที่ 3 : พื้นที่ปุาไม้ที่ได้รับ
การฟื้นฟู 

3.1 กิจกรรมโครงการพัฒนาปุาไม้
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

3.1 ไม่สามารถปลูกฟื้นฟูพื้นที่                
ปุาไม้ 

3.2 กิจกรรมโครงการสร้างปาุสร้าง
รายได ้

3.2 

3.3 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศใน
พื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ 

3.3 

ตัวชี้วัดที่ 4 : พื้นที่ปุาเศรษฐกิจ
ที่เพิ่มขึ้น 

4.1 กิจกรรมโครงการส่ งเสริม             
การปลูกไม้โตเร็วเพื่ออุตสาหกรรม 

4.1 ไม่สามารถเพิ่มพื้นที่ปุาเศรษฐกิจ 

4.2 กิจกรรมโครงการสนับสนุน 
การปลูกไม้เศรษฐกิจ 

4.2 

ตัวชี้วัดที่ 5 : จ านวนเนื้อที่               
ปุาไม้ถาวรที่ ได้รับการส ารวจ
สภาพพื้นที่เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดิน 

กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและ
ปุาไม้เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ 
ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ปุาไม้ถาวร 

5 ไม่สามารถส ารวจพื้นที่ปุาไม้
ถาวรเพื่อจัดท าข้อมูลที่ดิน 

ตัวชี้วัดที่ 6 : หมู่บ้านที่ได้รับ
ส ารวจการถือครองที่ดินในพื้นที่
ปุาสงวนแห่งชาติ 

 

กิจกรรมส ารวจการถือครองที่ดิน            
ในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ 

6 ไม่สามารถส ารวจการถือครอง
ที่ดินในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ 



หน้า 5 
 

ตัวชี้วัด กิจกรรม 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง 

ตัวชี้วัดที่ 7 : หมู่บ้านที่ได้รับ
ก า ร จั ด ท า แผ นก า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ ระดับ
พื้นที่เพื่อจัดระเบียบการใช้ที่ดิน 

กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการ
บริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและ
ปุาไม้ระดับพื้นที่ 

7 ไม่สามารถจัดท าแผนการ
บริหารจัดการทรัพยากรที่ดิน
และปุาไม้ระดับพื้นที่ เพื่อจัด
ระเบียบการใช้ที่ดิน 

ตัวชี้วัดที่ 8 : จ านวนเครือข่าย
ความร่วมมือในการควบคุมไฟ
ปุามีส่วนร่วม ในการปูองกันและ
ควบคุมไฟปุา 

กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุม
หมอกควัน 

8 ไม่สามารถสนับสนุนการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการ
ควบคุมไฟปุามีส่วนร่วมใน
การปูองกันและควบคุมไฟปุา 

ตัวชี้วัดที่ 9 : จ านวนจุดความ
ร้อน (Hot Spot) ในระบบ 
VIIRS ที่ลดลงร้อยละ 5 เมื่อ
เปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยจุดความ
ร้อน 3 ปี ย้อนหลัง 

กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุม
หมอกควัน 

9 ไม่สามารถลดจ านวนจุดความร้อน 
(Hot Spot) ในระบบ VIIRS 
ตามเปูาหมายที่ก าหนด 

ตัวชี้วัดที่ 10 :  จัดตั้งและพัฒนา
ปุาชุมชน 

กิจกรรมส่ ง เสริมการจัดการปุา
ชุมชน 

10 ไม่สามารถส่งเสริมจัดตั้งและ
พัฒนาปุาชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 11 : ราษฎรในชุมชน
ได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการปุาชุมชน 

กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

11 ไม่สามารถส่งเสริมให้ราษฎร
ในชุมชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการปุาชุมชน 

 
รายละเอียดของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มีดังนี้ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  1 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถรักษาพื้นที่ท่ีมีสภาพป่าในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ 

กิจกรรม : กิจกรรมปูองกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรปุาไม้ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  เพ่ือปูองกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรปุาไม้ในพ้ืนที่ปุาคงสภาพ
ที่เหลืออยู่โดยการบูรณาการ การท างานร่วมกันของหน่วยงานต่างๆ รวมทั้ง
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการเฝูาระวังและดูแลรักษา
ทรัพยากรปุาไม้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการปูองกันรักษาปุาไม้ ไม่ให้
พ้ืนที่ปุาลดลง 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง :  ผู้อ านวยการส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา 

ปัจจัยเสี่ยง : ปัจจัยภายใน 

ประเภทความเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง :  - ขาดการวางแผนการด าเนินงาน การประสานงาน การประสานข้อมูลบูรณาการ
ข้อมูลก่อนลงพ้ืนที่ 

ผลกระทบ : - ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 
 - ด้านเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม  

การประเมินความเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การ

เปลี่ยนแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 1 (6) 
ค่อนข้างสูง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง : การลดโอกาสของความเสี่ยง  

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - ประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงาน 
- ท าหนังสือก ากับติดตาม เร่งรัดการปฏิบัติงาน 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

- ประชุมชี้แจง ท าความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงาน จ านวน 2 ครั้ง/ปี 
- ท าหนังสือก ากับติดตาม เร่งรัดการปฏิบัติงาน จ านวน 2 ครั้ง/ปี 

 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

2 1 (1) 
ต่ า 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  2 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถหยุดยั้งการท าลายป่าคงสภาพและยึดคืนผืนป่าที่ถูกบุกรุก 

กิจกรรม : กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการปูองกัน ท าลายทรัพยากรปุาไม้ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  เพ่ือน าข้อมูลพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติที่ยังคงสภาพปุาและพ้ืนที่ปุาที่บุกรุกที่เป็น
ปัจจุบันและเป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน มาใช้ในการปฏิบัติงานและบูรณาการ
การท างานร่วมกันของหน่วยงานต่างๆในการหยุดยั้งการท าลายปุาคงสภาพและ
ยึดคืนผืนปุาที่ถูกบุกรุกไปแล้วและมีการบังคับใช้กฎหมายในการด าเนินการคดีปุา
ไม ้

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง :  ผู้อ านวยการส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา 

ปัจจัยเสี่ยง : ปัจจัยภายใน 

ประเภทความเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง :  - ขาดการวางแผนการด าเนินงาน การประสานงาน การประสานข้อมูลบูรณาการ 
ข้อมูลก่อนลงพ้ืนที่การด าเนินงานของเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจใน
การบังคับใช้กฎหมาย 

  - ขาดข้อมูลพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติที่ยังคงสภาพปุาและพ้ืนที่ปุาที่บุกรุกใน
พ้ืนที่รับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน ขาดข้อมูลที่เป็นปัจจุบันและเป็นที่
ยอมรับระหว่างหน่วยงาน 

  - ขาดการติดตามคดีปุาไม้ที่ถูกด าเนินคดีไปแล้ว โดยเฉพาะกลุ่มนายทุน หรือ 
ผู้มีอิทธิพล 

ผลกระทบ : - ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 
 - ด้านเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม 

การประเมินความเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การ

เปลี่ยนแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

3 4 (6) 
ค่อนข้างสูง 

 



หน้า 9 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง : การลดโอกาสของความเสี่ยง  

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - น าข้อมูลพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ ที่เป็นปัจจุบันและเป็นที่ยอมรับของ
หน่วยงานมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

 - รวบรวมคดีปุาไม้ที่ถูกด าเนินคดีไปแล้วโดยเฉพาะกลุ่มนายทุน หรือ
ผู้มีอิทธิพล เพ่ือติดตามคดีและมีการบังคับใช้กฎหมายอย่างต่อเนื่อง 

 - ประชุม ชี้แจง ท าความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงาน และก าหนดรูปแบบ
การรายงานข้อมูล 

 - ท าหนังสือก ากับติดตาม เร่งรัดการปฏิบัติงาน ต้องปรับให้เข้ากับสาเหตุ 
เช่น การวางแผน ประสานงานก่อนลงพ้ืนที่ทุกครั้ง 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

- หยุดยั้งการท าลายปุาคงสภาพและยึดคืนผืนปุาที่ถูกบุกรุกไม่น้อยกว่า 50,000 ไร่ 
 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 5 
 

(2 x 5) 
ปานกลาง 

3 4 (3) 
ปานกลาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 10 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  3.1 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถปลูกฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้ 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงการพัฒนาปุาไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย 420 ไร่) 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : ปลูกป่าใช้สอยในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติในโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
ของกรมป่าไม้ หรือพื้นที่สาธารณประโยชน์ที่ราษฎรใช้ประโยชน์ร่วมกัน 
มีการปลูกพันธุ์ไม้ตามแนวพระราชด าริ ไม้สามอย่างเพ่ือประโยชน์สี่อย่าง 
ประกอบด้วย ไม้ใช้สอย ไม้มีค่า และไม้กินได้ เพ่ือให้เป็นแหล่งที่ชุมชนได้เข้ามา
ใช้ประโยชน์จากป่าอย่างยั่งยืน โดยการเก็บหาของป่า สมุนไพร เห็ด ไม้ฟืน 
เป็นต้น เพ่ือเป็นอาหารและใช้สอยในครัวเรือน   

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง : ผู้อ านวยการส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายใน 

ประเภทความเสี่ยง :  - ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง :  - ขอบเขตพ้ืนที่แปลงปลูกไม้ใช้สอยไม่ชัดเจน 
 - ความเข้าใจที่คลาดเคลื่อนของประชาชนในพื้นที่เก่ียวกับขอบเขตพ้ืนที่

แปลงปลูกไม้ใช้สอย 

ผลกระทบ :  - ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน  
 - ด้านกฎหมายระเบียบ (การฟูองร้องจากบุคคลภายนอก) 

การประเมินความเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

4 3 (5) 
ปานกลาง 

 

 

 



หน้า 11 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง : การลดโอกาสของความเสี่ยง  

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - อบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจด้านการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS) ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

 - จัดหาอุปกรณ์ส าหรับการจัดท าข้อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เช่น 
GPS ที่มีมาตรฐานให้หน่วยปฏิบัติ 

 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

- มีขอบเขตพ้ืนที่แปลงปลูกไม้ใช้สอยที่ถูกต้อง ครบถ้วน และชัดเจน จ านวน 520 ไร่ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 (3 x 5) 
ปานกลาง 

4 3 (5) 
ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หน้า 12 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  3.2 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถปลูกฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้ 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงการสร้างปุาสร้างรายได้ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : -  เพ่ือฟ้ืนฟูปุาตามแนวทางสร้างปุาสร้างรายได้ในพ้ืนที่ที่ราษฎรอยู่อาศัยท ากิน
ในพ้ืนที่ปุาไม้  

 - เพ่ือให้ราษฎรที่เข้าร่วมโครงการ ฯ มีรายได้อย่างต่อเนื่องและสามารถอยู่
ร่วมกับปุาได้อย่างยั่งยืน 

 - เพ่ือสร้างจิตส านึกในการมีส่วนร่วมดูแลรักษาทรัพยากรปุาไม้ 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง : ผู้อ านวยการส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี (Technology) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง :  - ขอบเขตพ้ืนที่แปลงสร้างปุาสร้างรายได้ไม่ชัดเจน 
 - ผู้เข้าร่วมโครงการมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับขอบเขตพ้ืนที่แปลง

สร้างปุาสร้างรายได้ 

ผลกระทบ :  -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน  
- ด้านการปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ปุาไม้ 

การประเมินความเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 (4 x 5) 
สูง 

3 3 (5) 
ปานกลาง 

 

 

 

 



หน้า 13 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง : การลดโอกาสของความเสี่ยง  

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - อบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจด้านการใช้งานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ภูมิศาสตร์ (GIS) ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

 - จัดหาอุปกรณ์ส าหรับการจัดท าข้อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) 
เช่น GPS ที่มีมาตรฐานให้หน่วยปฏิบัติ 

 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

- มีขอบเขตพ้ืนที่แปลงสร้างปุาสร้างรายได้ที่ถูกต้อง ครบถ้วน และชัดเจน จ านวน 52,550 ไร่ 
 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 (4 x 5) 
สูง 

3 3 (5) 
ปานกลาง 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 14 
 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  3.3 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถปลูกฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้ 

กิจกรรม : กิจกรรมฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : - พ้ืนที่ปุาต้นน้ าที่เสื่อมโทรมได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟู 
 - เพ่ือสร้างงานและกระจายรายได้ลงสู่ท้องถิ่น 
 - เพ่ือลดความสูญเสียของชีวิตและทรัพย์สินจากปัญหาน้ าท่วม  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง : ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมการปลูกปุา 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง : - ผลกระทบจากโรคระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ท าให้ขาด
แคลนแรงงานปลูกปุาในพ้ืนที่ 

 - ปี 2565 อาจมีปริมาณฝนมากกว่าปกติ ท าให้การขนส่งกล้าไม้ อุปกรณ์
และแรงงาน เข้าแปลงปลูกปุาเป็นไปด้วยความยากล าบาก 

 - ปี 2565 ปริมาณฝนที่มากกว่าปกติจะส่งผลให้ปริมาณวัชพืชในแปลง
ปลูกปุาเพ่ิมมากขึ้น หากเกิดไฟปุาลุกลามเข้าแปลงปลูกปุา จะเกิดความ
เสียหายรุนแรงต่อต้นไม้ในแปลงปลูกปุามากกว่าปกติ 

ผลกระทบ :  -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน  
- ด้านผลสัมฤทธิ์เปูาหมายการด าเนินงาน (การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานมีความล่าช้า

กว่าก าหนด อัตราการรอดตายของต้นไม้ที่ปลูกในแปลงปลูกปุาลดลง) 

การประเมินความเสี่ยง : 

 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 5 (2 x 5) 
ปานกลาง 

4 2 (5) 
ปานกลาง 

 



หน้า 15 
 

วิธีการจัดการความเสี่ยง : การลดโอกาสของความเสี่ยง  

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - เตรียมการจัดหาแรงงานล่วงหน้า โดยประสานผู้น าชุมชน 
 - วางแผนการขนส่งกล้าไม้ อุปกรณ์ และแรงงาน ให้ทันก่อนเข้าฤดูฝน 
 - เพ่ิมรอบการก าจัดวัชพืชในแปลงปลูกปุามากกว่าปกติ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

- จ านวนพื้นที่ปุาไม้ได้รับการฟื้นฟูเนื้อท่ี 8,839 ไร่ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

1 3 (1 x 3) 
ต่ า 

3 2 (1) 
ต่ า 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  4.1 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : - เพ่ือพัฒนาอาชีพและรายได้ของประชาชน 
 - เพ่ือเพ่ิมผลผลิตไม้ใช้สอยและรองรับอุตสาหกรรมที่ใช้ไม้เป็นวัตถุดิบ 
 - เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจ 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง :  ผู้อ านวยการส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) 
 - ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง :  การด าเนินงานกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม 
จ านวนพ้ืนที่ 10,000 ไร่ ประกอบด้วยกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้
โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม จ านวนพ้ืนที่ 1 ,400 ไร่ และกิจกรรมโครงการ
ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจในพ้ืนที่ลุ่มน้ าชั้น 3 , 4 และ 5 ก่อนมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2541 จ านวนพ้ืนที่ 8,600 ไร่ ซึ่ง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้
เศรษฐกิจในพ้ืนที่ลุ่มน้ าชั้น 3, 4 และ 5 เป็นการด าเนินงานในปีแรกตาม
โครงการจ ัดที ่ด ินท า ก ิน ให ้ช ุมชนตามน โยบายร ัฐบาล  ภาย ใต้
คณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ (คทช.) ท าให้หน่วยปฏิบัติงานที่
ได้รับแผนงานต้องเร่งด าเนินงานจัดหากลุ่มเปูาหมาย ประกอบกับพ้ืนที่
ด าเนินการตามโครงการ เป็นพ้ืนที่ลุ่มน้ าชั้น 3 , 4 และ 5 ก่อนมติ
คณะรัฐมนตรี มิได้มีข้อก าหนดใดๆที่เป็นเงื่อนไขบังคับของทางราชการให้
ราษฎรที่อาศัยในพ้ืนที่ดังกล่าวต้องปฏิบัติตาม ซึ่งอาจจะท าให้เจ้าหน้าที่
ส่งเสริมในพ้ืนที่รับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการได้ไม่ครบตามเปูาหมาย
ที่ก าหนด เนื่องจากบางพ้ืนที่เกษตรกรมีข้อจ ากัดในการใช้ประโยชน์ที่ดิน
ในด้านอ่ืนๆ แล้ว จึงไม่สามารถเข้าร่วมโครงการกับกรมปุาไม้ได้  

ผลกระทบ :  -  ด้านสังคม คุณภาพชีวิต 
 - ด้านเศรษฐกิจ 
 - ด้านสิ่งแวดล้อม 
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การประเมินความเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 ๕ 
 

(4 x ๕) 
สูง 

4 
 

4 
 

 (6) 
ค่อนข้างสูง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง : - การโอนความเสี่ยง    

แนวทางการจัดการความเสี่ยง :  ปรับเปลี่ยนพื้นที่ด าเนินการและโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้สอดคล้อง
กับบริบทของหน่วยปฏิบัติงานที่ด าเนินงานในพื้นที่ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

- พ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น จ านวน 10,000 ไร่  

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 ๕ 
 

(3 x ๕) 
ปานกลาง 

3 
 

3 
 

(๒) 
ค่อนข้างต่ า 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  4.2 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : - เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ปลูกไม้เศรษฐกิจ ที่เป็นไม้รอบตัดฟันระยะยาว ส าหรับการใช้
ประโยชน์เนื้อไม ้

   - เพ่ือสร้างอาชีพด้านปุาไม้ให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
   - เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจของประเทศ 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง :  ผู้อ านวยการส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) 
 - ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง : เนื่องจากการด าเนินงานกิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ             
กรมปุาไม้ จะสนับสนุนค่าใช้จ่ายบางส่วนในการเตรียมพ้ืนที่ การปลูก และ
บ ารุงดูแลรักษาในปีแรก ให้กับผู้เข้าร่วมโครงการ ในอัตราไร่ละ 1 ,000 
บาท/ไร่ เมื่อเกษตรกรปลูกต้นไม้ได้ครบจ านวน 100 ต้น/ไร่ โดยผู้เข้าร่วม
โครงการเป็นผู้จัดหากล้าไม้มาปลูกเอง ซึ่งอาจมีความเสี่ยงในกรณี                       
ที่ผู้เข้าร่วมโครงการไม่สามารถจัดหากล้าไม้มาปลูก ให้ครบตามเงื่อนไข              
ที่กรมปุาไม้ก าหนดไว้ 

ผลกระทบ :  -  ด้านสังคม คุณภาพชีวิต 
 - ด้านเศรษฐกิจ 
 - ด้านสิ่งแวดล้อม 

การประเมินความเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 ๕ 
 

(4 x ๕) 
สูง 

4 
 

4 
 

 (6) 
ค่อนข้างสูง 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง : - การโอนความเสี่ยง    

แนวทางการจัดการความเสี่ยง :  ให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถติดต่อขอรับกล้าไม้จากหน่วยงานเพาะช ากล้าไม้
ในสังกัดกรมปุาไม้ทั่วประเทศได้ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

- พ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น จ านวน 10,000 ไร่  

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 ๕ 
 

(3 x ๕) 
ปานกลาง 

3 
 

3 
 

(๒) 
ค่อนข้างต่ า 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  5 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถส ารวจพื้นที่ป่าไม้ถาวรเพื่อจัดท าข้อมูลที่ดิน 

กิจกรรม : กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินพื้นที่   
ปุาไม้ถาวร 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - มีฐานข้อมูลเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ประกอบการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดิน
และปุาไม้ในพ้ืนที่ปุาไม้ถาวรได้อย่างเป็นระบบ 

 - เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่ดินปุาไม้ระหว่าง
รัฐกับราษฎรในพื้นที่ปุาไม้ถาวร 

 - ทราบขอบเขตปุาไม้ถาวรที่ชัดเจน เป็นการควบคุมการใช้ประโยชน์ทรัพยากร
ในเขตท่ีดินปุาไม้และปูองกันมิให้มีการบุกรุกขยายพ้ืนที่เพ่ิมเติม 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง :  ผู้อ านวยการส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง : ข้อมูลพ้ืนที่เปูาหมายบางพ้ืนที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่หน่วยงาน
พ้ืนที่เสนอเพ่ือก าหนดเป็นเปูาหมายแผนงาน 

ผลกระทบ :  -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 
 - ไม่สามารถด าเนินการให้ครบถ้วนตามเปูาหมายแผนงานได้ 

การประเมินความเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 1 (6) 
ค่อนข้างสูง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง  

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - ปรับแผนปฏิบัติงานหรือก าหนดแผนงานเพิ่มเติม 
  - จัดประชุมซักซ้อมการปฏิบัติงาน 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

- มีการปรับแผนปฏิบัติงานหรือก าหนดแผนงานเพ่ิมเติมอย่างน้อย 1 ครั้ง 
- มีการจัดประชุมซักซ้อมการปฏิบัติงาน อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

2 1 (1) 
ต่ า 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  6 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถส ารวจการถือครองที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

กิจกรรม :  กิจกรรมส ารวจถือครองที่ดินในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : - เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่ดินและปุาไม้
ระหว่างรัฐกับราษฎรในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ 

 - เพ่ือช่วยเหลือราษฎรที่ถือครองที่ดินปุาสงวนแห่งชาติให้สามารถอยู่อาศัย/
ท ากินได้อย่างถูกต้องเป็นหลักแหล่งเหมาะสม 

 - เ พื ่อส ารวจการครองครองที ่ด ินในพื ้นที ่ป ุาสงวนแห่งชาติตามมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 ในบริเวณพ้ืนที่ที่มีร่องรอย
การท าประโยชน์ระหว่างปี 2545 – 2557 และพ้ืนที่ที่มีร่องรอยการท า
ประโยชน์ก่อนปี 2545 และยังคงท าประโยชน์จนถึงปัจจุบัน (ที่ตกหล่น
หรือยังไม่ได้ส ารวจ) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง :  ผู้อ านวยการส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง : ข้อมูลพ้ืนที่เปูาหมายบางพ้ืนที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่หน่วยงานพื้นที่
เสนอเพ่ือก าหนดเป็นเปูาหมายแผนงาน 

ผลกระทบ :  -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 
 - ไม่สามารถด าเนินการให้ครบถ้วนตามเปูาหมายแผนงานได้ 

การประเมินความเสี่ยง : 

 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 1 (6) 
ค่อนข้างสูง 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง  

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - ปรับแผนปฏิบัติงานหรือก าหนดแผนงานเพิ่มเติม 
 - จัดประชุมซักซ้อมการปฏิบัติงาน 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

- มีการปรับแผนปฏิบัติงานหรือก าหนดแผนงานเพ่ิมเติมอย่างน้อย 1 ครั้ง 
- มีการจัดประชุมซักซ้อมการปฏิบัติงาน อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

2 1 (1) 
ต่ า 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  7 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่ เพื่อจัด
ระเบียบการใช้ท่ีดิน  

กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพ้ืนที่  

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่ดินและปุาไม้
ระหว่างรัฐกับราษฎรในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ 

 - เพื่อช่วยเหลือราษฎรให้สามารถอยู่อาศัยท ากินในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ 
ได้อย่างถูกต้องเป็นหลักแหล่ง เหมาะสมตามนโยบายของรัฐบาล             
ด้านการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชน 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง :  ผู้อ านวยการส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง : ข้อมูลพื้นที่เปูาหมายบางพื้นที่ไม่สามารถด าเนินการได้ตามที่หน่วยงาน
พ้ืนที่เสนอเพ่ือก าหนดเป็นเปูาหมายแผนงาน 

ผลกระทบ :  - ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 
 - ไม่สามารถด าเนินการให้ครบถ้วนตามเปูาหมายแผนงานได้ 

การประเมินความเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 1 (6) 
ค่อนข้างสูง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง  

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - ปรับแผนปฏิบัติงานหรือก าหนดแผนงานเพิ่มเติม 
 - จัดประชุมซักซ้อมการปฏิบัติงาน 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

- มีการปรับแผนปฏิบัติงานหรือก าหนดแผนงานเพ่ิมเติมอย่างน้อย 1 ครั้ง  
- มีการจัดประชุมซักซ้อมการปฏิบัติงาน อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

2 1 (1) 
ต่ า 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  8 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่าให้มีส่วนร่วม
ในการป้องกันและควบคุมไฟป่า  

กิจกรรม :  กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  เพ่ือให้เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาที่สร้างขึ้นแล้วสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและสามารถปฏิบัติงานควบคุมไฟปุาในพื้นที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง :  ผู้อ านวยการปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง : - การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา ที่ผ่านมาตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2556 – 2564 จ านวน 3,684 เครือข่าย ได้มีแนวทางการ
คัดเลือกเครือข่าย ฯ โดยพิจารณาจากหมู่บ้านที่ติดปุาสงวนแห่งชาติ 
สถิติการเกิดไฟปุาและจุดความร้อน (Hotspot) ย้อนหลัง 3 ปี ซึ่ง
ปัจจุบันไม่สามารถสร้างเครือข่ายใหม่ได้ เนื่องจากเครือข่ายเดิมได้
ครอบคลุมพ้ืนที่เสี่ยงในการเกิดไฟปุา 

 - เนื่องจากงบประมาณไม่ต่อเนื่องท าให้กิจกรรมเครือข่ายความร่วมมือใน
การควบคุมไฟปุาด าเนินการได้เพียง 1 ปี เท่านั้น ซึ่งอาจไม่ครบคลุมทุก
พ้ืนที ่

ผลกระทบ :  - ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 

การประเมินความเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 3 (6) 
ค่อนข้างสูง 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง  

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - หน่วยงานต้องจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเครือข่ายความร่วมมือใน
การควบคุมไฟปุา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ ปฏิบัติงาน ร่วมกับ
เจ้าหน้าที่และหน่วยงานต่างๆ 

 - ตรวจติดตามให้ค าแนะน าและประเมินผลการด าเนินงานร่วมกับส านัก
จัดการทรัพยากรปุาไม้ ศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟปุา และหน่วย
ปูองกันและพัฒนาปุาไม้ เป็นระยะ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

- จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา มีส่วนร่วมในการปูองกันและควบคุมไฟปุา  1,000 
หมู่บ้าน 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

1 1 (2) 
ค่อนข้างต่ า 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  9 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถลดจ านวนจุดความร้อน (Hot Spot) ในระบบ VIIRS ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

กิจกรรม :  กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - เพ่ือจัดเตรียมพนักงานดับไฟปุาไว้ประจ าศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟปุา 
หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ ฝึกอบรมให้มีความรู้ความเข้าใจในด้าน
ทฤษฎี และวิชาการด้านไฟปุาควบคู่ไปกับการฝึกทักษะการปฏิบัติงาน
ส่งเสริมการควบคุมไฟปุาเพ่ือสนับสนุนหน่วยงานและชุมชนในการควบคุม
ไฟปุาในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ 

 - เพื่อการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาในการเตรียม
ความพร้อมการปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควันที่จะเกิดขึ้นในพ้ืนที่
ร่วมกัน 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง :  ผู้อ านวยการส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายนอก 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง : วิถีการใช้ชีวิตของผู้คน เช่น การเก็บหาของปุา การล่าสัตว์ และการขยาย     
พ้ืนที่เกษตรกรรม จึงท าให้เกิดไฟปุา และจุดความร้อนขึ้นในพ้ืนที่ในระหว่าง                                   
เดือนกุมภาพันธ์ – เมษายน โดยเฉพาะพ้ืนที่ 9 จังหวัด ภาคเหนือที่
ประสบปัญหาไฟปุาและหมอกควัน เป็นประจ าทุกปี 

ผลกระทบ :  - ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 

การประเมินความเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 3 (5) 
ปานกลาง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง :  การใช้มาตรการเฝูาระวัง  
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แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - เก็บสถิติข้อมูล จุดความร้อน Hotspot เพ่ือรายงานศูนย์บัญชาการ
ควบคุมไฟปุา (ส่วนหน้า) กรมปุาไม้  ศูนย์ส่งเสริมควบคุมไฟปุา             
หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ท้องที่ เพ่ือ
ด าเนินการปูองกันและควบคุมไฟปุา  

 - จัดท าแผนปฏิบัติการปูองกันและควบคุมไฟปุา 
 - จัดท าแผนเฉพาะกิจตลอดจนประกาศ/ค าสั่งต่างๆ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

- จ านวนจุดความร้อน (Hotspot) ในระบบ VIIRS ที่ลดลงร้อยละ 5 เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย
จุดความร้อน 3 ปี ย้อนหลัง (น้อยกว่าหรือเท่ากับ 50,698 จุด) 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

2 1 (2) 
ค่อนข้างต่ า 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  10 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 

กิจกรรม : กิจกรรมส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : เพ่ือส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ ควบคุม ดูแล รักษา หรือบ ารุงปุา พัฒนาสิ่งแวดล้อม และการใช้ประโยชน์
ภายใต้หลักการความสมดุลและยั่งยืน  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง :  ผู้อ านวยการส านักจัดการปุาชุมชน 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายนอก 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง :   

- ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าเอกสารตามแบบค าขอจัดตั้งปุาชุมชน และการจัดท าแผน
จัดการปุาชุมชน เนื่องจากพระราชบัญญัติปุาชุมชน พ.ศ. 2562 เป็นกฎหมายใหม่ 

 - เนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้เกิดอุปสรรคและ
ความยากล าบากในการเข้าพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน 

ผลกระทบ :  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 

การประเมินความเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 5 
 

(2 x 5) 
ปานกลาง 

2 1  (5) 
ปานกลาง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง  
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แนวทางการจัดการความเสี่ยง :  การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับราษฎรในชุมชนในการจัดท าค าขอจัดตั้ง
ปุาชุมชน และการจัดท าแผนจัดการปุาชุมชนอย่างต่อเนื่อง และการจัดท าคู่มือ
การจัดท าแผนจัดการปุาชุมชน ตามพระราชบัญญัติปุาชุมชน พ.ศ. 2562 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

 - ชุมชนสามารถจัดท าค าขอจัดตั้งปุาชุมชน และจัดท าแผนจัดการปุาชุมชนได้ จ านวน 427 ปุาชุมชน 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

1 1 
 

(1 x 1) 
น้อยมาก 

1 1 (1) 
ต่ า 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รหัสความเสี่ยง :  11 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถส่งเสริมให้ราษฎรในชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการป่าชุมชน 

กิจกรรม : กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : เพ่ือส่งเสริมการจัดการปุาไม้ โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 
ควบคุม ดูแล รักษา หรือบ ารุงปุา พัฒนาสิ่งแวดล้อมและการใช้ประโยชน์
ภายใต้หลักความสมดุลและยั่งยืน 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยง :  ผู้อ านวยการส านักจัดการปุาชุมชน 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายนอก 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง :   

- ชุมชนขาดความรู้ ความเข้าใจในการจัดท าแบบเสนอกิจกรรมเพ่ือขอรับเงินอุดหนุน กิจกรรมบริหาร
จัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 - เนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้เกิดอุปสรรคและความยากล าบาก
ในการเข้าพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน 

ผลกระทบ :  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 

การประเมินความเสี่ยง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 5 
 

(2 x 5) 
ปานกลาง 

2 1  (5) 
ปานกลาง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง  
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แนวทางการจัดการความเสี่ยง :  การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับราษฎรในชุมชนในการจัดท าแบบเสนอ
กิจกรรมเพ่ือขอรับเงินอุดหนุน และก าหนดระเบียบกรมปุาไม้ว่าด้วยการใช้
จ่ายงบประมาณงบเงินอุดหนุนกิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  

 - ชุมชนสามารถจัดท าแบบเสนอกิจกรรมเพ่ือขอรับเงินอุดหนุนกิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตได้ จ านวน 250 ปุาชุมชน 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

1 1 
 

(1 x 1) 
น้อยมาก 

1 1 (1) 
ต่ า 
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2.2 ผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม ้ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 9 เดือน) 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ใน 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และได้รายงานผล
การด าเนินการตามแบบ RM 4 – 2564  โดยมีรายละเอียดจ าแนกตามความเสี่ยง จ านวน 11 ความเสี่ยง 
ภายใต้ 11 ตัวชี้วัด 13 กิจกรรม ซึ่งเป็นกิจกรรมส าคัญภายใต้ตัวชี้วัดเปูาหมายการให้บริการหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกรมปุาไม้ ได้ดังนี้ 
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2.2 รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมปา่ไม้ รอบ 9 เดือน ส าหรับงวด
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565  ตามแบบ RM 4 – 2564 
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1. รหัสความเสี่ยง : 1 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถรักษาพื้นทีท่ี่มีสภาพป่าในความรบัผิดชอบของ
กรมป่าไม ้

กิจกรรม : กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
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2. รหัสความเสี่ยง : 2 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถหยุดยั้งการท าลายป่าคงสภาพและยึดคืนผืนป่า         
ที่ถูกบุกรุก 

กิจกรรม : กิจกรรมปฏบิัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
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3. รหัสความเสี่ยง : 3.1 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถปลูกฟื้นฟูพืน้ที่ป่าไม้ 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนือ่งมาจากพระราชด าริ 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ 
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4. รหัสความเสี่ยง : 3.2 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถปลูกฟื้นฟูพืน้ที่ป่าไม้ 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 49 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 50 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. รหัสความเสี่ยง : 3.3 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถปลูกฟื้นฟูพืน้ที่ป่าไม้ 

กิจกรรม : กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ปา่สงวนแห่งชาติ 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส านักส่งเสริมการปลูกป่า 
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6. รหัสความเสี่ยง : 4.1 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถเพิม่พื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงการส่งเสรมิการปลูกไม้โตเร็วเพือ่อุตสาหกรรม 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส านักเศรษฐกิจการป่าไม ้
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7. รหัสความเสี่ยง : 4.2 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถเพิม่พื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลกูไม้เศรษฐกิจ 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส านักเศรษฐกิจการป่าไม ้
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8. รหัสความเสี่ยง : 5 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถส ารวจพื้นที่ป่าไม้ถาวรเพื่อจดัท าขอ้มูลทีด่ิน 

กิจกรรม : กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินป่าไม้เพือ่จัดท าข้อมูลทีด่ิน       
และแผนท่ีขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักจัดการท่ีดินป่าไม้ 
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9. รหัสความเสี่ยง : 6 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถส ารวจการถือครองที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

กิจกรรม : กิจกรรมส ารวจการถือครองที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส านักจัดการที่ดินป่าไม้ 

 

 



หน้า 59 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 60 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. รหัสความเสี่ยง : 7 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถจัดท าแผนการบริหารจัดการทรพัยากรที่ดิน
และป่าไม้ระดับพื้นที่ เพื่อระเบียบการใช้ที่ดิน 

กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดิน
และป่าไม้ระดับพื้นที ่

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส านักจัดการที่ดินป่าไม้ 
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11. รหัสความเสี่ยง : 8 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือใน
การควบคมุ ไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคมุไฟป่า 

กิจกรรม :  กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
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12. รหัสความเสี่ยง : 9 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถลดจ านวนจดุความร้อน (Hot Spot) ในระบบ 
VIRS ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

กิจกรรม :  กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
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13. รหัสความเสี่ยง : 10 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถส่งเสริมจดัตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 

กิจกรรม :  กิจกรรมส่งเสริมการจดัการป่าชุมชน 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส านักจัดการป่าชุมชน 
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14. รหัสความเสี่ยง : 11 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถส่งเสริมให้ราษฎรในชุมชนมีส่วนรว่มในการ
บริหารจัดการป่าชุมชน 

กิจกรรม :  กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ : ส านักจัดการป่าชุมชน 
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บทท่ี 3 
การควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

3.1 แผนการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 3.1.1 แผนการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ (กรมป่าไม้) 
 แผนการควบคุมภายในของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นแผนระดับ 
หน่วยงานของรัฐ หรือแผนระดับกรม คือ แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับจุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงส าคัญในระดับกรมที่ยังคงมีอยู่ โดยความเสี่ยงส าคัญที่ยังมีอยู่ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
และจะต้องด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบด้วย ๒ ความเสี่ยง 
ภายใต้ 3 ภารกิจ/กิจกรรมที่ส าคัญตามแผนการด าเนินการของกรมปุาไม้ ดังนี้ 

๑) การด าเนินการคดีตามกฎหมายว่าด้วยการป่าไม้ของคดีรายใหญ่ 
จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ การเข้าตรวจสอบพ้ืนที่เปูาหมายเกิด

ความล่าช้ากว่าที่ควรเนื่องจากไม่ได้รับความร่วมมือ 
 2) การป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 
  จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ เจ้าหน้าที่หน่วยปูองกันและพัฒนา
ปุาไม้บางส่วนมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในงานด้านการปูองกันและควบคุมไฟปุายังไม่เพียงพอที่จะเป็นพ่ีเลี้ยง
ในการรับผิดชอบเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา 
 3) การตรวจสอบควบคุมและบริการน าไม้หรือของป่าเคลื่อนที่ 
   จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ มีดังนี ้
   3.1) การตรวจพิสูจน์ไม้และการเก็บค่าธรรมเนียมล่วงเวลา อาจเกิดความผิดพลาดได้ 
เนื่องจากการเก็บค่าธรรมเนียมไม้แต่ละชนิด มีค่าธรรมเนียมที่แตกต่างกัน 
   3.2) ปัญหาการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตในแต่ละพ้ืนที่ 
 รายละเอียดของแผนการควบคุมภายในของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ซึ่ง
เป็นแผนในระดับหน่วยงานของรัฐ มีดังนี้ 
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 3.1.๒ แผนการควบคุมภายในระดับหน่วยงานย่อย (ส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม)  
แผนการควบคุมภายในของส านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็น

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับจุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงส าคัญที่ยังคงมีอยู่ใน
ระดับหน่วยงานย่อย (ส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม) โดยรายละเอียดความเสี่ยงส าคัญที่ยังมีอยู่ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4 และจะต้องด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในในระดับหน่วยงานย่อย ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 รวมทั้งรายละเอียดของแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่แต่ละส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 
ได้ก าหนดไว้ จะปรากฏอยู่ใน “แบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงานย่อย 
(ส านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์) ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 (แบบ ปค. ๕ ย่อย)” 
ที่ทุกส านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ได้จัดท าไว้เรียบร้อยแล้ว ดังนั้น แต่ละส านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์ จึงสามารถ
ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ได้ตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในที่ได้ก าหนดไว้ดังกล่าว 
 
3.2 ผลการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 (รอบ 9 เดือน) 
 หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ด าเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามที่ก าหนดไว้ในแผน 

การควบคุมภายในของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  และได้รายงานผลการด าเนินการปรับปรุง 
การควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ (กรมปุาไม้) ตามแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานรัฐ ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 
30 มิถุนายน 2565 (แบบติดตาม ปค. 5) ประกอบด้วย 3 ความเสี่ยง ภายใต้ 3 ภารกิจ/กิจกรรมที่ส าคัญ
ตามแผนการด าเนินการของกรมปุาไม้ ดังนี้ 
 1) กิจกรรมการด าเนินการคดีตามกฎหมายว่าด้วยการปุาไม้คดีรายใหญ่ 
   จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  : การเข้าตรวจสอบพ้ืนที่เปูาหมาย
เกิดความล่าช้ากว่าที่ควรเนื่องจากไม่ได้รับความร่วมมือ 
    การปรับปรุงการควบคุมภายใน :  วางแผนการปฏิบัติงานเตรียมความพร้อมให้
รัดกุมมากขึ้น และประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมบูรณาการ เช่น บก.ปทส. ทหาร อส. และฝุายปกครอง 
เป็นต้น  
    วิธีการติดตาม : ให้หัวหน้าชุดที่เข้าตรวจสอบ ก ากับ ดูแลและรายงานความร่วมมือ
ในการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่างๆ แก่ผู้บังคับบัญชา  
    สรุปผลการประเมิน : การประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมบูรณาการ ท าให้เข้า
ตรวจสอบพ้ืนที่เปูาหมายรวดเร็วและรัดกุมมากยิ่งขึ้น การควบคุมภายในมีความเพียงพอและสามารถปฏิบัติ
ตามได้อย่างต่อเนื่อง  
 2) กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน 
   จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  : เจ้าหน้าที่หน่วยปูองกันและ
พัฒนาปุาไม้บางส่วนมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในงานด้านการปูองกันและควบคุมไฟปุายังไม่เพียงพอที่จะเป็น
พ่ีเลี้ยงในการรับผิดชอบเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา 
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    การปรับปรุงการควบคุมภายใน : 1)  จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ทาง ด้าน
วิชาการ และฝึกทักษะให้กับหน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจในภารกิจงานปูองกัน
และควบคุมไฟปุาเพ่ิมข้ึน 

     2) มอบหมายให้ศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟปุา
ตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาร่วมกับส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ 
และศูนย์ปุาไม ้
    วิธีการติดตาม : 1) มีการท าแบบประเมินก่อนและหลังฝึกอบรม  
     2) ส่วนควบคุมไฟปุา ได้ออกหนังสือการรายงานผลการด าเนินงาน
ของเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือด าเนินการรายงาน
ประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา ตามแบบฟอร์ม สคฟ.10 
    สรุปผลการประเมิน : 1) ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ ความเข้าใจด้านทฤษฎีและ
วิชาการด้านไฟปุาควบคู่ไปกับการฝึกทักษะการดับไฟปุาให้เกิดความช านาญถูกต้องและสามารถปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่ทันต่อสถานการณ์ไฟปุา 
     2) อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 3) กิจกรรมตรวจสอบควบคุมและบริหารน าไม้หรือของปุาเคลื่อนที่ 
   จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ : 1) กา รต ร ว จพ ิส ูจ น ์ไ ม ้แ ล ะ
การเก็บค่าธรรมเนียมล่วงเวลา อาจเกิดความผิดพลาดได้ เนื่องจากการเก็บค่าธรรมเนียมไม้แต่ละชนิด 
มีค่าธรรมเนียมที่แตกต่างกัน 
    2) ปัญหาการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต
ในแต่ละพ้ืนที่ 
   การปรับปรุงการควบคุมภายใน : 1)  การออกหนั งสื อแนวทางปฏิบั ติ ให้ แก่
เจ้าหน้าที่ เพ่ือการด าเนินการปฏิบัติให้ถูกต้อง 
    2) การฝึกอบรมการตรวจพิสูจน์ไม้ 
    3) ซักซ้อมแนวทางการแก้ไขปัญหาเบื้องต้นที่
เกิดจากระบบหรืออุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
    4) จัดหาเครือข่ายส ารอง เพ่ือให้สามารถใช้งาน
ได้อย่างต่อเนื่อง      
    วิธีการติดตาม :  ก าหนดความพึงพอใจต่อการให้บริการ ได้แก่ 
     - ด้านขั้นตอนกระบวนการ 
     - ด้านสถานที่และจุดบริการ 
     - ด้านเจ้าหน้าที่ 
     - ก าหนดแบบสอบถามเพ่ือติดตามผลการด าเนินงาน 
    สรุปผลการประเมิน :  
     - ร้อยละ/คะแนนจากการส ารวจความพึงพอใจมากกว่าร้อยละ 80 
     - จ านวนหน่วยงานที่ให้บริการตรวจสอบความถูกต้อง ของส่วน
รับรองการปุาไม้ และด้านปุาไม้ จ านวน 24 ด่าน 
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     - ติดตามผลและให้ค าแนะน าประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ และ
แนวทางในการปฏิบัติ 
    ข้อคิดเห็น : การจัดหาเครือข่ายส ารอง ให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่องนั้น ได้ให้
แต่ละหน่วยงานส ารวจแต่ละพ้ืนที่ เพื่อด าเนินการเพิ่มเครือข่ายและการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตให้ประสิทธิภาพ
และรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมถึงให้เกิดความสะดวกต่อการให้บริการ 
  
  
3.3 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงภายในของงวดก่อน ระดับ

หน่วยงานของรัฐ ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 – 30 มิถุนายน 2565 
ตามแบบติดตาม ปค. 5 
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บทท่ี 4 
ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

 
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รายงานปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
ที่ก าหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไว้ในแบบ 
RM 4 - 2565 ดังนี้ 
 1) รหัสความเสี่ยง : 1 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถรักษาพ้ืนที่ที่มีสภาพปุาในความรับผิดชอบของกรมปุาไม้ 
  กิจกรรม :  กิจกรรมปูองกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรปุาไม้ 
  อุปสรรค : - 
 2) รหัสความเสี่ยง : 2 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถหยุดยั้งการท าลายปุาคงสภาพและยึดคืนผืนปุาที่ถูกบุกรุก 
  กิจกรรม :  กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการปูองกัน ท าลายทรัพยากรปุาไม้ 
  อุปสรรค : - 

  แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป : จัดประชุม ฝึกอบรมทบทวนความรู้ก่อนการลงพ้ืนที่
ด าเนินงาน 
 3) รหัสความเสี่ยง : 3.1 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ปุาไม้ 
  กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการพัฒนาปุาไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย 520 ไร่) 
  อุปสรรค : เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดต่อเชื้อโควิด 19 ท าให้การอบรมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและการประสานขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ เป็นไปด้วยความล่าช้า 

ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา : ด าเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานผ่านระบบออนไลน์ 
 4) รหัสความเสี่ยง : 3.2 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ปุาไม้ 
  กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการสร้างปุาสร้างรายได้ 
  อุปสรรค : เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของโรคติดต่อเชื้อโควิด 19 ท าให้การอบรมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจและการประสานขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ เป็นไปด้วยความล่าช้า 

ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา : ด าเนินการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ผ่านระบบออนไลน์ 

 5) รหัสความเสี่ยง : 3.3 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถปลูกฟ้ืนฟูพ้ืนที่ปุาไม ้
  กิจกรรม :  กิจกรรมฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ 
  อุปสรรค : 1) การขนส่งกล้าไม้ อุปกรณ์ และแรงงาน เข้าแปลงปลูกปุาเป็นไปด้วยความยาก 
ล าบากในบางพ้ืนที ่
   2) ปริมาณฝนที่มากกว่าปกติส่งผลให้ปริมาณวัชพืชในแปลงปลูกปุาเพ่ิมมากขึ้น 
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  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา : วางแผนการขนส่งกล้าไม้ อุปกรณ์ และแรงงานไว้ล่วงหน้า 
และเพ่ิมรอบการก าจัดวัชพืชในแปลงปลูกปุามากกว่าปกติ 
 แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป : วางแผนและประสานงานการปลูกปุาไว้ล่วงหน้า
ก่อนด าเนินการ 
 6) รหัสความเสี่ยง : 4.1 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถเพ่ิมพ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจ 
  กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม 
  อุปสรรค : พ้ืนที่ด าเนินการกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจในพ้ืนที่ลุ่มน้ าชั้น 3, 
4 และ 5 ก่อนมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2541 เป็นพ้ืนที่ตามโครงการจัดที่ดินท ากินให้
ชุมชน ตามนโยบายรัฐบาลภายใต้คณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ (คทช.) มิได้มีข้อก าหนดใดๆ ที่เป็น
เงื่อนไขบังคับของทางราชการให้ราษฎรที่อาศัยในพ้ืนที่ดังกล่าวต้องปฏิบัติตาม ซึ่งอาจจะท าให้เจ้าหน้าที่
ส่งเสริมในพ้ืนที่รับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการได้ไม่ครบตามเปูาหมายที่ก าหนด เนื่องจากบางพ้ืนที่เกษตรกรมี
ข้อจ ากัดในการใช้ประโยชน์ที่ดินในด้านอื่นๆ แล้ว 
  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา : การปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ด าเนินการและโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณให้สอดคล้องกับบริบทของหน่วยปฏิบัติงานที่ด าเนินงานในพ้ืนที่ 
 7) รหัสความเสี่ยง : 4.2 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถเพ่ิมพ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจ 
  กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
  อุปสรรค : พ้ืนที่ด าเนินการกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ กรมปุาไม้จะ
สนับสนุนค่าใช้จ่ายบางส่วนในการเตรียมพ้ืนที่ การปลูก และบ ารุงดูแลรักษาในปีแรก ให้กับผู้เข้าร่วม
โครงการ ในอัตราไร่ละ 1,000 บาท/ไร่ เมื่อเกษตรกรปลูกต้นไม้ได้ครบจ านวน 100 ต้น/ไร่ โดยผู้เข้าร่วม
โครงการเป็นผู้จัดหากล้าไม้มาปลูกเอง ซึ่งอาจมีความเสี่ยงในกรณีที่ผู้เข้าร่วมโครงการไม่สามารถจัดหากล้าไม้
มาปลูก ให้ครบตามเงื่อนไขที่กรมปุาไม้ก าหนดไว้ 
  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา : ให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถติดต่อขอรับกล้าไม้จาก
หน่วยงานเพาะช ากล้าไม้ ในสังกัดกรมปุาไม้ทั่วประเทศได้ 
 6) รหัสความเสี่ยง : 5 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถส ารวจพื้นที่ปุาไม้ถาวรเพื่อจัดท าข้อมูลที่ดิน 
  กิจกรรม :  กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขต
ที่ดินพ้ืนที่ปุาไม้ถาวร 
  อุปสรรค : - 

  แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป : เนื่องจากส านักจัดการที่ดินปุาไม้ก าหนดแผนปฏิบัติงาน
ตามที่ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้เสนอตามความจ าเป็นเร่งด่วน ดังนั้นในปีถัดไปส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้
ต้องก าชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วนก่อนเสนอขอแผนจากกรมปุาไม้ 
 8) รหัสความเสี่ยง : 6 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถส ารวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ 
  กิจกรรม : กิจกรรมส ารวจถือครองที่ดินในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ 
  อุปสรรค : - 
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  แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป : เนื่องจากส านักจัดการที่ดินปุาไม้ก าหนดแผนปฏิบัติงาน
ตามที่ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้เสนอตามความจ าเป็นเร่งด่วน ดังนั้นในปีถัดไปส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้
ต้องก าชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วนก่อนเสนอขอแผนจากกรมปุาไม้ 
 9) รหัสความเสี่ยง : 7 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพ้ืนที่ เพ่ือจัด
ระเบียบการใช้ที่ดิน 
  กิจกรรม : กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพ้ืนที่ 
  อุปสรรค : - 

  แนวทาง/มาตรการด าเนินงานในปีถัดไป : เนื่องจากส านักจัดการที่ดินปุาไม้ก าหนดแผนปฏิบัติงาน
ตามที่ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้เสนอตามความจ าเป็นเร่งด่วน ดังนั้นในปีถัดไปส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้
ต้องก าชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วนก่อนเสนอขอแผนจากกรมปุาไม้ 
 10) รหัสความเสี่ยง : 8 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุามีส่วน
ร่วมในการปูองกันและควบคุมไฟปุา 
  กิจกรรม : กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน 
  อุปสรรค :  - 
 11) รหัสความเสี่ยง : 9 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถลดจ านวนจุดความร้อน (Hot Spot) ในระบบ VIIRS ตาม
เปูาหมายที่ก าหนด 
  กิจกรรม : กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน 
  อุปสรรค :  การด าเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการปูองกันและควบคุมไฟปุายังไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควร 

  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา : ควรมีการทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการปูองกันและ
ควบคุมไฟปุาแบบมีส่วนร่วมเป็นประจ าทุกปี  
 11) รหัสความเสี่ยง : 10 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาปุาชุมชน 
  กิจกรรม : กิจกรรมส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน 
  อุปสรรค :  สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัลโคโรนา 2019 ส่งผลให้เจ้าหน้าที่เข้า
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ยากล าบากและขาดความคล่องตัว 

  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา : ติดต่อประสานงานชุมชนโดยการใช้โทรศัพท์ และ
แอพพลิเคชั่นไลน์ 
 12) รหัสความเสี่ยง : 11 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถส่งเสริมให้ราษฎรในชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการปุาชุมชน 
  กิจกรรม : กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  อุปสรรค :  - 

  ข้อเสนอแนะส าหรับแก้ไขปัญหา : - 
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