
 เอกสารแนบ 

ความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น  
พร้อมรูปภาพประกอบการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 3 (ล าปาง) 

1. กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
(1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 16,634,000.00 บาท มีผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

จ านวน 4,071,353.93 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.48 
(2) ผลการด าเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 

(2.1) งานวางแผนและแนวทางการลาดตระเวนในพ้ืนที่รับผิดชอบ งานสรุปผลการลาดตระเวนและ
รายงานผลให้ต้นสังกัด งานประสานงานเพ่ือสนับสนุนข้อมูลการข่าวและบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานอื่นที ่เกี ่ยวข้อง และงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และบริการสาธารณะเพ่ือให้
ราษฎรมีความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้  มีเป้าหมาย 12 ครั้ง ซึ่งขณะนี้ 
มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 29.17 โดยได้ด าเนินการแล้วเสร็จ 3 ครั้ง อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1 ครั้ง และยังไม่ด าเนินการ 8 ครั้ง  

(2.2) งานออกลาดตระเวนตามแผน มีเป้าหมาย 5,257,097.05 ไร่ ซึ่งขณะนี้ มีผลการด าเนินงาน
คิดเป็นร้อยละ 60.42 โดยได้ด าเนินการแล้วเสร็จ 2,628,548.26 ไร่ อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1,095,228.13 ไร่ และยังไม่ด าเนินการ 1,533,320.66 ไร่  

(3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
(3.1) ด้านงบประมาณ : - งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานส าหรับด าเนินงานออก

ลาดตระเวนตามแผน โดยเฉพาะ งบด าเนินงาน ค่าวัสดุเชื้อเพลิงและ
หล่อลื่น ทั้งนี้ ได้ประมาณการค่าใช้จ่ายต่อปี แบ่งออกเป็น 
1) ค่าใช้จ่ายต่อปีของส่วนป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า รวมทั้งสิ้น 

1,252,000 บาท ประกอบด้วย 
- ค่ายานพาหนะ (ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง) ต่อปี = 15,000 บาท x 12 เดือน 

= 180,000 บาท 
- ค่าเบี้ยเลี้ยงต่อปี = 36,000 บาท x 12 เดือน = 432,000 บาท 

(ประมาณการตัวคูณค่าเบี้ยเลี้ยงต่อเดือน = 10 คน x 15 วัน x 
240 บาท = 36,000 บาท) 

- ค่าจ้างพนักงานจ้างเหมาบริการ = 9,000 บาท x 12 เดือน x 5 คน 
= 540,000 บาท 

- ค่าซ่อมแซมพัสดุครุภัณฑ์ 100,000 บาท 
2) ค่าใช้จ่ายต่อปีของหน่วยป้องกันรักษาป่า 1 หน่วย รวมทั้งสิ้น 

856,000 บาท ประกอบด้วย 
- ค่ายานพาหนะ (ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง) ต่อปี = 15,000 บาท x 12 เดือน 

= 180,000 บาท 
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- ค่า เบี้ ย เลี้ ยง  48,000 บาท x 12 เดือน = 576,000 บาท
(ประมาณการตัวคูณค่าเบี้ยเลี้ยงต่อเดือน = 10 คน x 20 วัน x 
240 บาท = 48,000 บาท) 

- ค่าซ่อมแซมพัสดุครุภัณฑ์ 100,000 บาท 
   - หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่อง (เป็นงวด) ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงาน

ไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนดเนื่องจากงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ตัวอย่างเช่น งบด าเนินงาน (ค่าใช้สอย) เป็นค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ 
และค่าจ้างเหมาเจ้าหน้าที่ตรวจป่า เงินงบประมาณ (ง. 241) ที่ได้รับจัดสรร 
ได้รับเป็นรายละ 2 ไตรมาส จึงท าให้เกิดปัญหาในการเบิกจ่ายงบประมาณ
ดังกล่าว 

- หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ด้านการบ ารุงรักษายานพาหนะ 
เช่น งบด าเนินงาน (ค่าใช้สอย) เป็นค่าซ่อมแซมยานพาหนะและขนส่ง 
ที่ใช้ปฏิบัติงานในหน่วยงานภาคสนาม (หน่วยป้องกันรักษาป่า, หน่วยป้องกัน
และพัฒนาป่าไม้, ศูนย์ป่าไม้ล าปาง, ศูนย์ป่าไม้อุตรดิตถ์, ส่วนป้องกัน
รักษาป่าและควบคุมไฟป่า) 

(3.2) ด้านบุคลากร : - จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน ซึ ่ง ต ้อ ง
รับผิดชอบปริมาณงานที่มีมากกว่า จึงไม่สอดคล้องอย่างเห็นได้ชัด ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานในระยะยาว  

   - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานด้าน IT 
- ศักยภาพของบุคลากรไม่ตอบสนองต่อภารกิจที่ปฏิบัติ เช่น บุคลากร

ที่ปฏิบัติงานลาดตระเวนมีอายุมาก ท าให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
พนักงานมีค่าเฉลี่ยอายุที่เพิ่มขึ้น ท าให้ออกปฏิบัติงานได้ไม่ตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด  

- การขาดแคลนอัตราก าลังที่มาทดแทน ในกรณีการเกษียณอายุราชการ 
ของหัวหน้าหน่วยป้องกันรักษาป่า จ านวนรวมทั้งสิ้น 10 อัตรา (หน่วยป้องกัน
รักษาป่าในท้องที่ จ.ล าปาง จ านวน 7 อัตรา, หน่วยป้องกันรักษาป่าในท้องที่ 
จ.อุตรดิตถ์ จ านวน 3 อัตรา) 

(3.3) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก : - ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือ 
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ขาดเครื่องมือ อุปกรณ์ด้าน IT 
เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ต้องใช้ท าแผนที่ มีระบบประมวลผล
ข้อมูลต่ า ท าให้เกิดประสิทธิภาพที่ล่าช้า ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์ เช่นระบบประมวลผล เครื่องพิมพ์ printer 
มีประสิทธิภาพต่ าและขาดแคลนเกิดการล่าช้าในการท างาน 

   - ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน โดยรถยนต์พาหนะมีสภาพเก่า มีปัญหา
ในการใช้งานและไม่มีงบประมาณในการซ่อมแซมบ ารุงรักษา
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(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 
ประชาชนกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้และความเข้าใจในด้านการป่าไม้ ส่งผลให้เกิดความขัดแย้ง

กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน และการประชาสัมพันธ์ไม่ทั่วถึง 
แนวทางแก้ไข : ประสานงานกับผู้น าชุมชนเพ่ือประชาสัมพันธ์และให้ตระหนักถึงปัญหาและ

ผลกระทบ รวมถึงสนับสนุนแนวทางการแก้ไขปัญหาที่ถูกต้องเข้าใจง่ายและรวบรัด 
(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 

ล าดับที่ 1 งบประมาณไมเ่พียงพอในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2 จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 3 ประชาชนกลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้และความเข้าใจในด้านการป่าไม้ ส่งผลให้

เกิดความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

จัดหาเครื่องมือที่ทันสมัยสนับสนุนในการปฏิบัติงาน เช่น ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ด้าน IT 
เครื่องคอมพิวเตอร์แบบประมวลผล การเพ่ิมงบประมาณงบด าเนินการ เป็นค่าวัสดุเชื้อเพลิง ค่าพาหนะ ในการออกตรวจ
ติดตามลาดตระเวนของหน่วยป้องกันรักษาป่า ฯ 

(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 

  
ออกตรวจปราบปราม เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่ประชาชน 

  
กิจกรรมออกลาดตระเวน ประสานงานเพื่อสนับสนุนข้อมูลการข่าว 

และบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
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2. กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ 
(1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 49,500,000.00 บาท มีผลการใช้จ่ายงบประมาณ  

124,732.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.25 
(2) ผลการด าเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 

งานสร้างป่าสร้างรายได้ มีเป้าหมาย 9,000 ไร่ ซึ่งขณะนี้ มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 10 
โดยได้ด าเนินการจัดท าประชาคมเพ่ือรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ และงานประชุมผู้เข้าร่วมโครงการสร้างป่า 
สร้างรายได้ เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจและให้ความรู้เสร็จเรียบร้อยแล้ว ส่วนงานการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
อยู่ระหว่างด าเนินการ ส าหรับงานการคัดเลือกผู้น าโครงการและประชุมผู้น าโครงการ งานจัดตั้งคณะกรรมการ
และระดับอ าเภอและคณะท างานระดับต าบล งานน าผู้เข้าร่วมโครงการสร้างป่า สร้างรายได้ทัศนศึกษา 
งานคณะท างานระดับต าบล ส ารวจวิเคราะห์พ้ืนที่เป็นรายครัวเรือนและก าหนดขอบเขตพ้ืนที่ เป้าหมาย
รวมทั้งส ารวจพันธุ์ไม้รายบุคคล งานสรุปความเหมาะสมในการปลูกพืชแยกเป็นรายหมู่บ้าน ระบุ จ านวน
ไม้ป่าและพืชเกษตร งานประชุมคณะกรรมการระดับอ าเภอ เพื่อพิจารณาความเหมาะสมพันธุ์ไม้และอื่น ๆ 
งานจัดหาพันธุ์ไม้ งานจัดท าแผนการปลูก และการปลูกพืช งานส่งเสริมกระบวนการกลุ่มและจดทะเบียน
กลุ่มกับทางราชการ และงานการติดตามให้ค าแนะน าและแก้ไขปัญหา ยังไม่ด าเนินการ  

 (3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
(3.1) ด้านบุคลากร : จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากปริมาณงาน

ที่ได้รับมอบหมายมีจ านวนเพิ่มขึ้นทุกปี และมีความละเอียดเพิ่มมากขึ้น 
แต่ไม่ได้มีการจัดสรรบุคลากรเพ่ิมตามปริมาณงาน จึงท าให้การปฏิบัติงาน
มีความล่าช้าและอาจท าให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานได้ 

(3.2) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก : ไม่มียานพาหนะส าหรับการปฏิบัติงาน เนื่องจากส่วน ฯ มีพ้ืนที่ 
ในการปฏิบัติงานคลอบคุลมทั้งจังหวัดล าปาง และจังหวัดอุตรดิตถ์ 
แต่ไม่มียานพาหนะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน และการตรวจติดตาม
โครงการภายใต้ความรับผิดชอบของส่วน ฯ ซึ่งในการตรวจ
ติดตามงานในแต่ละครั้ง จะต้องขออนุมัติใช้รถยนต์ราชการ
จากส่วนอ่ืนแทน จากงานด าเนินงานที่ผ่านมาในแต่ละปีพบว่า 
ส่วนอ่ืนมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติงานในเวลาใกล้เคียงกัน ท าให้ไม่มี
รถยนต์ของทางราชการออกไปปฏิบัติงานได้ 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 
การขาดแคลนแหล่งน้ าในช่วงฤดูแล้ง ซึ่งพ้ืนที่ส่วนใหญ่ในจังหวัดล าปาง เมื่อถึงฤดูแล้งจะไม่มีน้ าใช้

ทัง้การอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
แนวทางแก้ไข : จัดสร้างฝายชะลอน้ าและจัดตั้งจึงต้องมีการพัฒนาแหล่งน้ าขึ้นมาใช้ประโยชน์

และแก้ไขปัญญาดังกล่าว ทั้งเป็นแหล่งน้ าหลักในพ้ืนที่ที่ไม่มีน้ าผิวดิน และเป็น
แหล่งน้ าเสริมหรือแหล่งน้ าส ารองไว้ใช้ในช่วงฤดูแล้ง โดยการสร้างฝายชะลอน้ า 

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก  
ล าดับที่ 1 จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 2 ไม่มียานพาหนะส าหรับการปฏิบัติงาน   
ล าดับที่ 3 การขาดแคลนแหล่งน้ าในช่วงฤดูแล้ง   
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(6) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 

  
จัดท าประชาคมเพื่อรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ จัดท าประชาคมเพื่อรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ 

  
ประชุมผูเ้ข้าร่วมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ ฯ ประชุมผูเ้ข้าร่วมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ ฯ  

3. กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
(1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 3,900,000.00 บาท ยังไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 
(2) ผลการด าเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 งานปลูกป่าทั่วไป มีเป้าหมาย 1,000 ไร่ อยู่ระหว่างการจัดท าแผนรายเดือนและขออนุมัติจัดซื้อ

จัดจ้างงานปลูกป่าทั่วไป 

4. กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพื่ออุตสาหกรรม 
(1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 517,400.00 บาท ยังไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 
(2) ผลการด าเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 

(2.1) โครงการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจในพ้ืนที่ลุ่มน้ าชั้น 3, 4 และ 5 ก่อนมติ ครม. เมื่อวันที่ 
30 มิ.ย. 2541 ยังไม่ด าเนินการ  

(2.2) โครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม 
 (2.2.1) งานประชาสัมพันธ์และรับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ มีเป้าหมาย 80 ไร่ ซึ่งขณะนี้ 

มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 1.46 โดยอยู่ระหว่างประชาสัมพันธ์รับเกษตรกร
เข้าร่วมโครงการ 7 ไร่ ยังไม่ด าเนินการ 73 ไร่ ส่วนงานส ารวจ/ตรวจสอบพ้ืนที่
เหมาะสมและมีกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองตามกฎหมาย หรือเป็นผู้มีสิทธิ
ใช้ประโยชน์ในที่ดิน และจัดท าทะเบียนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ ยังไม่ด าเนินการ  
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 (2.2.2) งานให้ความรู้ด้านวิชาการและติดตามผลการด าเนินโครงการ มีเป้าหมาย 4 ครั้ง 
ยังไม่ด าเนินการ 

 (2.2.3) สนับสนุนการปลูกไม้โตเร็วแก่เกษตรกร ปีที่ 1 ไร่ละ 1,500 บาท มีเป้าหมาย 80 ไร่ 
ยังไม่ด าเนินการ 

 (2.2.4) สนับสนุนการปลูกไม้โตเร็วแก่เกษตรกร ปีที่ 2 ไร่ละ 800 บาท มีเป้าหมาย 100 ไร่ 
ยังไม่ด าเนินการ 

 (2.2.5) สนับสนุนการปลูกไม้โตเร็วแก่เกษตรกร ปีที่ 3 ไร่ละ 700 บาท มีเป้าหมาย 100 ไร่ 
ยังไม่ด าเนินการ 

(2.3) โครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ือพลังงานทดแทน ยังไม่ด าเนินการ 
(3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 

(3.1) ด้านงบประมาณ : งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ในการด าเนินกิจกรรมโครงการ 
(งบด าเนินงาน ค่าเชื้อเพลิงยานพาหนะ)  

(3.2) ด้านบุคลากร : - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ซึ่งการออกประชาสัมพันธ์ของแต่ละกิจกรรม ต้องอธิบายแนวทาง  
ที่ถูกต้อง ชัดเจน จึงควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
องค์ความรู้ต่าง ๆ       

   - จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน ท าให้การแบ่ง
ผู้รับผิดชอบ (หัวหน้างาน) ของแต่ละกิจกรรมมีจ านวนน้อย คือ เพ่ิมจ านวน
ข้าราชการหัวหน้ากลุ่ม ฝ่ายแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละกลุ่มอ าเภอ 
ต าบล เพ่ือลดระยะเวลาในการด าเนินการ และสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของเป้าหมายที่ได้รับ   

(3.3) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก : ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน เนื ่องจากกิจกรรมต้องเข้าพื้นที ่ที ่ห่างไกล 
และอยู่คนละพ้ืนที่ ในแต่ละวันจะใช้เวลาต่อรายค่อนข้างมาก 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 
(4.1) การก าหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการในงานส่งเสริมการปลูก ไม้

เศรษฐกิจและการปลูกไม้โตเร็วไม่สนองตอบต่อกลุ่มเป้าหมาย โดยมีเรื่องกฎหมายเกี่ยวกับ
ที่ดินมาเกี่ยวข้อง แนวทางกิจกรรมต่าง ๆ มีรายละเอียดปลีกย่อยมากเกิดความสับสนของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
แนวทางแก้ไข : เร่งให้กฎหมายรองรับและระเบียบต่าง ๆ และประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ

ที่ชัดเจนเข้าใจง่าย  
(4.2)  การขาดแคลนแหล่งน้ าในช่วงฤดูแล้ง ภัยแล้งทางธรรมชาติ ศัตรูพืชคุกคาม กล้าไม้ที่ได้รับ

สนับสนุนเกิดความเสียหาย 
แนวทางแก้ไข : ประชาสัมพันธ์หน่วยงานเกี่ยวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้ข่าวสาร

ของโครงการ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานเกษตรอ าเภอ 
กรมส่งเสริมการเกษตร ส านักงานปฏิรูปเพ่ือการเกษตร (สปก.) ส านักงาน
ทรัพยากรน้ าบาดาล ส านักงานชลประทาน เป็นต้น 
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(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 
ล าดับที่ 1 งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน   
ล าดับที่ 3 ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน   

(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
เจ้าหน้าที่ควรน าเสนอโครงการในกลุ่มรายย่อย เช่นต าบล หมู่บ้าน เนื่องจากต้องการให้เกษตรกร

เข้าใจโครงการได้ชัดเจน โดยเปิดโอกาสให้ซักถามทุกประเด็นปัญหา ทั้งในด้านบุคคล กฎหมาย สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่เกษตรกรมากท่ีสุด อีกท้ังยังเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานได้อีกทางหนึ่งด้วย 

(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 

  
ประชาสมัพันธ์รับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ ฯ 

แนะน าเจ้าหน้าที่ใหเ้กษตรกรรับรูก้่อนเข้าตรวจพ้ืนท่ี 
ช้ีแจงแนวทางของกฎหมายระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 

และตอบข้อซักถามเกษตรกร  
  

  
ตรวจสอบเอกสารผู้เข้าร่วมโครงการ รับทราบข้อปัญหาของแต่ละราย 

5. กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
(1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 2,608,700.00 บาท ยังไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ  
(2) ผลการด าเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 

(2.1) งานประชาสัมพันธ์และรับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ มีเป้าหมาย 300 ไร่ ซึ่งขณะนี้ 
มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 4.67 โดยได้ด าเนินการประชาสัมพันธ์รับเกษตรเข้าร่วม
โครงการแล้วเสร็จ 20 ไร่ และยังไม่ด าเนินการ 280 ไร่ ส่วนงานส ารวจ/ตรวจสอบพ้ืนที่
เหมาะสมและมีกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครองตามกฎหมาย หรือเป็นผู้มีสิทธิใช้ประโยชน์ในที่ดิน
แล้วเสร็จ 10 ไร่ อยู่ระหว่างด าเนินการ 10 ไร่ และยังไม่ด าเนินการ 280 ไร่ ส าหรับงานจัดท า
ทะเบียนเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ ยังไม่ด าเนินการ  
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(2.2) งานให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการปลูกและบ ารุงต้นไม้ มีเป้าหมาย 6 ครั้ง ยังไม่ด าเนินการ 
(2.3) ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ มีเป้าหมาย 300 ไร่ ยังไม่ด าเนินการ 
(2.4) ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการปลูกไม้รอบตัดฟันยาว ปีที่ 3 มีเป้าหมาย 298 ไร่ ยังไม่ด าเนินการ 
(2.5) ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการปลูกไม้รอบตัดฟันยาว ปีที่ 4 มีเป้าหมาย 848 ไร่ ยังไม่ด าเนินการ 
(2.6) ค่าใช้จ่ายในการสนับสนุนการปลูกไม้รอบตัดฟันยาว ปีที่ 5 มีเป้าหมาย 800 ไร่ ยังไม่ด าเนินการ 
(2.7) งานส ารวจความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ยังไม่ด าเนินการ 
(2.8) งานติดตามผลการด าเนินงาน มีเป้าหมาย 6 ครั้ง ยังไม่ด าเนนิการ 

(3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
(3.1) ด้านงบประมาณ : งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ในการด าเนินกิจกรรมโครงการ 

(งบด าเนินการ ค่าเชื้อเพลิงยานพาหนะ)  
(3.2) ด้านบุคลากร : - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

ซึ่งการออกประชาสัมพันธ์ของแต่ละกิจกรรม ต้องอธิบายแนวทาง 
ที่ถูกต้อง ชัดเจน ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และองค์ความรู้ต่าง ๆ 

- การขาดแคลนอัตราก าลังที่มาทดแทน ในกรณีการเกษียณอายุราชการ 
การลาออกจากราชการ หรือเสียชีวิต ท าให้การแบ่งผู้รับผิดชอบ (หัวหน้างาน) 
ของแต่ละกิจกรรมมีจ านวนน้อย คือ เพ่ิมจ านวนข้าราชการหัวหน้ากลุ่ม/ ฝ่าย
แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละกลุ่มอ าเภอ ต าบล เพ่ือลดระยะเวลา
ในการด าเนินการและสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลของเป้าหมาย
ที่ได้รับ 

(3.3) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก : ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน เนื ่องจากกิจกรรมและการตรวจสอบพื้นที่ 
ต้องเข้าพ้ืนที่ห่างไกล และอยู่คนละพ้ืนที่ ในแต่ละวันจะใช้เวลา
ต่อรายค่อนข้างมาก 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 
(4.1) การก าหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการในงานส่งเสริมการปลูก  

ไม้เศรษฐกิจและการปลูกไม้โตเร็วไม่สนองตอบต่อกลุ่มเป้าหมาย โดยมีเรื่องกฎหมายเกี่ยวกับ
ที่ดินมาเกี่ยวข้อง แนวทางของกิจกรรมต่าง ๆ มีรายละเอียดปลีกย่อยมาก เกิดความสับสน
ของผู้เข้าร่วมโครงการ         
แนวทางแก้ไข : เร่งให้ออกกฎหมายรองรับและระเบียบต่าง ๆ และประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ

ที่ชัดเจนเข้าใจง่าย        
(4.2)  การขาดแคลนแหล่งน้ าในช่วงฤดูแล้ง ภัยแล้งทางธรรมชาติ ศัตรูพืชคุกคาม กล้าไม้ที่ได้รับ

สนับสนุนเกิดความเสียหาย 
แนวทางแก้ไข : ประชาสัมพันธ์หน่วยงานเกี่ยวข้องให้เข้ามามีส่วนร่วมในการรับรู้ข่าวสาร

ของโครงการ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานเกษตรอ าเภอ 
กรมส่งเสริมการเกษตร ส านักงานปฏิรูปเพ่ือการเกษตร (สปก.) ส านักงาน
ทรัพยากรน้ าบาดาล ส านักงานชลประทาน เป็นต้น 
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(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 
ล าดับที่ 1 งบประมาณไมเ่พียงพอในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน   
ล าดับที่ 3 การขาดแคลนอัตราก าลังที่มาทดแทน ในกรณีการเกษียณอายุราชการ การลาออกจากราชการ 

หรือเสียชีวิต  
(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เจ้าหน้าที่ควรน าเสนอโครงการในกลุ่มรายย่อย เช่นต าบล หมู่บ้าน เนื่องจากต้องการให้เกษตรกร
เข้าใจโครงการได้ชัดเจน โดยเปิดโอกาสให้ซักถามทุกประเด็นปัญหา ทั้งในด้านบุคคล กฎหมาย สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่เกษตรกรมากท่ีสุด อีกท้ังยังเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานได้อีกทางหนึ่งด้วย 

(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 

  
ประชาสมัพันธ์รับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ ตรวจสอบพ้ืนท่ีเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ ฯ 

  
ช้ีแจงรายละเอียดโครงการ ฯ รับฟังปัญหาของเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ ฯ 

6. กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 
(1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 440,300.00 บาท มีผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

จ านวน 210,000.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 47.69 
(2) ผลการด าเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 งานส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพ้ืนที่ป่าไม้ถาวร 

มีเป้าหมาย 3,700 ไร่ ซึ่งขณะนี้ มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 60 โดยได้ด าเนินการจัดเตรียมข้อมูลพ้ืนฐาน 
เพื่อจัดท าแผนที่วางแผนก าหนดเสร็จเรียบร้อยแล้ว ส่วนงานจัดประชุมชี้แจงราษฎรสร้างการมีส่วนร่วม
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ก่อนเข้าปฏิบัติงาน และงานส ารวจตรวจสอบขอบเขตพ้ืนที่ป่าไม้ถาวรโดยการถ่ายทอดแนวเขตจากแผนที่
วางแผนลงสู่สภาพพ้ืนที่จริง และด าเนินการส ารวจ-รังวัด แปลงที่ดินของราษฎร อยู่ระหว่างด าเนินการ  

(3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
(3.1) ด้านงบประมาณ : งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน โดยการจัดสรรงบประมาณในแต่ละ

ปีงบประมาณได้รับน้อยกว่า เมื่อเทียบจ านวนพ้ืนที่ที่จะต้องปฏิบัติงาน
ส ารวจมีจ านวนมาก       

(3.2) ด้านบุคลากร : - จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจาก
ข้าราชการต าแหน่ง นักวิชาการ/เจ้าพนักงานป่าไม้ ที่ปฏิบัติงานประจ า
ส่วนที่ดินป่าไม้ มีจ านวนไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานท าหน้าที่หัวหน้า
โครงการและสายปฏิบัติงาน จึงต้องยืมตัวข้าราชการจากส่วนอื่นมาท าหน้าที่
ในต าแหน่ง  

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
เช่น หัวหน้าสายปฏิบัติงานควรจะต้องมีความรู้ด้านภูมิสารสนเทศ แผนที่ เป็นต้น 

(3.3) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก : ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) ส าหรับการปฏิบัติงาน โดยขาด
เครื่องคอมพิวเตอร์คุณภาพสูง ใช้ส าหรับการวางแผนส ารวจ 
การประมวลผลส ารวจ ซึ่งจะต้องจัดท าใน รูปแบบ Digital file 
และต้องตรวจสอบข้อมูลจากภาพถ่ายทางอากาศ ภาพถ่าย
ดาวเทียมจากเซิฟเวอร์ของกรมป่าไม้   

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 
(4.1) ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ ขอบเขตพื้นที่ในรูปแบบ shape file ของพื้นที่ต่าง ๆ ของหน่วยงานอื่น 
เช่น เขตอุทยานแห่งชาติ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า การได้รับข้อมูลจากหน่วยงานในแนวระนาบ 
อาจยังมีความคลาดเคลื่อนได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเขตพ้ืนที่เตรียมประกาศจัดตั้ง หรือพ้ืนที่
เตรียมผนวก ยังไม่มีความชัดเจน ท าให้การวางแผนการปฏิบัติงานมีความผิดพลาด 
แนวทางแก้ไข : ขอให้กรมป่าไม้ ประสานหน่วยงานเจ้าของพื้นที่ให้จัดส่ง shape file 

เขตพ้ืนที่ต่าง ๆ เช่น อุทยานแห่งชาติ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า เขตปฏิรูปที่ดิน 
อย่างเป็นทางการเพ่ือน ามาใช้การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ส าหรับกรณีพ้ืนที่
เตรียมจัดตั้ง ผนวกเป็นพ้ืนที่ป่าอนุรักษ์ จะต้องให้แนวเส้นเป็นที่ยุติเสียก่อน 

(4.2) การไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน เช่น การประสานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน การให้
ค าแนะน าหรือปรึกษาต่าง ๆ รวมทั้งปัญหาการติดต่อขอรับข้อมูลระหว่างเจ้าหน้าที่กับ
เจ้าหน้าที่ อาจยังมีความคลาดเคลื่อนของข้อมูลได ้
แนวทางแก้ไข : ขอความร่วมมือในการประสานระหว่างหน่วยงานเพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา 

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 
ล าดับที่ 1 งบประมาณไมเ่พียงพอในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2 จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 3 ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) ส าหรับการปฏิบัติงาน 
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(6) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 

  
กิจกรรมประชุมซักซ้อมเจ้าหนา้ที่ปฏิบัติงานให้เข้าใจ 

ในแนวทางการปฏิบัติงาน 
กิจกรรมออกพ้ืนท่ีประชุมชี้แจง 
แก่ผู้น าท้องที่ปฏิบัติงานส ารวจ 

  
กิจกรรมออกพ้ืนท่ีประชุมชี้แจง 
แก่ผู้น าท้องที่ปฏิบัติงานส ารวจ 

กิจกรรมออกพ้ืนท่ีประชุมชี้แจง 
แก่ผู้น าท้องที่ปฏิบัติงานส ารวจ 

7. กิจกรรมส ารวจการถือครองท่ีดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
(1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 3,412,000.00 บาท มีผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

จ านวน 183,420.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.38   
(2) ผลการด าเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 งานส ารวจการถือครองที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ  มีเป้าหมาย 100 หมู่บ้าน ซึ่งขณะนี้  

มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 10 โดยไดด้ าเนินการก าหนดขอบเขตงานที่จะด าเนินการเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
ส่วนงานจัดประชุมชี้แจงราษฎรสร้างการมีส่วนร่วมก่อนเข้าปฏิบัติงาน งานส ารวจการครอบครองที่ดินในพื้นที่
ป่าสงวนแห่งชาติ และงานรวบรวมและจัดท าข้อมูลรูปแปลงที่ดิน (Shapefile) ในระบบ GIS ยังไม่ด าเนินการ  

(3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
ด้านงบประมาณ : งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน แต่จ านวนพ้ืนที่ที่จ าเป็นต้องด าเนินการ

ส ารวจมีจ านวนมาก 
(4) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 

ล าดับที่ 1 งบประมาณไมเ่พียงพอในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2 ไม่มี 
ล าดับที่ 3 ไม่มี 
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(5) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
การส ารวจการครอบครองที่ดินในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ เป็นการส ารวจการใช้ที่ดินในป่าสงวนแห่งชาติ

ที่มีร่องรอยการท าประโยชน์ระหว่างปี 2545 - 2557 พื้นที่ที่มีร่องรอยการท าประโยชน์ก่อนปี 2545 
และยังคงท าประโยชน์จนถึงปัจจุบัน (ที่ตกหล่นหรือยังไม่ได้ส ารวจ) ปัจจุบันเป็นการจัดจ้างเป็นรายบุคคล
ในการส ารวจ ควรจ้างเหมาบุคคล หรือนิติบุคคล ด าเนินการแทนเจ้าหน้าที่ป่าไม้ในลักษณะ outsource 
โดยให้อยู่ในก ากับของเจ้าหน้าที่กรมป่าไม้ 

(6)  รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 

  
กิจกรรมประชุมซักซ้อมการปฏิบัตงิาน 

ส ารวจการถือครองที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
กิจกรรมประชุมซักซ้อมการปฏิบัตงิาน 

ส ารวจการถือครองที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ  

  
กิจกรรมออกปฏบิัติงาน 

ส ารวจการถือครองที่ดินในพ้ืนท่ีป่าสงวนแห่งชาติ  
กิจกรรมออกปฏบิัติงาน 

ส ารวจการถือครองที่ดินในพ้ืนท่ีป่าสงวนแห่งชาติ 

8. กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่ 
(1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 5,637,000.00 บาท มีผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

จ านวน 1,708,590.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.31   
(2) ผลการด าเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 งานจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่ มีเป้าหมาย 150 หมู่บ้าน ซึ่งขณะนี้ 

มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 50 โดยได้ด าเนินการตรวจสอบวิเคราะห์ประเมินสภาพทรัพยากรที่ดิน
และป่าไม้ในระดับหมู่บ้าน จัดท าข้อมูลขอบเขตหมู่บ้านจ าแนกขอบเขตตามกลุ่มมาตรการ 4 กลุ่ม 
ท าการตรวจสอบในพ้ืนที่จริงและถ่ายทอดขอบเขตลงในแผนที่วางแผนด าเนินการส ารวจการใช้ประโยชน์ที่ดิน
ของราษฎร และจัดท าร่างแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่ เสนอกรมป่าไม้อนุมัติ
เสร็จเรียบร้อยแล้ว ส่วนงานจัดประชุมราษฎรและคณะกรรมการหมู่บ้าน/สร้างการมีส่วนร่วมในการน า



- 13 - 
 

มาตรการลงสู่การปฏิบัติ และงานส ารวจการใช้ประโยชน์ที่ดินของราษฎร/จัดระเบียบการใช้ที่ดินตามโครงการ
จัดระเบียบการใช้ที่ดินป่าไม้ ยังไม่ด าเนินการ  

(3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
(3.1) ด้านงบประมาณ : งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน แต่จ านวนพ้ืนที่ที่จ าเป็นต้อง

ด าเนินการส ารวจมีจ านวนมาก 
(3.2) ด้านบุคลากร : -  จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจาก

ข้าราชการต าแหน่งนักวิชาการป่าไม้/เจ้าพนักงานป่าไม้ที่ปฏิบัติงาน
ส่วนจัดการที่ดินป่าไม้ มีจ านวนไม่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าโครงการ/
สายปฏิบัติงาน ท าให้ในแต่ละสายงานต้องรับผิดชอบงานจ านวนหลายหมู่บ้าน 
จ าเป็นต้องขยายระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
เนื่องจากหัวหน้าและเจ้าหน้าที่ประจ าสายปฏิบัติงานต าแหน่งช่างส ารวจ
(พร) ยังขาดความรู้ความเข้าใจในแนวทางปฏิบัติการจัดท าแผนการจัดการ
ทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ในพื้นที่ที่กรมป่าไม้ก าหนด และจ าเป็นต้อง
ใช้ทักษะการใช้โปรแกรมแผนที่ในการจัดท าแผนที่ประกอบการจัดท าแผน ฯ 
แต่เจ้าหน้าที่ยังไม่มีความช านาญ ท าให้งานล่าช้าไม่แล้วเสร็จตามก าหนด
ระยะเวลา        

(3.3) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก : ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน เนื่องจากครุภัณฑ์มีอายุการใช้งานเป็นเวลานาน 
เสื่อมสภาพตามกาลเวลา จึงท าให้ขาดครุภัณฑ์ในการใช้ปฏิบัติงาน 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 
ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ซ่ึงการจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่นั้น เป็นการด าเนินการภายในขอบเขตหมู่บ้าน 
แต่ขอบเขตหมู่บ้านไม่มีฐานข้อมูลทั้งในรูปแบบ Digital file จึงมักก่อให้เกิดความคลาดเคลื่อนได้ ขอบเขตพ้ืนที่
ในรูปแบบ Shape file ของพ้ืนที่ต่าง ๆ ของหน่วยงานอ่ืน เช่น เขตอุทยานแห่งชาติ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า 
ได้รับข้อมูลจากหน่วยงานในแนวระนาบ กล่าวคือ การติดต่อขอรับข้อมูลระหว่างเจ้าหน้าที่กับเจ้าหน้าที่ 
จึงอาจยังมีความคลาดเคลื่อนได้ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งเขตพ้ืนที่เตรียมประกาศจัดตั้ง หรือพ้ืนที่เตรียมผนวก 
ยังไม่มีความชัดเจน ท าให้แผนการปฏิบัติงานมีความผิดพลาด   

แนวทางแก้ไข : ขอให้กรมป่าไม้ ประสานหน่วยงานเจ้าของพ้ืนที่ให้จัดส่ง Shape file เขตพ้ืนที่ต่าง ๆ 
เช่น อุทยานแห่งชาติ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า เขตปฏิรูป อย่างเป็นทางการเพ่ือน ามาใช้
การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง 

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 
ล าดับที่ 1 งบประมาณไมเ่พียงพอในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2 จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 3 ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
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(6) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 

  
กิจกรรมออกปฏบิัติงานส ารวจ 

โครงการจดัท าแผนการบริหารจดัการทรัพยากร ฯ 
บ้านกล้วยแพะ หมู่ที่ 2 ต าบลพระบาท  

อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 

กิจกรรมออกปฏบิัติงานส ารวจ 
โครงการจดัท าแผนการบริหารจดัการทรัพยากร ฯ 

บ้านแม่ฮาม หมู่ที่ 7 ต าบลเกาะคา  
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

  
กิจกรรมออกปฏบิัติงานส ารวจ 

โครงการจดัท าแผนการบริหารจดัการทรัพยากร ฯ 
บ้านจ าค่า หมู่ท่ี 2 ต าบลเสด็จ  

อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 

กิจกรรมออกปฏบิัติงานส ารวจ 
โครงการจดัท าแผนการบริหารจดัการทรัพยากรฯ 

บ้านดอนไฟ หมู่ที่ 8 ต าบลดอนไฟ  
อ าเภอแม่ทะ จังหวัดล าปาง 

9. กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 
(1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 9,430,800.00 บาท มีผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

จ านวน 2,415,800.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 25.62   
(2) ผลการด าเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 

(2.1) งานประสานความร่วมมือกับเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่าเพ่ือให้สามารถด าเนิน
กิจกรรมป้องกันและควบคุมไฟป่า มีเป้าหมาย 105 หมู่บ้าน ยังไม่ด าเนินการ 

(2.2) งานจัดท าแนวกันไฟป้องกันไฟป่าในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ มีเป้าหมาย 1,220 กิโลเมตร 
ซึ่งขณะนี้ มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 38.52 โดยไดด้ าเนินการแล้วเสร็จ 470 กิโลเมตร  

(2.3) งานตรวจติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติงานป้องกันไฟป่าและ
ควบคุมหมอกควัน มีเป้าหมาย 12 ครั้ง/ปี ซึ่งขณะนี้ มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 25 
โดยไดด้ าเนินการแล้วเสร็จ 3 ครั้ง/ปี และยังไม่ด าเนินการ 9 ครั้ง/ปี  
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(3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
(3.1) ด้านงบประมาณ : หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

หน่วย ฯ ไม่ได้รับจัดสรรงบด าเนินงาน เพ่ือใช้ในการออกปฏิบัติงาน 
ในช่วงที่มีการเกิดไฟป่า มีความจ าเป็นออกไปปฏิบัติงาน เช่น ออกลาดตระเวน 
ประชาสัมพันธ์ สร้างการรับรู้ให้แก่ประชาชน ประสานผู้น าชุมชน ตรวจติดตาม
และให้ค าแนะน าการปฏิบัติงาน หน่วย ฯ จึงมีความจ าเป็นต้องใช้
งบประมาณส าหรับในการประสานงานในกิจกรรมต่าง ๆ รายละเอียดดังนี้ 
1) ค่ายานพาหนะ (ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง) = 15,000 บาท x 6 เดือน x 

13 หน่วย = 1,170,000 บาท 
2) ค่าเบี้ยเลี้ยง = 48,000 บาท x 6 เดือน x 13 หน่วย = 3,744,000 บาท 

(ประมาณการตัวคูณค่าเบี ้ยเลี ้ยงต่อเดือน = 10 คน x 20 วัน x 
240 บาท = 48,000 บาท)   

(3.2) ด้านบุคลากร : จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากหน่วยป้องกัน
และพัฒนาป่าไม้ทุกหน่วย มีข้าราชการรับผิดชอบ จ านวน 1 ราย และไม่มี
งบประมาณจัดจ้างพนักงานจ้างเหมาบริการซึ่งต้องขอความร่วมมือเจ้าหน้าที่
จากหน่วยงานอ่ืนมาช่วยในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ปริมาณงานกับจ านวน
บุคลากรที่ต้องรับผิดชอบ จึงไม่สอดคล้องอย่างเห็นได้ชัด ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ในระยะยาว 

(3.3) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก : ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน ซึ่งการปฏิบัติงานจ าเป็นต้องใช้รถจักรยานยนต์
และรถยนต์ ดังนั ้น  เ พื ่อ เ พิ ่มประสิทธิภาพและสะดวก
รวดเร็ว ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ จึงขอรับการจัดสรร
งบประมาณส าหรับจัดซื้อ หรือขอรับการจัดสรรยานพาหนะ
ปีงบประมาณถัดไป 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 
การไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน เช่น การประสานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน การให้ค าแนะน า

หรือปรึกษาต่าง ๆ และการประสานงานกับหน่วยงานอื่นล่าช้า และคลาดเคลื่อน ท าให้ปฏิบัติงานล่าช้า  
แนวทางแก้ไข : ควรมีศูนย์ประสานงานโดยตรงและมีตัวแทนเจ้าหน้าที่รับเรื่องเพื่อประสาน  

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบและปฏิบัติต่อไป 
(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 

ล าดับที่ 1 งบประมาณไมเ่พียงพอในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2 จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 3 ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน   
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(6) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 

  
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่ประชาชน ฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจพื้นฐาน 

ในการใช้อุปกรณ์ดับไฟ 

  
ฝึกอบรมให้ความรู้ความเข้าใจพื้นฐาน 

ในการใช้อุปกรณ์ดับไฟ 
การประชุมเตรยีมความพร้อม 

  
จัดท าแนวกันไฟป้องกันไฟป่า ออกปฏิบัติการดบัไฟ 

10. กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 
(1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 7,579,500.00 บาท มีผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

จ านวน 849,160.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.20   
(2) ผลการด าเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 

(2.1) งานการจัดตั้งป่าชุมชน มีเป้าหมาย 1 ป่าชุมชน ซึ่งขณะนี้ มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 50 
โดยอยู่ระหว่างด าเนินการแนะน าชุมชนในการจัดท าค าขอจัดตั้งป่าชุมชน งานจัดท าแผน
จัดการป่าชุมชน งานจัดท าข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการป่าชุมชน งานจัดท าแผนที่สังเขป
แสดงอาณาเขตและเขตติดต่อ และงานยื่นค าขอจัดตั้งป่าชุมชน  
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(2.2) งานการส่งเสริมการจัดท าแผนจัดการป่าชุมชน มีเป้าหมาย 28 ป่าชุมชน ซึ่งขณะนี้ 
มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 50 ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการคัดเลือกพ้ืนที่ในการจัดท า
แผนจัดการป่าชุมชน งานสร้างความรู้ความเข้าใจและแนะน าในการจัดท าแผนจัดการป่าชุมชน 
งานจัดท าแผนจัดการป่าชุมชน งานจัดท าข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการป่าชุมชน และงานยื่น
แผนจัดการป่าชุมชน ณ ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้/ศูนย์ป่าไม้ท้องที ่ 

(2.3) การจัดท าแนวเขตและการแบ่งบริเวณการใช้ประโยชน์ป่าชุมชน มีเป้าหมาย 1,600 
กิโลเมตร/8,000 ป้าย ซึ่งขณะนี้ มีผลการด าเนินงานคิดเป็นร้อยละ 31.53 โดยอยู่ระหว่าง
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ ชี้แจง และสร้างความรู้ความเข้าใจกับชุมชน งานรังวัดแนวเขต
และแบ่งบริเวณเพ่ือการใช้ประโยชน์ งานจัดท าแผนที่มาตราส่วน 1 : 4,000 และ 1 : 50,000 
ส่วนงานจัดท าป้ายป่าชุมชนและงานติดตั้งป้ายป่าชุมชน ยังไม่ด าเนินการ 

(2.4) งานการตรวจสอบและรังวัดจัดท าแผนที่แสดงแนวเขตป่าชุมชน มีเป้าหมาย 1 ป่าชุมชน/
5 กิโลเมตร ยังไม่ด าเนินการ  

(3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
(3.1) ด้านงบประมาณ: งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เนื่องจากการจัดท าแนวเขต

ป่าชุมชน Unitcost ของปี 2564 นั้น 1 กิโลเมตร : 6,000 บาท 
แต่ในปี 2565 1 กิโลเมตร : 4 ,600 บาท ปริมาณงานเ พ่ิมขึ้น  
แตง่บประมาณลดลง ท าให้ปฏิบัติงานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

(3.2) ด้านบุคลากร : เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตาม พ.ร.บ. ป่าชุมชน และเจ้าหน้าที่ในการจัดท าแผนที่แนวเขตต่าง ๆ 

(3.3) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก : - ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน ซึ่งยานพาหนะที่ต้องลงพื้นที่ด าเนินงาน 
ในปัจจุบันเก่าและเกิดช ารุดบ่อยครั้งอีกทั้งยังมีรถจ านวนน้อย
ไม่เพียงพอต่อ เจ ้าหน้าที ่ในการลงพื้นที ่พร ้อม  ๆ กัน 
ในหลายพ้ืนที่ป่าชุมชนในวันเดียวกัน 

-  ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/
หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจากเครื่องคอมพิวเตอร์
ที่ต้องใช้ท าแผนที่มีระบบประมวลผลข้อมูลต่ า ท าให้เกิด
ประสิทธิภาพที่ล่าช้า 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 
กระบวนการทางกฎหมายใช้ระยะเวลาค่อนข้างมาก ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 

ขาดความต่อเนื่อง และไม่สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด รวมทั้งกฎหมายรองและระเบียบต่าง ๆ 
ของ พ.ร.บ. ป่าชุมชน 2562 ยังออกไม่ครบท าให้กิจกรรมบางอย่างยังไม่สามารถด าเนินได้เต็มร้อย  

แนวทางแก้ไข : เร่งให้กฎหมายรองและระเบียบต่าง ๆ ผ่านความเห็นและประกาศใช้ 
(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก 

ล าดับที่ 1 งบประมาณไมเ่พียงพอในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 3 ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
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(6) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 

  
ประชุมเตรียมความพร้อมเจ้าหน้าที่ป่าชุมชน ส ารวจแนวเขตป่าชุมชน 

  
ให้ค าแนะน าและสร้างความเข้าใจ ส ารวจแนวเขตป่าชุมชน 

11. กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(1) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 หน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณ จ านวน 1,400,000.00 บาท ยังไม่มีการใช้จ่ายงบประมาณ 
(2) ผลการด าเนินงาน (ข้อมูล ณ วันที่ 12 มกราคม 2565) 
 งานบริหารจัดการพ้ืนที่โดยการสนับสนุนจากภาครัฐ มีเป้าหมาย 20 ป่าชุมชน ซึ่งขณะนี้ มีผลการด าเนินงาน

คิดเป็นร้อยละ 5 โดยอยู่ระหว่างด าเนินการคัดเลือกและยืนยันรายชื่อเป้าหมายป่าชุมชน กิจกรรมบริหารจัดการ
ป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 20 ป่าชุมชน ส่วนงานให้ค าแนะน า สร้างความรู้ความเข้าใจ และเป็น
ที่ปรึกษาให้ชุมชนเป้าหมายจัดท าแบบเสนอกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (อน.บ.1) 
งานรับแบบเสนอกิจกรรมฯ (อน.บ.1) และเสนอให้ผู้อ านวยการส่วนจัดการป่าชุมชนตรวจสอบ งานรวบรวม
จัดท ารายงานตามแบบแสดงรายละเอียดแผนปฏิบัติงานและงบประมาณ (อน.บ.2) เสนอให้ผู้อ านวยการ
ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้แห่งท้องที่เพื่ออนุมัติแบบเสนอกิจกรรม ฯ และอนุมัติเบิกจ่ายเงิน งานจัดท า
แบบรายงานสรุปผลการอนุมัติแบบเสนอกิจกรรม ฯ และผลการอนุมัติเบิกจ่ายเงินอุดหนุน (อน.บ.3) 
เพ่ือรวบรวมรายงานกรมป่าไม้ งานแจ้งผลการพิจารณาแบบเสนอกิจกรรม ฯ ที่ได้รับอนุมัติการเบิกจ่ายเงิน
เป็นหนังสือให้ผู ้รับเงินอุดหนุนทราบ งานการรับ/จ่ายเงินอุดหนุนให้แก่ผู ้รับเงินอุดหนุน งานติดตาม 
ก ากับ ดูแล และให้ค าแนะน าการด าเนินงานและการใช้จ่ายเงิน ให้เป็นไปตามแบบเสนอกิจกรรม ฯ (อน.บ.1) 
ที่ได้รับอนุมัติ งานรายงานผลตามแบบรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินอุดหนุน (อน.บ.4)  
ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบทราบ และงานรายงานผลตามแบบรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายเงินอุดหนุน ฯ 
(อน.บ.5) ให้กรมป่าไม้ทราบ ยังไม่ด าเนินการ  
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(3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน 
(3.1) ด้านงบประมาณ : งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานในการสนับสนุนป่าชุมชน 

เนื่องจากจ านวนป่าชุมชนที่ได้รับการขึ้นทะเบียนมีจ านวนมาก ท าให้ไม่สามารถ
อุดหนุนเงินงบประมาณให้ป่าชุมชนที่เหลือได้ และไม่มีเบี้ยเลี้ยงส าหรับ
เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงานภาคสนาม 

(3.1) ด้านบุคลากร: เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ. ป่าชุมชน และเจ้าหน้าที่ในการจัดท าแผนที่แนวเขตต่าง ๆ 

(3.2) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก : ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน ซึ่งยานพาหนะที่ต้องลงพื้นที่ด า เนินงาน 
ในปัจจุบันเก่าและเกิดช ารุดบ่อยครั้ง อีกทั้งยังมีรถจ านวนน้อย 
ไม่เพียงพอต่อเจ้าหน้าที่ในการลงพ้ืนที่พร้อม ๆ กันในหลาย
พ้ืนที่ป่าชุมชนในวันเดียวกัน     

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางแก้ไข 
กระบวนการทางกฎหมายใช้ระยะเวลาค่อนข้างมาก ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 

ขาดความต่อเนื่อง และไม่สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด รวมทั้งกฎหมายรองและระเบียบต่าง ๆ 
ของ พ.ร.บ. ป่าชุมชน 2562 ยังออกไม่ครบท าให้กิจกรรมบางอย่างยงัไม่สามารถด าเนินการได้เต็มร้อย 

แนวทางแก้ไข : เร่งให้กฎหมายรองและระเบียบต่าง ๆ ผ่านความเห็นชอบและประกาศใช้  
(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 อันดับแรก  

ล าดับที่ 1 งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 3 ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

(6) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 

  
กิจกรรมประชุมคดัเลือกและยืนยนัรายชื่อ 

เป้าหมายปา่ชุมชน 
กิจกรรมประชุมคดัเลือกและยืนยนัรายชื่อ 

เป้าหมายปา่ชุมชน 
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กิจกรรมประชุมคดัเลือกและยืนยนัรายชื่อ 

เป้าหมายปา่ชุมชน 
กิจกรรมประชุมคดัเลือกและยืนยนัรายชื่อ 

เป้าหมายปา่ชุมชน 

 

 

 

 


