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ค าน า 

กรมป่าไม้ได้จัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 9 เดือน โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และตามหลักเกณฑ์
ดังกล่าวได้ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
และจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ
พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ดังนั้น คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ              
กรมป่าไม้ จึงได้จัดท ารายงานฉบับนี้ขึ้น เพ่ือรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
กรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 9 เดือน (ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 
30 มิถุนายน 2564 ที่ได้ด าเนินการไปแล้วว่ามีความก้าวหน้าในการด าเนินการเพ่ือบรรลุผลตามตัวชี้วัด
ผลส าเร็จจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดกาความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ เพียงใด และเพ่ือรับทราบ
ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง ในรอบ 9 เดือนที่ผ่านมา  

 คณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ หวังเป็นอย่างยิ่ง
ว่า รายงานฉบับนี้จะก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายของกรมป่าไม้ ว่ากรมป่าไม้ได้ด าเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึง
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการด าเนินงานให้สูงขึ้น โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของประชาชน
และประเทศชาติเป็นส าคัญ 

 
คณะท างานการบริหารจัดการจัดการความเสี่ยง 

และการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
กรกฎาคม 2564  
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บทท่ี 1 
บทนำ 

 
หลักการและเหตุผล 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 62 รัฐต้องรักษาวินัยการเงินการคลัง  
อย่างเคร่งครัดเพ่ือให้ฐานะทางการเงินการคลังของรัฐมีเสถียรภาพและมั่นคงอย่างยั่งยืนตามกฎหมายว่าด้วย
วินัยการเงินการคลังของรัฐ และจัดระบบภาษีให้เกิดความเป็นธรรมแก่สังคม กฎหมายว่าด้วยวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ อย่างน้อยต้องมีบทบัญญัติเกี่ยวกับกรอบการดำเนินการทางการคลังและงบประมาณของรัฐ 
กำหนดวินัยทางการคลังด้านรายได้และรายจ่ายทั้งเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การบริหารทรัพย์สิน
ของรัฐและเงินคงคลัง และการบริหารหนี้สาธารณะ ดังนั้น ในวันที่ 19 เมษายน 2561 ราชกิจจานุ เบกษา
ได้ประกาศ “พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561” บังคับใช้กับหน่วยงานรัฐทั้งหมด
ให้ต้องดำเนินนโยบายการคลัง การจัดทำงบประมาณ การจัดหารายได้ การใช้จ่าย การบริหารการเงินการคลัง
และการก่อหนี้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งนี้ ตามหลักการรักษาเสถียรภาพและ
การพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน และหลักความเป็นธรรมในสังคม และต้องรักษาวินัยการเงินการคลังอย่าง
เคร่งครัด โดยในหมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
   ต่อมากระทรวงการคลังได้มีการกำหนด “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561” โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่  
4 ตุลาคม 2561 เป็นต้นไป มีการกำหนด “หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562” โดยให้มีผลบังคับใช้ในรอบ
ระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐถัดจากปีที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป คือ ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 เป็นต้นไป และเมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 กระทรวงการคลังได้กำหนดแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ให้หน่วยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ  
   กรมป่าไม้ จึงได้ดำเนินการกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน และจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ตามหลักเกณฑ์และแนวทางดังกล่าวข้างต้น  

ความจำเป็นของการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   ๑) ทำให้การบริหารจัดการของกรมป่าไม้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ
ในการรับมือกับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
รวมทั้งเพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน 
ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  
   ๒) ทำให้การปฏิบัติงานของกรมป่าไม้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ 
พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง และมีการปฏิบัติตาม
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หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน
ของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร ที่กระทรวงการคลังกำหนดไว้ 

วัตถุประสงค์และประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ให้คำนิยามของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” ว่าเป็น
กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงาน
ของรัฐสามารถดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ
ให้หน่วยงานของรัฐ  
   1 วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1.1) เพื่อสนับสนุนให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  
และแผนปฏิบัติงานที่กำหนดไว้ 

1.2) เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรในทุก
ประเด็นได้อย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน  

1.3) เพ่ือให้บุคลากรตระหนักและมีความเข้าใจตรงกันถึงเป้าหมาย วัตถุประสงค์ในการ
ดำเนินงานเพื่อสร้างความพึงพอใจ รวมทั้งตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของประชาชนและ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
   2 ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  

2.1) สามารถปรับเปลี่ยนการดำเนินงานขององค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมได้อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  

2.2) ทำให้กระบวนการทำงานที ่สำคัญ หรือโครงการ/กิจกรรมที ่สำคัญสามารถ
เชื่อมโยงกับกลยุทธ์ และเป้าประสงค์หลักขององค์กร  

2.3) สามารถติดตามสถานะของการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งมีแนวทางรับมือกับเหตุการณ์
ที่เหนือความคาดหมายได้อย่างทันท่วงที  

2.4) ช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งและสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร   

วัตถุประสงค์และประโยชน์ของการควบคุมภายใน 
   หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ให ้คำนิยามของ “การควบคุมภายใน” ว่าเป็นกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหาร และบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีขึ ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ จะบรรลุ
ว ัตถุประสงค์ด ้านการดำเน ินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบ ัต ิตาม กฎหมาย ระเบียบ  
และข้อบังคับ  
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   1 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
1.1) เพ่ือให้ เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด ำเนินงาน (Operation 

Objectives) ได้แก่ การบรรลุเป้าหมายด้านการดำเนินงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษา
ทรัพย์สิน การป้องกันหร ือลดความผ ิดพลาด ตลอดจนความเส ียหาย การรั ่วไหล การสิ ้น เปล ือง  
หรือการทุจริตในหน่วยงาน  

1.2) เพ่ือให้เกิดความเชื่อถือได้ของการรายงานผล (Reporting Objectives) ทั้งการ
รายงานทางการเงินและไม่ใช่การเงินที่ใช้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ในแง่ของความถูกต้อง เชื่อถือได้ 
ทันเวลา โปร่งใส หรือตามข้อกำหนดอื่น ๆ  

1.3) เพ่ื อ ให้ เกิ ดการปฏิ บั ติ ต ามกฎหมายและระเบี ยบข้ อบั งคั บที่ เกี่ ย วข้อ ง 
(Compliance Objectives) ได ้แ ก ่ ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิต า ม ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เบ ีย บ  ข ้อ บ ัง ค ับ ห ร ือ ม ต ิ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน รวมทั้งวิธีการปฏิบัติงานที่หน่วยงานได้กำหนดขึ้น  
   2 ประโยชน์ของการควบคุมภายใน  

2.1) การดำเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2.2) การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่า  
2.3) มีข้อมูลและรายงานการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนและเชื่อถือได้ สามารถนำไปใช้ใน 

การตัดสินใจ 
2.4) การปฏิบัติงานในหน่วยงานเป็นไปอย่างมีระบบ อยู่ในกรอบของกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับที่วางไว้  
2.5) เป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน 
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บทท่ี 2 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
รอบ 9 เดือน (สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตลุาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2564) 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย 
แผนการบริหารจัดการความเสี ่ยง จำนวน ๗ ความเสี ่ยง ภายใต้ ๒ โครงการ ๘  กิจกรรม ซึ ่งเป็น
โครงการ/กิจกรรมสำคัญที่บรรจุอยู่ในแผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
ประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ (Big Rock) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของกรมป่าไม้  
 
 

โครงการ/กิจกรรม 
รหัส 

ความเสี่ยง 
ชื่อความเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ* 

1. โครงการป้องกันรักษาป่า พัฒนาและเพิ่มพื้นที่สีเขียว  

    -  ก ิจ ก รรมป ฏ ิบ ัต ิก า รพ ิเศ ษ ใน ก าร
ป้องกัน ทำลายทรัพยากรป่าไม้ 1.1 

ไม่สามารถหยุดยั้งการทำลายปา่ 
คงสภาพและยึดคืนผืนป่าที่ถูกบกุรุก 

สปฟ. 

    -  กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตาม
พระราชดำร ิสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ สยามบรม
ราชกุมารี  1.2 ไม่สามารถฟื้นฟูพืน้ที่ปา่ไม้ 

สคร. 

    -  กิจกรรมปลูกป่าในพื้นที่โครงการฟื้นฟู
ป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวน
แห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก 

สสป. 

    -  กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้
เศรษฐกิจ 

1.3 ไม่สามารถเพิ่มพื้นที่ปา่เศรษฐกิจ สศม. 

    -  กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 1.4 ไม่สามารถจัดตั้งและพัฒนาป่าชมุชน สจช. 

2. โครงการบริหารจัดการที่ดนิป่าไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม  

    -  กิจกรรมสำรวจทรัพยากรที่ดินและป่า
ไม้เพื ่อจัดทำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขต
ที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 

2.1 ไม่สามารถสำรวจพืน้ทีป่่าไม้ถาวร 
เพื่อจัดทำข้อมูลที่ดิน 

สจด. 

    -  กิ จกรรมตรวจสอบ พื้ น ที่ ป่ าส งวน
แห่งชาติเพื่อการจัดหาที่ดินทำกินให้ชุมชน 

2.2 ไม่สามารถตรวจสอบเนื้อที่ปา่สงวน 
แห่งชาติเพื่อการจัดหาที่ดินทำกนิ 
ให้ชุมชน 

    -  กิจกรรมโครงการจัดทำแผนการบริหาร
จัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่ 
 

2.3 ไม่สามารถจัดทำแผนการจัดการ
ทรัพยากรที่ดินและปา่ไม้ระดบัพื้นที่ เพื่อ
จัดระเบียบการใชท้ี่ดิน 
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รายละเอียดของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มี
ดังนี้ 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
รหัสความเสี่ยง :  1.1 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถหยุดยั้งการทำลายป่าคงสภาพและยึดคืนผืนป่าที่ถูกบุกรุก 

โครงการ : โครงการป้องกันรักษาป่า พัฒนาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว  

กิจกรรม : กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ทำลายทรัพยากรป่าไม้ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  เพ่ือหยุดยั้งการตัดไม้ทำลายป่าจากผู้บุกรุกครอบครองให้ได้ตามเป้าหมาย 
 ที่กำหนดไว้ ภายใน 1 ปี 

เจ้าของความเสี่ยง :  ผู้อำนวยการสำนักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 

ปัจจัยเสี่ยง : ปัจจัยภายใน 

ประเภทความเสี่ยง :  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง :  - เจ้าหน้าที่ขาดทักษะและความรู้ความสามารถในด้านการเขียนบันทึกจับกุม 
  - การนำเข้าข้อมูลของเจ้าหน้าที่ในการลงพ้ืนที่ไม่มีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
  - เจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ในด้านการใช้เทคโนโลยีมีไม่เพียงพอต่อพ้ืนที่ปฏิบัติงาน 

ผลกระทบ : - ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 
 - ด้านกฎหมายระเบียบ 

การประเมินความเสี่ยง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

3 4 (6) 
ค่อนข้างสูง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง : การลดโอกาสของความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : จัดฝึกอบรม/ประชุมชี้แจงเพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลสำเร็จจากการดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  
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- จัดฝึกอบรม/ประชุมชี้แจง เพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ อย่างน้อย ๑ ครั้ง/ปี  
 
ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 5 
 

(2 x 5) 
สูง 

3 4 (3) 
ปานกลาง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
รหัสความเสี่ยง :  1.2 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้ 

โครงการ : โครงการป้องกันรักษาป่า พัฒนาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 

กิจกรรม : กิจกรรมปลูกป่าในพ้ืนที่โครงการฟ้ืนฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ 
 พ.ศ. 2507 และพ้ืนที่ที่ถูกบุกรุก   

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : - เพ่ือฟ้ืนฟูป่าต้นน้ำที่เสื่อมโทรมที่ถูกบุกรุกให้กลับคืนความสมบูรณ์ 
 - เพ่ือเป็นการป้องกันการบุกรุกพ้ืนที่ป่าแปลงเดิมซ้ำอีก 
 - เพ่ือสร้างงานและกระจายรายได้ลงสู่ท้องถิ่น 

เจ้าของความเสี่ยง : ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมการปลูกป่า 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายนอก 

ประเภทความเสี่ยง :  - ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) 
 - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)  

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง :  - การบุกรุกซ้ำของราษฎรในพื้นที่ 
 - การถูกกลั่นแกล้งและไม่ได้รับความร่วมมือจากชุมชน 

ผลกระทบ :  - ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน  
 - ด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

การประเมินความเสี่ยง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 5 
 

(2 x 5) 
ปานกลาง 

4 3 (5) 
ปานกลาง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง : การลดโอกาสของความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - แจ้งเวียนหนังสือให้ สจป.ที่มีพ้ืนที่ดำเนินการตามกิจกรรม 
 - กำชับให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบหมั่นเข้าพ้ืนที่เพ่ือทำความเข้าใจกับชุมชน 
 ให้สำเร็จลุล่วงตามแผนปฏิบัติงาน 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลสำเร็จจากการดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  
- การปลูกฟ้ืนฟูป่าเป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 1,770 ไร่ 

ระดับความเสี่ยงทีค่าดหวัง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

1 3 (1 x 3) 
ต่ำ 

3 2 (1) 
ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
รหัสความเสี่ยง :  1.2 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถฟื้นฟูพื้นที่ป่าไม้ 

โครงการ : โครงการป้องกันรักษาป่า พัฒนาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ 
 พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : ฟ้ืนฟูป่าตามแนวพระราชดำริสร้างป่าสร้างรายได้ 

เจ้าของความเสี่ยง : ผู้อำนวยการสำนักโครงการพระราชดำริและกิจการพิเศษ 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง : การดำเนินการตามขั้นตอนอาจไม่ครบถ้วนตามคู่มือ 

ผลกระทบ :  -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน (รายได้ที่เกิดขึ้นจากการร่วมดำเนินการ 
  ของโครงการ) 

- ด้านการฟ้ืนฟูสภาพป่า 

การประเมินความเสี่ยง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 (4 x 5) 
สูง 

4 3 (5) 
ปานกลาง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง : การลดโอกาสของความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - ตรวจสอบและกำชับให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานดำเนินการให้ครบถ้วน 
  ตามข้ันตอนในคู่มือสร้างป่าสร้างรายได้ ฯ 
 - แจ้งเวียนหนังสือให้ สจป. ที่มีพ้ืนที่ดำเนินการปฏิบัติตามขั้นตอนให้

ครบถ้วน 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลสำเร็จจากการดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  
- การปลูกฟ้ืนฟูป่าเป็นไปตามเป้าหมาย จำนวน 15,000 ไร่ 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 (3 x 5) 
ปานกลาง 

1 1 (2) 
ค่อนข้างต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
รหัสความเสี่ยง :  1.3 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ 

โครงการ : โครงการป้องกันรักษาป่า พัฒนาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 

กิจกรรม : กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : - เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ปลูกไม้เศรษฐกิจ ทั้งไม้รอบตัดฟันระยะยาว สำหรับการใช้ 
ประโยชน์เนื้อไม้ และไม้รอบตัดฟันระยะสั้นเพ่ือเป็นวัตถุดิบสำหรับอุตสาหกรรม
เยื่อกระดาษ โรงไฟฟ้าชุมชน และพลังงานชีวมวล 

 - เพ่ือสร้างอาชีพ และเพ่ิมรายได้ให้แก่ประชาชนและเกษตรกร 

เจ้าของความเสี่ยง :  ผู้อำนวยการสำนักเศรษฐกิจการป่าไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง :  ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) 
 - ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง :  
- สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19) และมาตรการในการเฝ้าระวัง 

ป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดเชื้อไวรัสภายในประเทศ ทั้งการระบาดในระลอกที่ ๒ และระลอก
ที่ ๓ ทำให้การออกพ้ืนที่ของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมในการประชาสัมพันธ์รับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการและ
ตรวจสอบคุณสมบัติของเกษตรกรตลอดจนความถูกต้องและเหมาะสมของพ้ืนที่ตามหลักเกณฑ์ของ
โครงการ เป็นไปด้วยความล่าช้าทำให้ผลกระทบต่อตัวชี้วัดของโครงการ 

- เนื่องจากการดำเนินกิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เป็นการดำเนินงานในปีแรก โดยมีเป้าหมายการดำเนินงานตามกลยุทธ์เน้นการดำเนินการในพื้นที่
นำร่องในท้องทีภ่าคเหนือ เพ่ือเร่งแก้ไขปัญหาภัยแล้งที่เกิดจากไฟป่า รวมถึงปัญหาฝุ่นควัน PM 2.๕ 
ที่เป็นมลพิษ จำนวนพ้ืนที่ ๑๐,๐๐๐ ไร่ ในพ้ืนที่รวม ๖ จังหวัด โดยมิได้มีการมีการกระจายแผนออก
ดำเนินการทั่วประเทศเหมือนเช่นทุกปี ทำให้หน่วยปฏิบัติงานที่ได้รับแผนงานต้องเร่งดำเนินงานจัดหา
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งอาจจะรับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการได้ไม่ครบตามเป้าหมายที่กำหนด เนื่องจากบาง
พ้ืนที่เกษตรกรมีข้อจำกัดในการใช้ประโยชน์ที่ดินในด้านอ่ืน ๆ แล้ว จึงไม่สามารถเข้าร่วมโครงการกับ
กรมป่าไม้ได้ 

ผลกระทบ :  -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 
 - ด้านเศรษฐกิจ 
 - ด้านสิ่งแวดล้อม 



รายงานการบริหารจัดการความเสีย่งและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
รอบ 9 เดือน| 

12 

 

การประเมินความเสี่ยง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

1 ๕ 
 

(๑ x ๕) 
ปานกลาง 

4 
 

3 
 

 (5) 
ปานกลาง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง :   - การลดโอกาสของความเสี่ยง  
 - การโอนความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง :   
 - ให้หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณในการประชาสัมพันธ์รับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการสนับสนุนการปลูก

ไม้เศรษฐกิจ ลงข้อมูลต่าง ๆ ทาง website หรือ Facebook ของหน่วยงาน 
 - ให้หน่วยงานแจ้งยืนยันว่าหากหน่วยงานไม่สามารถรับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการสนับสนุนการปลูก

ไม้เศรษฐกิจได้ครบตามเป้าหมายที่กำหนด ก็จะโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณให้หน่วยงานอื่นที่มี
ความพร้อมในการดำเนินการ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลสำเร็จจากการดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  
 - ร้อยละความสำเร็จของผลการดำเนินงานของโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ ร้อยละ 95 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

๑ ๕ 
 

(๑ x ๕) 
ปานกลาง 

1 
 

1 
 

(๒) 
ค่อนข้างต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
รหัสความเสี่ยง :  1.4 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถจัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 

โครงการ : โครงการป้องกันรักษาป่า พัฒนาและเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 

กิจกรรม : กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : เพ่ือส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน โดยให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ ควบคุม ดูแล รักษา หรือบำรุงป่า พัฒนาสิ่งแวดล้อม และการใช้ประโยชน์
ภายใต้หลักการความสมดุลและยั่งยืน  

เจ้าของความเสี่ยง :  ผู้อำนวยการสำนักจัดการป่าชุมชน 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายนอก 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง :   
- ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำเอกสารตามแบบคำขอจัดตั้งป่าชุมชน และการจัดทำแผน

จัดการป่าชุมชน เนื่องจากพระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562 เป็นกฎหมายใหม่ 
 - เนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19) ส่งผลให้เกิดอุปสรรคและความยากลำบากใน

การเข้าพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 

ผลกระทบ :  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 

การประเมินความเสี่ยง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

2 5 
 

(2 x 5) 
ปานกลาง 

2 1  (5) 
ปานกลาง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง :  การสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับราษฎรในชุมชนในการจัดทำคำขอจัดตั้ง
ป่าชุมชน และการจัดทำแผนจัดการป่าชุมชนอย่างต่อเนื่อง และการจัดทำคู่มือ
การจัดทำแผนจัดการป่าชุมชน ตามพระราชบัญญัติป่าชุมชน พ.ศ. 2562 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลสำเร็จจากการดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  
 - ชุมชนสามารถจัดทำคำขอจัดตั้งป่าชุมชน และจัดทำแผนจัดการป่าชุมชนได้ จำนวน 6,300 ป่าชุมชน 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

1 1 
 

(1 x 1) 
น้อยมาก 

1 1 (1) 
ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
รหัสความเสี่ยง :  2.1 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถสำรวจพื้นที่ป่าไม้ถาวรเพื่อจัดทำข้อมูลที่ดิน 

โครงการ :  โครงการบริหารจัดการที่ดินป่าไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม 

กิจกรรม : กิจกรรมสำรวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ เพื่อจัดทำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินพื้นที่
ป่าไม้ถาวร 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - มีฐานข้อมูลเป็นปัจจุบัน เพ่ือใช้ประกอบการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดิน
และป่าไม้ในพ้ืนที่ป่าไม้ถาวรได้อย่างเป็นระบบ 

 - เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่ดินป่าไม้ระหว่าง
รัฐกับราษฎรในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 

 - ทราบขอบเขตป่าไม้ถาวรที่ชัดเจน เป็นการควบคุมการใช้ประโยชน์ทรัพยากร
ในเขตท่ีดินป่าไม้และป้องกันมิให้มีการบุกรุกขยายพ้ืนที่เพ่ิมเติม 

เจ้าของความเสี่ยง :  ผู้อำนวยการสำนักจัดการที่ดินป่าไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง : ข้อมูลพ้ืนที่เป้าหมายบางพ้ืนที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามที่หน่วยงาน
พ้ืนที่เสนอเพ่ือกำหนดเป็นเป้าหมายแผนงาน 

ผลกระทบ :  -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 
 - ไม่สามารถดำเนินการให้ครบถ้วนตามเป้าหมายแผนงานได้ 

การประเมินความเสี่ยง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 1 (6) 
ค่อนข้างสูง 

 

 



รายงานการบริหารจัดการความเสีย่งและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
รอบ 9 เดือน| 

16 

 

วิธีการจัดการความเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง  

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - ปรับแผนปฏิบัติงานหรือกำหนดแผนงานเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้ครบตาม
เป้าหมายแผนงาน 

  - จัดประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ ให้ทราบขั้นตอนการจัดทำข้อมูลเสนอ
โครงการฯ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลสำเร็จจากการดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  
- มีการปรับแผนปฏิบัติงานหรือกำหนดแผนงานเพ่ิมเติมอย่างน้อย 1 ครั้ง  
- มีการจัดประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

2 1 (1) 
ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
รหัสความเสี่ยง :  2.2 

ชื่อความเสี่ยง :  ไม่สามารถตรวจสอบเนื้อที่ป่าสงวนแห่งชาติเพื่อการจัดหาที่ดินทำกินให้ชุมชน  

โครงการ :  โครงการบริหารจัดการที่ดินป่าไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม 

กิจกรรม :  กิจกรรมตรวจสอบพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติเพ่ือการจัดหาที่ดินทำกินให้ชุมชน  

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม : - เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่ดินและป่าไม้
ระหว่างรัฐกับราษฎรในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

 - เพื่อช่วยเหลือราษฎรให้สามารถอยู่อาศัยทำกิน ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
ได้อย่างถูกต้องโดยการอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ
ในลักษณะแปลงรวม ตามนโยบายของรัฐบาลด้านการจัดที่ดินทำกินให้
ชุมชน 

เจ้าของความเสี่ยง :  ผู้อำนวยการสำนักจัดการที่ดินป่าไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง : ข้อมูลพ้ืนที่เป้าหมายบางพ้ืนที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามที่หน่วยงานพื้นที่
เสนอเพ่ือกำหนดเป็นเป้าหมายแผนงาน 

ผลกระทบ :  -  ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 
 - ไม่สามารถดำเนินการให้ครบถ้วนตามเป้าหมายแผนงานได้ 

การประเมินความเสี่ยง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 1 (6) 
ค่อนข้างสูง 

วิธีการจัดการความเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง  
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แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - ปรับแผนปฏิบัติงานหรือกำหนดแผนงานเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้ครบตาม
เป้าหมายแผนงาน 

 - จัดประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ ให้ทราบขั้นตอนการจัดทำข้อมูลเสนอ
โครงการฯ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลสำเร็จจากการดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  
- มีการปรับแผนปฏิบัติงานหรือกำหนดแผนงานเพ่ิมเติมอย่างน้อย 1 ครั้ง 
- มีการจัดประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

2 1 (1) 
ต่ำ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
รหัสความเสี่ยง :  2.3 

ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถจัดทำแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่ เพื่อจัดระเบียบ 
การใช้ที่ดิน  

โครงการ :  โครงการบริหารจัดการที่ดินป่าไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม 

กิจกรรม :  กิจกรรมโครงการจัดทำแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่  

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม :  - เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรที่ดินและป่าไม้
ระหว่างรัฐกับราษฎรในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

 - เพ่ือช่วยเหลือราษฎรให้สามารถอยู่อาศัย/ทำกินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
ได้อย่างถูกต้องเป็นหลักแหล่งเหมาะสมตามนโยบายของรัฐบาลด้าน
การจัดที่ดินทำกินให้ชุมชน 

เจ้าของความเสี่ยง :  ผู้อำนวยการสำนักจัดการที่ดินป่าไม้ 

ปัจจัยเสี่ยง : ภายใน 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) 

สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง : ข้อมูลพื้นที่เป้าหมายบางพื้นที่ไม่สามารถดำเนินการได้ตามที่หน่วยงาน
พ้ืนที่เสนอเพ่ือกำหนดเป็นเป้าหมายแผนงาน 

ผลกระทบ :  - ด้านความเป็นอยู่/ชีวิต/ทรัพย์สินของประชาชน 
 - ไม่สามารถดำเนินการให้ครบถ้วนตามเป้าหมายแผนงานได้ 

การประเมินความเสี่ยง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ตามตาราง 

RISK - CONTROL 
MATRIX ASSESSMENT 

4 5 
 

(4 x 5) 
สูง 

4 1 (6) 
ค่อนข้างสูง 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง :  การลดโอกาสของความเสี่ยง  

แนวทางการจัดการความเสี่ยง : - ปรับแผนปฏิบัติงานหรือกำหนดแผนงานเพ่ิมเติมเพ่ือให้ได้ครบตาม
เป้าหมายแผนงาน 

 - จัดประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ ให้ทราบขั้นตอนการจัดทำข้อมูลเสนอ
โครงการฯ 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดผลสำเร็จจากการดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง :  
- มีการปรับแผนปฏิบัติงานหรือกำหนดแผนงานเพ่ิมเติมอย่างน้อย 1 ครั้ง 
- มีการจัดประชุมชี้แจงเจ้าหน้าที่ อย่างน้อย 1 ครั้ง 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง : 
 

คะแนน 
โอกาสที่จะเกิด 

ความเสีย่ง 

คะแนน 
ความรุนแรง 

ของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสีย่ง 
(โอกาส x 

ผลกระทบ) 

คะแนน 
ความอ่อนไหว 
ต่อความเสี่ยง 

คะแนนลักษณะ
การเปลีย่นแปลง
ของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
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MATRIX ASSESSMENT 

3 5 
 

(3 x 5) 
ปานกลาง 

2 1 (1) 
ต่ำ 

 
  



รายงานการบริหารจัดการความเสีย่งและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
รอบ 9 เดือน| 

21 

 

ผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ 
 หน่วยงานที่ รับผิดชอบได้ดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ ยงที่ กำหนดไว้ใน 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และได้รายงานผลการ
ดำเนินการตามแบบ RM 4 – 2564  โดยมีรายละเอียดจำแนกตามความเสี่ยง จำนวน ๗ ความเสี่ยง ภายใต้ ๒ 
โครงการ ๘ กิจกรรม ซึ่งเป็นโครงการ/กิจกรรมสำคัญที่บรรจุอยู่ในแผนขับเคลื่อนกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผล
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ (Big Rock) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ของกรมป่าไม้ ได้ดังนี้  
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บทท่ี 3 
ผลการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

รอบ 9 เดือน (สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตลุาคม 2564 - 30 มิถุนายน 2564) 
 
แผนการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 แผนการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ (กรมป่าไม้) 
 แผนการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ ่งเป็นแผน
ระดับหน่วยงานของรัฐ หรือแผนระดับกรม คือ แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับจุดอ่อนของการ
ควบคุมหรือความเสี่ยงสำคัญในระดับกรมที่ยังคงมีอยู่ โดยความเสี่ยงสำคัญที่ยังมีอยู่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ และจะต้องดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบด้วย ๒ 
ความเสี่ยง ภายใต้ ๒ ภารกิจ/กิจกรรมที่สำคัญตามแผนการดำเนินการของกรมป่าไม้ ดังนี้  
 ๑) การป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 
  จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ เจ้าหน้าที่หน่วยป้องกันและพัฒนา
ป่าไม้บางส่วนมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในงานด้านการป้องกันและควบคุมไฟป่ายังไม่เพียงพอที่จะเป็นพ่ีเลี้ยง
ในการรับผิดชอบเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่า 
 ๒) การศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลที่ดินป่าไม้ในระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) 
เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
   จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ คือ เจ้าหน้าที่ขาดความเชี่ยวชาญ 
ในการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลขอบเขตพ้ืนที่ป่าไม้ 
 รายละเอียดของแผนการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ซึ่งเป็นแผนในระดับหน่วยงานของรัฐ มีดังนี้ 
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ผลการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ 
 หน่วยงานที่รับผิดชอบได้ดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายใน ตามที่กำหนดไว้ในแผน 
การควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  และได้รายงานผลการดำเนินการปรับปรุง 
การควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ (กรมป่าไม้) ตามแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผน 
การปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานรัฐ สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 
30 มิถุนายน 2564 (แบบติดตาม ปค. 5) ประกอบด้วย ๒ ความเสี่ยง ภายใต้ ๒ ภารกิจ/กิจกรรมที่สำคัญ
ตามแผนการดำเนินการของกรมป่าไม้ ดังนี้ 
 ๑) การป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 
  จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  : เจ้าหน้าที่หน่วยป้องกันและพัฒนาป่า
ไม้บางส่วนมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในงานด้านการป้องกันและควบคุมไฟป่ายังไม่เพียงพอที่จะเป็นพ่ีเลี้ยงใน
การรับผิดชอบเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่า 
   การปรับปรุงการควบคุมภายใน : 1) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้ทาง ด้านวิชาการ 
และฝึกทักษะให้กับหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ เพ่ือให้มีความรู้ ความเข้าใจในภารกิจงานป้องกันและ
ควบคุมไฟป่าเพ่ิมข้ึน 
    2) มอบหมายให้ศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟป่า
ตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่าร่วมกับสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
และศูนย์ป่าไม ้
   วิธีการติดตาม : ให้เจ้าหน้าที่และหน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ติดตามผลการดำเนินการ 
   สรุปผลการประเมิน : อยู่ระหว่างดำเนินการ 
 ๒) การศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลที่ดินป่าไม้ในระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) 
เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ 
   จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่  : เจ้าหน้าที่ขาดความเชี่ยวชาญ 
ในการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลขอบเขตพ้ืนที่ป่าไม้ 
 การปรับปรุงการควบคุมภายใน : จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานในการตรวจสอบข้อมูล
ขอบเขตพ้ืนที่ป่าไม้ 
   วิธีการติดตาม : ติดตามความก้าวหน้าและเปอร์เซ็นต์ความสำเร็จในการจัดทำคู่มือจาก
แผนที่วางไว้ 
   สรุปผลการประเมิน : ผลการดำเนินการจัดทำคู่มือเป็นไปตามแผนงานที่วางไว้และหาก
การจัดทำคู่มือแล้วเสร็จจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินงาน และ
ช่วยลดปัญหาอุปสรรคท่ีจะเกิดขึ้นได้ในเบื้องต้น 
 โดยมีรายละเอียดตามแบบรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของงวดก่อน ระดับหน่วยงานรัฐ สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2564 
(แบบติดตาม ปค. 5) ดังนี้ 
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บทท่ี 4 
ปัญหาอุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

 
ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รายงานปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินการตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง
ที่กำหนดไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ไว้ในแบบ 
RM 4 - 2564 ดังนี้ 
 1) รหัสความเสี่ยง : 1.1 
  ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถหยุดยั้งการทำลายป่าคงสภาพและยึดคืนผืนป่าที่ถูกบุกรุก 
  กิจกรรม :  กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ทำลายทรัพยากรป่าไม้ 
  อุปสรรค : 1) เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานป้องกันรักษาป่ามีจำนวนมากกระจัดกระจายทั่วพ้ืนที่ของ
ประเทศ และปัญหาการตัดไม้ทำลายป่าและบุกรุกพ้ืนที่มาครอบครองก็แตกต่างกันไป รวมทั้งในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19) ในพ้ืนที่จังหวัดต่างๆ ทำให้การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและ
ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ก็ไม่สามารถดำเนินการได้เท่าท่ีควร 
   2) บุคลากรในสังกัดมีความรู้ ความสามารถ ความชำนาญไม่เท่ากัน การแก้ไข
ปัญหาเฉพาะหน้าอาจมีความคาดเคลื่อนได้ และการบังคับใช้กฎหมายอาจไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
  ข้อเสนอแนะสำหรับแก้ไขปัญหา : ดำเนินการการตามมาตรการของจังหวัดในการแพร่ระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19) ปรับปรุงการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ในลักษณะ 
Online และมีการแบ่งเป็นพ้ืนที่รายภาคในการลงพื้นที่ของวิทยากรไปให้คำแนะนำเพ่ิมเติม 
  แนวทาง/มาตรการดำเนินงานในปีถัดไป : 1) ดำเนินการพัฒนาคู่มือในการปฏิบัติงานป้องกัน
รักษาป่าในด้านระเบียบข้อกฎหมาย รูปแบบการรายงาน และอ่ืนๆ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานป้องกันรักษา
ป่าใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปทิศทางเดียวกัน 
   2) วางแผน กำหนดเป้าหมาย กำหนดแนวทาง
ปฏิบัติ จัดฝึกอบรม ทบทวนความรู้ก่อนดำเนินงาน 

2) รหัสความเสี่ยง : 1.2 
 ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม ้
 กิจกรรม : กิจกรรมปลูกป่าในพ้ืนที่โครงการฟ้ืนฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวน

แห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพ้ืนที่ที่ถูกบุกรุก 
 อุปสรรค :  การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ของเจ้าหน้าที่มีความยากลำบาก เนื่องด้วยสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19) 
 ข้อเสนอแนะสำหรับแก้ไขปัญหา : ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19) อย่างเคร่งครัด 

3) รหัสความเสี่ยง : 1.2 
 ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม ้
 กิจกรรม : กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
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 อุปสรรค :  สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19) ส่งผลให้
การออกไปให้คำแนะนำเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ได้ไม่ครบถ้วน อาจส่งผลทำให้บางพ้ืนที่ ที่เพ่ิงเริ่ม
ดำเนินการดำเนินการไม่ครบถ้วนตามคู่มือ 

 ข้อเสนอแนะสำหรับแก้ไขปัญหา : ปรับแนวทางการชี้แจงแนวทางปฏิบัติให้บ่อยขึ้น ตาม
แนวทางชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) เช่น การใช้สื่อ online 

 แนวทาง/มาตรการดำเนินงานในปีถัดไป : ปรับคู่มือการปฏิบัติให้เข้าในง่าย กระชับ และ
สื่อสารกับผู้ปฏิบัติงานให้บ่อยข้ึน  

4) รหัสความเสี่ยง : 1.2 
 ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าไม ้
 กิจกรรม : กิจกรรมปลูกป่าในพ้ืนที่โครงการฟ้ืนฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวน

แห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพ้ืนที่ที่ถูกบุกรุก 
 อุปสรรค :  การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ของเจ้าหน้าที่มีความยากลำบาก เนื่องด้วยสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19) 
 ข้อเสนอแนะสำหรับแก้ไขปัญหา : ปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
เชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19)  อย่างเคร่งครัด 

5) รหัสความเสี่ยง : 1.3 
 ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ 
 กิจกรรม : กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

 อุปสรรค :  (1) เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19)  
และมาตรการในการเฝ้าระวัง ป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดเชื้อไวรัสภายในประเทศ ทำให้ การออก
พ้ืนที่ของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมในการประชาสัมพันธ์รับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการและตรวจสอบคุณสมบัติของ
เกษตรกรตลอดจนความถูกต้องและเหมาะสมของพ้ืนที่ตามหลักเกณฑ์ของโครงการ เป็นไปด้วยความล่าช้า
ทำให้ผลกระทบต่อตัวชี้วัดของโครงการ 

(2) ได้มีหน่วยงานแจ้งว่าไม่สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จึงประสานกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ แล้วพบว่าไม่มีหน่วยงานใดประสงค์จะขอรับไปดำเนินการต่อ เนื่องจากระยะเวลาการ
ดำเนินการเหลือเพียง 1 ไตรมาส ทำให้ไม่สามารถดำเนินการทันตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ 

 ข้อเสนอแนะสำหรับแก้ไขปัญหา : เจ้าหน้าที่ส่งเสริมจะต้องได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์ 
เครื่องมือทางนวัตกรรมในการเพ่ิมประสิทธิภาพ การสื่อสาร การประชาสัมพันธ์รับสมัครเข้าร่วมโครงการ 
และสร้างการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารให้กับเกษตรกร และประชาชน จากทุกช่องทาง โดยเฉพาะการเข้าถึงจากสื่อ
สังคมออนไลน์ ทั้งนี้ อาจเจาะกลุ่มไปที่เยาวชนที่มีความชำนาญในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือแจ้งข่าวสารให้กับ
ผู้ปกครอง หรือกลุ่มเกษตรกรที่มีความสนใจในการปลูกต้นไม้ เพ่ือเชิญชวนให้สมัครเข้าร่วมโครงการต่อไป
 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ : การหาพ้ืนที่เป้าหมายโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ โดยการให้
ประสานงานกับศูนย์หรือสถานีเพาะชำกล้าไม้ในท้องที ่ เพื ่อประชาสัมพันธ์การรับสมัครผู ้เข้าร่วม
โครงการแก่เกษตรกรและประชาชนทั่วไปที่มาขอรับกล้าไม้ ซึ่งจะเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ช่วยทำให้สามารถหา
พ้ืนที่เข้าร่วมโครงการได้มากข้ึน 
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6) รหัสความเสี่ยง : 1.4 
 ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถจัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 
 กิจกรรม : กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 
 อุปสรรค :  สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID 19) ส่งผลให้เจ้าหน้าที่

เข้าปฏิบัติงานในพื้นที่ยากลำบากและขาดความคล่องตัว 
 ข้อเสนอแนะสำหรับแก้ไขปัญหา : ติดต่อประสานงานชุมชนโดยการใช้โทรศัพท์ และ

แอพพลิเคชั่นไลน์  
7) รหัสความเสี่ยง : 2.1 
 ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถสำรวจพื้นที่ป่าไม้ถาวรเพื่อจัดทำข้อมูลที่ดิน 
 กิจกรรม : กิจกรรมสำรวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ เพ่ือจัดทำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขต

ที่ดินพ้ืนที่ป่าไม้ถาวร 
 อุปสรรค :  - 
 แนวทาง/มาตรการดำเนินงานในปีถัดไป : เนื่องจากสำนักจัดการที่ดินป่าไม้กำหนดแผนปฏิบัติ

งานตามที่สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้เสนอตามความจำเป็นเร่งด่วน ดังนั้นในปีถัดไปสำนักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ต้องกำชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วนก่อนเสนอขอแผนจากกรมป่าไม้ 

8) รหัสความเสี่ยง : 2.2 
 ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถตรวจสอบเนื้อท่ีป่าสงวนแห่งชาติเพ่ือการจัดหาที่ดินทำกินให้ชุมชน 
 กิจกรรม : กิจกรรมตรวจสอบพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติเพ่ือการจัดหาที่ดินทำกินให้ชุมชน 
 อุปสรรค :  - 
 แนวทาง/มาตรการดำเนินงานในปีถัดไป : เนื่องจากสำนักจัดการที่ดินป่าไม้กำหนดแผนปฏิบัติ

งานตามที่สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้เสนอตามความจำเป็นเร่งด่วน ดังนั้นในปีถัดไปสำนักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ต้องกำชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วนก่อนเสนอขอแผนจากกรมป่าไม้ 
 9) รหัสความเสี่ยง : 2.3 

 ชื่อความเสี่ยง : ไม่สามารถจัดทำแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่ เพ่ือจัด
ระเบียบการใช้ที่ดิน 

 กิจกรรม : กิจกรรมโครงการจัดทำแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่ 
 อุปสรรค :  - 
 แนวทาง/มาตรการดำเนินงานในปีถัดไป : เนื่องจากสำนักจัดการที่ดินป่าไม้กำหนดแผนปฏิบัติ

งานตามที่สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้เสนอตามความจำเป็นเร่งด่วน ดังนั้นในปีถัดไปสำนักจัดการทรัพยากร
ป่าไม้ต้องกำชับเจ้าหน้าที่ให้ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้องครบถ้วนก่อนเสนอขอแผนจากกรมป่าไม้ 
 




