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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 รายงานฉบับนี ้ส านักแผนงานและสารสนเทศ จัดท าขึ้นเพื่อให้การขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ในสังกัดกรมป่าไม้ให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 จึงก าหนดแนวทาง 

การติดตามผลการด าเนินงาน ซึ่งเป็นการติดตามความก้าวหน้าในระหว่างการด าเนินงาน (Ongoing Monitoring) 

โดยก าหนดแนวทางการติดตามใหส้อดคล้องกับแนวทางการตรวจราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของ

ผูต้รวจราชการกรมป่าไม้ ทั้งนี ้ได้ด าเนินการติดตามโครงการ/กิจกรรมตามตัวชีว้ัดทีส่ าคัญของกรมป่าไม้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมป่าไม้ เฉพาะโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณ จ านวน 17 โครงการ/กิจกรรม ประกอบด้วย (1) กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลาย

ทรัพยากรป่าไม้ (2) กิจกรรมจัดตั้งชุดปฏิบัติการป่าไม้ (3) กิจกรรมปลูกป่าในพื้นที่โครงการฟื้นฟูป่าตาม

มาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก (4) กิจกรรมโครงการ

สร้างป่าสร้างรายได้ (5) กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย) (6) กิจกรรม

โครงการส่งเสริมการปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 (7) กิจกรรมป้องกันไฟป่าและ

ควบคุมหมอกควัน (8) กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน (9) กิจกรรมโครงการฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่

ป่าสงวนแห่งชาติ (10) กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขต

ที่ดนิในพื้นที่ป่าไม้ถาวร (11) กิจกรรมตรวจสอบพื้นที่ ป่าสงวนแห่งชาติ เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 

(12) กิจกรรมตรวจสอบและออกหลักฐานการอนุญาตให้เข้าท าประโยชน์ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ  

(13) กิจกรรมโครงการฟื้นฟูป่าต้นน้ า เพื่อชีวิตที่ดีขึ้น (14) กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตาม

พระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (15) กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้

ตามแนวพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี (16) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ

การป้องกันรักษาป่า และ (17) โครงการป่าเศรษฐกิจชุมชน 

การติดตามผลการด าเนินงานในพื ้นที ่ เพื ่อรับทราบความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานตาม

แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งปัญหาอุปสรรค ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เกิดขึ้น

จากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม โดยการลงพื้นที่ติดตามผลการด าเนินงานร่วมกับผู้ตรวจราชการกรมป่าไม้ 

ตามแผนการตรวจราชการกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และใช้วิธีการรวบรวมและวิเคราะห์

ข้อมูลปฐมภูมแิละทุติยภูมิที่ได้รับจากการลงพื้นที่ภาคสนาม ทั้งนี้ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2560 – มีนาคม 2561 

ผูต้รวจราชการกรมป่าไม้ ได้ลงพื้นที่ตรวจราชการ จ านวน 8 พื้นที่ ได้แก่ (1) ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 3 

สาขาแพร ่(2) ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 3 (ล าปาง) (3) ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 

(4) ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ (5) ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 
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(6) ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 2 (เชียงราย) (7) ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 10 (ราชบุรี) และ 

(8) ส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 

การติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณในโครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัดที่ส าคัญของกรมป่าไม้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2561 ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตรก์รมป่าไม้ เฉพาะโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณ ทั้ง 17 โครงการ/กิจกรรม พบว่า ผลการใช้จ่ายงบประมาณในช่วงไตรมาสที่ 1 และ 2 

ช่วงเดือนตุลาคม 2560 – มีนาคม 2561 ต่ ากว่าเป้าหมายการเบิกจ่าย ทั้งนี้ แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

ในช่วงไตรมาสที่ 1 และ 2 รัฐบาลก าหนดให้ต้องมีผลการเบิกจ่ายในภาพรวมร้อยละ 52.29 จึงเห็นควรให้

หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมดังกล่าว ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคเร่งรัด

การเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามเป้าหมายที่รัฐบาลก าหนด ในขณะที่การติดตามความก้าวหน้า 

ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัดที่ส าคัญของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ทั้ง 17 โครงการ/กิจกรรม ในช่วงไตรมาสที่ 1 และ 2 ช่วงเดือนตุลาคม 2560 – มีนาคม 2561 พบว่า 

ผลการด าเนินงานในส่วนของการจัดท าแนวกันไฟ กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน ส่วนใหญ่สามารถ

ด าเนินการแล้วเสร็จได้ตามเป้าหมาย ส าหรับโครงการ/กิจกรรมอีก 16 โครงการ/กิจกรรม มีผลการด าเนินงาน

อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

 ส าหรับปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่เป็นปัญหาพื้นฐาน เช่น งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ 

และครุภัณฑ์ที่ได้รับการจัดสรรไม่สอดคล้องกับพื้นที่รับผิดชอบและไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานตามแผน

และนโยบาย ยานพาหนะและอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับการด าเนินงานมีสภาพเก่า ช ารุดตามอายุการใช้งาน 

และไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน บุคลากรไม่เพียงพอ บุคลากรบางส่วนขาดทักษะ ความรู้ และความสามารถ

เฉพาะทาง ทั้งนี้ คณะผู้ติดตามยังพบอีกว่า หน่วยงานส่วนกลางของกรมป่าไม้ที่เป็นเจ้าของโครงการ/กิจกรรม 

ด าเนินการจัดส่งแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณล่าช้า ท าให้การด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน

ขาดความต่อเนื่อง 

 นอกจากนี ้ยังได้พบปัญหาส าคัญส าหรับโครงการ/กิจกรรมที่มีการจัดซื้อจัดจ้างในช่วงต้นปีงบประมาณ 

ส่งผลกระทบต่อความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณของกรมป่าไม้ 

ไม่สามารถด าเนินการและเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง (1) กิจกรรม

โครงการสร้างป่าสร้างรายได้ (2) กิจกรรมโครงการฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ (3) กิจกรรม

ตรวจสอบและออกหลักฐานการอนุญาตใหเ้ข้าท าประโยชน์ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ (4) กิจกรรมโครงการฟื้นฟู

ป่าต้นน้ า เพื่อชีวติที่ดขีึน้ (5) กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมาร ี(6) กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามแนวพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 

สยามบรมราชกุมารี และ (7) โครงการป่าเศรษฐกิจชุมชน ส านักแผนงานและสารสนเทศ จึงขอเสนอแนะ
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ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ทั้งระดับผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่ภาคสนามที่มีการจัดซื้อ

จัดจ้าง ได้ด าเนินการเตรียมจัดหาผู้รับจ้างไว้ล่วงหน้าส าหรับปีงบประมาณถัดไป เพื่อให้ทันต่อกระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งจะท าให้ผู้รับผิดชอบในพื้นที่สามารถด าเนินโครงการ /กิจกรรมได้อย่างต่อเนื่องและ 

มีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 

 


