
 
รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้                        

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

บทที่ 3 

การประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

3.1 วิธีการและขั้นตอนในการประเมินผล 

      3.1.1 การประเมินผลผลิต (Output Evaluation) ด ำเนินกำรตำม 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

(1) รวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จำกเอกสำรและ

รำยงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โดยกำรเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำน

ในระดับผลผลิตกับเป้ำหมำยของผลผลิตประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ทั้ง 4 มิติ ได้แก่ มิติเชิง

ปริมำณ มิติเชิงคุณภำพ มิติเชิงเวลำ และมิติเชิงต้นทุน เป็นเกณฑก์ำรประเมนิผลที่ก ำหนดเพิ่มเติม 

(2) สรุปผลกำรประเมินตำมเกณฑแ์ละตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ 

(3) จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินเพื่อรำยงำนต่ออธิบดีกรมป่ำไม้ 

      3.1.2 การประเมินผลลัพธ์ (Outcome Evaluation) ด ำเนินกำรตำม 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

(1) รวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) จำกเอกสำรและ

รำยงำนต่ำงๆ ที่ เกี่ยวข้อง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โดยเป็นกำรเปรียบเทียบผล          

กำรด ำเนินงำนในระดับผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำรให้บริกำรของหน่วยงำน) กับเป้ำหมำยของผลลัพธ์         

ที่ก ำหนดไว้ในแผนกำรปฏิบัติงำนประจ ำปี 

(2) สรุปผลกำรประเมินตำมเกณฑแ์ละตัวชี้วัดที่ก ำหนดไว้ 

(3) จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินเพื่อรำยงำนต่อผูบ้ริหำรกรมป่ำไม้ 

      3.1.3 การประเมินผลจากปัจจัยความส าเร็จ/ล้มเหลว และระเบียบวิธีวิจัย

ส าหรับใช้ในการประเมินปัจจัยความส าเร็จ/ล้มเหลว 

(1) กำรประเมินผลจำกปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลว  

(1.1) รวบรวมและวิเครำะห์ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) จำกกำรสัมภำษณ์

แบบเจำะลึก (In-depth Interview) ทั้งแบบที่เป็นโครงสร้ำง (Structured Interview) และไม่เป็นโครงสร้ำง 

(Unstructured Interview) เพื่อให้ทรำบถึงปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวที่ส่งผลต่อกำรน ำโครงกำร/

กิจกรรมไปปฏิบัติได้อย่ำงมีนัยส ำคัญ 

(1.2) สรุปผลกำรประเมิน 

(1.3) จัดท ำรำยงำนผลกำรประเมินเพื่อรำยงำนต่อผูบ้ริหำรกรมป่ำไม้ 
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(2) ระเบียบวิธีวิจัยส ำหรับใช้ในกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลว 

 (2.1) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 กำรวิจัยในครั้งนี้ คณะผู้ประเมินผลให้ควำมส ำคัญต่อกำรศึกษำ

กำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนตำมวัตถุประสงค์ของ

กำรติดตำมและประเมินผล โดยคณะผู้ประเมนิผลมีวธิีกำรศกึษำซึ่งแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 (2.1.1) กำรวิเครำะห์แยกแยะเนื้อหำสำระ (Content Analysis) 

เป็นกำรวิจัยที่คณะผู้ประเมินผลท ำกำรเก็บรวบรวมข้อมูลแบบทุติยภูมิจำกเอกสำร รำยงำน หรือ

หนังสือที่ได้ตพีิมพ์ไว้แล้ว เช่น หนังสือ วำรสำร บทควำม สื่อออนไลน์ เป็นต้น 

 (2.1.2) กำรวิจัยจำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) 

ทั้งแบบที่เป็นโครงสร้ำง (Structured Interview) และไม่เป็นโครงสร้ำง (Unstructured Interview) 

ซึ่งคณะผู้ประเมินผลได้แบ่งกลุ่มผู้ให้สัมภำษณ์ออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ ใน 5 ระดับของผู้ให้สัมภำษณ์ 

ได้แก่ (1) กลุ่มผู้บริหำร ประกอบด้วย ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักในส่วนกลำง และระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ในส่วนภูมิภำค และ (2) กลุ่มผู้ปฏิบัติงำน ประกอบด้วย ระดับ

ผู้อ ำนวยกำรส่วนที่เกี่ยวข้องระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย/ผู้น ำชุมชน 

โดยผู้ให้สัมภำษณ์ทั้งหมดเป็นกลุ่มตัวอย่ำงที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงกำร/กิจกรรมตำมตัวชี้วัด 

ที่ส ำคัญของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

 (2.2) ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

 คณะผู ้ประเม ินผลเล ือกใช ้กำรสุ ่มต ัวอย ่ำงแบบ Dimensional 

Technique ศึกษำกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำงที่มำจำกประชำกรที่

แบ่งเป็นช่วงชั้น (Stratified Purposeful) เหมำะส ำหรับกำรให้ข้อมูลหลักเกี่ยวกับข้อมูลที่เป็นควำม

คิดเห็น และทัศนคติ โดยสอบถำมข้อมูลจำกกลุ่มเป้ำหมำยตำมตัวแปรที่พบว่ำมีควำมส ำคัญ เพื่อ

ต้องกำรศกึษำประเด็นปัญหำได้อย่ำงครอบคลุมและรอบด้ำน จนได้ข้อมูลครบถ้วนอิ่มตัว (บุญธรรม 

กิจปรีดำบริสุทธิ์, 2551) ซึ่งคณะผู้ประเมินผลศึกษำจำกกลุ่มเป้ำหมำยรวม 116 ตัวอย่ำงใน 5 ระดับ

ของผู้ให้สัมภำษณ์ ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 3-1 แสดงระดับของกลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ 

 ทั้งนี้ คณะผู้ประเมินผลใช้วิธีกำรเลือกกลุ่มเป้ำหมำยใน 4 ลักษณะ 

โดยอ้ำงอิงวิธีกำรเลือกกลุ่มเป้ำหมำยจำก Stake (1995) ได้แก่  (1) ผู้ ให้สัมภำษณ์เป็นผู้             

มีประสบกำรณ์มำกในเรื่องนั้นๆ ( Intensity) (2) กลุ่มผู้ให้สัมภำษณ์เป็นกลุ่มที่มีควำมหลำกหลำย 

(Heterogeneous) (3) ผู้ให้สัมภำษณ์เป็นผู้ถูกเลือกมำจำกประชำกรที่แบ่งเป็นช่วงช้ัน (Stratified 

Purposeful) และ (4) ผู้ให้สัมภำษณ์เป็นผู้ถูกเลือกมำอย่ำงเฉพำะเจำะจงและเป็นกลุ่มที่น่ำสนใจ 

(Critical Case) โดยคณะผูป้ระเมินผลมีขัน้ตอนในกำรเลือกกลุ่มเป้ำหมำย ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

10 โครงกำร/กิจกรรม   

ตำมตัวชีว้ัดที่ส ำคัญ      

ของกรมป่ำไม้ ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2560 

กลุ่มผู้บริหำร 

กลุ่มผู้ปฏิบัติงำน 

ระดับผูอ้ ำนวยกำร 

ส ำนักจดักำรทรัพยำกรป่ำไม้ 

ระดับผูอ้ ำนวยกำรส ำนัก 

(ส่วนกลำง) 

ระดับผูอ้ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม 

ระดับผูป้ฏิบัติงำนย่อย/ 

ผูน้ ำชุมชน 



 

26 

 
รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

ฟ ื

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ 3-2 แสดงขัน้ตอนในกำรเลือกกลุ่มเป้ำหมำยของคณะผูป้ระเมินผล 

(2.3) ระยะเวลำในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ 

 คณะผู้ประเมินผลใช้เวลำในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ 

ตั้งแต่เดือนกุมภำพันธ์ – กรกฎำคม 2560 จ ำนวน 6 เดือน เพื่อให้กำรศึกษำอยู่ในขอบเขตที่สำมำรถ

บรรลุวัตถุประสงค์ได ้

 (2.4) เครื่องมือที่ใชใ้นกำรวิจัย 

 เครื่องมือที่ใช้ในงำนวิจัยนี้ ได้แก่ กำรสัมภำษณ์เชิงลึก ( In-depth 

Interview) แบ่งออกเป็น 6 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1 ค ำถำมทั่วไปเกี่ยวกับโครงกำร/กิจกรรมที่ปฏิบัติ 

 ตอนที่ 2 ค ำถำมเกี่ยวกับปัจจัยน ำเข้ำ (Inputs) 

 ตอนที่ 3 ค ำถำมเกี่ยวกับกระบวนกำรด ำเนินงำน (Process) 

 ตอนที่ 4 ค ำถำมเกี่ยวกับผลผลติที่เกิดขึน้ (Outputs) 

 ตอนที่ 5 ค ำถำมเกี่ยวกับปัญหำหรอือุปสรรคในกำรด ำเนินโครงกำร/ 

 กิจกรรม 

 ตอนที่ 6 ข้อเสนอแนะอื่นๆ 

  

ขั้นตอนที่ 1 : ระบุพืน้ที่ศึกษำ 

ขั้นตอนที่ 2 : ระบุกลุ่มเป้ำหมำยที่ตอ้งกำรเก็บข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 3 : สร้ำงกรอบกลุ่มเป้ำหมำย 

ขั้นตอนที่ 4 : เลือกวิธีกำรเลือกกลุ่มเป้ำหมำยที่เหมำะสมกับข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 5 : ด ำเนนิกำรหำและคัดเลือกกลุ่มเป้ำหมำย 

ขั้นตอนที่ 6 : ด ำเนนิกำรเก็บข้อมูลคุณภำพจนได้ข้อมูลที่อิ่มตัว 
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ค ำถำมวิจัย ได้แก่ 

- ปัจจัยควำมส ำเร็จและควำมล้มเหลวในแนวทำงกำรด ำเนิน

โครงกำร/กิจกรรม ตำมตัวชี้วัดที่ส ำคัญของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มีปัจจัย

ใดบ้ำง รวมถึงควำมคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่ำงที่มตี่อกำรด ำเนนิโครงกำร/กิจกรรมดังกล่ำว 

- เสนอแนะแนวทำงกำรปรับปรุงแก้ไขจำกกำรน ำโครงกำร/

กิจกรรมตำมตัวชีว้ัดที่ส ำคัญของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ไปปฏิบัติสู่กำรพฒันำ 

 (2.5) กำรวิเครำะหข์้อมูล 

 เนื่องจำกเป็นกำรศึกษำวิจัยในเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) 

ดังที่กล่ำวมำแล้ว ดังนัน้ ในส่วนของกำรวิเครำะหข์้อมูลจึงแบ่งออกเป็น 2 สว่น คือ 

 (2.5.1) กำรวิเครำะห์เชิงคุณภำพ (Qualitative Analysis) เนื่องจำก 

มีกำรศกึษำข้อมูลแบบเจำะลึก ดังนัน้ ข้อมูลที่ได้จำกกำรวิเครำะห์โดยแยกแยะเนื้อหำสำระ (Content 

Analysis) และสัมภำษณ์จำกประสบกำรณจ์ริงของกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมตำมตัวชี้วัดที่ส ำคัญ

ของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 จึงต้องน ำมำวิเครำะห์และจ ำแนกโดยอำศัยกรอบ

ของค ำถำม ทั้งนี ้เพือ่ท ำให้กำรวเิครำะหเ์ป็นไปในทิศทำงและเป้ำหมำยเดียวกัน 

 (2.5.2) เป็นกำรวิเครำะห์ข้อเสนอแนะแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ   

โดยกำรจัดระเบียบข้อมูล ตีควำม และสรุปผลกำรศกึษำ 

3.2 ตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินผล 

      3.2.1 ตัวชี้วัด (Key Performance Indicator : KPI) 

ตัวชี้วัดที่ใชส้ ำหรับกำรประเมินผลส ำเร็จกำรด ำเนินงำนของกรมป่ำไม้ ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2560 คือตัวชี้วัดในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ (เป้ำหมำยกำรให้บริกำร         

ของหนว่ยงำน) ที่ก ำหนดไว้ในเอกสำรและรำยงำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

      3.2.2 เกณฑ์การประเมินผล 

(1) การประเมินผลผลิต (Output Evaluation) 

(1.1) กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลอยู่ในรูปแบบกำรให้คะแนนส ำหรับ           

ทุกโครงกำร/กิจกรรมที่ด ำเนินกำรประเมินผลของตัวชี้วัดทั้ง 4 มิติ ได้แก่ มิติปริมำณ มิติคุณภำพ            

มิติเวลำ และมิติตน้ทุน โดยมีเกณฑก์ำรให้คะแนน ดังนี้ 
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 (1.1.1) มิติปริมำณ 

-  ผลผลิตสูงกว่ำหรอื 

 เท่ำกับเป้ำหมำย เท่ำกับ  3.00  คะแนน 

-  ผลผลิตใกล้เคียงเป้ำหมำย 

 ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5.00 เท่ำกับ  2.00  คะแนน 

-  ผลผลิตต่ ำกว่ำเป้ำหมำย เท่ำกับ  1.00  คะแนน 

-  ไม่มรีำยงำนผลผลิต เท่ำกับ  0.00  คะแนน 

 (1.1.2) มิติคุณภำพ 

-  ผลผลิตสูงกว่ำหรอื 

เท่ำกับเป้ำหมำย เท่ำกับ  3.00  คะแนน 

-  ผลผลิตใกล้เคียงเป้ำหมำย 

 ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5.00 เท่ำกับ  2.00  คะแนน 

-  ผลผลิตต่ ำกว่ำเป้ำหมำย เท่ำกับ  1.00  คะแนน 

-  ไม่มรีำยงำนผลผลิต เท่ำกับ  0.00  คะแนน 

 (1.1.3) มิติเวลำ 

- มีกำรบริหำรจดักำรเวลำ   

ได้สูงกว่ำหรอืเท่ำกับ 

เป้ำหมำย เท่ำกับ  3.00  คะแนน 

- มีกำรบริหำรจัดกำรเวลำ 

ใกล้เคียงเป้ำหมำยไม่น้อยกว่ำ 

ร้อยละ 5.00 เท่ำกับ  2.00  คะแนน 

- มีกำรบริหำรจัดกำรเวลำ 

ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย เท่ำกับ  1.00  คะแนน 

- ไม่มรีำยงำนผลผลติ เท่ำกับ  0.00  คะแนน 
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 (1.1.4) มิติตน้ทุน 

- มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

ได้ตำมเป้ำหมำย  เท่ำกับ  3.00  คะแนน 

- มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ  

คิดเป็นร้อยละ 95.00-99.99  เท่ำกับ  2.00  คะแนน 

- มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ   

คิดเป็นร้อยละ 80.00-94.99  เท่ำกับ  1.00  คะแนน 

- มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

ต่ ำกว่ำร้อยละ 80.00 

หรอืไม่มรีำยงำนผลผลิต  เท่ำกับ  0.00  คะแนน 

(1.2) กำรก ำหนดเกณฑ์กำรวัดผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับ

ผลผลิตของกรมป่ำไม้ มีดังนี้ 

- ระดับดมีำก เท่ำกับช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 

- ระดับดี เท่ำกับช่วงคะแนน 1.51 – 2.25 

- ระดับปำนกลำง เท่ำกับช่วงคะแนน 0.76 – 1.50 

- ระดับต่ ำหรอื 

 ไม่มรีำยงำนผลผลิต เท่ำกับช่วงคะแนน 0.00 – 0.75 
 

(2) การประเมินผลลัพธ์ (Outcome Evaluation) 

กำรประเมินผลในระดับผลลัพธ์ได้ก ำหนดเกณฑ์กำรให้คะแนนไว้ที่คะแนนเต็ม 

3.00 คะแนน โดยมีรำยละเอียดของเกณฑก์ำรประเมนิผล ดังนี้ 

(2.1) กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินผลอยู่ในรูปแบบกำรให้คะแนนส ำหรับ          

ทุกโครงกำร/กิจกรรมที่ด ำเนินกำรประเมินผลโดยมีเกณฑใ์ห้คะแนน ดังนี้ 

- ผลลัพธ์สูงกว่ำหรอืเท่ำกับเป้ำหมำย  เท่ำกับ 3.00 คะแนน 

- ผลลัพธ์ใกล้เคียงเป้ำหมำย 

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 20.00  เท่ำกับ 2.00 คะแนน 

- ผลลัพธ์ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย  

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40.00  เท่ำกับ 1.00 คะแนน 

- ผลลัพธ์ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย ร้อยละ  

60.00 หรอืไม่มรีำยงำนผลลัพธ์ เท่ำกับ 0.00 คะแนน 

 



 

30 

 
รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

ฟ ื

(2.2) กำรก ำหนดเกณฑ์กำรวัดผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับ

ผลลัพธ์ของกรมป่ำไม้ มีดังนี ้

- ระดับดมีำก  เท่ำกับช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 

- ระดับดี  เท่ำกับช่วงคะแนน 1.51 – 2.25 

- ระดับปำนกลำง เท่ำกับช่วงคะแนน 0.76 – 1.50 

- ระดับต่ ำหรอื 

ไม่มรีำยงำนผลลัพธ์ เท่ำกับช่วงคะแนน 0.00 – 0.75 
 

(3) การประเมินระดับผลส าเร็จของการด าเนินงานในภาพรวม 

กำรประเมินระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของกรมป่ำไม้ 

ด ำเนินกำรโดยหำค่ำเฉลี่ยจำกตัวชี้วัดในระดับผลผลิตและผลลัพธ์จ ำแนกตำมกิจกรรม/โครงกำร

ภำยใต้ 5 ตัวชี้วัดที่ส ำคัญของกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ตำมมติคณะรัฐมนตรี                   

เมื่อวันที่ 11 ตุลำคม 2559 ที่สอดคล้องกับยุทธศำสตรก์รมป่ำไม้ เฉพำะโครงกำร/กิจกรรมที่ได้รับ

กำรจัดสรรงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โดยก ำหนดเกณฑ์กำรวัดผลส ำเร็จของ               

กำรด ำเนินกำรในภำพรวมของกรมป่ำไม้ ดังนี้ 

- ระดับดีมำก   เท่ำกับช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 

- ระดับดี   เท่ำกับช่วงคะแนน 1.51 – 2.25 

- ระดับปำนกลำง  เท่ำกับช่วงคะแนน 0.76 – 1.50 

- ระดับต่ ำ   เท่ำกับช่วงคะแนน 0.00 – 0.75 
 

(4) การประเมินผลจากปัจจัยความส าเร็จ/ล้มเหลว 

กำรประเมินผลจำกปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลว ด ำเนินกำรโดยใช้วิธีกำร

สัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ทั้งแบบที่เป็นโครงสร้ำง (Structured Interview) และไม่เป็น

โครงสร้ำง (Unstructured Interview) จ ำแนกตำมโครงกำร/กิจกรรมภำยใต้ 5 ตัวชี้วัดที่ส ำคัญของ

กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ตำมมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 ตุลำคม 2559               

ที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กรมป่ำไม้ เฉพำะโครงกำร/กิจกรรมที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 และน ำผลดังกล่ำวมำเปรียบเทียบกับกำรประเมินระดับผลผลิต

และผลลัพธ์ 
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3.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

      3.3.1 การประเมินระดับผลส าเร็จของการด าเนินงานในภาพรวม 

 รูปแบบตัวชี้วัดและเกณฑ์กำรประเมินระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน       

ในภำพรวม จ ำแนกกำรประเมินออกเป็น 2 สว่น ประกอบด้วย 1) เกณฑ์วัดประสิทธิภำพ 3 ตัวชี้วัด               

2) เกณฑ์วัดประสิทธิผล 1 ตัวชี้วัด ดังนั้น ตัวชี้วัดและเกณฑ์กำรประเมินระดับผลส ำเร็จ           

ของกำรด ำเนินงำนในภำพรวม ด ำเนินกำรโดยหำค่ำคะแนนเฉลี่ยจำกตัวชี้วัดทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด       

ซึ่งผลกำรประเมินสำมำรถแสดง ดังนี้ 

 (1)  ตัวชี้วัดท่ี 1 : พื้นที่ป่าไม้ได้รับการรักษา 39.78 ล้านไร่ 

 คะแนนเต็ม ผลการประเมนิ 

1)  การวัดประสิทธิภาพ 

1.1  ด้ำนปริมำณผลผลิตท่ีท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน 3.00 3.00 

1.2  สัดสว่นคำ่ใชจ้่ำยจริงต่อคำ่ใชจ้่ำยตำมแผน 3.00 2.00 

1.3  ด้ำนเวลำท่ีด ำเนนิกำรจริงเปรียบเทียบกับแผน 3.00 3.00 

2)  การวัดประสิทธิผล 

2.1  ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย  

ตำมกำรให้บริกำรของหนว่ยงำน (ระดับผลลัพธ์) 
3.00 2.67 

3)  การประเมินผลในภาพรวม 

3.1  ค่ำคะแนนเฉลี่ยจำก 4 ตวัช้ีวัด 2.67 

ตารางท่ี 3-1 แสดงผลกำรประเมินระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวช้ีวัดที่ 1 

จำกตำรำงที่  3-1 คณะผู้ประเมินสำมำรถสรุปได้ว่ำ ระดับผลส ำเร็จ    

ของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวชี้วัดที่ 1 : พื้นที่ป่ำไม้ได้รับกำรรักษำ 39.78 ล้ำนไร่ ได้ค่ำ

คะแนนเฉลี่ยจำก 4 ตัวชี้วัด มีค่ำเท่ำกับ 2.67 คะแนน ซึ่งอยู่ในช่วงระหว่ำง 2.26 – 3.00 คะแนน 

แสดงถึงผลกำรประเมินระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวชีว้ัดที่ 1 อยู่ในระดับดมีำก 
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 (2)  ตัวชี้วัดท่ี 2 : พื้นที่ป่าไม้ที่ทวงคืนได้ 100,000 ไร่ 

 คะแนนเต็ม ผลการประเมนิ 

1)  การวัดประสิทธิภาพ 

1.1  ด้ำนปริมำณผลผลิตท่ีท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน 3.00 3.00 

1.2  สัดสว่นคำ่ใชจ้่ำยจริงต่อคำ่ใชจ้่ำยตำมแผน 3.00 2.00 

1.3  ด้ำนเวลำท่ีด ำเนนิกำรจริงเปรียบเทียบกับแผน 3.00 3.00 

2)  การวัดประสิทธิผล 

2.1  ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย  

ตำมกำรให้บริกำรหนว่ยงำน (ระดับผลลัพธ์) 
3.00 2.67 

3)  การประเมินผลในภาพรวม 

3.1  ค่ำคะแนนเฉลี่ยจำก 4 ตวัช้ีวัด 2.67 

ตารางที่ 3-2 แสดงผลกำรประเมินระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวช้ีวัดที่ 2 

จำกตำรำงที่ 3-2 คณะผูป้ระเมินสำมำรถสรุปได้ว่ำ ระดับผลส ำเร็จของกำร

ด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวชีว้ัดที่ 2 : พื้นที่ป่ำไม้ที่ทวงคืนได้ 100,000 ไร่ ได้ค่ำคะแนนเฉลี่ยจำก 4 

ตัวชีว้ัดมีคำ่เท่ำกับ 2.67 คะแนน ซึ่งอยู่ในช่วงระหว่ำง 2.26 – 3.00 คะแนน แสดงถึงผลกำรประเมิน

ระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวชี้วัดที่ 2 อยู่ในระดับดมีำก 

 (3)  ตัวชี้วัดท่ี 3 : พื้นที่ป่าไม้เพิ่มขึ้น 35,790 ไร่ 

 คะแนนเต็ม ผลการประเมนิ 

1)  การวัดประสิทธิภาพ 

1.1  ด้ำนปริมำณผลผลิตท่ีท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน 3.00 3.00 

1.2  สัดสว่นคำ่ใชจ้่ำยจริงต่อคำ่ใชจ้่ำยตำมแผน 3.00 2.00 

1.3  ดำ้นเวลำท่ีด ำเนนิกำรจริงเปรียบเทียบกับแผน 3.00 3.00 

2)  การวัดประสิทธิผล 

2.1  ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย  

ตำมกำรให้บริกำรหนว่ยงำน (ระดับผลลัพธ์) 
3.00 2.67 

3)  การประเมินผลในภาพรวม 

3.1  ค่ำคะแนนเฉลี่ยจำก 4 ตวัช้ีวัด 2.67 

ตารางที่ 3-3 แสดงผลกำรประเมินระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวช้ีวัดที่ 3 
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จำกตำรำงที ่3-3 คณะผูป้ระเมินสำมำรถสรุปได้ว่ำ ระดับผลส ำเร็จของกำร

ด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวชี้วัดที่ 3 : พื้นที่ป่ำไม้เพิ่มขึ้น 35,790 ไร่ ได้ค่ำคะแนนเฉลี่ยจำก 4

ตัวชี้วัด มีค่ำเท่ำกับ 2.67 คะแนน ซึ่งอยู่ในช่วงระหว่ำง 2.26 – 3.00 คะแนน แสดงถึงผลกำร

ประเมินระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวชีว้ัดที่ 3 อยู่ในระดับดมีำก 

 (4)  ตัวชี้วัดท่ี 4 : ส่งเสรมิการปลูกป่าเศรษฐกิจ 10,000 ไร่ 

 คะแนนเต็ม ผลการประเมนิ 

1)  การวัดประสิทธิภาพ 

1.1  ด้ำนปริมำณผลผลิตท่ีท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน 3.00 3.00 

1.2  สัดสว่นคำ่ใชจ้่ำยจริงต่อคำ่ใชจ้่ำยตำมแผน 3.00 2.00 

1.3  ด้ำนเวลำท่ีด ำเนนิกำรจริงเปรียบเทียบกับแผน 3.00 3.00 

2)  การวัดประสิทธิผล 

2.1  ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย  

ตำมกำรให้บริกำรหนว่ยงำน (ระดับผลลัพธ์) 
3.00 2.67 

3)  การประเมินผลในภาพรวม 

3.1  ค่ำคะแนนเฉลี่ยจำก 4 ตวัช้ีวัด 2.67 

ตารางที่ 3-4 แสดงผลกำรประเมินระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวช้ีวัดที่ 4 

จำกตำรำงที่ 3-4 คณะผู้ประเมินสำมำรถสรุปได้ว่ำ ระดับผลส ำเร็จ

ของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวชี้วัดที่ 4 : ส่งเสริมกำรปลูกป่ำเศรษฐกิจ ได้ค่ำคะแนนเฉลี่ย

จำก 4 ตัวชี้วัด มีค่ำเท่ำกับ 2.67 คะแนน ซึ่งอยู่ในช่วงระหว่ำง 2.26 - 3.00 คะแนน แสดงถึง

ผลกำรประเมินระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวชี้วัดที่ 4 อยู่ในระดับดีมำก 
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รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

ฟ ื

 (5)  ตัวชี้วัดท่ี 5 : จัดหาที่ดินให้ผู้ยากไร้ 299,248 ไร่ 

 คะแนนเต็ม ผลการประเมนิ 

1)  การวัดประสิทธิภาพ 

1.1  ด้ำนปริมำณผลผลิตท่ีท ำได้จริงเปรียบเทียบกับแผน 3.00 3.00 

1.2  สัดสว่นคำ่ใชจ้่ำยจริงต่อคำ่ใชจ้่ำยตำมแผน 3.00 1.50 

1.3  ด้ำนเวลำท่ีด ำเนนิกำรจริงเปรียบเทียบกับแผน 3.00 3.00 

2)  การวัดประสิทธิผล 

2.1  ระดับควำมส ำเร็จในกำรบรรลุวัตถุประสงค์/เป้ำหมำย  

ตำมกำรให้บริกำรหนว่ยงำน (ระดับผลลัพธ์) 
3.00 2.50 

3)  การประเมินผลในภาพรวม 

3.1  ค่ำคะแนนเฉลี่ยจำก 4 ตวัช้ีวัด 2.50 

ตารางที่ 3-5 แสดงผลกำรประเมินระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวช้ีวัดที่ 5 

จำกตำรำงที่ 3-5 คณะผู้ประเมินสำมำรถสรุปได้ว่ำ ระดับผลส ำเร็จ

ของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวชี้วัดที่ 5 : จัดหำที่ดินให้ผู้ยำกไร้ ได้ค่ำคะแนนเฉลี่ยจำก 4 

ตัวชี้วัดมีค่ำเท่ำกับ 2.50 คะแนน ซึ่งอยู่ในช่วงระหว่ำง 2.26 – 3.00 คะแนน แสดงถึงผลกำร

ประเมินระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของตัวชี้วัดที่ 5 อยู่ในระดับดีมำก 

 (6) ระดับผลส าเร็จของการด าเนินงานในภาพรวมของกรมป่าไม้ 

  กำรประเมินระดับควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนภำพรวมของกรมป่ำไม้ 

ด ำเนินกำรโดยหำค่ำเฉลี่ยจำกตัวชี้วัดในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ภำยใต้ 5 ตัวชี้วัดที่ส ำคัญ             

ที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โดยสำมำรถค ำนวณได้ ดังนี ้

 

ระดับผลส ำเร็จในภำพรวมของกรมป่ำไม้  =    (ผลกำรประเมินภำพรวมตัวชี้วัดที่ 1 + ตัวชี้วัดที่ 2 +  

    ตัวชี้วัดที่ 3 + ตัวชี้วัดที่ 4 + ตัวชี้วัดที่ 5) 

 

 = 2.67+2.67+2.67+2.67+2.50 

 

 = 2.64 

จ ำนวนตัวชีว้ัดทั้งหมด 

5 
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รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้                        

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

ฟ ื

 ดังนั ้น จำกำรประเมินระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในภำพรวม 

ของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 2.64 คะแนน ซึ่งอยู่ในช่วง

คะแนน 2.26 - 3.00 คะแนน แสดงถึงผลกำรประเมินระดับผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำน      

ในภำพรวมของกรมป่ำไม้อยู่ในระดับดีมำก 

      3.3.2 การประเมินผลลัพธ์ จ าแนกรายตัวชี้วัดที่ส าคัญของกรมป่าไม้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560 

คณะผู ้ประเมินผลได้วิเครำะห์ข้อมูลกำรประเมินผลลัพธ์  โดยใช้ตัวชี ้ว ัด       

ที ่กระทรวงทร ัพยำกรธรรมชำติและสิ ่งแวดล้อม  ได้มอบหมำยให้กรมป่ำไม ้ด ำ เน ินงำน             

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ตำมมตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 ตุลำคม 2559 (เฉพำะเป้ำหมำย

ที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ) ซึง่สำมำรถประเมินผลลัพธ์ได้ ดังนี้ 
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3
6 

แผนงาน : รักษา ฟื้นฟู และจัดการการใช้ประโยชน์ทรพัยากรธรรมชาต ิ

ชื่อตัวชี้วัดผลลพัธ์/โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คิดเปน็ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยถ่วง

น้ าหนัก* 

คะแนนทีไ่ด้  

(3.00)** 

ระดับ 

ผลลพัธท์ี่ได ้

ตัวชี้วัดที่ 1 : พื้นที่ป่าไม้ได้รับการรักษา 39.78 ลา้นไร ่ 39.78 ลา้นไร ่ 100.00 1.00 2.67 ดีมาก 

1.1 กิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำร   

บุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ 
39.78 ล้ำนไร ่ 39.78 ล้ำนไร ่ 100.00 1.00 2.67  

ตัวชี้วัดที่ 2 : พื้นที่ป่าไม้ที่ทวงคืนได้ 100,000 ไร ่ 107,932.30 ไร่ 107.93 1.00 2.67 ดีมาก 

2.1 กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกัน 

รักษำป่ำ 
100,000 ไร่ 107,932.30 ไร่ 107.93 1.00 2.67  

ตัวชี้วัดที่ 3 : พื้นที่ป่าไม้เพิ่มขึ้น 35,790 ไร ่ 35,890 ไร ่ 100.28 1.00 2.67 ดีมาก 

3.1 กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นท่ี

ป่ำสงวนแห่งชำติ 
10,000 ไร่ 10,000 ไร่ 100.00 0.20 2.67  

3.2 กิจกรรมปลูกป่ำในพื้นท่ีโครงกำรฟื้นฟูป่ำ

ตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวน

แห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพืน้ท่ีท่ีถูกบุกรุก 

10,000 ไร่ 10,000 ไร่ 100.00 0.20 2.67  

3.3 กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ 13,590 ไร่ 13,590 ไร่ 100.00 0.20 2.67  

3.4 กิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้                

อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไมใ้ชส้อย) 
2,000 ไร่ 2,000 ไร่ 100.00 0.20 2.67  

3.5 โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน 200 ไร่ 300 ไร่ 150.00 0.20 2.67  
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แผนงาน : รักษา ฟื้นฟู และจัดการการใช้ประโยชน์ทรพัยากรธรรมชาต ิ

ชื่อตัวชี้วัดผลลพัธ์/โครงการ/กจิกรรม เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน คิดเปน็ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ยถ่วง

น้ าหนัก* 

คะแนนทีไ่ด้  

(3.00)** 

ระดับ 

ผลลพัธท์ี่ได ้

ตัวชี้วัดที่ 4 : ส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกจิ 10,000 ไร่ 10,000 ไร่ 100.00 1.00 2.67 ดีมาก 

4.1 กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้

เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะท่ี 2 
10,000 ไร่ 10,000 ไร่ 100.00 1.00 2.67  

ตัวชี้วัดที่ 5 : จัดหาที่ดินให้ผู้ยากไร้ 299,248 ไร ่ 326,650.575 ไร่ 109.16 1.00 2.50 ดีมาก 

5.1 โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูล

ท่ีดนิและแผนท่ีขอบเขตท่ีดนิในพื้นท่ีป่ำไม้ถำวร 
198,802 ไร่ 215,797-2-30 ไร่ 108.55 0.50 2.33  

5.2 โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูล

ท่ีดินและแผนท่ีขอบเขตท่ีดินในพื้นท่ีป่ำสงวน

แห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตใน

พื้นท่ีป่ำสงวนแห่งชำติ 

100,446 ไร่ 110,853 ไร่ 110.36 0.50 2.67  

ตารางที่ 3-6 แสดงกำรวัดผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับผลลัพธ์ของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  

หมำยเหตุ :  (*)  แตล่ะตัวช้ีวัดถูกก ำหนดให้ค่ำเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักมอีัตรำเต็ม 1.00 เนื่องจำกคณะผู้ประเมนิผลใหค้วำมส ำคัญของโครงกำร/กิจกรรม 

  ในแต่ละตัวชี้วัดเท่ำกันทั้งหมด 

(**) วิธีกำรค ำนวณผลอยู่ในหัวข้อที่ 3.3.3 กำรประเมนิผลผลติและปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวฯ แยกรำยโครงกำร/กิจกรรม 

 (หนำ้ 44 ถึง 153) 
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รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

ฟ ื

จำกตำรำงที่ 3-6 คณะผู้ประเมินผล ได้ด ำเนินกำรวัดผลส ำเร็จของกำร

ด ำเนินงำนในระดับผลลัพธ์ของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 จ ำนวน  5 ตัวชี้วัด  

ที่ส ำคัญที่สอดคล้องกับยุทธศำสตร์กรมป่ำไม้ สำมำรถสรุปผลกำรประเมินผลลัพธ์ ได้ดังนี้ 

ตัวชีว้ัดที่ 1 : พืน้ที่ป่ำไม้ได้รับกำรรักษำ เป้ำหมำย 39.78 ล้ำนไร่ เมื่อพิจำรณำ

ตำมเกณฑ์กำรประเมินผลที่อยู่ในรูปแบบกำรให้คะแนน ผลปรำกฏว่ำ ตัวชี้วัดที่ 1 ได้คะแนน 2.67 

(จำกคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับดีมำก เนื่องจำก 

ผลลัพธ์ตำมรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปี 2560 ด ำเนินกำรได้ 

39.78 ล้ำนไร่ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยของหน่วยงำน (ระดับผลลัพธ์)  

ตัวชี้วัดที่ 2 : พื้นที่ป่ำไม้ที่ทวงคืนได้ เป้ำหมำย 100,000 ไร่ เมื่อพิจำรณำตำม

เกณฑ์กำรประเมินผลที่อยู่ในรูปแบบกำรให้คะแนน ผลปรำกฏว่ำ ตัวชี้วัดที่ 2 ได้คะแนน 2.67 

(จำกคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับดีมำก เนื่องจำก 

ผลลัพธ์ตำมรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ด ำเนินกำรได้ 107,932.30 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 107.93 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยของหน่วยงำน 

(ระดับผลลัพธ์) 

ตัวชี้วัดที่ 3 : พื้นที่ป่ำไม้เพิ่มขึ้น เป้ำหมำย 35,790 ไร่ เมื่อพิจำรณำตำม

เกณฑ์กำรประเมินผลที่อยู่ในรูปแบบกำรให้คะแนน ผลปรำกฏว่ำ ตัวชี้วัดที่ 3 ได้คะแนน 2.67 

(จำกคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับดีมำก เนื่องจำก 

ผลลัพธ์ตำมรำยงำนผล กำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ด ำเนินกำรได้ 35,890 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.28 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยของหน่วยงำน 

(ระดับผลลัพธ์) 

ตัวชีว้ัดที่ 4 : ส่งเสริมกำรปลูกป่ำเศรษฐกิจ เป้ำหมำย 10,000 ไร่ เมื่อพิจำรณำ

ตำมเกณฑ์กำรประเมินผลที่อยู่ในรูปแบบกำรให้คะแนน ผลปรำกฏว่ำ ตัวชี้วัดที่ 4 ได้คะแนน 2.67 

(จำกคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับดีมำก เนื่องจำก 

ผลลัพธ์ตำมรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

ด ำเนินกำรได้ 10,000 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยของหน่วยงำน (ระดับผลลัพธ์) 

ตัวชี้วัดที่ 5 : จัดหำที่ดินให้ผู้ยำกไร้ เป้ำหมำย 299,248 ไร่ เมื่อพิจำรณำตำม

เกณฑ์กำรประเมินผลที่อยู่ในรูปแบบกำรให้คะแนน ผลปรำกฏว่ำ ตัวชี้วัดที่ 5 ได้คะแนน 2.50 

(จำกคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับดีมำก เนื่องจำก 

ผลลัพธ์ตำมรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนและกำรใช้จ่ำยงบประมำณ พ.ศ. 2560 ด ำเนินกำรได้ 

326,650.575 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 109.16 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยของหน่วยงำน (ระดับผลลัพธ์) 



 

  

39 
 

รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้                        

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

      3.3.3 การประเมินผลผลิตและปัจจัยความส าเร็จ/ล้มเหลว จ าแนกราย

โครงการ/กิจกรรมตามตัวชี้วัดที่ส าคัญของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

คณะผู้ประเมนิผลได้วิเครำะหข์้อมูลกำรประเมินผลผลิตและปัจจัยควำมส ำเร็จ/

ล้มเหลวควบคู่กัน โดยจ ำแนกรำยโครงกำร/กิจกรรมตำมตัวชี้วัดที่ส ำคัญของกรมป่ำไม้ ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2560 ประกอบด้วย 10 โครงกำร/กิจกรรม ดังนี ้
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ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
แผน 

(หน่วยนับ) 

ผล 

(หน่วยนับ) 

งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผดิชอบ แผน (บาท) ผล (บาท) 

1 กิจกรรมป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำย

ทรัพยำกรป่ำไม้ 

พื้นท่ีป่ำท่ีรับผิดชอบได้รับ

กำรลำดตระเวนตรวจสภำพ

ป่ำและสำมำรถป้องกัน

รักษำกำรบุกรุกพื้นท่ีป่ำ 

39.78 ล้ำนไร่ 39.78 ล้ำนไร่ 

คิดเป็น 100% 

372,652,952 371,192,458.75 

คิดเป็น 99.61% 

ส ำนักป้องกัน

รักษำป่ำและ

ควบคุมไฟป่ำ 

2 กิจกรรมพัฒนำศักยภำพ        

กำรป้องกันรักษำป่ำ 

พื้นท่ีป่ำไม้ท่ีทวงคนืได้ 100,000 ไร่ 107,932.30 ไร่ 

คิดเป็น 107.93% 

117,997,030 117,480,165.97 

คิดเป็น 99.56% 

3 กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบ

นเิวศในพืน้ท่ีป่ำสงวนแห่งชำติ 

จ ำนวนพื้นท่ีป่ำท่ีได้รับกำร

ฟื้นฟูระบบนเิวศ 

10,000 ไร่ 10,000 ไร่ 

คิดเป็น 100% 

39,000,000 38,969,126 

คิดเป็น 99.92% 

ส ำนักส่งเสริม

กำรปลูกปำ่ 

4 กิจกรรมปลูกปำ่ในพืน้ท่ี

โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 

25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวน

แห่งชำติ พ.ศ. 2507 และ

พื้นท่ีท่ีถูกบุกรุก 

ปลูกปำ่ทั่วไป 10,000 ไร่ 10,000 ไร่ 

คิดเป็น 100% 

39,000,000 38,904,450 

คิดเป็น 99.76% 

5 กิจกรรมโครงกำร         

สร้ำงป่ำสร้ำงรำยได ้

สร้ำงป่ำสร้ำงรำยได ้ 13,590 ไร่ 13,590 ไร่ 

คิดเป็น 100% 

71,399,200 71,020,743.01 

คิดเป็น 99.47% 

ส ำนัก

โครงกำร

พระรำชด ำริ

และกิจกำร

พเิศษ 

6 กิจกรรมโครงกำรพัฒนำ    

ป่ำไม้อันเนื่องมำจำก

พระรำชด ำร ิ(ปลูกไมใ้ชส้อย) 

ปลูกไมใ้ชส้อย 2,000 ไร่ 2,000 ไร่ 

คิดเป็น 100% 

10,360,000 10,213,794 

คิดเป็น 98.59% 
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ที ่ ชื่อโครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
แผน 

(หน่วยนับ) 

ผล 

(หน่วยนับ) 

งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผดิชอบ แผน (บาท) ผล (บาท) 

7 โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน ป่ำเสื่อมโทรมท่ีอยูใ่นพืน้ท่ี

ป่ำสงวนแห่งชำติ 

ได้รับกำรสง่เสริมจัดท ำ

โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน 

200 ไร่ 300 ไร่ 

คิดเป็น 150% 

795,000 794,570 

คิดเป็น 99.95% 

ส ำนักจัดกำร 

ป่ำชุมชน 

8 กิจกรรมโครงกำรสง่เสริม 

กำรปลูกต้นไมเ้พื่อเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะท่ี 2 

จ ำนวนพื้นท่ีท่ีเข้ำร่วม

โครงกำร 

10,000 ไร่ 10,000 ไร่ 

คิดเป็น 100% 

16,800,000 16,784,868 

คิดเป็น 99.91% 

ส ำนักส่งเสริม

กำรปลูกปำ่ 

9 โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ 

จัดท ำขอ้มูลท่ีดนิและแผนท่ี

ขอบเขตท่ีดนิในพื้นท่ีป่ำไมถ้ำวร 

จ ำนวนเนื้อท่ีป่ำไม้ถำวรท่ี

ได้รับกำรส ำรวจ ตรวจสอบ 

จัดท ำขอ้มูลท่ีดนิ 

198,802 ไร่ 215,797-2-30 ไร่ 

คิดเป็น 108.55% 

34,000,000 31,571,386.52 

คิดเป็น 92.86% 

ส ำนักจัดกำร

ท่ีดนิป่ำไม้ 

10 โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ 

จัดท ำขอ้มูลท่ีดนิและแผนท่ี

ขอบเขตท่ีดนิในพื้นท่ีป่ำสงวน

แห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำน

กำรอนุญำตในพืน้ท่ี          

ป่ำสงวนแห่งชำติ 

จ ำนวนเนื้อท่ีป่ำสงวน

แห่งชำติท่ีได้รับกำร

ตรวจสอบ เพื่อกำรจัดหำ

ท่ีดนิท ำกินให้ชุมชน 

100,446 ไร่ 110,853 ไร่ 

คิดเป็น 110.36% 

4,140,000 4,084,781.88 

คิดเป็น 98.67% 

ตารางที่ 3-7 แสดงข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนของกรมป่ำไม้ในภำพรวม จ ำแนกรำยโครงกำร/กิจกรรม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560
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ฟ ื

ทั้งนี้ กลุ่มตัวอย่ำงของผู้สัมภำษณ์ที่คณะผู้ประเมินผลเก็บรวบรวมข้อมูล 

สำมำรถแจกแจงจ ำนวนของกลุ่มตัวอย่ำงในแตล่ะระดับเป็นรำยโครงกำร/กิจกรรมได้ ดังนี้ 

โครงการ/

กจิกรรม 

ที่ X 

ชื่อโครงการ/

กจิกรรม 
กลุ่มตัวอย่าง : ระดับของกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 

ตัวอย่าง 

ตามแผน 

จ านวน 

ตัวอย่าง 

ที่เก็บ 

รวม 

1 - 10 ภำพรวม 

ผู้บรหิำร : ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (สว่นกลำง) 5 5 
แผน : 14 

ผล : 14 
ผู้บรหิำร : ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำร

ทรัพยำกรป่ำไม้ 
9 9 

1 
กิจกรรมป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรบุกรุก

ท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม ้

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้อ ำนวยกำรสว่น (สว่นภูมภิำค) 4 4 
แผน : 12 

ผล : 12 
ผู้ปฏบัิติงำน : หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 4 4 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้ปฏบัิติงำนย่อย 4 4 

2 
กิจกรรมพัฒนำ

ศักยภำพกำรป้องกัน

รักษำป่ำ 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้อ ำนวยกำรสว่น (สว่นภูมภิำค) 4 4 
แผน : 12 

ผล : 12 
ผู้ปฏบัิติงำน : หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 4 4 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้ปฏบัิติงำนย่อย 4 4 

3 
กิจกรรมโครงกำร

ฟื้นฟูระบบนิเวศใน

พืน้ท่ีป่ำสงวนแห่งชำติ 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้อ ำนวยกำรสว่น (สว่นภูมภิำค) 2 2 
แผน : 6 

ผล : 8 
ผู้ปฏบัิติงำน : หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 2 3 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้ปฏบัิติงำนย่อย 2 3 

4 

กิจกรรมปลูกป่ำใน

พืน้ท่ีโครงกำรฟื้นฟูปำ่

ตำมมำตรำ 25 

พระรำชบัญญัติ        

ป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 

2507 และพื้นท่ีท่ี  

ถูกบุกรุก 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้อ ำนวยกำรสว่น (สว่นภูมภิำค) 4 4 

แผน : 12 

ผล : 12 
ผู้ปฏบัิติงำน : หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 4 4 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้ปฏบัิติงำนย่อย 4 4 

5 
กิจกรรมโครงกำร

สร้ำงป่ำสรำ้งรำยได้ 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้อ ำนวยกำรสว่น (สว่นภูมภิำค) 2 2 
แผน : 6 

ผล : 6 
ผู้ปฏบัิติงำน : หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 2 2 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้ปฏบัิติงำนย่อย 2 2 

6 

กิจกรรมโครงกำรพัฒนำ

ป่ำไม้อันเนื่องมำจำก

พระรำชด ำริ 

(ปลูกไม้ใชส้อย) 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้อ ำนวยกำรสว่น (สว่นภูมภิำค) 4 4 
แผน : 12 

ผล : 13 ผู้ปฏบัิติงำน : หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 4 5 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้ปฏบัิติงำนย่อย 4 4 

7 
โครงกำรป่ำเศรษฐกิจ

ชุมชน 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้อ ำนวยกำรสว่น (สว่นภูมภิำค) 2 2 
แผน : 6 

ผล : 6 
ผู้ปฏบัิติงำน : หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 2 2 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้ปฏบัิติงำนย่อย/ผู้น ำชุมชน 2 2 
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โครงการ/

กจิกรรม 

ที่ X 

ชื่อโครงการ/

กจิกรรม 
กลุ่มตัวอย่าง : ระดับของกลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน 

ตัวอย่าง 

ตามแผน 

จ านวน 

ตัวอย่าง 

ที่เก็บ 

รวม 

8 

กิจกรรมโครงกำร

สง่เสรมิกำรปลูกต้นไม้

เพื่อเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม ระยะท่ี 2 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้อ ำนวยกำรสว่น (สว่นภูมภิำค) 4 4 
แผน : 12 

ผล : 12 ผู้ปฏบัิติงำน : หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 4 4 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้ปฏบัิติงำนย่อย 4 4 

9 

โครงกำรส ำรวจ 

ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูล

ท่ีดินและแผนท่ีขอบเขต

ท่ีดินในพื้นท่ีป่ำไม้ถำวร 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้อ ำนวยกำรสว่น (สว่นภูมภิำค) 3 3 
แผน : 9 

ผล : 9 
ผู้ปฏบัิติงำน : หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 3 3 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้ปฏบัิติงำนย่อย 3 3 

10 

โครงกำรส ำรวจ 

ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูล

ท่ีดินและแผนท่ีขอบเขต

ท่ีดินในพืน้ท่ีป่ำสงวน

แห่งชำติ และกำรบรกิำร

ดำ้นกำรอนุญำตในพืน้ท่ี

ป่ำสงวนแห่งชำติ 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้อ ำนวยกำรสว่น (สว่นภูมภิำค) 4 4 

แผน : 12 

ผล : 12 
ผู้ปฏบัิติงำน : หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 4 4 

ผู้ปฏบัิติงำน : ผู้ปฏบัิติงำนย่อย 4 4 

รวมทั้งสิ้น 113 116  

ตารางที่ 3-8 แสดงจ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์แจกแจงรำยโครงกำร/กิจกรรม 

จำกตำรำงที่  3-8 คณะผู้ประเมินผลได้ก ำหนดจ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำง             

ที่ให้สัมภำษณ์ไว้รวม 113 ตัวอย่ำง แต่เนื่องด้วย ข้อมูลที่ได้รับจำกกำรสัมภำษณ์ในกิจกรรม

โครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ  และกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่อง      

มำจำกพระรำชด ำริ  (ปลูกไม้ใช้สอย) ยังไม่ครบถ้วนอิ่มตัวเพียงพอต่อกำรวิเครำะห์ข้อมูล          

คณะผู้ประเมินผลจึงด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และ

ระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ส ำหรับกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และ   

เก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติมในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม ส ำหรับกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้

อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ดังนั้น กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลและ

ประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลว มจี ำนวนรวมทั้งสิน้ 116 ตัวอย่ำง 
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(1) กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

(1.1) ผลกำรประเมินผลผลติ (จำกตำรำงที่ 3-7) 

(1.1.1) มิติปริมำณ 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติปริมำณ              

ที่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำยพบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรม

ป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงปริมำณ คือ พื้นที่ป่ำ            

ที่ได้รับผดิชอบได้รับกำรลำดตระเวนตรวจสภำพป่ำ สำมำรถป้องกันรักษำกำรบุกรุกพื้นที่ป่ำ จ ำนวน 

39.78 ล้ำนไร่ ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ สำมำรถด ำเนินโครงกำรส ำเร็จทั้งสิ้น จ ำนวน 

39.78 ล้ำนไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงปริมำณ

ของกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ได้  3.00 คะแนน          

(จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

(1.1.2) มิติคุณภำพ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ไม่มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ คณะผู้ประเมินผล

จงึไม่สำมำรถวิเครำะหข์้อมูลดังกล่ำวได้ 

(1.1.3) มิติเวลำ 

เมื่อพจิำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติเวลำที่แล้ว

เสร็จกับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำยพบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรม

ป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้  ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงเวลำ คือ พื้นที่ป่ำ     

ที่รับผิดชอบได้รับกำรลำดตระเวนตรวจสภำพป่ำและสำมำรถป้องกันรักษำกำรบุกรุกพื้นที่ป่ำตำม

กรอบเวลำที่ก ำหนดเป้ำหมำย 12 เดือน ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ พื้นที่ป่ำที่รับผิดชอบ

ได้รับกำรลำดตระเวนตรวจสภำพป่ำและสำมำรถป้องกันรักษำกำรบุกรุกพื้นที่ป่ำตำมเวลำที่ก ำหนด

ทั้งสิน้ 12 เดือน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงเวลำของ

กิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 

3.00 คะแนน) 

(1.1.4) มิติตน้ทุน 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติต้นทุน

ที่ใชก้ับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำยพบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมป้องกัน

และปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ได้ก ำหนดตัวชี้วัดต้นทุน คือ งบประมำณที่ได้รับ

กำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรลำดตระเวนตรวจสภำพป่ำและสำมำรถป้องกันรักษำกำรบุกรุกพื้นที่ป่ำ
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ที่รับผดิชอบอยู่ในวงเงนิ 372,652,952.00 บำท ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ ผลกำรเบิกจำ่ย

งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรลำดตระเวนตรวจสภำพป่ ำและสำมำรถป้องกัน

รักษำกำรบุกรุกพื้นที่ป่ำที่รับผิดชอบอยู่ในวงเงินทั้งสิ้น 371,192,458.75 บำท คิดเป็นร้อยละ 

99.61 ซึ่งมีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณคิดเป็นร้อยละ 95.00 – 99.99 ดังนั้น ในมิติเชิงต้นทุนของ

กิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ได้ 2.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 

3.00 คะแนน) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
มติปิริมาณ มติคิุณภาพ มติเิวลา มติติ้นทุน คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

กิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุก

รุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม ้
3.00 - 3.00 2.00 2.67 

ตารางที่ 3-9 แสดงคะแนนกำรประเมินผลผลติของกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำม 

 กำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ 

 จำกตำรำงที่  3-9 สำมำรถสรุปได้ว่ ำ คะแนนกำรประเมินผลผลิต           

ของกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ด ำเนินกำรโดยค ำนวณค่ำ

คะแนนด้วยวิธีกำรหำค่ำเฉลี่ยจำกกำรประเมินผลใน 3 มิติ (ไม่นับรวมมิติคุณภำพที่ไม่สำมำรถ

วิเครำะห์ผลได้) ผลปรำกฏว่ำ ค่ำคะแนนเท่ำกับ 2.67 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่ำที่ได้     

อยู่ระหว่ำงช่วง 2.26 - 3.00 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ดังนั้น ผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินงำน   

ในระดับผลผลิตของกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ จึงอยู่ในระดับ  

ดมีำก 

(1.2) ผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลว 

ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

1 ปัจจัยดำ้นกำรสร้ำงควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจ 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

2 ปัจจัยดำ้นกำรจัดสรร

ทรัพยำกร 

2.1 ด้ำนบุคลำกร 0 33.33 16.67 16.67 0 33.33 

 

16.67 

 

83.33 

2.2 ด้ำนงบประมำณ 0 33.33 8.33 25.00 0 16.67 8.33 75.00 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

2.3 ด้ำนวัสดุอุปกรณ ์

ครุภัณฑ์และยำนพำหนะ 
0 33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 

2.4 ด้ำนกำรก ำกับดูแล 33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

2.5 ด้ำนระยะเวลำในกำร

ด ำเนนิโครงกำร 
16.67 16.67 33.33 0 16.67 0 66.67 16.67 

3 ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำ      

ของผู้น ำองค์กร/ผู้บริหำร 

3.1 ระดับผู้น ำองค์กร 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

16.67 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

16.67 

3.2 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนัก (สว่นกลำง) 
8.33 8.33 8.33 0 8.34 8.33 25.00 16.66 

3.3 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 
33.33 0 25.00 0 16.67 0 75.00 0 

3.4 ระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น 

(ส่วนภูมภิำค) 
- - 50.00 0 25.00 0 75.00 0 

3.5 ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม 
- - - - 100 0 100 0 

4 ปัจจัยดำ้นกำรสนับสนุน

นโยบำย 
0 33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 

5 ปัจจัยดำ้นควำมชัดเจนของ

นโยบำย 
0 33.33 25.00 8.34 33.33 0 58.33 41.67 

6 ปัจจัยดำ้นควำมตอ่เนื่องของ

นโยบำย 
0 33.33 25.00 8.34 33.33 0 58.33 41.67 

7 ปัจจัยดำ้นกำรจัดกิจกรรม

ตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 
16.67 16.67 25.00 8.33 33.33 0 75.00 25.00 

8 ปัจจัยดำ้นกำรตดิตอ่สื่อสำร

และกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มท่ี 

25.00 8.33 33.33 0 33.34 0 91.67 8.33 

9 ปัจจัยดำ้นกำรบังคับใช้

กฎหมำยท่ีเข้มแข็ง 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

10 ปัจจัยดำ้นสิ่งจูงใจของ 

ผู้ปฏบัิติ 
0 0 0 8.33 0 16.67 0 25.00 

11 ปัจจัยดำ้นควำมร่วมมอื

ภำยในหน่วยงำน 
33.33 0 33.33 0 25.00 0 91.66 0 

12 ปัจจัยดำ้นสภำพแวดลอ้ม

ภำยนอกของหนว่ยงำนท่ี

เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำ

นโยบำยไปปฏบัิต ิ

12.1 องค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

33.33 

 

 

 

0 

 

 

 

33.33 

 

 

 

0 

 

 

 

33.34 

 

 

 

0 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

12.2 หนว่ยงำนรัฐวิสำหกจิ 

/หนว่ยงำนของรัฐอื่นๆ 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

12.3 หนว่ยงำนภำคเอกชน 

/องคก์รไม่แสวงหำก ำไร 

(NGOs) 

0 0 8.33 0 0 0 8.33 0 

12.4 คนในชุมชน/

ประชำชนท่ัวไป 
8.33 16.67 16.67 8.33 33.33 0 58.33 25.00 

13 ปัจจัยดำ้นกำรมสี่วนร่วม  

ในกำรก ำหนดนโยบำย 
16.67 16.67 16.67 16.67 8.33 25.00 41.67 58.34 

หมำยเหตุ : ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น (ส่วนภูมภิำค) ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่ ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม       

               และระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย ในขณะท่ีปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่  

               ระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย 

ตารางที่ 3-10 แสดงผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลวของกิจกรรมป้องกันและ 

 ปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ 

จำกตำรำงที่ 3-10 พบว่ำ ปัจจัยที่ท ำให้กิจกรรมป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ประสบควำมส ำเร็จ เก็บข้อมูลโดยกำรสัมภำษณ์          

กลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะลึกในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง ระดับหัวหน้ำ

โครงกำร/กิจกรรม จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง รวมทั้งสิ้น 



 

 

48 

 
รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

ฟ ื

12 ตัวอย่ำง ซึ่งผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำม        

กำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ประกอบด้วย 13 ปัจจัย โดยจ ำแนกได้ดังนี้  

(1.2.1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ต่ำงมีควำมรู้และ

ควำมเข้ำใจในรำยละเอียดของกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้

ที่สำมำรถใช้ปฏิบัติงำนในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบได้เป็นอย่ำงดี 

(1.2.2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร เป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญ

ต่อควำมส ำเร็จของกำรน ำโครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์

ออกเป็น 5 ด้ำนย่อย ได้แก่  

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์  ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูลว่ำ มีบุคลำกรไม่เพียงพอต่อ          

กำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้  หรือค่อนข้ำง

จ ำกัด โดยหน่วยป้องกันรักษำป่ำหลำยหน่วยมีข้ำรำชกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นหัวหน้ำหน่วยหลำยหน่วย  

ในช่วงเวลำเดียวกัน เนื่องจำก จ ำนวนของบุคลำกรไม่สอดคล้องกับปริมำณของภำรกิจที่รับผิดชอบ 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 16.67 (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ใน

ระดับหัวหน้ำหน่วย/โครงกำร/กิจกรรม) ให้ข้อมูลว่ำ บุคลำกรที่ได้รับกำรจัดสรรมีควำมเพียงพอ   

ต่อกำรปฏิบัติงำน 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนงบประมำณ จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 75.00 ให้ข้อมูลว่ำ ไม่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ

ที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ 

โดยเฉพำะงบด ำเนินงำนและค่ำสำธำรณูปโภค รวมถึงค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับหัวหน้ำหน่วย/

โครงกำร/กิจกรรม) ร้อยละ 8.33 ให้ข้อมูลว่ำ งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรมำนั้นเพียงพอ

ต่อกำรปฏิบัติงำนอยู่แล้ว 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และ

ยำนพำหนะ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน  

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหนำ้โครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ต่ำงให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะ ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ร้อยละ 100.00 

โดยเฉพำะกำรจัดสรรรถยนต์ขับเคลื่อนสี่ล้อ และรถยนต์ที่ใช้งำนส่วนใหญ่มีอำยุกำรใช้งำนมำกกว่ำ 
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20 ปี ส่งผลท ำให้กำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ 

ไมส่ำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงเต็มศักยภำพ ทั้งนี้ กำรที่รถยนต์มีอำยุกำรใช้งำนมำกท ำให้หน่วย

ที่ปฏิบัติงำนต้องท ำกำรซ่อมบ ำรุงยำนพำหนะบ่อยครั้ง อันเป็นผลท ำให้งบประมำณที่ได้รับ

กำรจัดสรรมำนั้น ไม่เพียงพอมำกยิ่งขึ้น นอกจำกนี้ หน่วยป้องกันรักษำป่ำบำงแห่งที่มีพื้นที่

รับผดิชอบครอบคลุมพืน้ที่ ที่เป็นเกำะ ยังมีควำมต้องกำรเรือยนต์ส ำหรับใช้ในกำรตรวจกำรณ์ที่สำมำรถ

ใช้ปฏิบัติงำนได้จริง อีกด้วย 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนกำรก ำกับดูแล (กำรก ำกับดูแล

ของผู้บังคับบัญชำอย่ำงน้อย 1 ระดับนับจำกระดับของผู้ให้สัมภำษณ์) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย  ร้อยละ 100.00 ต่ำงให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ 

กำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ของผู้ปฏิบัติงำน

ได้รับกำรก ำกับดูแลจำกผู้บังคับบัญชำที่เพียงพอ ดังจะขยำยควำมตอ่ไปในข้อ (1.2.3) 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนระยะเวลำด ำเนินโครงกำร/

กิจกรรม จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 ให้ข้อมูลว่ำ 

ระยะเวลำที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุก

ท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้มีควำมเพียงพอ กล่ำวคือ ระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม       

12 เดือน (ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 – กันยำยน 2560) ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ 

(กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน) ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลว่ำ      

ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 

(1.2.3) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้น ำองค์กร/ผู้บริหำร คณะผู้

ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

  - ระดับผู้น ำองค์กร (อธิบดี) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร /

กิจกรรม) มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชงิลบ คิดเป็นรอ้ยละ 0.00 : 16.67 จำกผลดังกล่ำว

สำมำรถอธิบำยได้ว่ำ อธิบดีกรมป่ำไม้ ในฐำนะที่ เป็นทั้งผู้น ำองค์กร ผู้ก ำหนดนโยบำยต่ำงๆ         

ขององค์กร และเป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรสูงสุดขององค์กรต่อกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่

ผูป้ฏิบัติงำนยังเห็นควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนในกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำม

กำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ไมเ่พียงพอ 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (ส่วนกลำง) : ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ 
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มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 25.00 : 16.66 จำกผลดังกล่ำว

สำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ ในฐำนะที่ เป็นทั้ง

ผู้บังคับบัญชำสูงสุดตำมสำยกำรบังคับบัญชำของกำรน ำกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุก

ท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ไปปฏิบัติ เป็นผู้ก ำหนดนโยบำย เป็นผู้มีอ ำนำจกำรตัดสินใจสูงสุดในระดับส ำนัก

เป็นผู้รับผิดชอบโครงกำร/กิจกรรม และเป็นผู้มีบทบำทอันดับต้นๆ ในฐำนะผู้บริหำรขององค์กรต่อกำร

สร้ำงขวัญก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน สะท้อนว่ำ ยังเห็นควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนใน

กิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ไม่เพียงพอ ด้วยสัดส่วนเชิงบวกและ

เชิงลบที่มคีวำมใกล้เคียงกัน 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ จำกผล

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็น

ร้อยละ 75.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกร

ป่ำไม้ มีควำมเป็นผู้น ำค่อนข้ำงสูงและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำค่อนข้ำงมำก 

เนื่องจำกกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ จ ำเป็นต้องมีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำในเรื่องที่สั่งกำร ซึ่งมีกำร

ติดตำมในที่ประชุม และแจ้งนโยบำยให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) : ผู้อ ำนวยกำร

ส่วนป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับหัวหน้ำ

โครงกำร/กิจกรรม และระดับผูป้ฏิบัติงำนย่อย ซึ่งผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 75.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถ

อธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส่วนป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ มีควำมเป็นผู้น ำค่อนข้ำงสูงและ

ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำค่อนข้ำงมำก เนื่องจำกผู้อ ำนวยกำรส่วนป้องกันรักษำ

ป่ำและควบคุมไฟป่ำมีกำรก ำกับดูแล ตดิตำมผลกำรปฏิบัติงำน รับฟังปัญหำอุปสรรค และช่วยชี้แนะ

แนวทำงแก้ไขปัญหำอย่ำงใกล้ชิด จงึสง่ผลใหก้ำรปฏิบัติงำนสำมำรถบรรลุผลส ำเร็จได้เป็นอย่ำงดี 

  - ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม : หัวหน้ำหน่วยป้องกัน

รักษำป่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผูป้ฏิบัติงำนย่อย ซึ่งผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 100.00 : 0.00 

จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ หัวหน้ำหน่วยป้องกันรักษำป่ำมีควำมเป็นผู้น ำสูงมำกและส่งผลต่อ

กำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก 

(1.2.4) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ต่ำงให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กิจกรรมป้องกันและ
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ปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ได้รับกำรสนับสนุนเชิงนโยบำยเป็นอย่ำงดี ซึ่งได้รับผล

เชงิบวกในอัตรำรอ้ยละ 100.00 

(1.2.5) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 58.33 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมป้องกันและปรำบปรำม        

กำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้มีกำรก ำหนดรำยละเอียดโครงกำรที่ ชัดเจนเพียงพอต่อ                     

กำรปฏิบัติงำน ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 41.67 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรม

ดังกล่ำว ยังไม่มีควำมชัดเจนในรำยละเอียดที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน  จำกอัตรำส่วนของ         

ผลกำรวิเครำะห์ดังกล่ำวมีควำมใกล้เคียงกันของเชิงบวกและเชิงลบ ดังนั้น ผลกำรวิเครำะห์ข้ำงต้น

จึงสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ หำกส ำนักป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ ไม่เร่งก ำหนดแนวทำงแก้ไข

ปัญหำดังกล่ำว และมีกำรน ำกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้     

ไปปฏิบัติในปีงบประมำณต่อๆ ไป อำจไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ 

(1.2.6) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 58.33 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมป้องกันและปรำบปรำม 

กำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ มีควำมต่อเนื่องของนโยบำย เนื่องจำกมีกำรด ำเนินกิจกรรม

ดังกล่ำวมำ อย่ำงต่อเนื่องทั้งจำกปีงบประมำณ พ.ศ. 2559 และจะมีกำรด ำเนินกิจกรรมดังกล่ำว 

ในปีงบประมำณถัดไป ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 41.67 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ 

กิจกรรมดังกล่ำว ไม่มีควำมต่อเนื่องของนโยบำยที่เพียงพอ โดยกลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดในระดับ

ผู้อ ำนวยกำรส่วนป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ เป็นผู้ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในเชิงลบต่อ

ประเด็นดังกล่ำว จำกอัตรำส่วนของผลกำรวิเครำะห์ดังกล่ำวมีควำมใกล้เคียงกันของเชิงบวกและ 

เชิงลบ ผลกำรวิเครำะหข์้ำงต้นสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ หำกส ำนักป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำไม่เร่ง

ก ำหนดแนวทำงแก้ไขปัญหำดังกล่ำว และมีกำรน ำกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำย

ทรัพยำกรป่ำไมไ้ปปฏิบัติในปีงบประมำณต่อๆ ไป อำจไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ 

(1.2.7) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม              

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 75 .00 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรม

ป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้มีกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนย่อย 

(Action Plan) ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 25.00 กล่ำวว่ำ กำรน ำกิจกรรมป้องกัน

และปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ไปปฏิบัติ ไม่มีกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนย่อย         

โดยด ำเนินกิจกรรมตำมแผนปฏิบัติงำนที่ก ำหนดไว้ในแผน ปม.ในส่วนของกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับ              

กำรทวงคืนผืนป่ำ ก่อนกำรด ำเนินกำรจะมีกำรประชุมถ่ำยทอดเกี่ยวกับแนวทำงในกำรทวงคืนผืนป่ำ

ผำ่น VDO Conference 
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(1.2.8) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื ่อสำรและกำรประสำนงำนกัน 

อย่ำงเต็มที่ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 91.67 ให้ข้อมูลว่ำ 

กิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ มีกำรติดต่อสื่อสำรและกำร

ประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที ่ ในขณะที ่กลุ ่มตัวอย่ำงที ่ให้สัมภำษณ์ (กลุ ่มตัวอย่ำงทั ้งหมดที ่ให้

สัมภำษณ์อยู ่ในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน) ร้อยละ 8.33 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมดังกล่ำวยังมีกำร

ติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนที่ไม่เพียงพอระหว่ำงฝ่ำยต่ำงๆ ที่เกี ่ยวข้อง จำกผลดังกล่ำว

สำมำรถอธิบำยได้ว่ำ กิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้มีกำร

ติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันค่อนข้ำงเต็มศักยภำพ 

(1.2.9) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ต่ำงให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรน ำกิจกรรมป้องกัน

และปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ไปปฏิบัติ มีกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง ร้อยละ 

100.00 ทั้งนี้ จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง

เป็นปัจจัยส ำคัญปัจจัยหนึ่งที ่ท ำให้กำรน ำกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำย

ทรัพยำกรป่ำไม้ไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จ เนื่องจำกกิจกรรมดังกล่ำว มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง

ในกำรบังคับใช้กฎหมำยของผู้ปฏิบัติงำน อำทิ (1) พระรำชบัญญัติป่ำไม้ พ.ศ. 2484 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (2) พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (3) พระรำชบัญญัติ

เลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ. 2545 และ (4) แนวทำงกำรทวงคืนผืนป่ำ เป็นต้น 

(1.2.10) ปัจจัยด้ำนสิ่งจูงใจของผู้ปฏิบัติ จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 25.00 (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับ

ผู้ปฏิบัติงำนย่อย) ให้ข้อมูลว่ำ ผู้ปฏิบัติงำนภำยใต้กิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำย

ทรัพยำกรป่ำไม้ ไม่มสีิ่งจูงใจเท่ำที่ควร ในขณะที่ไม่มีกลุ่มตัวอย่ำงให้ข้อมูลในเชงิบวก 

(1.2.11) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน  จำกผล

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับ

หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 91.66 ต่ำงให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ กำรน ำกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ไปปฏิบัติ ได้รับ

ควำมร่วมมือจำกบุคลำกรภำยในกรมป่ำไม้เป็นอย่ำงดี โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรได้รับควำมร่วมมือ

จำกหัวหน้ำหนว่ยป้องกันรักษำป่ำ ผู้อ ำนวยกำรส่วนป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ รวมถึง ผู้อ ำนวยกำรส่วนอื่นๆ ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้แตล่ะส ำนัก 
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(1.2.12) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำน                    

ที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 4 กลุ่ม

ของหน่วยงำนภำยนอกที่ให้ควำมรว่มมอื ได้แก่ 

 - กำรให้ควำมร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับ

หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ต่ำงให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี อำทิ ผู้น ำชุมชน 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด เป็นต้น ทั้งนี้ ในบำงพื้นที่ที่ให้สัมภำษณ์ได้ให้

ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด (กระทรวงมหำดไทย) ให้ควำมร่วมมือดี แต่อำจมีประเด็นปัญหำ

ขัดแย้งกันบ้ำงในด้ำนอื่นซึ่งไม่ใช่ปัญหำด้ำนป่ำไม้โดยตรง แต่เป็นปัญหำด้ำนควำมมั่นคง (ควำมคิดเห็น

ไม่ตรงกัน) หำกเกิดควำมขัดแย้งด้ำนปัญหำควำมมั่นคง จะมีกำรประสำนขอควำมร่วมมือให้ 

กองอ ำนวยกำรรักษำควำมมั่นคงภำยในรำชอำณำจักร (กอ.รมน.) ช่วยด ำเนินกำร 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/

หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ต่ำงให้

ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับกำรด ำเนินกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ให้ควำมร่วมมือเป็น

อย่ำงด ีอำทิ เจ้ำหนำ้ที่ทหำร ต ำรวจ ทหำรพรำน เป็นต้น 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กร

ไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (หัวหน้ำหน่วย

ป้องกันรักษำป่ำ) ร้อยละ 8.33 ให้ข้อมูลว่ำ กำรด ำเนินกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุก

ท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ได้รับควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กรไม่แสวงหำผลก ำไร 

(NGOs) ทั้งนี้ ผูใ้ห้สัมภำษณ์รอ้ยละ 91.67 ไม่ได้ใหข้้อมูลดังกล่ำว 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

จำกผลกำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 58.33 ให้ข้อมูลว่ำ กำรน ำกิจกรรม

ป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ไปปฏิบัติ  ได้รับควำมร่วมมือจำก           

คนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 25.00 ไม่ได้รับควำม

ร่วมมือจำกคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป ด้วยเหตุที่คนในชุมชนกลัวเจ้ำหน้ำที่ และขำดควำมเข้ำใจ                

ในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ของผูป้ฏิบัติงำน 
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(1.2.13) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย จำกผล

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 41.67 ไม่มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดกิจกรรม

ป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

58.34 มีสว่นร่วมในกำรก ำหนดกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ 

สรุปผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรมป้องกัน

และปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลท ำให้กำรน ำกิจกรรมป้องกัน

และปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ไปปฏิบัติ ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย       

ในภำพรวม ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน (2) ปัจจัยด้ำน               

กำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนกำรก ำกับดูแล และด้ำนระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร (3) ปัจจัย

ด้ำนภำวะผู้น ำของผู้น ำองค์กร/ผู้บริหำร : ผู้อ ำนวยกำรส ำนักป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ ผู้อ ำนวยกำรส่วนป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ              

และหัวหน้ำหน่วยป้องกันรักษำป่ำ (4) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย (5) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่อง

ของนโยบำย (6) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม (7) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำร                  

และกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่ (8) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง (9) ปัจจัยด้ำน

ควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน และ (10) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำนที่

เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ  ในขณะที่ปัจจัยที่จะส่งผลให้กำรน ำกิจกรรมป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ ไปปฏิบัติไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย                

ในปีงบประมำณต่อๆ ไป หำกไม่ได้รับกำรแก้ไข ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร :            

ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ และด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะ (2) ปัจจัยด้ำนภำวะ

ผู้น ำของผู้น ำองค์กร/ผู้บริหำร : อธิบดีกรมป่ำไม้ (3) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย (4) ปัจจัยด้ำน

สิ่งจูงใจของผูป้ฏิบัติ และ (5) ปัจจัยด้ำนกำรมีสว่นร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย 

(2) กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการป้องกันรักษาป่า 

(2.1) ผลกำรประเมินผลผลติ (จำกตำรำงที่ 3-7) 

 (2.1.1) มิติปริมำณ 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติปริมำณ  

ที่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรม

พัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงปริมำณ คือ พื้นที่ป่ำไม้ที่ทวงคืนได้ จ ำนวน 

100,000.00 ไร่ ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ สำมำรถด ำเนินโครงกำรส ำเร็จทั้งสิ้น จ ำนวน 
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107,932.30 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 107.93 เป็นผลผลิตที่ได้สูงกว่ำเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงปริมำณ

ของกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (2.1.2) มิติคุณภำพ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมพัฒนำศักยภำพ             

กำรป้องกันรักษำป่ำ ไม่มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ คณะผู้ประเมินผลจึงไม่สำมำรถวิเครำะห์

ข้อมูลดังกล่ำวได้ 

 (2.1.3) มิติเวลำ 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติเวลำ 

ที่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรม

พัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงเวลำ คือ พื้นที่ป่ำไม้ที่ทวงคืนได้ตำมเวลำ

ที่ก ำหนดเป้ำหมำย 12 เดือน ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ พื้นที่ป่ำไม้ที่ทวงคืนได้ตำมเวลำ 

ที่ก ำหนดทั้งสิน้ 12 เดือน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงเวลำ

ของกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (2.1.4) มิติตน้ทุน 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติต้นทุน      

ที่ใชก้ับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมพัฒนำ

ศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำได้ก ำหนดตัวชี้วัดต้นทุน คือ งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้     

ในกำรทวงคืนผืนป่ำอยู่ในวงเงิน 117,997,030.00 บำท ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ             

ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรทวงคืนผืนป่ำอยู่ในวงเงินทั้งสิ้น 

117,480,165.97 บำท คิดเป็นร้อยละ 99.56 ซึ่งมีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณคิดเป็นร้อยละ 

95.00 - 99.99 ดังนั้น ในมิติเชิงต้นทุนของกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ ได้ 

2.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
มติปิริมาณ มติคิุณภาพ มติเิวลา มติติ้นทุน คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

กิ จ ก ร ร ม พั ฒ น ำ ศั ก ย ภ ำ พ             

กำรป้องกันรักษำป่ำ 
3.00 - 3.00 2.00 2.67 

ตารางที่ 3-11 แสดงคะแนนกำรประเมินผลผลติของกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ 

 จำกตำรำงที่ 3-11 สำมำรถสรุปได้ว่ำ คะแนนกำรประเมินผลผลิตของ

กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ ด ำเนินกำรโดยค ำนวณค่ำคะแนนด้วยวิธีกำร         
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หำค่ำเฉลี่ยจำกกำรประเมินผลใน 3 มิติ (ไม่นับรวมมิติคุณภำพที่ไม่สำมำรถวิเครำะห์ผลได้)        

ผลปรำกฏว่ำ ค่ำคะแนนเท่ำกับ 2.67 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่ำที่ได้อยู่ระหว่ำง     

ช่วง 2.26 - 3.00 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ดังนั้น ผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินงำนในระดับ

ผลผลิตของกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ จึงอยู่ในระดับดมีำก 

(2.2) ผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลว 

ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

1 ปัจจัยดำ้นกำรสร้ำงควำมรู ้

ควำมเข้ำใจ 
33.33 0 25.00 8.33 25.00 8.33 83.33 16.67 

2 ปัจจัยดำ้นกำรจัดสรร

ทรัพยำกร 

2.1 ด้ำนบุคลำกร 25.00 8.33 33.33 0 16.67 16.67 75.00 25.00 

2.2 ด้ำนงบประมำณ 25.00 8.33 33.33 0 8.34 25.00 66.67 33.33 

2.3 ด้ำนวัสดุอุปกรณ ์

ครุภัณฑ์และยำนพำหนะ 
25.00 8.33 16.67 16.67 8.33 25.00 50.00 50.00 

2.4 ด้ำนกำรก ำกับดูแล 33.33 0 33.33 0 25.00 8.34 91.66 8.34 

2.5 ด้ำนระยะเวลำ        

ในกำรด ำเนินโครงกำร 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

3 ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำ      

ของผู้น ำองค์กร/ผู้บริหำร 

3.1 ระดับผู้น ำองค์กร 

 

 

0 

 

 

8.33 

 

 

8.33 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

0 

 

 

8.33 

 

 

8.33 

3.2 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนัก (สว่นกลำง) 
8.33 8.33 0 0 0 8.33 8.33 16.66 

3.3 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 
33.33 0 25.00 0 8.33 0 66.66 0 

3.4 ระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น 

(ส่วนภูมภิำค) 
- - 50.00 0 12.50 12.50 62.50 12.50 

3.5 ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม 
- - - - 100 0 100 0 

4 ปัจจัยดำ้นกำรสนับสนุน

นโยบำย 
25.00 8.33 33.33 0 8.34 25.00 66.67 33.33 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

5 ปัจจัยดำ้นควำมชัดเจน       

ของนโยบำย 
8.33 25.00 8.33 25.00 8.34 25.00 25.00 75.00 

6 ปัจจัยดำ้นควำมตอ่เนื่อง 

ของนโยบำย 
0 33.33 8.33 25.00 0 33.34 8.33 91.67 

7 ปัจจัยดำ้นกำรจัดกิจกรรม

ตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 
16.67 16.67 25.00 8.33 25.00 8.33 66.67 33.33 

8 ปัจจัยดำ้นกำรตดิตอ่สื่อสำร

และกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มท่ี 

25.00 8.33 25.00 8.33 33.34 0 83.34 16.66 

9 ปัจจัยดำ้นกำรบังคับใช้

กฎหมำยท่ีเข้มแข็ง 
33.33 0 33.33 0 25.00 8.34 91.66 8.34 

10 ปัจจัยดำ้นควำมทันสมัยและ

ควำมถูกต้องของขอ้มูล 
0 0 16.67 0 0 0 16.67 0 

11 ปัจจัยดำ้นสิ่งจูงใจ        

ของผู้ปฏบัิต ิ
0 0 25.00 0 0 0 25.00 0 

12 ปัจจัยดำ้นควำมร่วมมอื

ภำยในหน่วยงำน 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

13 ปัจจัยดำ้นสภำพแวดลอ้ม

ภำยนอกของหนว่ยงำนท่ี

เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำ

นโยบำยไปปฏบัิต ิ

13.1 องค์กรปกครอง        

ส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

33.33 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

33.33 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

33.34 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

100 

 

 

 

 

0 

13.2 หนว่ยงำนรัฐวิสำหกจิ 

/หนว่ยงำนของรัฐอื่นๆ 
33.33 0 25.00 0 33.34 0 91.67 0 

13.3 หนว่ยงำนภำคเอกชน 

/องคก์รไม่แสวงหำก ำไร 

(NGOs) 

0 0 16.67 0 0 0 16.67 0 

13.4 คนในชุมชน/

ประชำชนท่ัวไป 
8.33 0 25.00 0 16.67 0 50.00 0 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

14 ปัจจัยดำ้นกำรมสี่วนร่วม  

ในกำรก ำหนดนโยบำย 
25.00 8.33 16.67 16.67 0 33.34 41.67 58.34 

หมำยเหตุ : ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น (ส่วนภูมภิำค) ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่ ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม       

                และระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย ในขณะท่ีปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่  

                ระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย 

ตารางที่ 3-12 แสดงผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลวของกิจกรรมพัฒนำศักยภำพ 

 กำรป้องกันรักษำป่ำ 

จำกตำรำงที่ 3-12 พบว่ำ ปัจจัยที่ท ำให้กิจกรรมพัฒนำศักยภำพ             

กำรป้องกันรักษำป่ำประสบควำมส ำเร็จ เก็บข้อมูลโดยกำรสัมภำษณ์กลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะลึก     

ในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง ระดับหัวหนำ้โครงกำร/กิจกรรม จ ำนวน 

4 ตัวอย่ำง และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง รวมทั้งสิ้น 12 ตัวอย่ำง ซึ่งผลกำร

ประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ ประกอบด้วย 

14 ปัจจัย โดยจ ำแนกได้ดังนี้  

(2.2.1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 83.33 ต่ำงมีควำมรู้และ       

ควำมเข้ำใจในรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ           

ที่สำมำรถใช้ปฏิบัติงำนในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบได้เป็นอย่ำงดี ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ 

ร้อยละ 16.67 ยังไม่มีควำมรู้และควำมเข้ำใจที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เมื่อเปรียบเทียบ        

กับรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของกิจกรรมฯ 

(2.2.2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร เป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญ

ต่อควำมส ำเร็จของกำรน ำโครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์

ออกเป็น 5 ด้ำนย่อย ได้แก่  

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 75.00 กล่ำวว่ำ จ ำนวนบุคลำกรเพียงพอต่อกำร

ปฏิบัติงำนในกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ เนื่องจำกกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำร
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ป้องกันรักษำป่ำเป็นกิจกรรมที่มีด ำเนินกำรในเรื่องกำรปรับปรุงอำคำร ส ำนักงำน และบ้ำนพัก

เจำ้หน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนตำมหน่วยป้องกันรักษำป่ำต่ำงๆ ซึ่งบุคลำกรที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนตำมกิจกรรมฯ 

เป็นผูร้ับเหมำก่อสร้ำงที่จะเป็นผูร้ับภำระในกำรจัดหำและด ำเนินกำรปรับปรุงในเรื่องดังกล่ำว ในขณะที่

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 25.00 กล่ำวว่ำ บุคลำกรที่ได้รับกำรจัดสรรไม่เพียงพอต่อกำร

ปฏิบัติงำน เพรำะนอกจำกกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำเป็นกิจกรรมที่ปรับปรุงในเรื่อง

ข้ำงต้นแล้ว ยังเป็นกิจกรรมที่รวมกำรปฏิบัติหน้ำที่ของชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้เพิ่มอีกภำรกิจหนึ่งด้วย ทั้งนี ้

ชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้เป็นหน่วยปฏิบัติรูปแบบหนึ่งที่ถูกก ำหนดขึ้นตำมนโยบำยของผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

ป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ โดยใช้บุคลำกรจำกแต่ละหน่วยป้องกันรักษำป่ำที่มีอยู่เดิมและ     

อยู่ท้องที่เดียวกันมำปฏิบัติหน้ำที่ในชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้อกีหน้ำที่หนึ่ง 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนงบประมำณ จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 ให้ข้อมูลว่ำ ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณที่เพียงพอ

ต่อกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ เนื่องจำกงบประมำณที่ใช้ด ำเนิน

กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำในส่วนของกำรปรับปรุงอำคำร ส ำนักงำน และบ้ำนพัก

เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนตำมหน่วยป้องกันรักษำป่ำต่ำงๆ เป็นภำระของผู้รับเหมำก่อสร้ำง ที่ท ำสัญญำ 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 33.33 ให้ข้อมูลว่ำ งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรมำนั้น

ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำกเป็นงบประมำณที่ใช้ด ำเนินกิจกรรมฯ ในส่วนของ  

ชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้ ซึ่งมีควำมคล้ำยคลึงกับปัญหำด้ำนกำรจัดสรรงบประมำณของกิจกรรมป้องกัน

และปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และ

ยำนพำหนะ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ที่เป็นผู้ปฏิบัติงำนในกิจกรรม

พัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ ได้แยกควำมคิดเห็นเรื่องควำมเพียงพอและควำมไม่เพียงพอ

ของกำรได้รับกำรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะออกเป็น 2 ฝ่ำยเท่ำๆ กันใน

อัตรำส่วน 50.00 : 50.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และ

ยำนพำหนะมีควำมเพียงพอในภำรกิจกำรปรับปรุงอำคำร ส ำนักงำน และบ้ำนพักเจ้ำหน้ำที่  ซึ่งกำร

ปรับปรุงฯ เป็นกำรด ำเนินกำรโดยใช้วัสดุอุปกรณ์ และยำนพำหนะของผู้ที่มำรับจ้ำงจึงไม่จ ำเป็นต้อง

ใช้วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ยำนพำหนะของหน่วยป้องกันรักษำป่ำที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ ทั้งนี ้

ขึ้นอยู่กับผู้ที่ประมูลรำคำได้ที่จะบริหำรและจัดกำรเรื่องค่ำใช้จ่ำยเอง ในขณะที่ กำรด ำเนินกิจกรรม

พัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำในภำรกิจชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้เกิดควำมไม่เพียงพอของกำรได้รับกำร

จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะ กล่ำวคือ ทรัพยำกรที่ขำดแคลนนั้นเป็นทรัพยำกร

ประเภทเดียวกับที่ได้รับกำรจัดสรรในกิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกร 
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ป่ำไม้ โดยเฉพำะกำรจัดสรรรถยนต์ขับเคลื่อนสี่ล้อ และรถยนต์ส่วนใหญ่มีอำยุ  กำรใช้งำนมำกกว่ำ 

20 ปี ส่งผลท ำให้กำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ ไม่สำมำรถ

ด ำเนินงำนได้อย่ำงเต็มศักยภำพ ทั้งนี้ กำรที่รถยนต์มีอำยุกำรใช้งำนมำก ท ำให้หน่วยปฏิบัติงำน  

ต้องด ำเนินกำรซ่อมบ ำรุงยำนพำหนะบ่อยครั้ง อันเป็นผลท ำให้งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรมำนั้น

ไม่เพียงพอมำกยิ่งขึ้น จำกผลกำรวิเครำะห์ยังพบว่ำ อำวุธปืนช ำรุดไม่สำมำรถใช้งำนได้ และ

คอมพิวเตอร์ประเภท Laptop มีขอ้บกพร่องในกำรใชง้ำน 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนกำรก ำกับดูแล (กำรก ำกับดูแล

ของผู้บังคับบัญชำอย่ำงน้อย 1 ระดับนับจำกระดับของผู้ให้สัมภำษณ์) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ  

กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 91.66 ให้ข้อมูลว่ำ กำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำร

ป้องกันรักษำป่ำของผู้ปฏิบัติงำนได้รับกำรก ำกับดูแลที่เพียงพอ ในขณะที่ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ 

(กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย) ร้อยละ 8.34 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรม

พัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำยังไม่ได้รับกำรก ำกับดูแลที่เพียงพอ โดยผู้ที่เห็นว่ำได้รับกำรก ำกับ

ดูแลไม่เพียงพอนั้นคือกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผูป้ฏิบัติงำนย่อย ดังจะขยำยควำมต่อไปในข้อ (2.2.3) 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนระยะเวลำด ำเนินโครงกำร/

กิจกรรม จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูล

เป็นทำงเดียวกันว่ำ ระยะเวลำที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมพัฒนำศักยภำพ

กำรป้องกันรักษำป่ำมีควำมเพียงพอ กล่ำวคือ ระยะเวลำในกำรด ำเนินกิจกรรมฯ 12 เดือน (ตั้งแต่

เดือนตุลำคม 2559 – กันยำยน 2560) 

(2 .2.3)  ป ัจจ ัยด ้ำนภำวะผู ้น ำ ขอ ง ผู ้น ำอ งค ์ก ร / ผู ้บ ร ิห ำร       

คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 

  - ระดับผู้น ำองค์กร (อธิบดี) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 8.33 : 8.33 

ซึ่งเป็นผลเชิงบวกและลบเท่ำกัน จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ อธิบดีกรมป่ำไม้ในฐำนะ                

ที่เป็นทั้งผู้น ำองค์กร ผู้ก ำหนดนโยบำยต่ำงๆ ขององค์กร และเป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรสูงสุดของ

องค์กรต่อกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน ยังเห็นควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของ

ผูป้ฏิบัติงำนในกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำไม่เพียงพอ 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (ส่วนกลำง) : ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์     

มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 8.33 : 16.67 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถ
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อธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำในฐำนะที่เป็นทั้งผู้บังคับบัญชำ

สูงสุดตำมสำยกำรบังคับบัญชำของกำรน ำกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำไปปฏิบัติ   

เป็นผูก้ ำหนดนโยบำย เป็นผู้มีอ ำนำจกำรตัดสินใจสูงสุดระดับส ำนัก เป็นผู้รับผิดชอบกิจกรรมฯ และ

เป็นผู้มบีทบำทอันดับต้นๆ ในฐำนะผู้บริหำรขององค์กรต่อกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน 

สะท้อนว่ำ ยังเห็นควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนในกิจกรรมดังกล่ำวไม่เพียงพอ ด้วย

สัดส่วนเชงิบวกและเชงิลบที่มคีวำมใกล้เคียงกัน 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ จำกผล

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็น 

ร้อยละ 66.66 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกร  

ป่ำไม้มีควำมเป็นผู้น ำค่อนข้ำงสูงและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำค่อนข้ำงมำก 

เนื่องจำก กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ จ ำเป็นต้องมีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำในเรื่องที่สั่งกำร ซึ่งมีกำร

ติดตำมในที่ประชุม และแจ้งนโยบำยให้เป็ นไปในทิศทำงเดียวกัน นอกจำกนี้ยังมีกำรเร่งรัด

กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยเงินให้แล้วเสร็จภำยในระยะเวลำที่ก ำหนดไว้        

ซึ่งส่งผลใหก้ำรปฏิบัติงำนสำมำรถบรรลุผลส ำเร็จได้เป็นอย่ำงดี 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) : ผู้อ ำนวยกำรส่วน

ป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับหัวหน้ำ

โครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ มีควำมคิดเห็นในสัดส่วน

เชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 62.50 : 12.50 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำร

ส่วนป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ มีควำมเป็นผู้น ำค่อนข้ำงสูงและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำน     

ของผูใ้ต้บังคับบัญชำค่อนข้ำงมำก เนื่องจำก ผูอ้ ำนวยกำรส่วนป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำมีกำร

ควบคุมก ำกับดูแลและแก้ไขปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ ของหน่วยป้องกันรักษำป่ำให้บรรลุ เป้ำหมำยได้ 

ตำมแผนงำนที่ปฏิบัต ิ

  - ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม : หัวหน้ำหน่วยป้องกัน

รักษำป่ำ/หัวหน้ำชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผูป้ฏิบัติงำนย่อย 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วน เชิงบวก : เชิงลบ                 

คิดเป็นร้อยละ 100.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ หัวหน้ำหน่วยป้องกันรักษำป่ำ/

หัวหน้ำชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้ที่ปฏิบัติงำนตำมกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำมีควำม      

เป็นผูน้ ำสูงมำกและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผูใ้ต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก 

(2.2.4) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกัน
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ฟ ื

รักษำป่ำได้รับกำรสนับสนุนเชิงนโยบำยเป็นอย่ำงดี ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

33.33 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมฯ ไม่ได้รับกำรสนับสนุนนโยบำยที่เพียงพอ ทั้งนี้ คณะผู้ประเมินผล

พบว่ำ ควำมไม่เพียงพอดังกล่ำว เกิดจำกภำรกิจของชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้ในกำรน ำกิจกรรมพัฒนำ

ศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำไปปฏิบัติในเรื่องของกำรได้รับกำรจัดสรรทรัพยำกรที่ จ ำเป็น และ   

กำรสรำ้งขวัญและก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน 

(2.2.5) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 25.00 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกัน

รักษำป่ำมีกำรก ำหนดรำยละเอียดโครงกำรที่ ชัดเจนเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ในขณะที่          

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 75.00 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมดังกล่ำว ยังไม่มีควำมชัดเจน      

ในรำยละเอียดที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ทั้งนี้ นโยบำยที่ไม่ชัดเจนและบำงครั้งนโยบำยมีควำม

ขัดแย้งกันเองจึงส่งผลใหเ้จ้ำหนำ้ที่เกิดควำมสับสนในกำรปฏิบัติงำน 

(2.2.6) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม) ร้อยละ 8.33 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำมีควำมต่อเนื่อง  

ของนโยบำย ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 91.67 ใหข้้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมดังกล่ำว 

ไม่มีควำมต่อเนื่องของนโยบำยที่เพียงพอ ผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ หำกส ำนักป้องกันรักษำป่ำ

และควบคุมไฟป่ำไม่เร่งก ำหนดแนวทำงแก้ไขปัญหำดังกล่ำว และมีกำรน ำกิจกรรมพัฒนำศักยภำพ

กำรป้องกันรักษำป่ำไปปฏิบัติในปีงบประมำณต่อๆ ไป อำจไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ 

(2.2.7) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรม

พัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำมีกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนย่อย (Action Plan) ในขณะที่

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 33.33 ให้ข้อมูลว่ำ กำรน ำกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกัน

รักษำป่ำไปปฏิบัติไม่มีกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนย่อย โดยด ำเนินกิจกรรมฯ ตำมแผนปฏิบัติงำน

ที่ก ำหนดไว้ในแผนกกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณ (ปม.) 

(2.2.8) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน            

อย่ำงเต็มที่ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 83.34 ให้ข้อมูลว่ำ 

กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำมีกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่ 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ ให้สัมภำษณ์  ร้อยละ  16.66 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ  กิจกรรมดังกล่ำว               

ยังมีกำรตดิต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนที่เพียงพอระหว่ำงฝ่ำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง จำกผลดังกล่ำว
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สำมำรถอธิบำยได้ว่ำ กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำมีกำรติดต่อสื่อสำรและ                 

กำรประสำนงำนกันค่อนข้ำงเต็มศักยภำพ 

(2.2.9) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง จำกผลกำร

วิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 91.66 ให้ข้อมูลว่ำ กำรน ำกิจกรรมพัฒนำ

ศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำไปปฏิบัติมีกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้

สัมภำษณ์ (กลุ ่มตัวอย่ำงทั ้งหมดที ่ให้ส ัมภำษณ์อยู ่ในระดับผู ้ปฏิบ ัติงำนย่อย) ร้อยละ 8.34        

ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำไม่ได้ใช้กฎหมำยฉบับใดในกำร

ปฏิบัติงำน ทั้งนี้ จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง

เป็นปัจจัยส ำคัญปัจจัยหนึ่งที่ท ำให้กำรน ำกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำไปปฏิบัติได้

อย่ำงประสบควำมส ำเร็จ เนื่องจำก กิจกรรมดังกล่ำว มีส่วนเกี ่ยวข้องโดยตรงในกำรบังคับใช้

กฎหมำยของผู้ปฏิบัติงำน อำทิ (1) ภำรกิจกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรปรับปรุงอำคำรบ้ำนพักและ

ส ำนักงำนโดยด ำเนินกำรตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ พ.ศ. 2535 วิธีกำรซื้อ

และวิธีจ้ำง (2) ภำรกิจกำรด ำเนินงำนของชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้ด ำเนินกำรตำมพระรำชบัญญัติป่ำไม้ 

พ.ศ. 2484 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (3) พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (4) พระรำชบัญญัติเลื่อยโซ่ยนต์ พ.ศ. 2545 และ (5) แนวทำงกำรทวงคืนผืนป่ำ เป็นต้น 

ซึ่งในกำรท ำงำนค ำนึงถึงกฎหมำย กฎระเบียบเป็นหลัก โดยมีหัวหน้ำหน่วยป้องกันรักษำป่ำ /หัวหน้ำ

ชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้ เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องกำรด ำเนินกำร 

(2.2.10) ปัจจัยด้ำนควำมทันสมัยและควำมถูกต้องของข้อมูล  

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ ่มตัวอย่ำงทั ้งหมดที่ให้สัมภำษณ์     

อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม) ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลว่ำ กำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรม

พัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำมีควำมทันสมัยและควำมถูกต้องของข้อมูล ในขณะที่      

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 83.33 ไม่สำมำรถให้สัมภำษณ์ในประเด็นดังกล่ำวได้ 

(2.2.11) ปัจจัยด้ำนสิ่งจูงใจของผู้ปฏิบัติ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม) 

ร้อยละ 25.00 ให้ข้อมูลว่ำ ผู้ปฏิบัติงำนภำยใต้กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำมีสิ่งจูงใจ 

ที่จะปฏิบัติงำน ในขณะที่ไม่มีกลุ่มตัวอย่ำงให้ข้อมูลในเชิงลบ จำกผลดังกล่ำว แสดงให้เห็นว่ำ กำรน ำ

กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำไปปฏิบัติ  ส่วนหนึ่งก็เพื่อเพิ่มขวัญและก ำลังใจ          

แก่ผู้ปฏิบัติงำนในภำรกิจกำรปรับปรุงอำคำร บ้ำนพัก และส ำนักงำนของผู้ปฏิบัติงำนตำมหน่วย

ป้องกันรักษำป่ำต่ำงๆ แต่ไม่สำมำรถเพิ่มขวัญและก ำลังใจของผู้ปฏิบัติงำนได้เท่ำที่ควร ดังนั้น ส ำนัก
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ฟ ื

ป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำผู้เป็นเจ้ำของรับผิดชอบกิจกรรมฯ ควรเร่งแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้น

โดยเร็ว 

(2.2.12) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน จำกผลกำร

วิเครำะห์พบว่ำ กลุ ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั ้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับ

หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย  ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ กำรน ำกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ ไปปฏิบัติได้รับควำมร่วมมือ   

จำกบุคลำกรภำยในกรมป่ำไม้เป็นอย่ำงดี โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรได้รับควำมร่วมมือจำกหั วหน้ำ

หน่วยป้องกันรักษำป่ำ/หัวหน้ำชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้ ผู้อ ำนวยกำรส่วนป้องกันรักษำป่ำและควบคุม

ไฟป่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ รวมถึง ผู้อ ำนวยกำรส่วนอื่นๆ ภำยใต้กำรก ำกับ

ดูแลของผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้แต่ละส ำนัก ในกำรบูรณำกำรข้อมูลเพื่อใช้    

ในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 

(2.2.13) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำน                    

ที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 4 กลุ่ม

ของหน่วยงำนภำยนอกที่ให้ควำมรว่มมอื ได้แก่ 

 - กำรให้ควำมร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี อำทิ ผู้น ำชุมชน 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด เป็นต้น ในกำรร่วมสนธิก ำลังกันกับเจ้ำหน้ำที่

ทหำรและต ำรวจ 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/

หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหนำ้โครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 91.67 ให้ข้อมูล

เป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำร

ด ำเนินกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ โดยเฉพำะในระดับพื้นที่จะได้รับควำมร่วมมือ               

เป็นอย่ำงดีจำกกำรด ำเนินกำรส ำหรับภำรกิจของชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้ในกำรปรำบปรำมผู้บุกรุกป่ำ และ

ด ำเนินกำรในรูปแบบของกำรสนธิก ำลัง โดยเป็นกำรสนธิก ำลังระหว่ำงฝ่ำยปกครอง ทหำร และต ำรวจ 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กร

ไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำง

ทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับหัวหนำ้โครงกำร/กิจกรรม) ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลว่ำ กำรด ำเนิน
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กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ ได้รับควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กร 

ไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) ทั้งนี้ ผูใ้ห้สัมภำษณ์รอ้ยละ 83.33 ไม่ได้ใหข้้อมูลดังกล่ำว 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

จำกผลกำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 50.00 ให้ข้อมูลว่ำ กำรน ำกิจกรรม

พัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำไปปฏิบัติได้รับควำมร่วมมือจำกคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

ทั้งนี ้กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 50.00 ไม่ได้ใหข้้อมูลดังกล่ำว 

(2.2.14) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย  

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 41.67 มีส่วนร่วมในกำรก ำหนด

กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 58.34 

ไม่มีสว่นร่วมในกำรก ำหนดกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ 

บทสรุปผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรม

พัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลท ำให้กำรน ำกิจกรรม

พัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในภำพรวม ได้แก่ 

(1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน (2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : 

ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ ด้ำนกำรก ำกับดูแล และด้ำนระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร 

(3) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้น ำองค์กร/ผู้บริหำร : ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 

ผู้อ ำนวยกำรส่วนป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ และหัวหน้ำหน่วยป้องกันรักษำป่ำ /หัวหน้ำ

ชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้ (4) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย (5) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรม

ตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม (6) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่ 

(7) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง (8) ปัจจัยด้ำนควำมทันสมัยและควำมถูกต้อง

ของข้อมูล (9) ปัจจัยด้ำนสิ่งจูงใจของผู้ปฏิบัติ (10) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน 

และ (11) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำนที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ 

ในขณะที่ปัจจัยที่จะส่งผลให้กำรน ำกิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำไปปฏิบัติไม่ประสบ

ควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในปีงบประมำณต่อๆ ไป หำกไม่ได้รับกำรแก้ไข ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำร

จัดสรรทรัพยำกร (ในภำรกิจชุดปฏิบัติกำรป่ำไม้) : ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ และด้ำนวัสดุ

อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะ (2) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้น ำองค์กร/ผู้บริหำร : อธิบดีกรมป่ำไม้ 

ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ (3) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย (4) ปัจจัย

ด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย และ (5) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย 
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ฟ ื

(3) กิจกรรมโครงการฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

(3.1) ผลกำรประเมินผลผลิต (จำกตำรำงที่ 3-7) 

 (3.1.1) มิติปริมำณ 

เมื ่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติปริมำณ   

ที ่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที ่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงปริมำณ คือ 

จ ำนวนพื้นที่ป่ำที่ได้รับกำรฟื้นฟูระบบนิเวศ จ ำนวน 10,000 ไร่ ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏ

ว่ำ สำมำรถด ำเนินโครงกำรส ำเร็จทั้งสิ้น จ ำนวน 10 ,000 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่ง

ผลผลิตที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงปริมำณของกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศใน

พื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (3.1.2) มิติคุณภำพ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบ

นิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติไม่มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ คณะผู้ประเมินผลจึงไม่สำมำรถ

วิเครำะหข์้อมูลดังกล่ำวได้ 

 (3.1.3) มิติเวลำ 

เมื ่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติเวลำ      

ที ่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที ่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ  ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงเวลำ คือ พื้นที่

ป ่ำที ่ได้ร ับกำรฟื ้นฟูระบบนิเวศ  ตำมเวลำที ่ก ำหนดเป้ำหมำย 12 เดือน ในขณะที ่ผลกำร

ด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ พื้นที่ป่ำที่ได้รับกำรฟื้นฟูระบบนิเวศตำมเวลำที่ก ำหนดทั้งสิ้น 12 เดือน   

คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงเวลำของกิจกรรมโครงกำร

ฟื้นฟูระบบนิเวศในพืน้ที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (3.1.4) มิติตน้ทุน 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติต้นทุน      

ที่ใช้กับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรม

โครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติได้ก ำหนดตัวชี้วัดต้นทุน คือ งบประมำณที่ได้รับ

กำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรฟื้นฟูระบบนิเวศอยู่ในวงเงิน 39.00 ล้ำนบำท ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำน

ปรำกฏว่ำ ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรฟื้นฟูระบบนิเวศอยู่ในวงเงิน

ทั้งสิน้ 38,969,126.00 บำท คิดเป็นร้อยละ 99.92 ซึ่งมีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณคิดเป็นร้อยละ 
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95.00 - 99.99 ดังนั้น ในมิติเชิงต้นทุนของกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ 

ได้ 2.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
มติปิริมาณ มติคิุณภาพ มติเิวลา มติติ้นทุน คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศ

ในพืน้ท่ีป่ำสงวนแห่งชำติ 
3.00 - 3.00 2.00 2.67 

ตารางที่ 3-13 แสดงคะแนนกำรประเมินผลผลติของกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศ 

 ในพืน้ที่ป่ำสงวนแหง่ชำติ 

 จำกตำรำงที่  3-13 สำมำรถสรุปได้ว่ำ คะแนนกำรประเมินผลผลิต      

ของกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ด ำเนินกำรโดยค ำนวณค่ำคะแนน

ด้วยวิธีกำรหำค่ำเฉลี่ยจำกกำรประเมินผลใน 3 มิติ (ไม่นับรวมมิติคุณภำพที่ไม่สำมำรถวิเครำะห์ผลได้) 

ผลปรำกฏว่ำ ค่ำคะแนนเท่ำกับ 2.67 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่ำที่ได้อยู่ระหว่ำงช่วง 

2.26 - 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ดังนั้น ผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินงำน        

ในระดับผลผลิตของกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพืน้ที่ป่ำสงวนแหง่ชำติ จงึอยู่ในระดับดมีำก 

(3.2) ผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลว 

ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

1 ปัจจัยดำ้นกำรสร้ำงควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจ 
25.00 0 37.50 0 37.50 0 100 0 

2 ปัจจัยดำ้นกำรจัดสรร

ทรัพยำกร 

2.1 ด้ำนบุคลำกร 12.50 12.50 37.50 0 12.50 0 62.50 12.50 

2.2 ด้ำนงบประมำณ 12.50 12.50 25.00 12.50 12.50 0 50.00 25.00 

2.3 ด้ำนวัสดุอุปกรณ ์

ครุภัณฑ์และยำนพำหนะ 
12.50 12.50 12.50 25.00 0 25.00 25.00 62.50 

2.4 ด้ำนกำรก ำกับดูแล 25.00 0 37.50 0 37.50 0 100 0 

2.5 ด้ำนระยะเวลำ        

ในกำรด ำเนินโครงกำร 
0 25.00 25.00 12.50 37.50 0 62.50 37.50 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

3 ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำ      

ของผู้น ำองค์กร/ผู้บริหำร 

3.1 ระดับผู้น ำองค์กร - - - - - - - - 

3.2 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนัก (สว่นกลำง) 
25.00 0 12.50 0 0 0 37.50 0 

3.3 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 
25.00 0 25.00 0 0 0 50.00 0 

3.4 ระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมภิำค) 
- - 50.00 0 0 0 50.00 0 

3.5 ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม 
- - - - 100 0 100 0 

4 ปัจจัยดำ้นกำรสนับสนุน

นโยบำย 
0 25.00 12.50 25.00 37.50 0 50.00 50.00 

5 ปัจจัยดำ้นควำมชัดเจน  

ของนโยบำย 
12.50 12.50 37.50 0 37.50 0 87.50 12.50 

6 ปัจจัยดำ้นควำมตอ่เนื่อง 

ของนโยบำย 
0 25.00 12.50 25.00 0 0 12.50 25.00 

7 ปัจจัยดำ้นกำรจัดกิจกรรม

ตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 
25.00 0 37.50 0 12.50 25.00 75.00 25.00 

8 ปัจจัยดำ้นกำรตดิตอ่สื่อสำร

และกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มท่ี 

12.50 12.50 37.50 0 37.50 0 87.50 12.50 

9 ปัจจัยดำ้นกำรบังคับใช้

กฎหมำยท่ีเข้มแข็ง 
25.00 0 37.50 0 12.50 0 75.00 0 

10 ปัจจัยดำ้นควำมทันสมัยและ

ควำมถูกต้องของขอ้มูล 
0 0 0 12.50 0 0 0 12.50 

11 ปัจจัยดำ้นสิ่งจูงใจ            

ของผู้ปฏบัิต ิ
0 0 25.00 0 0 0 25.00 0 

12 ปัจจัยดำ้นควำมร่วมมอื

ภำยในหน่วยงำน 
25.00 0 37.50 0 12.50 0 75.00 0 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

13 ปัจจัยดำ้นสภำพแวดลอ้ม

ภำยนอกของหนว่ยงำน           

ท่ีเอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำ

นโยบำยไปปฏบัิต ิ

13.1 องค์กรปกครอง       

ส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

25.00 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

37.50 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

12.50 

 

 

 

 

 

0 

 

 

 

 

 

75.00 

 

 

 

 

 

0 

 

13.2 หนว่ยงำนรัฐวิสำหกจิ 

/หนว่ยงำนของรัฐอื่นๆ 
25.00 0 37.50 0 12.50 0 75.00 0 

13.3 หนว่ยงำนภำคเอกชน 

/องคก์รไม่แสวงหำก ำไร 

(NGOs) 

12.50 0 0 0 0 0 12.50 0 

13.4 คนในชุมชน/

ประชำชนท่ัวไป 
25.00 0 37.50 0 12.50 0 75.00 0 

14 ปัจจัยดำ้นกำรมสี่วนร่วมใน

กำรก ำหนดนโยบำย 
12.50 12.50 25.00 12.50 0 37.50 37.50 62.50 

15 ปัจจัยดำ้นควำมซ้ ำซ้อนใน

กำรบริหำรงำน 
0 50.00 - - - - 0 50.00 

หมำยเหตุ : ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น (ส่วนภูมภิำค) ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่ ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม       

                และระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย ในขณะท่ีปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่  

                ระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย 

ตารางที่ 3-14 แสดงผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลวของกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟู 

ระบบนิเวศในพืน้ที่ป่ำสงวนแหง่ชำติ 

จำกตำรำงที่ 3-14 พบว่ำ ปัจจัยที่ท ำให้กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟู

ระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติประสบควำมส ำเร็จ เก็บข้อมูลโดยกำรสัมภำษณ์กลุ่มตัวอย่ำง

แบบเจำะลึกในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) จ ำนวน 2 ตัวอย่ำง ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม จ ำนวน 3 ตัวอย่ำง และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จ ำนวน 3 ตัวอย่ำง รวมทั้งสิ้น 8 ตัวอย่ำง 
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ซึ่งผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ

ประกอบด้วย 15 ปัจจัย โดยจ ำแนกได้ ดังนี้ 

(3.2.1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ต่ำงมีควำมรู้และ     

ควำมเข้ำใจในรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวน

แห่งชำติที่สำมำรถใช้ปฏิบัติงำนในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบได้เป็นอย่ำงดี เมื่อเปรียบเทียบ            

กับรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของกิจกรรมฯ 

(3.2.2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร เป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญ

ต่อควำมส ำเร็จของกำรน ำโครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์

ออกเป็น 5 ด้ำนย่อย ได้แก่  

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 62.50 ให้ข้อมูลว่ำ จ ำนวนบุคลำกรเพียงพอต่อกำร

ปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ เนื่องจำก กำรด ำเนินงำน

ตำมกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติส่วนใหญ่เป็นกำรจ้ำงผู้รับจ้ำงตำม

สัญญำหรอืใช้วิธีหำคนในท้องถิ่นเป็นผู้รับเหมำโดยกำรท ำสัญญำแทนกำรใช้บุคลำกรของกรมป่ำไม้ 

โดยมีหัวหน้ำกิจกรรมฯ เป็นผู้ก ำกับดูแล ทั้งนี้ กำรด ำเนินงำนในส่วนของผู้รับเหมำมีหน้ำที่ในกำร

ปลูกและจัดหำแรงงำน โดยมีนโยบำยใหใ้ช้แรงงำนในพื้นที่เนื่องจำกเป็นกำรช่วยให้ชุมชนมีรำยได้และ

ลดกำรขัดแย้ง ส่วนกำรด ำเนินงำนของหัวหน้ำกิจกรรมฯ มีหน้ำที่ในกำรจัดหำกล้ำไม้ และจัดซื้อวัสดุ

อุปกรณ์ที่ต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำน ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมด        

ที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน) ร้อยละ 12.50 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ บุคลำกรที่ได้รับกำร

จัดสรรไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนงบประมำณ จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 50.00 ให้ข้อมูลว่ำ ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณที่เพียงพอ

ต่อกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ เนื่องจำก งบประมำณ 

ที่ใช้ด ำเนินกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ เป็นงบด ำเนินงำนในกำรจ้ำง

ผู้รับเหมำตำมสัญญำ ซึ่งเป็นผู้รับภำระในกำรบริหำรและจัดกำรงบประมำณ  ที่ได้รับกำรจัดสรร ทั้งนี ้

ขึ้นอยู่กับพื้นที่ เป้ำหมำยของส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำตำมแต่ละส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้             

ที่รับผดิชอบ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 25.00 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ งบประมำณที่ได้รับ

กำรจัดสรรมำไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำก งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรนั้นไม่สอดคล้อง
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กับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน โดยงบประมำณตำมกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวน

แหง่ชำต ิได้รับกำรจัดสรรในอัตรำ 3,900 บำท/ไร่/ปี ซึ่งเป็นต้นทุนหน่วยปฏิบัติ (Unit Cost) ที่ถูกก ำหนด

โดยส ำนักงบประมำณในอัตรำ 3.90 บำท ในขณะที่ ปัจจุบัน (ปีงบประมำณ พ.ศ. 2560) อัตรำในบำง

พื้นที่เพิ่มสูงขึ้นโดยเริ่มที่ 5.00 บำท และเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในปีงบประมำณต่อๆ ไป ทั้งนี้ หน่วย

ปฏิบัติของกรมป่ำไม้ได้รับกำรจัดสรรค่อนข้ำงล่ำช้ำ เป็นผลท ำให้กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ต้อง

ด ำเนินกำรใช้วิธีกำรประกวดรำคำ (E-bidding) แทน ซึ่งได้ต้นทุนหน่วยปฏิบัติอยู่ในอัตรำ 4.00 บำท 

โดยผู้ให้สัมภำษณ์พยำยำมไม่ให้เกินอัตรำที่ส ำนักงบประมำณก ำหนดเอำไว้มำกจนเกินไป ดังนั้น 

ค่ำจำ้งผูร้ับเหมำจึงต้องใช้วธิีกำรตกลงรำคำ 

 - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และ

ยำนพำหนะ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 25.00 ให้ข้อมูลว่ำ 

กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติได้รับกำรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ ์

และยำนพำหนะเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำก ส่วนใหญ่ใช้วิธีกำรจ้ำงเหมำจึงไม่เป็นปัญหำ 

ต่อกำรด ำเนนิงำนของสว่นส่งเสรมิกำรปลูกป่ำ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 62.50 

ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติได้รับกำรจัดสรรวัสดุ

อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน โดยเฉพำะรถยนต์ขับเคลื่อนสี่ล้อ             

ที่จ ำเป็นใช้ในกำรเข้ำพืน้ที่เป้ำหมำยด ำเนนิกำรและมีอำยุกำรใช้งำนมำกกว่ำ 10 ปีขึ้นไป 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนกำรก ำกับดูแล (กำรก ำกับดูแล

ของผู้บังคับบัญชำอย่ำงน้อย 1 ระดับนับจำกระดับของผู้ให้สัมภำษณ์) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรปฏิบัติงำน

ในกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติของผู้ปฏิบัติงำน ได้รับกำรก ำกับ

ดูแลที่เพียงพอ ดังจะขยำยควำมต่อไปในข้อ (3.2.3) 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนระยะเวลำด ำเนินโครงกำร/

กิจกรรม จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 62.50 ให้ข้อมูลว่ำ 

ระยะเวลำที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวน

แห่งชำติมีควำมเพียงพอ กล่ำวคือ ระยะเวลำในกำรด ำเนินกิจกรรมฯ 12 เดือน (ตั้งแต่เดือนตุลำคม 

2559 - กันยำยน 2560) ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 37.50 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ 

ระยะเวลำที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวน

แห่งชำติมีไม่เพียงพอ กล่ำวคือ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ขั้นตอนกำรปลูกสำมำรถด ำเนินกำร

ทันเพียง 1 โครงกำร (ในบำงส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ 

เพื่อด ำเนินกิจกรรมฯ) เนื่องจำก แผน ปม.ออกล่ำช้ำ โดยหลำยโครงกำรอนุมัติพร้อมกันไม่ทัน 
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ซึ่งท ำเรื่องขออนุมัติตั้งแต่เดือนมกรำคม 2560 โดยเรื่องดังกล่ำวกระจุกอยู่ที่ส ำนักส่งเสริม

กำรปลูกป่ำ (ส่วนกลำง) โครงกำรละอย่ำงน้อย 2 เดือน จึงถูกส่งไปให้ที่ส ำนักแผนงำนและ

สำรสนเทศพิจำรณำอน ุม ัต ิแผนด ังกล ่ำว  ท ำ ให ้ได ้ร ับกำรอนุม ัต ิงบประมำณไม่ท ันต ่อ

สถำนกำรณ์จริงที่เกิดขึ้น 

(3. 2 .3 )  ปั จจั ยด้ ำนภำวะผู้ น ำ ของผู้ น ำองค์ กร / ผู้ บริ หำร             

คณะผูป้ระเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

  - ระดับผู้น ำองค์กร (อธิบดี) : กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

ไม่ได้ใหค้วำมคิดเห็นในประเด็นดังกล่ำว 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (ส่วนกลำง) : ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ มีควำมคิดเห็น          

ในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 37.50 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ 

ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ ในฐำนะที่เป็นทั้งผู้บังคับบัญชำสูงสุดตำมสำยงำนของกำรน ำ

กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติไปปฏิบัติ เป็นผู้ก ำหนดนโยบำย เป็นผู้มี

อ ำนำจกำรตัดสินใจสูงสุดระดับส ำนัก เป็นผู้รับผิดชอบกิจกรรมฯ และเป็นผู้มีบทบำทอันดับต้นๆ 

ในฐำนะผู้บริหำรขององค์กรต่อกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน  ได้แสดงภำวะผู้น ำที่ดี

ให้แก่ผู ้ปฏิบัติงำนรับรู ้ได้ในระดับหนึ่ง ทั ้งนี ้ กลุ ่มตัวอย่ำงที ่ให้สัมภำษณ์ ให้ข้อมูลเพิ ่มเติมว่ำ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ และ

มีกำรรำยงำนทำง Application Line เพื่อควำมสะดวกรวดเร็วในกำรติดต่อประสำนงำนและสำมำรถ

แก้ไขปัญหำต่ำงๆ ได้ทันต่อสถำนกำรณ์มำกที่สุด 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ จำกผล

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็น

ร้อยละ 50.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกร 

ป่ำไม้ มีควำมเป็นผู้น ำปำนกลำงและส่งผลต่อกำรน ำกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่     

ป่ำสงวนแห่งชำติไปปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชำในระดับหนึ่ง ทั้งนี้ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์       

ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้  คอยสอบถำมปัญหำอุปสรรค      

จำกกำรด ำเนินโครงกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) : ผู้อ ำนวยกำรส่วน

ส่งเสริมกำรปลูกป่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับหัวหน้ำโครงกำร /กิจกรรม 

และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ  

คิดเป็นร้อยละ 50.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส่วนส่งเสริมกำร



 

  

73 
 รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้                        

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

ปลูกป่ำ มีควำมเป็นผู้น ำปำนกลำงและส่งผลต่อกำรน ำกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่  

ป่ำสงวนแห่งชำติไปปฏิบัติของผู้ใต้บังคับบัญชำในระดับหนึ่ง ทั้งนี้ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์       

ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ เป็นผู้ก ำกับดูแลและติดตำมผลกำร

ด ำเนนิงำนอย่ำงใกล้ชิดและสม่ ำเสมอ 

  - ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์  

มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชงิลบ คิดเป็นร้อยละ 100.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถ

อธิบำยได้ว่ำ หัวหน้ำกิจกรรมฯ ที่ปฏิบัติงำนตำมกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวน

แห่งชำติ มีควำมเป็นผู้น ำสูงมำกและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก   

ด้วยเหตุที่หัวหน้ำกิจกรรมฯ เป็นผู้ใกล้ชิดกับผูป้ฏิบัติงำนย่อยมำกที่สุด 

(3.2.4) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ได้แยกควำมคิดเห็นเรื่องกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน           

ของกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพืน้ที่ป่ำสงวนแหง่ชำติตำมนโยบำย ออกเป็น 2 ฝ่ำยเท่ำๆ กัน

ในอัตรำสว่น 50.00 : 50.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ กำรน ำกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟู

ระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติไปปฏิบัติ ยังไม่ได้รับกำรสนับสนุนเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน

เท่ำที่ควร 

(3.2.5) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 87.50 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศ

ในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ มีกำรก ำหนดรำยละเอียดโครงกำรที่ ชัดเจนเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน) 

ร้อยละ 12.50 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมดังกล่ำว ยังไม่มีควำมชัดเจนในรำยละเอียดที่เพียงพอ

ต่อกำรปฏิบัติงำน ทั้งนี้ นโยบำยที่ไม่ชัดเจนและบำงครั้งมีควำมขัดแย้งกันเองส่งผลให้เจ้ำหน้ำที่

เกิดควำมสับสนในกำรปฏิบัติงำน 

(3.2.6) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม) ร้อยละ 12.50 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ  

มีควำมต่อเนื่องของนโยบำย ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 50.00 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ 

กิจกรรมดังกล่ำว ไม่มีควำมต่อเนื่องของนโยบำยที่เพียงพอ ผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ปัจจัย

ด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำยมีส่วนสอดประสำนกับปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย            

ได้เป็นอย่ำงดี หำกส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำไม่เร่งก ำหนดแนวทำงแก้ไขปัญหำดังกล่ำว และมีกำร
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ฟ ื

น ำกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ไปปฏิบัติ ในปีงบประมำณ            

ต่อๆ ไปอำจไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ 

(3.2.7) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม            

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 75.00 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรม

โครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติมีกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนย่อย (Action Plan) 

ในขณะทีก่ลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ใหส้ัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย) 

ร้อยละ 25.00 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กำรน ำกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ

ไปปฏิบัติ ไม่มีกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนย่อย โดยด ำเนินกิจกรรมฯ ตำมที่ได้รับมอบหมำย        

จำกหัวหน้ำกิจกรรมฯ หรือผู้รับเหมำตำมสัญญำเท่ำนั้น และไม่ทรำบรำยละเอียดในภำพรวมแผนกำร

ปฏิบัติงำนย่อย 

(3.2.8) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่ 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 87.50 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรม

โครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติมีกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันอย่ำง

เต็มที่ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับ

ผู้อ ำนวยกำรส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ) ร้อยละ 12.50 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมดังกล่ำวยังมีกำร

ติดตอ่สื่อสำรและกำรประสำนงำนที่เพียงพอระหว่ำงฝ่ำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง จำกผลดังกล่ำว สำมำรถ

อธิบำยได้วำ่ กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติมีกำรติดต่อสื่อสำรและกำร

ประสำนงำนกันค่อนข้ำงเต็มศักยภำพเฉพำะในกำรถ่ำยทอดจำกกลุ่มผู้ปฏิบัติงำนระดับหัวหน้ำ

กิจกรรมฯ สู่ผู้ปฏิบัติงำนย่อยเท่ำนั้น ในขณะที่กำรถ่ำยทอดจำกกลุ่มผู้ปฏิบัติงำนระดับผู้อ ำนวยกำร

ส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำสู่หัวหน้ำกิจกรรมฯ อยู่ในระดับปำนกลำง 

(3.2.9) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง  จำกผลกำร

วิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน หัวหน้ำโครงกำร /กิจกรรม 

และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 75.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรน ำกิจกรรมโครงกำร

ฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติไปปฏิบัติมีกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง ทั้งนี้ จำกผล

ดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็งเป็นปัจจัยส ำคัญปัจจัยหนึ่งที่

ท ำให้กำรน ำกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติไปปฏิบัติ ประสบควำมส ำเร็จ 

เนื่องจำก กิจกรรมดังกล่ำว มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมในกำรบังคับ ใช้กฎหมำยของ

ผู้ปฏิบัติงำน อำทิ (1) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ พ.ศ. 2535 และ ที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(2) ระเบียบกำรปลูกตำมขั้นตอนและรำยละเอียดของส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ (3) พระรำชบัญญัติ
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ป่ำสงวนแหง่ชำติ พ.ศ. 2507 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (4) พระรำชบัญญัติป่ำไม้ พ.ศ. 2484 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม เป็นต้น 

(3.2.10) ปัจจัยด้ำนควำมทันสมัยและควำมถูกต้องของข้อมูล      

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์  (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์        

อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม) ร้อยละ 12.50 ให้ข้อมูลว่ำ กำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรม

โครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติขำดควำมทันสมัยและควำมถูกต้องของข้อมูล 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 87.50 ไม่ให้ควำมคิดเห็นในประเด็นดังกล่ำว 

(3.2.11) ปัจจัยด้ำนสิ่งจูงใจของผู้ปฏิบัติ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม) 

ร้อยละ 25.00 ให้ข้อมูลว่ำ ผู้ปฏิบัติงำนภำยใต้กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวน

แห่งชำติมีสิ่งจูงใจที่จะปฏิบัติงำน ในขณะที่ไม่มีกลุ่มตัวอย่ำงให้ข้อมูลในเชิงลบ จำกผลดังกล่ำวแสดง 

ให้เห็นว่ำ กำรน ำกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติไปปฏิบัติของผู้ปฏิบัติงำน   

ยังมีขวัญและก ำลังใจอยู่ในระดับปำนกลำงค่อนไปทำงต่ ำ ดังนั้น ส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำผู้เป็น

เจำ้ของกิจกรรมฯ ควรเร่งแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นโดยเร็ว 

(3.2.12) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน จำกผลกำร

วิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 75.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรน ำ

กิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติไปปฏิบัติได้รับควำมร่วมมือจำกบุคลำกร

ภำยในกรมป่ำไม้เป็นอย่ำงดี โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรได้รับควำมร่วมมือจำกหัวหน้ำกิจกรรมฯ 

ผู้อ ำนวยกำรส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ รวมถึง 

ผู้อ ำนวยกำรส่วนอื่นๆ ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้แต่ละ

ส ำนักในกำรบูรณำกำรขอ้มูลและยำนพำหนะ เพื่อใช้ในกำรประสำนกำรปฏิบัติงำนรว่มกัน 

(3.2.13) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำน                  

ที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 4 กลุ่ม

ของหน่วยงำนภำยนอกที่ให้ควำมร่วมมอื ได้แก่ 

 - กำรให้ควำมร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 75.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/

หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ  75.00 

ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
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กับกำรด ำเนินกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ อำทิ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค

ให้งบประมำณสนับสนุนกิจกรรมฯ จ ำนวน 3,000 ไร่ โดยเป็นงบประมำณที่ใช้ในกำรปลูก 1 ปี

และบ ำรุงอีก 2 ปี ทั้งนี้ ผู้ให้สัมภำษณ์ต้องด ำเนินกำรของบประมำณเพิ่มเติมจำกกรมป่ำไม้ อีก 7 ปี 

เพื่อใหไ้ด้เป็น 10 ปี เป็นต้น 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กร

ไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำง

ทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผูอ้ ำนวยกำรส่วน) ร้อยละ 12.50 ให้ข้อมูลว่ำ กำรด ำเนินกิจกรรม

โครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติได้รับควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/

องค์กรไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) อำทิ ศลิปิน นักแสดง เป็นต้น ซึ่งท ำให้มทีั้งทุนทรัพย์ (เงินบริจำค) 

และก ำลังคนเข้ำร่วมกับกรมป่ำไม้ส ำหรับใช้เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกิจกรรมดังกล่ำวจ ำนวนมำก 

ทั้งนี ้ผูใ้ห้สัมภำษณ์รอ้ยละ 87.50 ไม่ได้ใหข้้อมูลดังกล่ำว 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

จำกผลกำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 75.00 ให้ข้อมูลว่ำ กำรน ำกิจกรรม

โครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ไปปฏิบัติได้รับควำมร่วมมือจำกคนในชุมชน/

ประชำชนทั่วไป ทั้งนี ้กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 25.00 ไม่ได้ใหข้้อมูลดังกล่ำว 

(3.2.14) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย จำกผล

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 37.50 มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดกิจกรรม

โครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

62.50 ไม่มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ 

(3.2.15) ปัจจัยด้ำนควำมซ้ ำซ้อนในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์  (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์        

อยู่ในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน) ร้อยละ 50.00 ให้ข้อมูลว่ำ กำรบริหำรงำนของผู้บริหำรเกิดควำม

ซ้ ำซ้อนในกำรสั่งกำร โดยกลุ่มตัวอย่ำงที่ผูใ้ห้สัมภำษณ์ให้ขอ้มูลเพิ่มเติมว่ำ ส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ

มีกำรขอข้อมูลซ้ ำซ้อนกัน เช่น กำรขอข้อมูลของเจ้ำหน้ำที่ 4 คนจำกส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ   

โดยข้อมูลที่ได้รับไปนั้นเป็นข้อมูลที่ทั้ง 4 คนสำมำรถใช้ร่วมกันได้ ทั้งนี้ ผู้ให้สัมภำษณ์ตั้งค ำถำมว่ำ 

เหตุใดผู้ขอข้อมูลจำกส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ จึงไม่บูรณำกำรข้อมูลกันภำยในหน่วยงำนของตน 

เนื่องด้วย หลำยครั้งเจ้ำหน้ำที่ที่สำมำรถให้ข้อมูลได้ไม่ได้อยู่ประจ ำภำยในส ำนักจัดกำรทรัพยำกร  

ป่ำไม้ เนื่องจำก ต้องออกปฏิบัติหน้ำที่ภำคสนำมควบคู่ไปด้วยตลอดทั้งปีงบประมำณ 

บทสรุปผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรม

โครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลท ำให้กำรน ำกิจกรรมโครงกำรฟื้นฟู
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ระบบนิเวศไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในภำพรวม ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้

ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน (2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ  

ด้ำนกำรก ำกับดูแล และด้ำนระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร (3) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้น ำองค์กร/

ผู้บริหำร : ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 

ผู้อ ำนวยกำรส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ และหัวหน้ำกิจกรรม/โครงกำร (4) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของ

นโยบำย (5) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม (6) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและ

กำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่ (7) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง (8) ปัจจัยด้ำนสิ่งจูงใจ

ของผู้ปฏิบัติ (9) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน และ (10) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอก

ของหน่วยงำนที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ ในขณะที่ปัจจัยที่จะส่งผลให้กำรน ำกิจกรรม

โครงกำรฟื้นฟูระบบนิเวศไปปฏิบัติไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในปีงบประมำณต่อๆ ไป 

หำกไม่ได้รับกำรแก้ไข ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 

และยำนพำหนะ (2) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้น ำองค์กร/ผู้บริหำร : อธิบดีกรมป่ำไม้ (3) ปัจจัยด้ำน

กำรสนับสนุนนโยบำย (4) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย (5) ปัจจัยด้ำนควำมทันสมัยและ

ควำมถูกต้องของข้อมูล (6) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย และ (7) ปัจจัยด้ำน

ควำมซ้ ำซ้อนในกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำร 

(4)  กิ จกรรมปลู กป่ า ในพื้ นที่ โครงการฟื้ นฟู ป่ าตามมาตรา  25 

พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก 

 (4.1) ผลกำรประเมินผลผลิต (จำกตำรำงที่ 3-7) 

 (4.1.1) มิติปริมำณ 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติปริมำณ

ที่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรม

ปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และ

พื้นที่ที่ถูกบุกรุกได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงปริมำณ คือ ปลูกป่ำทั่วไป จ ำนวน 10 ,000 ไร่ ในขณะที่

ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ สำมำรถด ำเนินโครงกำรส ำเร็จทั้งสิ้น จ ำนวน 10,000 ไร่ คิดเป็น

ร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงปริมำณของกิจกรรมปลูกป่ำ

ในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และ

พื้นที่ที่ถูกบุกรุก ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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ฟ ื

 (4.1.2) มิติคุณภำพ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่

โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก

ไม่มกีำรก ำหนดตัวชี้วัดเชงิคุณภำพ คณะผู้ประเมนิผลจึงไม่สำมำรถวิเครำะหข์้อมูลดังกล่ำวได้ 

 (4.1.3) มิติเวลำ 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติ เวลำ        

ที่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรม  

ปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และ

พื้นที่ที่ถูกบุกรุกได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงเวลำ คือ ปลูกป่ำทั่วไปตำมเวลำที่ก ำหนดเป้ำหมำย 12 เดือน 

ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ ปลูกป่ำทั่วไปตำมเวลำที่ก ำหนดทั้งสิ้น 12 เดือน คิดเป็นร้อยละ 

100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงเวลำของกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำร

ฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก ได้ 3.00 

คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (4.1.4) มิติตน้ทุน 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติต้นทุน      

ที่ใชก้ับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมปลูกป่ำ             

ในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่      

ที่ถูกบุกรุกได้ก ำหนดตัวชี้วัดต้นทุน คือ งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรปลูกป่ำทั่วไป           

อยู่ในวงเงิน 39.00 ล้ำนบำท ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ             

ที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรฟื้นฟูระบบนิเวศอยู่ในวงเงินทั้งสิ้น 38,904,450.00 บำท คิดเป็น

ร้อยละ 99.76 ซึ่งมีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณคิดเป็นร้อยละ 95.00 - 99.99 ดังนั้น ในมิติ                 

เชิงต้นทุนของกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวน

แหง่ชำติ พ.ศ. 2507 และพืน้ที่ที่ถูกบุกรุก ได้ 2.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
มติปิริมาณ มติคิุณภาพ มติเิวลา มติติ้นทุน คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

กิจกรรมปลูกป่ำในพื้นท่ีโครงกำรฟื้นฟู

ป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำ

สงวนแห่งชำต ิพ.ศ. 2507 และพื้นท่ีท่ี

ถูกบุกรุก 

3.00 - 3.00 2.00 2.67 

ตารางที่ 3-15 แสดงคะแนนกำรประเมินผลผลิตของกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำม 

 มำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแหง่ชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก 

 จำกตำรำงที่ 3-15 สำมำรถสรุปได้ว่ำ คะแนนกำรประเมินผลผลิตของ

กิจกรรมปลูกป่ำในพืน้ที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 

และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก ด ำเนินกำรโดยค ำนวณค่ำคะแนนด้วยวิธีกำรหำค่ำเฉลี่ยจำกกำรประเมินผล

ใน 3 มิติ (ไม่นับรวมมิติคุณภำพที่ไม่สำมำรถวิเครำะห์ผลได้) ผลปรำกฏว่ำ ค่ำคะแนนเท่ำกับ 2.67 

(จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่ำที่ได้อยู่ระหว่ำงช่วง 2.26 - 3.00 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ดังนั้น ผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินงำนในระดับผลผลิตของกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำม

มำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแหง่ชำติ พ.ศ. 2507 และพืน้ที่ที่ถูกบุกรุกจงึอยู่ในระดับดมีำก 

 (4.2) ผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลว 

ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

1 ปัจจัยดำ้นกำรสร้ำงควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจ 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

2 ปัจจัยดำ้นกำรจัดสรร

ทรัพยำกร 

2.1 ด้ำนบุคลำกร 

 

 

8.33 

 

 

25.00 

 

 

25.00 

 

 

8.33 

 

 

25.00 

 

 

0 

 

 

58.33 

 

 

33.33 

2.2 ด้ำนงบประมำณ 8.33 25.00 33.33 0 8.34 16.67 50.00 41.67 

2.3 ด้ำนวัสดุอุปกรณ ์

ครุภัณฑ์และยำนพำหนะ 
0 33.33 8.33 25.00 25.00 8.34 33.33 66.67 

2.4 ด้ำนกำรก ำกับดูแล 33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

2.5 ด้ำนระยะเวลำ        

ในกำรด ำเนินโครงกำร 
33.33 0 25.00 8.33 25.00 8.34 83.33 16.67 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

3 ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำ      

ของผู้น ำองค์กร/ผู้บริหำร 

3.1 ระดับผู้น ำองค์กร 0 0 0 8.33 0 0 0 8.33 

3.2 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนัก (สว่นกลำง) 
16.67 0 8.33 8.33 0 8.33 25.00 16.66 

3.3 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 
33.33 0 33.33 0 8.34 0 75.00 0 

3.4 ระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น 

(ส่วนภูมภิำค) 
- - 50.00 0 37.50 0 87.50 0 

3.5 ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม 
- - - - 100 0 100 0 

4 ปัจจัยดำ้นกำรสนับสนุน

นโยบำย 
8.33 25.00 0 33.33 16.67 8.34 25.00 66.67 

5 ปัจจัยดำ้นควำมชัดเจน       

ของนโยบำย 
16.67 16.67 25.00 8.33 25.00 8.33 66.67 33.33 

6 ปัจจัยดำ้นควำมตอ่เนื่อง   

ของนโยบำย 
0 25.00 0 25.00 0 25.00 0 75.00 

7 ปัจจัยดำ้นกำรจัดกิจกรรม

ตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 
25.00 8.33 33.33 0 33.34 0 91.67 8.33 

8 ปัจจัยดำ้นกำรตดิตอ่สื่อสำร

และกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มท่ี 

33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

9 ปัจจัยดำ้นกำรบังคับใช้

กฎหมำยท่ีเข้มแข็ง 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

10 ปัจจัยดำ้นควำมร่วมมอื

ภำยในหน่วยงำน 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

11 ปัจจัยดำ้นสภำพแวดลอ้ม

ภำยนอกของหนว่ยงำน         

ท่ีเอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำ

นโยบำยไปปฏบัิต ิ
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

11.1 องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

33.33 0 

 

25.00 

 

8.33 

 

33.34 

 

0 

 

91.67 8.33 

 

11.2 หนว่ยงำนรัฐวิสำหกิจ 

/หนว่ยงำนของรัฐอื่นๆ 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

11.3 หนว่ยงำนภำคเอกชน 

/องค์กรไมแ่สวงหำก ำไร 

(NGOs) 

- - - - - - - - 

11.4 คนในชุมชน/

ประชำชนท่ัวไป 
33.33 0 25.00 8.33 25.00 8.34 83.33 16.67 

12 ปัจจัยดำ้นกำรมสี่วนร่วม  

ในกำรก ำหนดนโยบำย 
25.00 8.33 25.00 8.33 25.00 8.34 75.00 25.00 

13 ปัจจัยดำ้นควำมซ้ ำซ้อน    

ในกำรบริหำรงำน 
0 25.00 - - - - 0 25.00 

หมำยเหตุ : ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น (ส่วนภูมภิำค) ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่ ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม       

                และระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย ในขณะท่ีปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่  

                ระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย 

ตารางที่ 3-16 แสดงผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่ 

โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแหง่ชำติ 

พ.ศ. 2507 และพืน้ที่ที่ถูกบุกรุก 

 จำกตำรำงที่ 3-16 พบว่ำ ปัจจัยที่ท ำให้กิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่

โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก

ประสบควำมส ำเร็จ เก็บข้อมูลโดยกำรสัมภำษณ์กลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะลึกในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง และระดับ

ผู้ปฏิบัติงำนย่อย จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง รวมทั้งสิ้น 12 ตัวอย่ำง ซึ่งผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/

ล้มเหลวของกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวน

แหง่ชำติ พ.ศ. 2507 และพืน้ที่ที่ถูกบุกรุก ประกอบด้วย 13 ปัจจยั โดยจ ำแนกได้ ดังนี ้
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(4.2.1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ต่ำงมีควำมรู้และ         

ควำมเข้ำใจในรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 

พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ ที่ถูกบุกรุกที่สำมำรถใช้ปฏิบัติงำน                 

ในส่วนที่ตนเองรับผดิชอบได้เป็นอย่ำงดี เมื่อเปรียบเทียบกับรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของกิจกรรมฯ 

(4.2.2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร เป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญ

ต่อควำมส ำเร็จของกำรน ำโครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์

ออกเป็น 5 ด้ำนย่อย ได้แก่  

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 58.33 ให้ข้อมูลว่ำ จ ำนวนบุคลำกรเพียงพอต่อ

กำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวน

แห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก เนื่องจำก บำงพื้นที่บริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยกำรจัดซื้อ

จัดจำ้งตำมระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งบุคลำกร

ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำนตำมกิจกรรมฯ เป็นผู้รับเหมำตำมสัญญำที่จะเป็นผู้รับภำระในกำรจัดหำและ

กิจกรรมดังกล่ำว ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 33.33 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ บุคลำกร

ที่ได้รับกำรจัดสรรไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำกมีบุคลำกรประจ ำส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ 

ในแต่ละส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้มีจ ำนวนน้อยกว่ำภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยให้ด ำเนินงำนมำก 

นอกจำกนี ้เจำ้หน้ำที่ที่มีอยู่ต้องปฏิบัติงำนในภำคสนำมสลับกับกำรอยู่ประจ ำส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำด้วย 

ในขณะที่ บำงพื้นที่มีเขตกำรดูแลค่อนข้ำงกว้ำง ท ำให้เกิดควำมไม่สะดวกและรวดเร็วเพียงพอต่อ

กำรปฏิบัติงำน 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนงบประมำณ จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 50.00 ให้ข้อมูลว่ำ ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณที่เพียงพอ

ต่อกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวน

แห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก เนื่องจำก งบประมำณที่ใช้ด ำเนินกิจกรรมฯ เป็นภำระของ

ผู้รับเหมำตำมสัญญำในกำรเป็นผู้ด ำเนินงำนแทน ทั้งนี้ ส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำได้รับกำรจัดสรร

งบประมำณส ำหรับด ำเนินกิจกรรมฯ ในอัตรำไร่ละ 3,900 บำท อย่ำงไรก็ตำม งบประมำณที่ได้รับ

กำรจัดสรรในอัตรำดังกล่ำวไม่เพียงพอในบำงส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ที่มีค่ำครองชีพค่อนข้ำงสูง 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 41.67 ให้ข้อมูลว่ำ งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรมำนั้น

ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำก บำงพื้นที่ไม่มีงบประมำณในกำรจ้ำงเจ้ำหน้ำที่เฝ้ำส ำนักงำน 
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(สวนป่ำ) นอกจำกนี้ งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรไม่สอดคล้องกับปริมำณพื้นที่ด ำเนินกำร เช่น 

บำงแห่งของบประมำณเพื่อด ำเนินกำรส ำหรับพื้นที่ 3,000 ไร่ แต่ได้รับงบประมำณเพียง 300 ไร่ 

เป็นต้น 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และ

ยำนพำหนะ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 33.33 ให้ข้อมูลว่ำ 

กิจกรรมปลูกป่ำในพืน้ที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 

และพื้นที่ที่ถูกบุกรุกได้รับกำรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 

เนื่องจำก วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะเหล่ำนั้น เป็นภำระของผู้รับเหมำตำมสัญญำในกำรเป็น

ผู้ด ำเนินงำนแทน ในขณะที่ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมฯ 

ได้รับกำรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะไม่ เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำก 

พืน้ที่ด ำเนินกำรส่วนใหญ่เป็นพืน้ที่ยำกแก่กำรเข้ำถึงหรือเป็นพื้นที่เชิงเขำ ท ำให้รถยนต์ธรรมดำทั่วไป

ไม่สำมำรถใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้ นอกจำกนี้ รถยนต์ที่มีอยู่มีอำยุกำรใช้งำนมำกกว่ำ 20 ปี ท ำให้

ไม่สำมำรถปฏิบัติงำนได้เต็มศักยภำพ อย่ำงไรก็ตำม คณะผู้ประเมินผลยังพบว่ำ ส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ

บำงส ำนักฯ ยังไม่มรีถยนต์ส ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติงำนภำคสนำม 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนกำรก ำกับดูแล (กำรก ำกับดูแล

ของผู้บังคับบัญชำอย่ำงน้อย 1 ระดับนับจำกระดับของผู้ให้สัมภำษณ์) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรปฏิบัติงำน

ในกิจกรรมปลูกป่ำในพืน้ที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแหง่ชำติ พ.ศ. 2507 

และพื้นที่ที่ถูกบุกรุกของผู้ปฏิบัติงำนได้รับกำรก ำกับดูแลที่เพียงพอ ดังจะขยำยควำมต่อไปในข้อ 

(4.2.3) 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนระยะเวลำด ำเนินโครงกำร/

กิจกรรม จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูลว่ำ 

ระยะเวลำที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำม

มำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุกมีควำมเพียงพอ 

กล่ำวคือ ระยะเวลำในกำรด ำเนินกิจกรรมฯ 12 เดือน (ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560) 

ทั้งนี้ ส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำส่วนใหญ่ด ำเนินกำรจัดหำพื้นที่เป้ำหมำยในปีงบประมำณนี้ เพื่อใช้    

ในปีงบประมำณถัดไปท ำให้เกิดควำมรวดเร็วในกำรจัดส่งข้อมูล ในขณะที่  กลุ่มตัวอย่ำง               

ที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ ระยะเวลำที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับกำรปฏิบัติงำน    

ในกิจกรรมฯ ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำก บำงพื้นที่มีปัญหำเรื่องนำยทุนและผูน้ ำชุมชน 
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ฟ ื

(4.2.3) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้น ำองค์กร/ผู้บริหำร คณะผู้

ประเมินผลได้แยกผลกำรวเิครำะหอ์อกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

  - ระดับผู้น ำองค์กร (อธิบดี) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 0.00 : 8.33 

จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้วำ่ อธิบดีกรมป่ำไม้ในฐำนะที่เป็นทั้งผู้น ำองค์กร ผู้ก ำหนดนโยบำย

ต่ำงๆ ขององค์กร และเป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรสูงสุดขององค์กรต่อกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ

แก่ผู้ปฏิบัติงำนยังเห็นควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนในกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่

โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก 

ไม่เพียงพอ 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (ส่วนกลำง) : ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นใน

สัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 25.00 : 16.66 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำในฐำนะที่เป็นทั้งผู้บังคับบัญชำสูงสุดตำมสำยงำนของกำรน ำ

กิจกรรมปลูกป่ำในพืน้ที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 

และพื้นที่ที่ถูกบุกรุกไปปฏิบัติ เป็นผู้ก ำหนดนโยบำย เป็นผู้มีอ ำนำจกำรตัดสินใจสูงสุดระดับส ำนัก 

เป็นเจ้ำของกิจกรรมฯ และเป็นผู้มีบทบำทอันดับต้นๆ ในฐำนะผู้บริหำรขององค์กรต่อกำรสร้ำงขวัญและ

ก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน ยังเห็นควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนในกิจกรรมฯ ไม่เพียงพอ 

ด้วยสัดส่วนเชิงบวกและเชิงลบที่มีควำมใกล้เคียงกัน อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำสุ่มพื้นที่ในกำรตรวจติดตำมงำน 

ซึ่งส่วนใหญ่จะมอบผู้อ ำนวยกำรส่วนปลูกป่ำภำครัฐตรวจติดตำมงำนแทน  

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ จำกผล

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็น 

ร้อยละ 75.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกร

ป่ำไม้มีควำมเป็นผู้น ำค่อนข้ำงสูงและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำค่อนข้ำงมำก 

เนื่องจำก ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ มีกำรตรวจติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ลงพื้นที่

สม่ ำเสมอ และรับทรำบปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ ซึ่งส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนสำมำรถบรรลุผลส ำเร็จได้

เป็นอย่ำงดี 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) : ผู้อ ำนวยกำรส่วน

ส่งเสรมิกำรปลูกป่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และ

ระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็น
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ร้อยละ 87.50 : 00.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผูอ้ ำนวยกำรส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ 

มีควำมเป็นผู้น ำสูงมำกและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำก

ผูอ้ ำนวยกำรส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ มีกำรเดินทำงไปตรวจเยี่ยมกำรปฏิบัติงำนในพื้นที่และติดตำมผล

กำรด ำเนินงำนของกิจกรรมฯ อย่ำงต่อเนื่อง 

  - ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์       

มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 100.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถ

อธิบำยได้ว่ำ หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรมที่ปฏิบัติงำนตำมกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำ    

ตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก มีควำมเป็นผู้น ำสูง

มำกและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำก หัวหน้ำฯ เข้ำพื้นที่         

ที่ด ำเนินกิจกรรมฯ สม่ ำเสมอและรับทรำบปัญหำอุปสรรค เพื่อแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ได้ทันต่อสถำนกำรณ์ 

(4.2.4) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 25.00 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำร

ฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุกได้รับ

กำรสนับสนุนเชิงนโยบำยเป็นอย่ำงดี ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 

ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมฯ ไม่ได้รับกำรสนับสนุนนโยบำยที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 

(4.2.5) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 ใหข้้อมูลว่ำ กิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำ

ตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุกมีกำรก ำหนด

รำยละเอียดโครงกำรที่ชัดเจนเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

33.33 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมดังกล่ำว ยังไม่มีควำมชัดเจนในรำยละเอียดที่เพียงพอต่อ

กำรปฏิบัติงำน ทั้งนี้ นโยบำยที่ไม่ชัดเจนและบำงครั้งมีควำมขัดแย้งกันเอง ส่งผลให้เจ้ำหน้ำที่บำงส่วน

เกิดควำมสับสนในกำรปฏิบัติงำน อันอำจส่งผลให้กำรน ำกิจกรรมฯ ไปปฏิบัติในปีงบประมำณถัดไป

ไม่ประสบควำมส ำเร็จเท่ำที่ควร 

(4.2.6) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 75.00 ต่ำงเห็นพ้องต้องกันว่ำ กิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่

โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก

ขำดควำมต่อเนื่องของนโยบำย ทั้งนี้ ไม่มีกลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ใดให้ควำมคิดเห็นในเชิงบวก  

ผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำยมีส่วนสอดประสำนกับปัจจัย

ด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำยได้ เป็นอย่ำงดี หำกส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำไม่เร่งก ำหนด                    
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ฟ ื

แนวทำงแก้ไขปัญหำดังกล่ำว และมีกำรน ำกิจกรรมฯ ไปปฏิบัติในปีงบประมำณต่อๆ ไป            

อำจไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้  

(4.2.7) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 91.67 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรม

ปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 

และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก มีกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนย่อย (Action Plan) ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำง

ที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 8.33 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กำรน ำกิจกรรมฯ ไปปฏิบัติไม่มีกำรก ำหนด

แผนกำรปฏิบัติงำนย่อยโดยด ำเนินกิจกรรมฯ ตำมแผนปฏิบัติงำนที่ก ำหนดไว้ในแผน ปม.  ทั้งนี้ 

กิจกรรมดังกล่ำว มีกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนย่อยในระดับที่สูงมำก 

(4.2.8) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มที่ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผูป้ฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูล

เป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติ

ป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุกมีกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มที่ จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ กิจกรรมฯ มีกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มศักยภำพ 

(4.2.9) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำ

โครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ  

กำรน ำกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ 

พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุกไปปฏิบัติมีกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง ทั้งนี้ จำกผลดังกล่ำว

สำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็งเป็นปัจจัยส ำคัญปัจจัยหนึ่งที่ท ำให้

กำรน ำกิจกรรมฯ ไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จ เนื่องจำก กิจกรรมดังกล่ำว มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง

และโดยอ้อมในกำรบังคับใช้กฎหมำยของผูป้ฏิบัติงำน อำทิ (1) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรี ว่ำด้วย

กำรพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (2) กฎหมำยป่ำไม้ มำตรำ 19 แห่งพระรำชบัญญัติป่ำสงวน

แหง่ชำติ พ.ศ. 2507 และที่แก้ไขเพิ่มเติม เป็นต้น 

(4.2.10) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน จำกผลกำร

วิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำ

โครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ 

กำรน ำกิจกรรมปลูกป่ำในพื ้นที ่โครงกำรฟื ้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวน
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แห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพืน้ที่ที่ถูกบุกรุกไปปฏิบัติได้รับควำมร่วมมือจำกบุคลำกรภำยในกรมป่ำไม้

เป็นอย่ำงดี โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรได้รับควำมร่วมมอืจำกหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม ผู้อ ำนวยกำรส่วน

ส่งเสริมกำรปลูกป่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ รวมถึง ผู้อ ำนวยกำรส่วนอื่นๆ ภำยใต้

กำรก ำกับดูแลของผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้แต่ละส ำนักในกำรบูรณำกำรข้อมูล

เพื่อใช้ในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 

(4.2.11) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำน                   

ที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 4 กลุ่ม

ของหน่วยงำนภำยนอกที่ให้ควำมรว่มมอื ได้แก่ 

 - กำรให้ควำมร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ  91.67 ให้ข้อมูลว่ำ บุคลำกร

จำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใหค้วำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี อำทิ ผู้น ำชุมชน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด เป็นต้น ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมด

ที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร /กิจกรรม) ร้อยละ 8.33 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ ไม่ได้รับ

ควำมร่วมมือจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรไม่ได้รับควำมร่วมมือจำกผู้น ำ

ชุมชน (ผูใ้หญ่บ้ำน) ซึ่งเป็นผูเ้สียประโยชน์จำกกำรด ำเนินกิจกรรมดังกล่ำวของกรมป่ำไม้ 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/

หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูล

เป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ ได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีจำกหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติ

ป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพืน้ที่ที่ถูกบุกรุก 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กร

ไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) พบว่ำ ไม่มกีลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ใดให้ข้อมูลในประเด็นดังกล่ำว 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

จำกผลกำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูลว่ำ กำรน ำกิจกรรม

ปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และ

พื้นที่ที่ถูกบุกรุกไปปฏิบัติได้รับควำมร่วมมือจำกคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำง

ที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กำรน ำกิจกรรมฯ ไปปฏิบัติไม่ได้รับควำมร่วมมือ

จำกคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไปเท่ำที่ควร โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรไม่ได้รับควำมร่วมมือจำกนำยทุน 

ซึ่งเป็นผู้เสียประโยชน์จำกกำรด ำเนินกิจกรรมดังกล่ำวของกรมป่ำไม้ 
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(4.2.12) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย จำกผล

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 75.00 มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดกิจกรรม

ปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และ

พื้นที่ที่ถูกบุกรุก โดยส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำมีกำรสอบถำมศักยภำพที่ส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ

สำมำรถด ำเนินกำรปลูกป่ำได้เต็มประสิทธิภำพก่อนกำรจัดท ำค ำของบประมำณ ในขณะที่              

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 25.00 ไม่มีสว่นร่วมในกำรก ำหนดกิจกรรมดังกล่ำว  

(4.2.13) ปัจจัยด้ำนควำมซ้ ำซ้อนในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์  (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์        

อยู่ในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน) ร้อยละ 25.00 ให้ข้อมูลว่ำ กำรบริหำรงำนของผู้บริหำรเกิดควำม

ซ้ ำซ้อนในกำรสั่งกำร โดยกลุ่มตัวอย่ำงที่ผูใ้ห้สัมภำษณ์ให้ขอ้มูลเพิ่มเติมว่ำ ส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ

มีกำรขอข้อมูลซ้ ำซ้อนกันและได้เคยใหข้้อมูลประเด็นนี้ไปแล้ว 

บทสรุปผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรม

ปลูกป่ำในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และ

พื้นที่ที ่ถูกบุกรุก จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลท ำให้กำรน ำกิจกรรมฯ ไปปฏิบัติ

ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในภำพรวม ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของ

ผู้ปฏิบัติงำน (2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ ด้ำนกำรก ำกับ

ดูแล และด้ำนระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร (3) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้น ำองค์กร /ผู้บริหำร : 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ ผู้อ ำนวยกำรส่วน

ส่งเสริมกำรปลูกป่ำ และหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม (4) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย (5) ปัจจัย

ด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม (6) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มที่ (7) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง (8) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน 

(9) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำนที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ : องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ และคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป และ 

(10) ปัจจัยด้ำนกำรมีสว่นร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย ในขณะที่ปัจจัยที่จะส่งผลใหก้ำรน ำกิจกรรมปลูกป่ำ

ในพื้นที่โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่

ที่ถูกบุกรุกไปปฏิบัติไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในปีงบประมำณต่อๆ ไป หำกไม่ได้รับ

กำรแก้ไข ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะ 

(2) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้น ำองค์กร/ผู้บริหำร : อธิบดีกรมป่ำไม้ (3) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุน

นโยบำย (4) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย และ (5) ปัจจัยด้ำนควำมซ้ ำซ้อนในกำรบริหำรงำน

ของผูบ้ริหำร 
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(5)  กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ 

 (5.1) ผลกำรประเมินผลผลิต (จำกตำรำงที่ 3-7) 

 (5.1.1) มิติปริมำณ 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติปริมำณ

ที่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรม

โครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงปริมำณ คือ สร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ จ ำนวน 

13,590 ไร่ ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ สำมำรถด ำเนินโครงกำรส ำเร็จทั้งสิ้น จ ำนวน 

13,590 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงปริมำณของ

กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (5.1.2) มิติคุณภำพ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำ

สร้ำงรำยได้ไม่มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ คณะผู้ประเมินผลจึงไม่สำมำรถวิเครำะห์ข้อมูล

ดังกล่ำวได้ 

 (5.1.3) มิติเวลำ 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติ เวลำ          

ที่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรม

โครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงเวลำ คือ สร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ตำมเวลำที่ก ำหนด

เป้ำหมำย 12 เดือน ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมเวลำที่ก ำหนด

ทั้งสิ้น 12 เดือน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงเวลำ     

ของกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (5.1.4) มติิตน้ทุน 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติต้นทุนที่ใช้กับ

ปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำ

สร้ำงรำยได้ ได้ก ำหนดตัวชี้วัดต้นทุน คือ งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรสร้ำงป่ำ

สร้ำงรำยได้อยู่ในวงเงิน 71,399,200.00 บำท ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ ผลกำรเบิกจ่ำย

งบประมำณที่ ได้ รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้  อยู่ ในวงเงินทั้ งสิ้ น 

71,020,743.01 บำท คิดเป็นร้อยละ 99.47 ซึ่งมีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณคิดเป็นร้อยละ 95.00 

- 99.99 ดังนั้น ในมิติเชิงต้นทุนของกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ ได้ 2.00 คะแนน 

(จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
มติปิริมาณ มติคิุณภาพ มติเิวลา มติติ้นทุน คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได ้ 3.00 - 3.00 2.00 2.67 

ตารางที่ 3-17 แสดงคะแนนกำรประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ 

จำกตำรำงที่ 3-17 สำมำรถสรุปได้ว่ำ คะแนนกำรประเมินผลผลิตของ

กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ ด ำเนินกำรโดยค ำนวณค่ำคะแนนด้วยวิธีกำรหำค่ำเฉลี่ย    

จำกกำรประเมินผลใน 3 มิติ (ไม่นับรวมมิติคุณภำพที่ไม่สำมำรถวิเครำะห์ผลได้) ผลปรำกฏว่ำ                

ค่ำคะแนนเท่ำกับ 2.67 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่ำที่ได้อยู่ระหว่ำงช่วง 2.26 - 3.00 

(จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ดังนั้น ผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินงำนในระดับผลผลิตของกิจกรรม

โครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ จงึอยู่ในระดับดมีำก 

(5.2) ผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลว 

ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

1 ปัจจัยดำ้นกำรสร้ำงควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจ 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

2 ปัจจัยดำ้นกำรจัดสรร

ทรัพยำกร 

2.1 ด้ำนบุคลำกร 

 

 

0 

 

 

33.33 

 

 

16.67 

 

 

16.67 

 

 

0 

 

 

16.67 

 

 

16.67 

 

66.67 

2.2 ด้ำนงบประมำณ 0 33.33 0 33.33 0 16.67 0 83.33 

2.3 ด้ำนวัสดุอุปกรณ ์

ครุภัณฑ์และยำนพำหนะ 
0 33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 

2.4 ด้ำนกำรก ำกับดูแล 33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

2.5 ด้ำนระยะเวลำ        

ในกำรด ำเนนิโครงกำร 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

3 ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำ      

ของผู้น ำองค์กร/ผู้บริหำร 

3.1 ระดับผู้น ำองค์กร 0 16.67 0 0 0 0 0 16.67 

3.2 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนัก (สว่นกลำง) 
16.67 16.67 16.67 0 0 0 33.34 16.67 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

3.3 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

3.4 ระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น 

(ส่วนภูมภิำค) 
- - 25.00 0 50.00 0 75.00 0 

3.5 ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม 
- - - - 100 0 100 0 

4 ปัจจัยดำ้นกำรสนับสนุนนโยบำย 0 33.33 16.67 16.67 0 33.33 16.67 83.33 

5 ปัจจัยดำ้นควำมชัดเจน      

ของนโยบำย 
16.67 16.67 33.33 0 33.33 0 83.33 16.67 

6 ปัจจัยดำ้นควำมตอ่เนื่อง 

ของนโยบำย 
0 33.33 16.67 16.67 0 33.33 16.67 83.33 

7 ปัจจัยดำ้นกำรจัดกิจกรรม

ตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

8 ปัจจัยดำ้นกำรตดิตอ่สื่อสำร

และกำรประสำนงำนกัน

อยำ่งเต็มท่ี 

33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

9 ปัจจัยดำ้นกำรบังคับใช้

กฎหมำยท่ีเข้มแข็ง 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

10 ปัจจัยดำ้นควำมร่วมมอื

ภำยในหน่วยงำน 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

11 ปัจจัยดำ้นสภำพแวดลอ้ม

ภำยนอกของหนว่ยงำน         

ท่ีเอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำ

นโยบำยไปปฏบัิต ิ

11.1 องค์กรปกครอง      

ส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

33.33 

 

 

 

0 

 

 

 

33.33 

 

 

 

0 

 

 

 

33.34 

 

 

 

0 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

11.2 หนว่ยงำนรัฐวิสำหกิจ 

/หนว่ยงำนของรัฐอื่นๆ 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

11.3 หนว่ยงำนภำคเอกชน 

/องคก์รไม่แสวงหำก ำไร 
- - - - - - - - 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

(NGOs) 

11.4 คนในชุมชน/

ประชำชนท่ัวไป 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

12 ปัจจัยดำ้นกำรมสี่วนร่วม  

ในกำรก ำหนดนโยบำย 
16.67 16.66 16.67 16.66 0 33.34 33.34 66.66 

หมำยเหตุ : ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น (ส่วนภูมภิำค) ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่ ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม       

                และระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย ในขณะท่ีปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่  

                ระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย 

ตารางที่ 3-18 แสดงผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลวของกิจกรรมโครงกำร 

 สร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ 

จำกตำรำงที่ 3-18 พบว่ำ ปัจจัยที่ท ำให้กิจกรรมโครงกำรสร้ำง

ป่ำสร้ำงรำยได้ประสบควำมส ำเร็จ เก็บข้อมูลโดยกำรสัมภำษณ์กลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะลึกในระดับ

ผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) จ ำนวน 2 ตัวอย่ำง ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม จ ำนวน 2 

ตัวอย่ำง และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จ ำนวน 2 ตัวอย่ำง รวมทั้งสิ้น 6 ตัวอย่ำง ซึ่งผลกำรประเมิน

ปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ ประกอบด้วย 12 ปัจจัย 

โดยจ ำแนกได้ ดังนี้ 

(5.2.1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ต่ำงมีควำมรู้และ

ควำมเข้ำใจในรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ในส่วนที่ตนเอง

รับผิดชอบได้เป็นอย่ำงด ี

(5.2.2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร เป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญ

ต่อควำมส ำเร็จของกำรน ำโครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์

ออกเป็น 5 ด้ำนย่อย ได้แก่ 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลว่ำ จ ำนวนบุคลำกรเพียงพอต่อกำร
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ปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

66.67 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ บุคลำกรที่ได้รับกำรจัดสรรไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน  เนื่องจำก                   

ไม่มีอัตรำก ำลังเจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนประจ ำส่วนโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษโดยตรง 

เจ ้ำหน้ำที ่ผู ้ปฏิบ ัต ิงำนในปัจจุบ ันส่วนใหญ่เป ็นบุคลำกรจำกส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ และ                   

ส่วนอ ำนวยกำรของส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ ไปช่วยปฏิบัติงำนส่วนโครงกำรพระรำชด ำริและ

กิจกำรพิเศษอีกหนำ้ที่หนึ่ง 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนงบประมำณ จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ งบประมำณ

ทีไ่ด้รับกำรจัดสรรส ำหรับด ำเนินกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้นั้นไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 

เนื่องจำก ไม่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณประเภทงบด ำเนินงำนไว้ใช้ส ำหรับกำรอ ำนวยกำรและ

ประสำนกำรด ำเนินกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ นอกจำกนี้ กลุ่มผู้ให้สัมภำษณ์ยังให้ข้อมูล

เพิม่เติมว่ำ กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ได้รับ กำรจัดสรรเพียงงบประมำณที่ใช้ในกำรประสำนงำน

เพียงอย่ำงเดียวในอัตรำ 50,000 บำทต่อปี ซึ่งงบประมำณจ ำนวนนี้เป็นเงินที่ใช้ในกำรบริหำร

ทุกโครงกำร/กิจกรรมของส่วนโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ และยังได้รับงบประมำณ

ไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรของจ ำนวนคนในชุมชนที่สนใจเข้ำร่วมโครงกำร เช่น ในปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2560 ส่วนโครงกำรฯ บำงแห่งสำมำรถรับผู้เข้ำร่วมโครงกำรได้เพียง 200 คน ในขณะที่

มีผู้สนใจเข้ำร่วมโครงกำรประมำณ 500 คน ทั้งนี้ ไม่มีกลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ใดที่แสดง

ควำมคิดเห็นในเชิงบวก 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และ

ยำนพำหนะ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน  

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร /กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00              

ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ วัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับ

ด ำเนินกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้นั้น ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำก ไม่มีกำร

จัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะแก่ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ใช้ในกำรประสำนกำร

ด ำเนนิกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งรถยนต์ขับเคลื่อนสี่ล้อที่จ ำเป็นต้อง

ใช้ในกำรปฏิบัติงำน  

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนกำรก ำกับดูแล (กำรก ำกับดูแล

ของผู้บังคับบัญชำอย่ำงน้อย 1 ระดับนับจำกระดับของผู้ให้สัมภำษณ์)  จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม      
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และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ ได้รับกำรก ำกับดูแล  

ที่เพียงพอต่อกำรน ำกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ไปปฏิบัติ ดังจะขยำยควำมต่อไปในข้อ 

(5.2.3) 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนระยะเวลำด ำเนินโครงกำร/

กิจกรรม จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูล

เป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ ระยะเวลำที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำร

สร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้มีควำมเพียงพอ กล่ำวคือ ระยะเวลำในกำรด ำเนินกิจกรรมฯ 12 เดือน 

(ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560) อย่ำงไรก็ตำม กลุ่มผู้ให้สัมภำษณ์ยังให้ข้อมูล

เพิ่มเติมว่ำ ระยะเวลำด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงมีค่อนข้ำงจ ำกัด 

(5.2 .3 )  ป ัจจ ัยด ้ำนภำวะผู ้น ำ ของ ผู ้น ำอ งค ์กร / ผู ้บ ร ิหำร        

คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

  - ระดับผู้น ำองค์กร (อธิบดี) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน) 

มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 0.00 : 16.67 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถ

อธิบำยได้ว่ำ อธิบดีกรมป่ำไม้ในฐำนะที่เป็นทั้งผู้น ำองค์กร ผู้ก ำหนดนโยบำยต่ำงๆ ขององค์กร และ

เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบริหำรสูงสุดขององค์กรต่อกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน 

ยังเห็นควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้

ไม่เพียงพอ 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (ส่วนกลำง) : ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ จำกผลกำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 33.34 : 16.67 จำกผลดังกล่ำว

สำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ ในฐำนะที่เป็นทั้ง

ผู้บังคับบัญชำสูงสุดตำมสำยงำนของกำรน ำกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ไปปฏิบัติ เป็นผู้

ก ำหนดนโยบำย เป็นผู้มีอ ำนำจกำรตัดสินใจสูงสุดระดับส ำนัก เป็นเจ้ำของกิจกรรมฯ และเป็นผู้มี

บทบำทอันดับต้นๆ ในฐำนะผูบ้ริหำรขององค์กรต่อกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน ยังเห็น

ควำมส ำคัญเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ไม่

เพียงพอ ด้วยสัดส่วนเชิงบวกและเชงิลบที่มคีวำมใกล้เคียงกัน 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ จำกผล

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็น
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ร้อยละ 100.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้วำ่ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกร

ป่ำไม้มีควำมเป็นผู้น ำสูงมำกและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก 

เนื่องจำก ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ มีควำมใส่ใจ และก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด รวมทั้ง 

ช่วยตัดสินใจก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำเกี่ยวกับกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและกำรเบิกจ่ำยเงินให้เป็นไป

ตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง และคอยสอบถำมปัญหำอุปสรรคจำกกำรด ำเนินโครงกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ 

ซึ่งส่งผลใหก้ำรปฏิบัติงำนสำมำรถบรรลุผลส ำเร็จได้เป็นอย่ำงดี 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) : ผู้อ ำนวยกำร

ส่วนโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับ

หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ มีควำมคิดเห็น

ในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 75.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ 

ผู้อ ำนวยกำรส่วนโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษมีควำมเป็นผู้น ำค่อนข้ำงสูงและส่งผล

ต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำค่อนข้ำงมำก  เนื่องจำก ผู้อ ำนวยกำรส่วนโครงกำร

พระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและคอยสอบถำมปัญหำอุปสรรค 

จำกกำรด ำเนินกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้อย่ำงสม่ ำเสมอ 

  - ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 100.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำว

สำมำรถอธิบำยได้ว่ำ หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรมที่ปฏิบัติงำนตำมกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้

มีควำมเป็นผู้น ำสูงมำกและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก  

(5.2.4) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม) ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ ได้รับกำรสนับสนุน

เชิงนโยบำยเป็นอย่ำงดี ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ 

กิจกรรมฯ ไม่ได้รับกำรสนับสนุนนโยบำยที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 

(5.2.5) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำ

สร้ำงรำยได้มีกำรก ำหนดรำยละเอียดโครงกำรที่ชัดเจนเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ในขณะที่

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน) 

ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมดังกล่ำว ยังไม่มีควำมชัดเจนในรำยละเอียดที่เพียงพอ

ต่อกำรปฏิบัติงำน 
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(5.2.6) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม) ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้มีควำมต่อเนื่อง       

ของนโยบำย ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมดังกล่ำว       

ไม่มีควำมต่อเนื่องของนโยบำยที่เพียงพอ ผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่อง

ของนโยบำยมีส่วนสอดประสำนกับปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำยได้เป็นอย่ำงดี หำกส ำนัก

โครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษไม่เร่งก ำหนดแนวทำงแก้ไขปัญหำดังกล่ำว และมีกำรน ำ

กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ไปปฏิบัติในปีงบประมำณต่อๆ ไป อำจไม่ประสบควำมส ำเร็จ

ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ 

(5.2.7) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม     

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้มีกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนย่อย (Action Plan)  

(5.2.8) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มที่ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร /กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 

ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้มีกำรติดต่อสื่อสำรและ

กำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่ จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำ

สร้ำงรำยได้ มีกำรตดิต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

(5.2.9) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง จำกผลกำร

วิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำ

โครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ 

กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้มีกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำย

ได้ว่ำ ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็งเป็นปัจจัยส ำคัญปัจจัยหนึ่งที่ท ำให้กำรน ำกิจกรรม

โครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จ เนื่องจำก กิจกรรมดังกล่ำว มีส่วนเกี่ยวข้อง

โดยตรงและโดยอ้อมในกำรบังคับใช้กฎหมำยของผู้ปฏิบัติงำน อำทิ (1) พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ 

พ.ศ. 2507 มำตรำ 19 ที่เป็นข้อกฎหมำยว่ำด้วยอ ำนำจ กำรมอบหมำยงำนของอธิบดีกรมป่ำไม้ 

(2) คู่มอืกำรปฏิบัติงำนกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ เป็นต้น ทั้งนี้ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ เมื่ออธิบดีกรมป่ำไม้ได้อนุมัติรำยละเอียดอัตรำรำคำต่อหน่วย (Unit Cost) 

ของงบลงทุน รำยกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ ซึ่งระบุรำยละเอียดของกิจกรรมกำรด ำเนินงำนและ
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รำยละเอียดของกำรเบิกจ่ำยเงิน และแจ้งเวียนให้หน่วยปฏิบัติงำนในพื้นที่ภูมิภำคใช้เป็นเอกสำร

ประกอบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรตรวจรับงำน และกำรเบิกจ่ำยเงิน กำรน ำกิจกรรมฯ ไปปฏิบัติ  

จึงต้องด ำเนินกำรตำมรำยละเอียดที่ระบุไว้ในอัตรำรำคำต่อหน่วยด้วย  

(5.2.10) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน  จำกผล 

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ กำรน ำกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ไปปฏิบัติได้รับควำมร่วมมือจำกบุคลำกร

ภำยในกรมป่ำไม้เป็นอย่ำงด ีโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรได้รับควำมร่วมมือจำกหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 

ผู้อ ำนวยกำรส่วนโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 

รวมถึง ผู้อ ำนวยกำรส่วนอื่นๆ ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้

แตล่ะส ำนัก ในกำรบูรณำกำรขอ้มูลเพื่อใช้ในกำรปฏิบัติงำนรว่มกัน 

(5.2.11) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำน                  

ที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 4 กลุ่ม

ของหน่วยงำนภำยนอกที่ให้ควำมรว่มมอื ได้แก่ 

 - กำรให้ควำมร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี อำทิ ปลัดอ ำเภอ 

ผูน้ ำชุมชน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด เป็นต้น  

- กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ /

หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูล

เป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ

กำรด ำเนินกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ อำทิ เกษตรอ ำเภอ ปศุสัตว์อ ำเภอ ประมงอ ำเภอ 

ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มส่งเสริมสหกรณ์พื้นที่ กรมพัฒนำที่ดิน กรมชลประทำน กรมกำรปกครอง เป็นต้น  

ทั้งนี ้กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ มีหลำยหน่วยงำนเข้ำมำแสดงควำมประสงค์

ที่จะรับซื้อผลผลิต ตั้งแต่ก่อนที่ผลผลิตจะออก 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กร

ไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) พบว่ำ ไม่มีกลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ใดใหข้้อมูลในประเด็นดังกล่ำว 
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 - กำรให้ควำมร่วมมือของคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ กำรน ำกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ไปปฏิบัติ ได้รับควำมร่วมมือจำกคนในชุมชน/

ประชำชนทั่วไป 

(5.2.12) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย จำกผล

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 33.34 มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดกิจกรรม

โครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.66 ไม่มีส่วนร่วมใน

กำรก ำหนดกิจกรรมฯ 

บทสรุปผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรม

โครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลท ำให้กำรน ำกิจกรรมฯ 

ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในภำพรวม ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจ

ของผู้ปฏิบัติงำน (2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนกำรก ำกับดูแล และด้ำนระยะเวลำ

ในกำรด ำเนินโครงกำร (3) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร : ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

โครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ ผู้อ ำนวยกำรส่วน

โครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ และหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม (4) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของ

นโยบำย (5) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม (6) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำร

และกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่ (7) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง (8) ปัจจัยด้ำน

ควำมร่วมมอืภำยในหน่วยงำน และ (9) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำนที่เอื้ออ ำนวย

ต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ : องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ 

และคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป ในขณะที่ปัจจัยที่จะส่งผลให้กำรน ำกิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำ

สร้ำงรำยได้ไปปฏิบัติไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในปีงบประมำณต่อๆ ไป หำกไม่ได้รับ

กำรแก้ไข ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ และด้ำนวัสดุ

อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะ (2) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร : อธิบดีกรมป่ำไม้ 

(3) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย (4) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย และ (5) ปัจจัยด้ำน

กำรมสี่วนรว่มในกำรก ำหนดนโยบำย 
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(6) กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเน่ืองมาจากพระราชด าร ิ(ปลูกไม้ใช้สอย) 

(6.1) ผลกำรประเมินผลผลิต (จำกตำรำงที่ 3-7) 

 (6.1.1) มิติปริมำณ 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติปริมำณ

ที่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

กิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงปริมำณ 

คือ ปลูกไม้ใช้สอย จ ำนวน 2,000 ไร่ ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ สำมำรถด ำเนินโครงกำร

ส ำเร็จทั้งสิ้น จ ำนวน 2,000 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น  

ในมิติเชิงปริมำณของกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (6.1.2) มิติคุณภำพ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้

อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ไม่มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ คณะผู้ประเมินผล 

จงึไม่สำมำรถวิเครำะหข์้อมูลดังกล่ำวได้ 

 (6.1.3) มิติเวลำ 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติเวลำที่แล้วเสร็จ

กับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมโครงกำร

พัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงเวลำ คือ ปลูกไม้ใช้สอย

ตำมเวลำที่ก ำหนดเป้ำหมำย 12 เดือน ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ ปลูกไม้ใช้สอยตำมเวลำ 

ที่ก ำหนดทั้งสิ้น 12 เดือน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงเวลำ

ของกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ได้ 3.00 คะแนน 

(จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (6.1.4) มิติตน้ทุน 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติต้นทุนที่ใช้กับ

ปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมโครงกำรพัฒนำ

ป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ได้ก ำหนดตัวชี้วัดต้นทุน คือ งบประมำณที่ได้รับ

กำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรปลูกไม้ใช้สอยอยู่ในวงเงิน 10,360,000.00 บำท ในขณะที่ ผลกำรด ำเนินงำน

ปรำกฏว่ำ ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรปลูกไม้ใช้สอยอยู่ในวงเงินทั้งสิ้น 

10,213,794.00 บำท คิดเป็นร้อยละ 98.59 ซึ่งมีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ คิดเป็นร้อยละ 95.00 – 
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99.99 ดังนั้น ในมิติเชิงต้นทุนของกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

(ปลูกไม้ใช้สอย) ได้ 2.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
มติปิริมาณ มติคิุณภาพ มติเิวลา มติติ้นทุน คะแนนเฉลีย่ 

(คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

กิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้   

อ ัน เ นื ่อ ง ม ำ จ ำ กพระ ร ำ ชด ำ ริ  

(ปลูกไม้ใช้สอย) 

3.00 - 3.00 2.00 2.67 

ตารางที่ 3-19 แสดงคะแนนกำรประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำก 

 พระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

 จำกตำรำงที่  3-19 สำมำรถสรุปได้ว่ำ คะแนนกำรประเมินผลผลิต        

ของกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ด ำเนินกำรโดยค ำนวณ

ค่ำคะแนนด้วยวิธีกำรหำค่ำเฉลี่ยจำกกำรประเมินผลใน 3 มิติ (ไม่นับรวมมิติคุณภำพที่ไม่สำมำรถ

วิเครำะห์ผลได้) ผลปรำกฏว่ำ ค่ำคะแนนเท่ำกับ 2.67 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่ำที่ได้

อยู่ระหว่ำงช่วง 2.26 - 3.00 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ดังนั้น ผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินงำน

ในระดับผลผลิตของกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย)  

จึงอยู่ในระดับดีมำก 

 (6.2) ผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลว 

ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

1 ปัจจัยดำ้นกำรสร้ำงควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจ 
15.38 15.38 30.77 7.69 15.39 15.39 61.54 38.46 

2 ปัจจัยดำ้นกำรจัดสรร

ทรัพยำกร 

2.1 ด้ำนบุคลำกร 0 30.77 0 38.46 15.38 15.39 15.38 84.62 

2.2 ด้ำนงบประมำณ 0 23.08 15.38 23.08 7.69 23.08 23.07 69.24 

2.3 ด้ำนวัสดุอุปกรณ ์

ครุภัณฑ์และยำนพำหนะ 
0 23.08 15.38 23.08 0 15.38 15.38 61.54 

2.4 ด้ำนกำรก ำกับดูแล 23.08 0 38.46 0 30.77 0 92.31 0 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

2.5 ด้ำนระยะเวลำ        

ในกำรด ำเนินโครงกำร 
23.08 0 38.46 0 30.77 0 92.31 0 

3 ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำ           

ของผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร 

3.1 ระดับผู้น ำองค์กร - - - - - - - - 

3.2 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนัก (สว่นกลำง) 
7.69 0 30.77 0 0 0 38.46 0 

3.3 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 
23.08 0 7.69 30.77 0 0 30.77 30.77 

3.4 ระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น 

(ส่วนภูมภิำค) 
- - 44.44 0 11.11 0 55.55 0 

3.5 ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม 
- - - - 100 0 100 0 

4 ปัจจัยดำ้นกำรสนับสนุน

นโยบำย 
0 30.77 0 38.46 0 30.77 0 100 

5 ปัจจัยดำ้นควำมชัดเจน        

ของนโยบำย 
0 30.77 0 38.46 15.38 15.39 15.38 84.62 

6 ปัจจัยดำ้นควำมตอ่เนื่อง 

ของนโยบำย 
0 30.77 0 38.46 0 30.77 0 100 

7 ปัจจัยดำ้นกำรจัดกิจกรรม

ตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 
23.08 0 34.46 0 30.77 0 88.31 0 

8 ปัจจัยดำ้นกำรตดิตอ่สื่อสำร

และกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มท่ี 

15.38 15.38 30.77 0 23.08 7.69 69.23 23.07 

9 ปัจจัยดำ้นกำรบังคับใช้

กฎหมำยท่ีเข้มแข็ง 
23.08 0 23.08 15.38 7.69 23.08 53.85 38.46 

10 ปัจจัยดำ้นควำมร่วมมอื

ภำยในหน่วยงำน 
23.08 7.69 38.46 0 30.77 0 92.31 7.69 

11 ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อม

ภำยนอกของหนว่ยงำนท่ี
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ฟ ื

ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

เอื้ออ ำนวยตอ่กำรน ำนโยบำย

ไปปฏบัิติ 

11.1 องค์กรปกครอง        

ส่วนท้องถิ่น 

 

 

23.08 

 

 

0 

 

 

38.46 

 

 

0 

 

 

23.08 

 

 

0 

 

 

84.62 

 

 

0 

11.2 หนว่ยงำนรัฐวิสำหกิจ 

/หนว่ยงำนของรัฐอื่นๆ 
23.08 0 38.46 0 30.77 0 92.31 0 

11.3 หนว่ยงำนภำคเอกชน 

/องคก์รไม่แสวงหำก ำไร 

(NGOs) 

0 0 23.08 0 0 0 23.08 0 

11.4 คนในชุมชน/

ประชำชนท่ัวไป 
23.08 0 38.46 0 7.69 15.39 69.23 15.39 

12 ปัจจัยดำ้นกำรมสี่วนร่วมใน

กำรก ำหนดนโยบำย 
7.69 23.08 30.77 7.69 0 30.77 38.46 61.54 

หมำยเหตุ : ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น (ส่วนภูมภิำค) ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่ ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม       

                และระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย ในขณะท่ีปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่  

                ระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย 

ตารางที่ 3-20 แสดงผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลวของกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้ 

อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

จำกตำรำงที่ 3-20 พบว่ำ ปัจจัยที่ท ำให้กิจกรรมโครงกำรพัฒนำ  

ป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ประสบควำมส ำเร็จ เก็บข้อมูลโดยกำรสัมภำษณ์

กลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะลึกในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง ระดับหัวหน้ำ

โครงกำร/กิจกรรม จ ำนวน 5 ตัวอย่ำง และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง รวมทั้งสิ้น 13 

ตัวอย่ำง ซึ ่งผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้         

อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ประกอบด้วย 12 ปัจจัย โดยจ ำแนกได้ ดังนี้ 

(6.2.1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 61.54 ต่ำงมีควำมรู้และควำมเข้ำใจ

ในรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื ่องมำจำกพระรำชด ำริ 



 

  

103 
 รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้                        

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

(ปลูกไม้ใช้สอย) ที่สำมำรถใช้ปฏิบัติงำนในส่วนที่ตนเองรับผดิชอบได้เป็นอย่ำงดีในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำง

ที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 38.46 ยังไม่มีควำมรู้และควำมเข้ำใจที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 

เมื่อเปรียบเทียบกับรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของกิจกรรมฯ 

(6.2.2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร เป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญ

ต่อควำมส ำเร็จของกำรน ำโครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์

ออกเป็น 5 ด้ำนย่อย ได้แก่  

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย) 

ร้อยละ 15.38 ใหข้้อมูลว่ำ จ ำนวนบุคลำกรเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้ 

อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) เนื่องจำก กำรด ำเนินงำนตำมรำยละเอียดของกิจกรรมฯ 

ส่วนหนึ่งใช้กำรจ้ำงผู้รับจ้ำงตำมสัญญำเพื่อท ำกำรปลูกและดูแลรักษำกล้ำไม้ ซึ่งผู้ที่ให้สัมภำษณ์เป็น

ผู้รับจ้ำงดังกล่ำว ทั้งยังให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ มีผู้รับจ้ำงที่ได้รับกำรจ้ำงจ ำนวนประมำณ 12 – 15 คน   

ในบำงพื้นที่ ซึ่งเพียงพอต่อขนำดของพื้นที่ที่ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 84.62       

ให้ข้อมูลแย้งว่ำ บุคลำกรที่ได้รับกำรจัดสรรไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำก ไม่มีอัตรำก ำลัง

เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนประจ ำส่วนโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษโดยตรง เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำน  

ในปัจจุบันส่วนใหญ่เป็นบุคลำกรจำกส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ และส่วนอ ำนวยกำรของส ำนักจัดกำร

ทรัพยำกรป่ำไม้แต่ละแห่งไปช่วยปฏิบัติงำนของส่วนโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษอีกหน้ำที่หนึ่ง 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนงบประมำณ จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 23.07 ให้ข้อมูลว่ำ ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ

ที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื ่องมำจำกพระรำชด ำริ 

(ปลูกไม้ใช้สอย) ทั้งนี้ งบลงทุนส ำหรับปลูกไม้ใช้สอย แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ (1) ค่ำจ้ำงเหมำแรงงำน 

เป็นกำรจ้ำงเหมำบุคคลภำยนอกมำด ำเนินกำรปลูกไม้ใช้สอย โดยผู้รับจ้ำงในปีนี้เป็นคนในพื้นที่ 

กำรท ำสัญญำจ้ำงแบ่งงวดงำนออกเป็นประมำณ 6-7 งวด และแบ่งจ่ำยเงินเป็นงวดๆ (2) ค่ำวัสดุ

ส ำหรับใช้ในกำรปลูกไม้ใช้สอย และ (3) งบประมำณประเภทงบด ำเนินงำน ส ำหรับใช้ในกำรบริหำร

และจัดกำร ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ  69.24 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ งบประมำณ

ที่ได้รับกำรจัดสรรมำนั้น ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำก ส่วนโครงกำรพระรำชด ำริ

และกิจกำรพิเศษที่เป็นผูน้ ำกิจกรรมฯ ไปปฏิบัติภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 

บำงแห่งได้รับงบประมำณเพื่อใช้ในกำรอ ำนวยกำรและประสำนกำรด ำเนินกิจกรรมฯ ไม่ครบตำม

จ ำนวนโครงกำรทั้งหมดที่อยู่ในพื้นที่รับผิดชอบ จึงต้องบริหำรและจัดกำรงบประมำณที่ได้รับ

กำรจัดสรรเฉลี่ยจ่ำยกับโครงกำร/กิจกรรมทั้งหมดที่ด ำเนินกำรในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 นอกจำกนี ้
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ฟ ื

กลุ่มผู้ให้สัมภำษณ์ยังให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ส ำนักโครงกำรพระรำชด ำริและ

กิจกำรพิเศษ ก ำหนดให้กิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

เบิกจ่ำยจำกส่วนกลำงโดยไม่ผ่ำนส่วนโครงกำรฯ ของแต่ละส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ที ่ได้รับ

เป้ำหมำยให้ด ำเนินกำร ตำมกิจกรรมฯ ท ำให้ผู้อ ำนวยกำรส่วนโครงกำรฯ ของแต่ละส ำนักพื้นที่ฯ 

ไม่ทรำบรำยละเอียดและควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินงำนกิจกรรมดังกล่ำว  

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และ

ยำนพำหนะ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์

อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม) ร้อยละ 15.38 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้

อันเนื ่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย)  ได้ร ับกำรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และ

ยำนพำหนะเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน นอกจำกนี้ กลุ่มผู้ให้สัมภำษณ์ยังให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ไม่มี

ปัญหำด้ำนวัสดุอุปกรณ์ เนื่องจำก ได้รับงบประมำณประเภทงบด ำเนินงำน (ค่ำวัสดุ)  ในกำรจัดซื้อ 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 61.54 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมฯ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

ไม่ได้รับกำรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะให้เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน โดยเฉพำะ

รถยนต์ขับเคลื่อนสี่ล้อในกำรเข้ำพื้นที่เป้ำหมำย เนื่องจำก ส่วนโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำร

พิเศษที่เป็นผู้น ำกิจกรรมฯ ไปปฏิบัติภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้จ ำนวน

มำก ไม่มีรถยนต์ไว้ใช้ในกำรปฏิบัติงำน อีกทั้งยังจ ำเป็นต้องใช้ส ำหรับกำรอ ำนวยกำรและประสำน

กำรด ำเนินกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริอกีด้วย 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนกำรก ำกับดูแล (กำรก ำกับดูแล

ของผู้บังคับบัญชำอย่ำงน้อย 1 ระดับนับจำกระดับของผู้ให้สัมภำษณ์) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 

และระดับผูป้ฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 92.31 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรปฏิบัติงำนในกิจกรรม

โครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ของผู้ปฏิบัติงำนได้รับกำรก ำกับดูแล          

ที่เพียงพอ ดังจะขยำยควำมต่อไปในข้อ (6.2.3) 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนระยะเวลำด ำเนินโครงกำร/

กิจกรรม จำกผลกำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 92.31 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ ระยะเวลำที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อัน

เนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) มีควำมเพียงพอ กล่ำวคือ ระยะเวลำในกำรด ำเนินกิจกรรมฯ 

12 เดือน (ตั้งแตเ่ดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560) 
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(6.2 .3 )  ป ัจจ ัยด ้ำนภำวะผู ้น ำ ของ ผู ้น ำอ งค ์กร / ผู ้บ ร ิหำร       

คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

  - ระดับผู้น ำองค์กร (อธิบดี) : กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

ไม่ได้ใหค้วำมคิดเห็นในประเด็นดังกล่ำว 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (ส่วนกลำง) : ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

โครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ 

มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 38.46 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถ

อธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษในฐำนะที่ เป็นทั้ง

ผูบ้ังคับบัญชำสูงสุดตำมสำยกำรบังคับบัญชำของกำรน ำกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำก

พระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ไปปฏิบัติ เป็นผู้ก ำหนดนโยบำย เป็นผู้มีอ ำนำจกำรตัดสินใจสูงสุดระดับ

ส ำนัก เป็นเจ้ำของกิจกรรมฯ และเป็นผู้มีบทบำทอันดับต้นๆ ในฐำนะผู้บริหำรขององค์กรต่อ

กำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน เห็นควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนใน

กิจกรรมดังกล่ำวค่อนข้ำงเพียงพอ ด้วยสัดส่วนเชิงบวกที่มมีำกกว่ำเชงิลบระดับหนึ่ง 

  - ระดับผูอ้ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ จำกผลกำร

วิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 

30.77 : 30.77 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ไม่สำมำรถสรุปชี้ชัดได้ว่ำผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

จัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้มีควำมเป็นผู้น ำอยู่ในระดับใด เนื่องจำก กำรน ำกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้

อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ไปปฏิบัติถูกก ำหนดให้เบิกจ่ำยงบประมำณจำกส ำนัก

โครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษโดยตรง ซึ่งไม่ได้เบิกจ่ำยงบประมำณจำกส ำนักจัดกำร

ทรัพยำกรป่ำไม้เหมอืนโครงกำร/กิจกรรมอื่นๆ ที่ได้รับเป้ำหมำยให้ด ำเนินกำร ท ำให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

จัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ไม่ทรำบรำยละเอียด ปัญหำอุปสรรค และควำมคืบหน้ำกำรด ำเนินงำน

กิจกรรมฯ เนื่องจำก หัวหน้ำกิจกรรมฯ ที่รับผิดชอบพื้นที่แต่ละแห่งรำยงำนควำมคืบหน้ำผลกำร

ด ำเนนิงำนไปยังส ำนักโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษโดยตรง 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) : ผู้อ ำนวยกำรส่วน

โครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับหัวหน้ำ

โครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ มีควำมคิดเห็นในสัดส่วน  

เชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 55.55 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำร

ส่วนโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ มีควำมเป็นผู้น ำค่อนข้ำงสูงและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำน 

ของผู้ใต้บังคับบัญชำค่อนข้ำงมำก เนื่องจำก ผู้อ ำนวยกำรส่วนโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ 
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ฟ ื

ติดตำมงำน ก ำกับดูแล สอบถำมปัญหำและให้ค ำแนะน ำจำกกำรด ำเนินกำรโครงกำรเป็นระยะ รวมทั้ง

เข้ำพืน้ที่ตรวจเยี่ยมกำรด ำเนินกิจกรรมฯ อย่ำงสม่ ำเสมอ 

  - ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์

เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผูป้ฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์มีควำม

คิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชงิลบ คิดเป็นรอ้ยละ 100.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำย

ได้ว่ำ หัวหน้ำกิจกรรมฯ ที่ปฏิบัติงำนตำมกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ 

(ปลูกไม้ใช้สอย) มีควำมเป็นผูน้ ำสูงมำกและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำน ของผูใ้ต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก 

(6.2.4) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร /

กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กิจกรรม

โครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ไม่ได้รับกำรสนับสนุนเชิงนโยบำย 

จำกผู้บริหำรกรมป่ำไม้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องเท่ำที่ควร 

(6.2.5) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย) 

ร้อยละ 15.38 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

มีกำรก ำหนดรำยละเอียดโครงกำรที่ชัดเจนเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำง  

ที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 84.62 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมดังกล่ำว ยังไม่มีควำมชัดเจนในรำยละเอียด

ที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ทั้งนี้ นโยบำยที่ไม่ชัดเจนและบำงครั้งมีควำมขัดแย้งกันเองส่งผลให้

เจ้ำหนำ้ที่เกิดควำมสับสนในกำรปฏิบัติงำน 

(6.2.6) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กิจกรรม

โครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ขำดควำมต่อเนื่องของนโยบำย  

ดังกล่ำว หำกส ำนักโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษไม่เร่งก ำหนดแนวทำงแก้ไขปัญหำ

ดังกล่ำว และมีกำรน ำกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย)  

ไปปฏิบัติในปีงบประมำณต่อๆ ไป อำจไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้  

(6.2.7) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม                

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 88.31 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง
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เดียวกันว่ำ กิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) มีกำรก ำหนด

แผนกำรปฏิบัติงำนย่อย (Action Plan) 

(6.2.8) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่ 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 62.23 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมโครงกำร

พัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) มีกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มที่ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 23.07 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมดังกล่ำวยังมี

กำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนที่ไม่เพียงพอระหว่ำงฝ่ำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง จำกผลดังกล่ำว

สำมำรถอธิบำยได้ว่ำ กิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย)  

มีกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันในระดับปำนกลำง 

(6.2.9) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง จำกผลกำร

วิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 53.85 ให้ข้อมูลว่ำ กำรน ำกิจกรรมโครงกำร

พัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ไปปฏิบัติมีกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง 

เนื่องจำก กิจกรรมดังกล่ำว มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมในกำรบังคับใช้กฎหมำยของ

ผู้ปฏิบัติงำน อำทิ (1) ระเบียบส ำนักนำยกรัฐมนตรีว่ำด้วยกำรพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(2) พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2484 มำตรำ 19 เป็นต้น ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้

สัมภำษณ ์ร้อยละ 38.46 ใหข้้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมดังกล่ำวไม่ได้ใช้กฎหมำยฉบับใดในกำรปฏิบัติงำน 

(6.2.10) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน จำกผลกำร

วิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 92.31 ให้ข้อมูลว่ำ กำรน ำกิจกรรมโครงกำร

พัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ไปปฏิบัติได้รับควำมร่วมมือจำกบุคลำกร

ภำยในกรมป่ำไม้เป็นอย่ำงดี ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 7.69 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ 

กิจกรรมดังกล่ำวยังไม่ได้รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยในกรมป่ำไม้ที่มำกเพียงพอต่อกำรท ำให้

ผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถด ำเนินกิจกรรมฯ ได้อย่ำงประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง

ควำมร่วมมอืจำกส ำนักโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ 

(6.2.11) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำน                    

ที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 4 กลุ่ม

ของหน่วยงำนภำยนอกที่ให้ควำมรว่มมอื ได้แก่ 

 - กำรให้ควำมร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จำกผลกำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับ

หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 84.62 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ 

บุคลำกรจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ควำมร่วมมือในกำรน ำกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้ 
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ฟ ื

อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) เป็นอย่ำงดี อำทิ ผู้น ำชุมชน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 

องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด เป็นต้น ทั้งนี ้ผูใ้ห้สัมภำษณ์รอ้ยละ 15.38 ไม่ได้ใหข้้อมูลดังกล่ำว 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/

หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมภิำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 92.31  ให้ข้อมูลเป็น

แนวทำงเดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนิน

กิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ให้ควำมร่วมมือในกำร

ปฏิบัติงำนของกรมป่ำไม้เป็นอย่ำงดี อำทิ เจ้ำหน้ำที่ทหำร ทหำรพรำน ต ำรวจ ต ำรวจตระเวนชำยแดน  

เป็นต้น ทั้งนี ้ผูใ้หส้ัมภำษณ์รอ้ยละ 7.69 ไม่ได้ใหข้้อมูลดังกล่ำว 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กร

ไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำง

ทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม) ร้อยละ 23.08 ให้ข้อมูลว่ำ กำรด ำเนิน

กิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย)  ได้รับควำมร่วมมือ       

ของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กรไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) ทั้งนี้ ผู้ให้สัมภำษณ์ร้อยละ 76.92 

ไม่ได้ใหข้้อมูลดังกล่ำว 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 69.23 ให้ข้อมูลว่ำ กำรน ำกิจกรรม

โครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ไปปฏิบัติได้รับควำมร่วมมือจำกคน

ในชุมชน/ประชำชนทั่วไป ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 15.39 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ     

กำรน ำกิจกรรมดังกล่ำวไปปฏิบัติไม่ได้รับควำมร่วมมือจำกคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป ทั้งนี้        

กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 15.38 ไม่ได้ใหข้้อมูลดังกล่ำว 

(6.2.12) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย จำกผลกำร

วิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 38.46 มีสว่นร่วมในกำรก ำหนดกิจกรรมโครงกำรพัฒนำ

ป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 61.54 ไม่มี

ส่วนร่วมในกำรก ำหนดกิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

บทสรุปผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรมพัฒนำ

ป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลท ำให้กำรน ำ

กิจกรรมพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) ไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จตำม

เป้ำหมำยในภำพรวม ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน (2) ปัจจัยด้ำน

กำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนกำรก ำกับดูแล และด้ำนระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร (3) ปัจจัยด้ำน
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ภำวะผู้น ำของผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร : ผู้อ ำนวยกำรส ำนักโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ 

ผู้อ ำนวยกำรส่วนโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ และหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม (4) ปัจจัย

ด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม (5) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มที่ (6) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง (7) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน 

และ (8) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำนที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ  

ในขณะที่ปัจจัยที่จะส่งผลให้กำรน ำกิจกรรมพัฒนำป่ำไม้อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

ไปปฏิบัต ิไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในปีงบประมำณต่อๆ ไป หำกไม่ได้รับกำรแก้ไข ได้แก่ 

(1) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ และด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ ์

และยำนพำหนะ (2) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร : อธิบดีกรมป่ำไม้ (3) ปัจจัยด้ำน

กำรสนับสนุนนโยบำย (4) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย (5) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของ

นโยบำย และ (6) ปัจจัยด้ำนกำรมีสว่นร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย 

(7) โครงการป่าเศรษฐกิจชุมชน (เฉพำะเป้ำหมำยที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ) 

(7.1) ผลกำรประเมินผลผลิต (จำกตำรำงที่ 3-7) 

 (7.1.1) มิติปริมำณ 

 เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติปริมำณที่แล้วเสร็จ

กับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน 

ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงปริมำณ คือ ป่ำเสื่อมโทรมที่อยู่ในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติได้รับกำรส่งเสริมจัดท ำ

โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน จ ำนวน 200 ไร่ ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ สำมำรถด ำเนินโครงกำร

ส ำเร็จทั้งสิน้ จ ำนวน 300 ไร่ คิดเป็นรอ้ยละ 150.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่ำเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติ

เชงิปริมำณของโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (7.1.2) มิติคุณภำพ 

 ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน

ไม่มกีำรก ำหนดตัวชี้วัดเชงิคุณภำพ คณะผู้ประเมนิผลจึงไม่สำมำรถวิเครำะหข์้อมูลดังกล่ำวได้ 

 (7.1.3) มิติเวลำ 

 เมื ่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติเวลำ     

ที ่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที ่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงเวลำ คือ ป่ำเสื่อมโทรมที่อยู่ในพื้นที่ป่ำสงวน

แห่งชำติได้รับกำรส่งเสริมจัดท ำโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนตำมเวลำที่ก ำหนดเป้ำหมำย 12 

เดือน ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ ป่ำเสื่อมโทรมที่อยู่ในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติได้รับกำร

ส่งเสริมจัดท ำโครงกำร ป่ำเศรษฐกิจชุมชนตำมเวลำที่ก ำหนดทั้งสิ้น 12 เดือน คิดเป็นร้อยละ 
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100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงเวลำของโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน 

ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (7.1.4) มิติตน้ทุน 

 เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติต้นทุนที่ใช้

กับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560  โครงกำร

ป่ำเศรษฐกิจชุมชน ได้ก ำหนดตัวชี้วัดต้นทุน คือ งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรส่งเสริม

จัดท ำโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนในป่ำเสื่อมโทรมที่อยู่ในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ อยู่ในวงเงิน 

795,000.00 บำท ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ ผลกำรเบิกจำ่ยงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร

เพื่อใช้ในกำรส่งเสริมจัดท ำโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนในป่ำเสื่อมโทรมที่อยู่ในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ

อยู่ในวงเงินทั้งสิ้น 794,570.00 บำท คิดเป็นร้อยละ 99.95 ซึ่งมีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ 

คิดเป็นร้อยละ 95.00 - 99.99 ดังนั้น ในมิติเชิงต้นทุนของโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน ได้ 

2.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
มติปิริมาณ มติคิุณภาพ มติเิวลา มติติ้นทุน คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน 3.00 - 3.00 2.00 2.67 

ตารางที่ 3-21 แสดงคะแนนกำรประเมินผลผลิตของโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน 

จำกตำรำงที ่ 3-21 สำมำรถสรุปได้ว่ำ คะแนนกำรประเมินผลผลิต   

ของโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน ด ำเนินกำรโดยค ำนวณค่ำคะแนนด้วยวิธีกำรหำค่ำเฉลี่ยจำกกำร

ประเมินผลใน 3 มิติ (ไม่นับรวมมิติคุณภำพที่ไม่สำมำรถวิเครำะห์ผลได้) ผลปรำกฏว่ำ ค่ำคะแนน

เท่ำกับ 2.67 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ ่งค ่ำที ่ได ้อยู ่ระหว่ำงช่วง 2.26 - 3.00        

(จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ดังนั้น ผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินงำนในระดับผลผลิตของโครงกำร

ป่ำเศรษฐกิจชุมชน (เฉพำะเป้ำหมำยที่ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณ) จึงอยู่ในระดับดีมำก 

(7.2) ผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลว 

ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 

ผู้ปฏิบัตงิานย่อย/

ผู้น าชุมชน 
รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

1 ปัจจัยดำ้นกำรสร้ำงควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจ 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 

ผู้ปฏิบัตงิานย่อย/

ผู้น าชุมชน 
รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

2 ปัจจัยดำ้นกำรจัดสรร

ทรัพยำกร 

2.1 ด้ำนบุคลำกร 33.33 0 33.33 0 16.67 0 83.33 0 

2.2 ด้ำนงบประมำณ 16.67 16.67 33.33 0 16.67 0 66.67 16.67 

2.3 ด้ำนวัสดุอุปกรณ ์

ครุภัณฑ์และยำนพำหนะ 
0 33.33 0 33.33 16.67 0 16.67 66.66 

2.4 ด้ำนกำรก ำกับดูแล 33.33 0 33.33 0 16.67 0 83.33 0 

2.5 ด้ำนระยะเวลำ        

ใน กำรด ำเนนิโครงกำร 
0 33.33 0 33.33 16.67 0 16.67 66.66 

3 ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำ         

ของผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร 

3.1 ระดับผู้น ำองค์กร - - - - - - - - 

3.2 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนัก (สว่นกลำง) 
33.33 0 16.67 0 16.67 0 66.67 0 

3.3 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 
33.33 0 16.67 0 16.67 0 66.67 0 

3.4 ระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น 

(ส่วนภูมภิำค) 
- - 50.00 0 25.00 0 75.00 0 

3.5 ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม 
- - - - 100 0 100 0 

4 ปัจจัยดำ้นกำรสนับสนุน

นโยบำย 
0 33.33 16.67 16.67 33.33 0 50.00 50.00 

5 ปัจจัยดำ้นควำมชัดเจน     

ของนโยบำย 
0 33.33 16.67 16.67 0 16.67 16.67 66.67 

6 ปัจจัยดำ้นควำมตอ่เนื่อง   

ของนโยบำย 
0 33.33 0 33.33 0 16.67 0 83.33 

7 ปัจจัยดำ้นกำรจัดกิจกรรม

ตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 
33.33 0 33.33 0 16.67 0 83.33 0 

8 ปัจจัยดำ้นกำรตดิตอ่สื่อสำรและ

กำรประสำนงำนกันอยำ่งเตม็ท่ี 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 

ผู้ปฏิบัตงิานย่อย/

ผู้น าชุมชน 
รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

9 ปัจจัยดำ้นกำรบังคับใช้

กฎหมำยท่ีเข้มแข็ง 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

10 ปัจจัยดำ้นควำมร่วมมอื

ภำยในหน่วยงำน 
33.33 0 33.33 0 25.00 0 91.66 0 

11 ปัจจัยดำ้นสภำพแวดลอ้ม

ภำยนอกของหนว่ยงำน         

ท่ีเอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำ

นโยบำยไปปฏบัิต ิ

11.1 องค์กรปกครอง     

ส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

33.33 

 

 

 

0 

 

 

 

33.33 

 

 

 

0 

 

 

 

16.67 

 

 

 

0 

 

 

 

83.33 

 

 

 

0 

11.2 หนว่ยงำนรัฐวิสำหกิจ 

/หนว่ยงำนของรัฐอื่นๆ 
33.33 0 33.33 0 16.67 0 83.33 0 

11.3 หนว่ยงำนภำคเอกชน 

/องคก์รไม่แสวงหำก ำไร 

(NGOs) 

0 0 0 0 16.67 0 16.67 0 

11.4 คนในชุมชน/

ประชำชนท่ัวไป 
33.33 0 33.33 0 16.67 0 83.33 0 

12 ปัจจัยดำ้นกำรมสี่วนร่วมใน

กำรก ำหนดนโยบำย 
33.33 0 16.67 16.67 0 33.33 50.00 50.00 

หมำยเหตุ : (1) ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น (สว่นภูมภิำค) ผู้ให้สัมภำษณ ์ไดแ้ก่ ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม      

และระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย ในขณะที่ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม ผูใ้หส้ัมภำษณ ์ได้แก ่

ระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย 

               (2) คณะผู้ประเมินผลได้จดัใหผู้้น ำชุมชนอยูใ่นกลุ่มตัวอยำ่งระดับเดียวกับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย เนื่องจำก เป็นผู้รับ 

กำรถ่ำยทอดและด ำเนินโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนในล ำดับสุดท้ำยของสำยกำรถำ่ยทอดจำกกรมป่ำไม้ ท้ังน้ี 

คณะผู้ประเมินผลศึกษำวจิัยเนน้หนักเร่ืองกำรน ำโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนไปปฏบัิตท้ัิงสำยกำรบังคับบัญชำ

โดยตำมภำรกิจของโครงกำร 

ตารางที่ 3-22 แสดงผลกำรประเมนิปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน 
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จำกตำรำงที่ 3-22 พบว่ำ ปัจจัยที่ท ำให้โครงกำรป่ำเศรษฐกิจ

ชุมชนประสบควำมส ำเร็จ เก็บข้อมูลโดยกำรสัมภำษณ์กลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะลึกในระดับ

ผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) จ ำนวน 2 ตัวอย่ำง ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม จ ำนวน 2 

ตัวอย่ำง และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จ ำนวน 2 ตัวอย่ำง รวมทั้งสิ้น 6 ตัวอย่ำง ซึ่งผลกำรประเมิน

ปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน ประกอบด้วย 12 ปัจจัย โดยจ ำแนกได้

ดังนี้  

(7.2.1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย  ร้อยละ 100.00 ต่ำงมีควำมรู้และ

ควำมเข้ำใจในรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนที่สำมำรถใช้ปฏิบัติงำน

ในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบได้เป็นอย่ำงดี เมื ่อเปรียบเทียบกับรำยละเอียดกำรด ำเนินงำน ของ

กิจกรรมฯ 

(7.2.2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร เป็นปัจจัยที่มคีวำมส ำคัญ

ต่อควำมส ำเร็จของกำรน ำโครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์

ออกเป็น 5 ด้ำนย่อย ได้แก่  

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผูป้ฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ จ ำนวนบุคลำกร

เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนในโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน โดยใช้บุคลำกรในส่วนจัดกำร ป่ำชุมชนของ

แต่ละส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้กำรด ำเนินกำร 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนงบประมำณ จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 ให้ข้อมูลว่ำ ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณที่เพียงพอ

ต่อกำรปฏิบัติงำนในโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน เนื่องจำก ส่วนจัดกำรป่ำชุมชนบำงแห่งที่ได้รับเป้ำหมำย

ให้ด ำเนินโครงกำรดังกล่ำวได้รับงบประมำณในกำรด ำเนินกำร จ ำนวน 450,000 บำท ซึ่งกลุ่มผู้ให้

สัมภำษณ์คิดว่ำ มีควำมเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนอยู่แล้ว ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ 

(กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน) ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ 

งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรมำนั้นไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำก ส่วนจัดกำรป่ำชุมชน

บำงพื้นที่ที่ได้รับเป้ำหมำยให้ด ำเนินโครงกำรดังกล่ำว ได้รับงบประมำณในกำรด ำเนินกำร 2 แห่ง 

เป็นเงนิงบประมำณจ ำนวน 225,000 บำท โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมและจัดฝึกอบรม จ ำนวน 2 รุ่น 
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ซึ่งเงินงบประมำณส่วนใหญ่เป็นกำรด ำเนินกำรในส่วนกำรสนับสนุน  เช่น กำรจัดหำกล้ำไม้ 

กำรด ำเนนิกำรปลูก เป็นต้น 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และ

ยำนพำหนะ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้

สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย) ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลว่ำ โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน

ได้รับกำรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน นอกจำกนี้ 

กลุ่มผูใ้หส้ัมภำษณ์ยังให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ หำกมีควำมต้องกำรใช้รถบรรทุก 6 ล้อ ส่วนจัดกำรป่ำชุมชน

ใช้วธิีขอยืมรถยนต์จำกหน่วยป้องกันรักษำป่ำแทน ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.66 

ให้ข้อมูลแย้งว่ำ โครงกำรดังกล่ำวได้รับกำรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะไม่เพียงพอ

ต่อกำรปฏิบัติงำน โดยเฉพำะรถยนต์ขับเคลื่อนสี่ล้อ เนื่องจำก พื้นที่เป้ำหมำยบำงแห่งมีควำมลำดชัน

และมีควำมยำกล ำบำกต่อกำรเข้ำถึงพื้นที่ค่อนข้ำงมำก 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนกำรก ำกับดูแล (กำรก ำกับดูแล

ของผู้บังคับบัญชำอย่ำงน้อย 1 ระดับนับจำกระดับของผู้ให้สัมภำษณ์) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 

และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรน ำโครงกำรป่ำ

เศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัตไิด้รับกำรก ำกับดูแลที่เพียงพอ ดังจะขยำยควำมต่อไปในข้อ (7.2.3) 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนระยะเวลำด ำเนินโครงกำร/

กิจกรรม จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์

อยู่ในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย) ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลว่ำ ระยะเวลำที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับ 

กำรปฏิบัติงำนโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนมีควำมเพียงพอ กล่ำวคือ ระยะเวลำในกำรด ำเนิน

กิจกรรมฯ 12 เดือน (ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560) ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้

สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.66 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ ระยะเวลำที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับกำรปฏิบัติงำน

โครงกำรดังกล่ำวไม่เพียงพอ ทั้งนี้ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์บำงส่วนพบปัญหำควำมล่ำช้ำในช่วง

ของกำรขออนุญำตใช้ประโยชน์ที ่ดินในลักษณะกำรขออนุญำตปลูกไม้ยืนต้นในเขตป่ำ ซึ ่งเป็น

วัตถุประสงค์หลักของสวนป่ำ นอกจำกนี้ ส่วนจัดกำรป่ำชุมชนบำงแห่งที่เป็นผู้ด ำเนินโครงกำร

ดังกล่ำว กล่ำวเพิ่มเติมว่ำ แผนปฏิบัติงำนโครงกำรส่งถึงส่วนจัดกำรป่ำชุมชนล่ำช้ำ โดยให้ข้อมูลว่ำ 

ได้รับแผนจำกส ำนักจัดกำรป่ำชุมชนช่วงปลำยเดือนมกรำคม 2560 และมีกำรปรับแผนส่งไปให้

ส่วนจัดกำรป่ำชุมชนด ำเนินกำรเมื่อเดือนมิถุนำยน 2560 ด้วย 

(7.2 .3 )  ป ัจจ ัยด ้ำนภำวะผู ้น ำ ของ ผู ้น ำองค ์กร / ผู ้บ ร ิหำร         

คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  
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  - ระดับผู้น ำองค์กร (อธิบดี) : กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

ไม่ได้ใหค้วำมคิดเห็นในประเด็นดังกล่ำว 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (ส่วนกลำง) : ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรป่ำชุมชน จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นใน

สัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 66.67 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรป่ำชุมชนในฐำนะที่เป็นทั้งผู้บังคับบัญชำสูงสุดตำมสำยกำรบังคับบัญชำ

ของกำรน ำโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติ เป็นผู้ก ำหนดนโยบำย เป็นผู้มีอ ำนำจกำรตัดสินใจ

สูงสุดระดับส ำนัก เป็นเจ้ำของกิจกรรมฯ และเป็นผู้มีบทบำทอันดับต้นๆ ในฐำนะผู้บริหำรขององค์กรต่อ

กำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน มีควำมเป็นผู้น ำค่อนข้ำงสูงและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของ

ผู้ใต้บังคับบัญชำค่อนข้ำงมำก กลุ่มผู้ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำร

ป่ำชุมชนเป็นที่ปรึกษำ ติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินโครงกำร รับทรำบปัญหำอุปสรรค และ

ก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ จำกผล

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็น

ร้อยละ 66.67 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกร

ป่ำไม้มีควำมเป็นผู้น ำค่อนข้ำงสูงและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำค่อนข้ำงมำก 

กลุ่มผู้ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้มีกำรติดตำม

โดยกำรสอบถำมในที่ประชุม และติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำน รวมทั้งรับทรำบปัญหำ

อุปสรรค และก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) : ผู้อ ำนวยกำรส่วน

จัดกำรป่ำชุมชน กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และ

ระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็น

ร้อยละ 75.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส่วนจัดกำรป่ำชุมชน

มีควำมเป็นผู ้น ำค่อนข้ำงสูงและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู ้ใต้บังคับบัญชำค่อนข้ำงมำก  

เนื่องจำก ผูอ้ ำนวยกำรส่วนจัดกำรป่ำชุมชน ติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำน รับทรำบปัญหำ

อุปสรรค และก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด 

  - ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้

สัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้

สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 100.00 : 0.00 จำกผล
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ดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ หัวหน้ำโครงกำรที่ปฏิบัติงำนโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน มีควำมเป็นผู้น ำ

สูงมำกและส่งผลตอ่กำรปฏิบัติงำนของผูใ้ต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก 

(7.2.4) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ได้แยกควำมคิดเห็นเรื่องกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ

โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนตำมนโยบำย ออกเป็น 2 ฝ่ำยเท่ำๆ กันในอัตรำส่วน 50.00 : 50.00 

จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ กำรน ำโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติยังไม่ได้รับ                

กำรสนับสนุนเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนเท่ำที่ควร 

(7.2.5) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม) ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลว่ำ โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนมีกำรก ำหนดรำยละเอียด

โครงกำรที่ชัดเจนเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 

ให้ข้อมูลแย้งว่ำ โครงกำรดังกล่ำว ยังไม่มีควำมชัดเจนในรำยละเอียดที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 

ทั้งนี้ นโยบำยที่ไม่ชัดเจนและบำงครั้งมีควำมขัดแย้งกันเองส่งผลให้เจ้ำหน้ำที่เกิดควำมสับสน    

ในกำรปฏิบัติงำน 

(7.2.6) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ โครงกำร

ป่ำเศรษฐกิจชุมชนขำดควำมต่อเนื่องของนโยบำย ผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ปัจจัยด้ำน

ควำมต่อเนื่องของนโยบำยมีส่วนสอดประสำนกับปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำยได้เป็นอย่ำงดี 

หำกส ำนักจัดกำรป่ำชุมชนไม่เร่งก ำหนดแนวทำงแก้ไขปัญหำดังกล่ำว และมีกำรน ำโครงกำรป่ำ

เศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติในปีงบประมำณต่อๆ ไป อำจไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ 

(7.2.7) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนมีกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนย่อย (Action Plan) 

(7.2.8) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน 

อย่ำงเต็มที่ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูล

เป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนมีกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มที่ จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนมีกำรติดต่อสื่อสำร
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และกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มศักยภำพ และเป็นปัจจัยที่ส ำคัญปัจจัยหนึ่งที่ท ำให้กำรน ำโครงกำร

ป่ำเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

(7.2.9) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับ

ผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรน ำโครงกำรป่ำเศรษฐกิจ

ชุมชนไปปฏิบัติมีกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ปัจจัยด้ำน

กำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็งเป็นปัจจัยส ำคัญปัจจัยหนึ่งที่ท ำให้กำรน ำโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน

ไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จ เนื่องจำก กิจกรรมดังกล่ำว มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อมใน

กำรบังคับใช้กฎหมำยของผู้ปฏิบัติงำน อำทิ (1) ระเบียบกำรขออนุญำตตำมมำตรำ 20 แห่ง

พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 (2) แนวปฏิบัติงำนที่กรมป่ำไม้เป็นผู้ก ำหนด เป็นต้น  

(7.2.10) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน จำกผลกำร

วิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำ

โครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ 

กำรน ำโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติได้รับควำมร่วมมือจำกบุคลำกรภำยในกรมป่ำไม้

เป็นอย่ำงดี กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรหำพื้นที่

ร่วมกัน โดยส่วนป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำเป็นผู้สนับสนุนในกำรหำพื้นที่เป้ำหมำย  

ส่วนจัดกำรที่ดินเป็นผู้สนับสนุนภำพถ่ำยแผนที่ รวมทั้งส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ เป็นผู้สนับสนุน

กล้ำไม้ในกำรด ำเนินกำร 

(7.2.11) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำน                  

ที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 4 กลุ่ม

ของหน่วยงำนภำยนอกที่ให้ควำมรว่มมอื ได้แก่ 

 - กำรให้ควำมร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี  อำทิ ผู้น ำชุมชน 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด เป็นต้น 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/

หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมภิำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูล
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ฟ ื

เป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ

กำรด ำเนินโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กร

ไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำง

ทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผูป้ฏิบัติงำนย่อย) ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลว่ำ กำรด ำเนินโครงกำร 

ป่ำเศรษฐกิจชุมชนได้รับควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กรไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) 

ทั้งนี ้ผูใ้ห้สัมภำษณ์รอ้ยละ 83.33 ไม่ได้ใหข้้อมูลดังกล่ำว 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 83.33 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ กำรน ำโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติได้รับควำมร่วมมือจำกคนในชุมชน/ประชำชน

ทั่วไป ทั้งนี ้กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 16.67 ไม่ได้ใหข้้อมูลดังกล่ำว 

(7.2.12) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย จำกผล

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ได้แตกควำมคิดเห็นเรื่องมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด

นโยบำยของโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน ออกเป็น 2 ฝ่ำยเท่ำๆ กันในอัตรำส่วน 50.00 : 50.00 

จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ กำรน ำ โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนไปปฏิบัติย ังไม่ได้         

รับกำรสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยส ำหรับกำรปฏิบัติงำนเท่ำที่ควร 

บทสรุปผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของโครงกำร

ป่ำเศรษฐกิจชุมชน จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลท ำให้กำรน ำโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน

ไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในภำพรวม ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้

ควำมเข้ำใจของผูป้ฏิบัติงำน (2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ และ

ด้ำนกำรก ำกับดูแล (3) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร : ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรป่ำ

ชุมชน ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้  ผู้อ ำนวยกำรส่วนจัดกำรป่ำชุมชน และหัวหน้ำ

โครงกำร (4) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม (5) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำร

และกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่ (6) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง (7) ปัจจัยด้ำน

ควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน และ (8) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำน 

ที่ เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ ในขณะที่ปัจจัยที่จะส่งผลให้กำรน ำโครงกำรป่ำเศรษฐกิจ

ชุมชนไปปฏิบัติไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในปีงบประมำณต่อๆ ไป หำกไม่ได้รับกำรแก้ไข 

ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะ และด้ำน

ระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร (2) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร : อธิบดีกรมป่ำไม้ 
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(3) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย (4) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย (5) ปัจจัยด้ำนควำม

ต่อเนื่องของนโยบำย และ (6) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย 

(8) กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 

(8.1) ผลกำรประเมินผลผลิต (จำกตำรำงที่ 3-7) 

 (8.1.1) มติิปริมำณ 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติปริมำณ

ที่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรม

โครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิง

ปริมำณ คือ จ ำนวนพื้นที่ที่เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน 10,000 ไร่ ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ 

สำมำรถด ำเนินโครงกำรส ำเร็จทั้งสิ้น จ ำนวน 10,000 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้

เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงปริมำณของกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (8.1.2) มิติคุณภำพ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมโครงกำรส่งเสริม 

กำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ไม่มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 

คณะผู้ประเมนิผลจึงไม่สำมำรถวิเครำะหข์้อมูลดังกล่ำวได้ 

 (8.1.3) มิติเวลำ 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติเวลำที่แล้วเสร็จ

กับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมโครงกำร

ส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงเวลำ คือ 

มีพื้นที่ที่เข้ำร่วมโครงกำรตำมเวลำที่ก ำหนดเป้ำหมำย 12 เดือน ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ  

มีพื้นที่ที่เข้ำร่วมโครงกำรตำมเวลำที่ก ำหนดทั้งสิ้น 12 เดอืน คดิเป็นรอ้ยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้

เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงเวลำของกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (8.1.4) มติิต้นทุน 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติต้นทุนทีใ่ช้

กับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 กิจกรรมโครงกำร

ส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ได้ก ำหนดตัวชี้วัดต้นทุน คือ 

งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรส่งเสริมจัดท ำโครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชนในป่ำเสื่อมโทรม
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ฟ ื

ที่อยู่ในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติอยู่ในวงเงิน 16,800,000.00 บำท ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำน 

ปรำกฏว่ำ ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนตำมจ ำนวนพื้นที่

ที่เข้ำร่วมโครงกำรอยู่ในวงเงินทั้งสิ้น 16,784,868.00 บำท คิดเป็นร้อยละ 99.91 ซึ่งมีกำรเบิกจ่ำย

งบประมำณคิดเป็นร้อยละ 95.00 - 99.99 ดังนั้น ในมิติเชิงต้นทุนของกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูก

ต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ได้ 2.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
มติปิริมาณ มติคิุณภาพ มติเิวลา มติติ้นทุน คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูก

ต้นไม้ เพื่ อเศรษฐกิจ สั งคม และ

สิ่งแวดล้อม ระยะท่ี 2 

3.00 - 3.00 2.00 2.67 

ตารางที่ 3-23 แสดงคะแนนกำรประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อ 

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 

 จำกตำรำงที่ 3-23 สำมำรถสรุปได้ว่ำ คะแนนกำรประเมินผลผลิต

ของกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 

ด ำเนนิกำรโดยค ำนวณค่ำคะแนนด้วยวิธีกำรหำค่ำเฉลี่ยจำกกำรประเมินผลใน 3 มิติ (ไม่นับรวมมิติ

คุณภำพที่ไม่สำมำรถวิเครำะหผ์ลได้) ผลปรำกฏว่ำ ค่ำคะแนนเท่ำกับ 2.67 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 

คะแนน) ซึ่งค่ำที่ได้อยู่ระหว่ำงช่วง 2.26 - 3.00 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ดังนั้น ผลส ำเร็จ

จำกกำรด ำเนินงำนในระดับผลผลิตของกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไมเ้พื่อเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 จงึอยู่ในระดับดมีำก 

(8.2) ผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลว 

ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

1 ปัจจัยดำ้นกำรสร้ำงควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจ 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

2 ปัจจัยดำ้นกำรจัดสรร

ทรัพยำกร 

2.1 ด้ำนบุคลำกร 

 

 

16.67 

 

 

16.67 

 

 

8.33 

 

 

25.00 

 

 

8.33 

 

 

25.00 

 

 

33.33 

 

 

66.67 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

2.2 ด้ำนงบประมำณ 8.33 25.00 0 33.34 8.33 25.00 16.66 83.34 

2.3 ด้ำนวัสดุอุปกรณ ์

ครุภัณฑ์และยำนพำหนะ 
0 33.33 8.33 25.00 0 33.34 8.33 91.67 

2.4 ด้ำนกำรก ำกับดูแล 33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

2.5 ด้ำนระยะเวลำใน        

กำรด ำเนนิโครงกำร 
33.33 0 33.33 0 25.00 8.34 91.66 8.34 

3 ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำของ 

ผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร 

3.1 ระดับผู้น ำองค์กร - - - - - - - - 

3.2 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนัก (สว่นกลำง) 
33.33 0 0 0 8.33 0 41.66 0 

3.3 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 
33.33 0 16.67 0 16.67 0 66.67 0 

3.4 ระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น 

(ส่วนภูมภิำค) 
- - 50.00 0 50.00 0 100 0 

3.5 ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม 
- - - - 100 0 100 0 

4 ปัจจัยดำ้นกำรสนับสนุน

นโยบำย 
8.33 25.00 8.33 25.00 0 33.34 16.66 83.34 

5 ปัจจัยดำ้นควำมชัดเจน        

ของนโยบำย 
16.67 16.67 8.33 25.00 25.00 8.33 50.00 50.00 

6 ปัจจัยดำ้นควำมตอ่เนื่อง    

ของนโยบำย 
0 33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 

7 ปัจจัยดำ้นกำรจัดกิจกรรม

ตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

8 ปัจจัยดำ้นกำรตดิตอ่สื่อสำร

และกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มท่ี 

25.00 8.33 25.00 8.33 25.00 8.34 75.00 25.00 

9 ปัจจัยดำ้นกำรบังคับใช้

กฎหมำยท่ีเข้มแข็ง 
33.33 0 33.33 0 25.00 0 91.66 0 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

10 ปัจจัยดำ้นควำมทันสมัยและ

ควำมถูกต้องของขอ้มูล 
0 0 8.33 0 8.34 0 16.67 0 

11 ปัจจัยดำ้นสิ่งจูงใจของ 

ผู้ปฏบัิติ 
0 25.00 0 0 0 0 0 25.00 

12 ปัจจัยดำ้นควำมร่วมมอื

ภำยในหน่วยงำน 
33.33 0 33.33 0 25.00 0 91.66 0 

13 ปัจจัยดำ้นสภำพแวดลอ้ม

ภำยนอกของหนว่ยงำนท่ี

เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำ

นโยบำยไปปฏบัิต ิ

13.1 องค์กรปกครอง       

ส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

33.33 

 

 

 

0 

 

 

 

33.33 

 

 

 

0 

 

 

 

33.34 

 

 

 

0 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

13.2 หนว่ยงำนรัฐวิสำหกจิ 

/หนว่ยงำนของรัฐอื่นๆ 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

13.3 หนว่ยงำนภำคเอกชน 

/องคก์รไม่แสวงหำก ำไร 

(NGOs) 

0 0 8.33 0 0 0 8.33 0 

13.4 คนในชุมชน/

ประชำชนท่ัวไป 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

14 ปัจจัยดำ้นกำรมสี่วนร่วมใน

กำรก ำหนดนโยบำย 
25.00 8.33 16.67 16.67 25.00 8.33 66.67 33.33 

15 ปัจจัยดำ้นควำมซ้ ำซ้อนใน

กำรบริหำรงำน 
0 50.00 - - - - 0 50.00 

หมำยเหตุ : ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น (ส่วนภูมภิำค) ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่ ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 

และระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย ในขณะที่ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม ผูใ้หส้ัมภำษณ ์ได้แก ่

ระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย 

ตารางที่ 3-24  แสดงผลกำรประเมนิปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรมโครงกำรส่งเสริม 

กำรปลูกต้นไมเ้พื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 
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จำกตำรำงที่ 3-24 พบว่ำ ปัจจัยที่ท ำให้กิจกรรมโครงกำรส่งเสริม

กำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ประสบควำมส ำเร็จ เก็บข้อมูลโดย

กำรสัมภำษณ์กลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะลึกในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง 

รวมทั้งสิ้น 12 ตัวอย่ำง ซึ่งผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรมโครงกำรส่งเสริม

กำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ประกอบด้วย 15 ปัจจัย โดยจ ำแนกได้ 

ดังนี ้

(8.2.1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย  ร้อยละ 100.00 ต่ำงมีควำมรู้และ

ควำมเข้ำใจในรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื ่อ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ที่สำมำรถใช้ปฏิบัติงำนในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบได้

เป็นอย่ำงดี เมื่อเปรียบเทียบกับรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของกิจกรรมฯ 

(8.2.2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร เป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญ

ต่อควำมส ำเร็จของกำรน ำโครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์

ออกเป็น 5 ด้ำนย่อย ได้แก่  

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ ่มตัวอย่ำงที ่ให้ส ัมภำษณ์ ร้อยละ 33.33 ให้ข้อมูลว่ำ จ ำนวนบุคลำกรเพียงพอ           

ต่อกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ระยะที่ 2 โดยส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำที่อยู่ในกำรก ำกับดูแลของส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้บำงแห่ง

ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ เหล่ำนั้นเป็นแกนน ำหลักเรื่องทรัพยำกรบุคคล   

ในกำรช่วยเหลือด้ำนกำรด ำเนินงำนภำรกิจอื่นๆ ของส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ด้วย  ในขณะที่

กลุ ่มตัวอย่ำงที ่ให้ส ัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ บุคลำกรที ่ได้ร ับกำรจัดสรร         

ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เนื่องจำก ส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำเหล่ำนั้นมีบุคลำกรประจ ำส ำนัก

จัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้จ ำนวนน้อย โดยกลุ ่มตัวอย่ำงที ่ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ ่มเติมว่ำ 

บุคลำกรจ ำนวนนี้ต้องสับเปลี่ยนหมุนเวียนปฏิบัติงำนภำคสนำมควบคู่ไปด้วย  

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนงบประมำณ จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 16.66 ให้ข้อมูลว่ำ ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณที่เพียงพอ

ต่อกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ระยะที่ 2 ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 83.84 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ งบประมำณที่ได้รับ
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ฟ ื

กำรจัดสรรมำนั้นไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนในกำรน ำกิจกรรมฯ ไปปฏิบัติ เนื่องจำก งบประมำณ

ประเภทงบด ำเนินงำนที่ได้รับกำรจัดสรรไม่สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนในพื้นที่จริง โดยเฉพำะค่ำเบี้ยเลี้ยง

และค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิงที่ได้รับกำรจัดสรรไม่เพียงพอ ซึ่งได้รับกำรจัดสรรเฉลี่ยในอัตรำไร่ละ 80 บำท 

ทั้งนี ้กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ได้ใหข้้อมูลเพิ่มเติมว่ำ งบด ำเนินงำนควรจัดสรรในอัตรำไร่ละ 200 บำท 

(เฉลี่ยเจำ้หน้ำที่ 1 คน ออกตรวจในที่ดนิ 1 แปลง ไม่ต่ ำกว่ำ 3 ครั้ง) 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์  และ

ยำนพำหนะ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์

อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม) ร้อยละ 8.33 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูก

ต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ได้รับกำรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และ

ยำนพำหนะ เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 8.33    

ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมดังกล่ำวได้รับกำรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะ      

ไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน โดยเฉพำะรถยนต์ขับเคลื่อนสี่ล้อที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรปฏิบัติ

ภำรกิจตำมกิจกรรมฯ 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนกำรก ำกับดูแล (กำรก ำกับดูแล

ของผู้บังคับบัญชำอย่ำงน้อย 1 ระดับนับจำกระดับของผู้ให้สัมภำษณ์) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรปฏิบัติงำน

ในกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2   

ของผู้ปฏิบัติงำนได้รับกำรก ำกับดูแลที่เพียงพอ ดังจะขยำยควำมต่อไปในข้อ (8.2.3) 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนระยะเวลำด ำเนินโครงกำร/

กิจกรรม จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 91.66 ให้ข้อมูลว่ำ ระยะเวลำ

ที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 มีควำมเพียงพอ กล่ำวคือ ระยะเวลำในกำรด ำเนินกิจกรรมฯ 12 เดือน 

(ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560) ในขณะที่ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำง

ทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย) ร้อยละ 8.34 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ ระยะเวลำที่ได้รับ

กำรจัดสรรส ำหรับกำรน ำกิจกรรมฯ ไปปฏิบัติไม่เพียงพอ 

(8.2 .3 )  ป ัจจ ัยด ้ำนภำวะผู ้น ำ ของผู ้น ำองค ์กร / ผู ้บ ร ิหำร       

คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

  - ระดับผู้น ำองค์กร (อธิบดี) : กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

ไม่ได้ใหค้วำมคิดเห็นในประเด็นดังกล่ำว 
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  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (ส่วนกลำง) : ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก

ส่งเสริมกำรปลูกป่ำ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วน

เชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 41.66 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำในฐำนะที่เป็นทั้งผู้บังคับบัญชำสูงสุดตำมสำยกำรบังคับบัญชำของกำรน ำ

กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2  ไปปฏิบัติ 

เป็นผู้ก ำหนดนโยบำย เป็นผู้มีอ ำนำจกำรตัดสินใจสูงสุดระดับส ำนัก เป็นเจ้ำของกิจกรรมฯ และเป็นผู้

มีบทบำทอันดับต้นๆ ในฐำนะผู้บริหำรขององค์กรต่อกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน 

เห็นควำมส ำคัญในกำรน ำกิจกรรมฯ ปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนในระดับปำนกลำง ทั้งนี้ กลุ่มตัวอย่ำง

ที่ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ สุ่มพื้นที่ในกำรตรวจ

ติดตำมงำน ซึ่งส่วนใหญ่จะมอบหมำยใหผู้้อ ำนวยกำรส่วนปลูกป่ำภำครัฐตรวจติดตำมงำนแทน 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ จำกผล

กำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 

66.67 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้มีควำม

เป็นผู้น ำค่อนข้ำงสูงและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำค่อนข้ำงมำก เนื่องจำก 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้มีกำรก ำกับดูแล ตรวจติดตำม และลงพื้นที่สม่ ำเสมอ 

โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรเสนอแนะในกำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น กำรอ ำนวยคว ำมสะดวก   

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ กำรขอยืมรถยนต์จำกส่วนงำนอื่น เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้กำรปฏิบัติงำนสำมำรถ

บรรลุผลส ำเร็จได้เป็นอย่ำงดี 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) : ผู้อ ำนวยกำรส่วน

ส่งเสริมกำรปลูกป่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 

และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ    

คิดเป็นร้อยละ 100.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส่วนส่งเสริมกำร

ปลูกป่ำมีควำมเป็นผู้น ำสูงมำกและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก 

เนื่องจำก ผู้อ ำนวยกำรส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ มีกำรก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด เร่งรัดติดตำม    

กำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง ต้องรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรใช้จ่ำยเงิน ช่วยแก้ไขปัญหำอุปสรรค

ต่ำงๆ และก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไขเป็นประจ ำทุกเดือน ทั้งนี้ กลุ่มผู้ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ 

ส่วนใหญ่แล้วกำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น จะด ำเนินกำรภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้อ ำนวยกำรส่วน

ส่งเสริมกำรปลูกป่ำ และผูอ้ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 

  - ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้

สัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้
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สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 100.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำว

สำมำรถอธิบำยได้ว่ำ หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรมที่ปฏิบัติงำนตำมกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูก

ต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2  มีควำมเป็นผู้น ำสูงมำกและส่งผลต่อ

กำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก ทั้งนี้ กลุ่มผู้ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ 

หัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรมมีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำน และเมื่อด ำเนินกำรต่ำงๆ 

จะต้องจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนเสนอหัวหน้ำฯ ด้วย รวมทั้งให้กำรช่วยเหลือและสนับสนุน

กำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ อย่ำงเต็มที่ 

(8.2.4) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 16.66 ให้ข้อมูลว่ำ กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูก

ต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ได้รับกำรสนับสนุนเชิงนโยบำยเป็นอย่ำงดี 

ในขณะที ่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 83.34 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมฯ ไม่ได้รับกำรสนับสนุน

นโยบำยที่เพียงพอ ทั้งนี้ คณะผู้ประเมินผลพบว่ำ จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ กำรน ำกิจกรรมฯ 

ไปปฏิบัติยังไม่ได้รับกำรสนับสนุนเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนเท่ำที่ควร 

(8.2.5) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ได้แตกควำมคิดเห็นเรื่องควำมชัดเจนของนโยบำย ออกเป็น 2 ฝ่ำย

เท่ำๆ กันในอัตรำส่วน 50.00 : 50.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ กำรน ำกิจกรรมโครงกำร

ส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ไปปฏิบัติยังไม่มีควำมชัดเจน

เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 

(8.2.6) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กิจกรรม

โครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ขำดควำมต่อเนื่อง

ของนโยบำย ผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ หำกส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ ไม่เร่งก ำหนดแนวทำงแก้ไข

ปัญหำดังกล่ำว และมีกำรน ำกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ไปปฏิบัติในปีงบประมำณต่อๆ ไป อำจไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย

ที่วำงไว้ได้ 

(8.2.7) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 
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มีกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนย่อย (Action Plan) ทั้งนี้ กำรก ำหนดให้หำพื้นที่ในแต่ละจังหวัด

ด ำเนินกำรประสำนเชื่อมโยงกับส ำนักงำนป่ำไม้จังหวัด ซึ่งปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับ

อย่ำงเหมำะสมเป็นปัจจัยส ำคัญปัจจัยหนึ่งที่ท ำให้กำรด ำเนินกิจกรรมฯ ประสบควำมส ำเร็จ  

ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 

(8.2.8) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มที่ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 75.00 ให้ข้อมูลว่ำ 

กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2  มีกำร

ติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 25.00 

ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กิจกรรมดังกล่ำวยังไม่มีกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนที่เพียงพอระหว่ำงฝ่ำย

ต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 มีกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันปำนกลำง 

ซึ่งกำรน ำกิจกรรมดังกล่ำวไปปฏิบัติควรด ำเนินไปอย่ำงมีศักยภำพมำกกว่ำนี้ 

(8.2.9) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 91.66 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรน ำ

กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2  ไปปฏิบัติ

มีกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง เนื่องจำก กิจกรรมดังกล่ำว มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงและโดยอ้อม

ในกำรบังคับใช้กฎหมำยของผู้ปฏิบัติงำน อำทิ ระเบียบกรมป่ำไม้ว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยเงินสนับสนุน

ที่กรมป่ำไม้ก ำหนด กล่ำวคือ จะต้องด ำเนินกำรโอนเงินเข้ำบัญชีเกษตรกรที่เป็นผู้ถือกรรมสิทธิ์ 

(8.2.10) ปัจจัยด้ำนควำมทันสมัยและควำมถูกต้องของข้อมูล 

จำกผลกำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 16.67 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ 

กำรด ำเนินงำนตำมกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ระยะที่ 2 มีควำมทันสมัยและควำมถูกต้องของข้อมูล ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

83.33 ไม่สำมำรถใหส้ัมภำษณ์ในประเด็นดังกล่ำวได้ 

(8.2.11) ปัจจัยด้ำนสิ่งจูงใจของผูป้ฏิบัติ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน) ร้อยละ 

25.00 ให้ข้อมูลว่ำ ผู้ปฏิบัติงำนภำยใต้กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ขำดสิ่งจูงใจที่จะปฏิบัติงำน ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

75.00 ไม่สำมำรถให้สัมภำษณ์ในประเด็นดังกล่ำวได้ ทั้งนี้ ผู้ก ำหนดนโยบำย/โครงกำร/กิจกรรม

ต้องตระหนักเสมอว่ำ กำรน ำนโยบำย/โครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติที่คำดหวังต่อควำมส ำเร็จสูงนั้น 
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อย่ำงน้อยจะต้องไม่ท ำให้ผู้ก ำหนดนโยบำย/โครงกำร/กิจกรรมและผู้น ำนโยบำย/โครงกำร/กิจกรรม

ไปปฏิบัติเกิดควำมรู้สึกสูญเสียประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับตน อันจะน ำไปสู่กำรต่อต้ำนและควำมล้มเหลว

ในที่สุด ดังนั้น ส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำผูเ้ป็นเจ้ำของกิจกรรมฯ ควรเร่งแก้ไขปัญหำที่เกิดขึน้โดยเร็ว 

(8.2.12) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมอืภำยในหน่วยงำน จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 91.66 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรน ำกิจกรรม

โครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื ่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2  ไปปฏิบัติ  

ได้รับควำมร่วมมือจำกบุคลำกรภำยในกรมป่ำไม้เป็นอย่ำงดี โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรได้รับควำมร่วมมือ

จำกส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ รวมถึงผู้อ ำนวยกำรส่วนอื่นๆ 

ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผูอ้ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้แต่ละส ำนักในกำรบูรณำกำรข้อมูล

เพื่อใช้ในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน 

(8.2.13) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำน                                                                                                                                                                               

ที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 4 กลุ่ม

ของหน่วยงำนภำยนอกที่ให้ควำมรว่มมอื ได้แก่ 

 - กำรให้ควำมร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหนำ้โครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีต่อกำรน ำกิจกรรม

โครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ไปปฏิบัติ อำทิ ผู้น ำ

ชุมชน องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด เป็นต้น 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/

หนว่ยงำนของรัฐอื่นๆ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูล

เป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

กำรด ำเนินกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 

ไปปฏิบัติ อำทิ ส ำนักงำนเกษตรอ ำเภอ ส ำนักงำนเกษตรจังหวัด เป็นต้น นอกจำกนี้ กลุ่มผู้ให้สัมภำษณ์

ยังใหข้้อมูลเพิ่มเติมว่ำ หน่วยงำนที่กล่ำวมำข้ำงต้นมีกำรด ำเนินโครงกำรที่คล้ำยกับกรมป่ำไม้ ท ำให้

ในกำรด ำเนินกิจกรรมฯ ต้องท ำงำนในรูปแบบกำรบูรณำกำรร่วมกัน โดยกำรประสำนงำนในกำรด ำเนิน

กิจกรรมฯ ทั้งนี้ กำรด ำเนินกำรจะเป็นไปในรูปแบบของกำรประชำสัมพันธ์ ได้แก่ (1) ประชำสัมพันธ์ผ่ำน

สื่อวิทยุท้องถิ่น และ (2) ประชำสัมพันธ์ผ่ำนผู้น ำชุมชน 
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 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กร

ไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำง

ทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม) ร้อยละ 8.33 ให้ข้อมูลว่ำ กำรด ำเนิน

กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2  ได้รับ

ควำมร่วมมอืของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กรไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) ทั้งนี้ ผู้ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

91.67 ไม่ได้ใหข้้อมูลดังกล่ำว 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหนำ้โครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ กำรน ำกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ระยะที่ 2 ไปปฏิบัติได้รับควำมรว่มมอืจำกคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

(8.2.14) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย จำกผล

กำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 ให้ข้อมูลว่ำ มีส่วนร่วมในกำรก ำหนด

กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ในขณะที่ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 33.33 ไม่มีสว่นร่วมในกำรก ำหนดกิจกรรมดังกล่ำว 

(8.2.15) ปัจจัยด้ำนควำมซ้ ำซ้อนในกำรบริหำรงำนของผู้บริหำร 

จำกผลกำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับ

ผูอ้ ำนวยกำรส่วน) ร้อยละ 50.00 ให้ข้อมูลว่ำ กำรบริหำรงำนของผู้บริหำรเกิดควำมซ้ ำซ้อนในกำรสั่งกำร 

โดยกลุ่มตัวอย่ำงที่ผู้ใหส้ัมภำษณ์ใหข้้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำมีกำรขอข้อมูลซ้ ำซ้อนกัน 

เช่น กำรขอข้อมูลของเจ้ำหน้ำที่ 4 คนจำกส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ โดยข้อมูลที ่ได้รับไปนั ้น      

เป็นข้อมูลที่ทั้ง 4 คนสำมำรถใช้ร่วมกันได้ ทั้งนี้ ผู้ให้สัมภำษณ์ตั้งค ำถำมว่ำ เหตุใดผู้ขอข้อมูล

จำกส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำจึงไม่บูรณำกำรข้อมูลกันภำยในหน่วยงำนของตน เนื่องด้วย 

หลำยครั้งเจ้ำหน้ำที่ที ่สำมำรถให้ข้อมูลได้ไม่ได้อยู ่ประจ ำภำยในส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 

เนื่องจำก ต้องปฏิบัติหน้ำที่ออกภำคสนำมควบคู่ตลอดทั้งปีงบประมำณ 

บทสรุปผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกิจกรรม

โครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลท ำให้กำรน ำกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 ไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในภำพรวม ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำน

กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน (2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนกำรก ำกับ

ดูแล และด้ำนระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร (3) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร : 



 

 

130 

 
รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 

ฟ ื

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ ผู้อ ำนวยกำร

ส่วนส่งเสริมกำรปลูกป่ำ และหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม (4) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับ

อย่ำงเหมำะสม (5) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่ (6) ปัจจัยด้ำน

กำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง (7) ปัจจัยด้ำนควำมทันสมัยและควำมถูกต้องของข้อมูล (8) ปัจจัย

ด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน (9) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำนที่เอื้ออ ำนวย

ต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ และ (10) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย ในขณะที่ปัจจัย

ที่จะส่งผลให้กำรน ำกิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ระยะที่ 2 ไปปฏิบัติไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในปีงบประมำณต่อๆ ไป หำกไม่ได้รับกำรแก้ไข 

ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ และด้ำนวัสดุอุปกรณ์ 

ครุภัณฑ ์และยำนพำหนะ (2) ปัจจัยด้ำนภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำร/ผูน้ ำองค์กร : อธิบดีกรมป่ำไม้ (3) ปัจจัย

ด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย (4) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย (5) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของ

นโยบำย (6) ปัจจัยด้ำนสิ่งจูงใจของผู้ปฏิบัติ และ (7) ปัจจัยด้ำนควำมซ้ ำซ้อนในกำรบริหำรงำนของ

ผูบ้ริหำร 

(9) โครงการส ารวจ ตรวจสอบ จัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินใน

พื้นที่ป่าไม้ถาวร 

(9.1) ผลกำรประเมินผลผลิต (จำกตำรำงที่ 3-7) 

 (9.1.1) มิติปริมำณ 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติปริมำณ

ที ่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที ่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 

โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร ได้ก ำหนด

ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ คือ จ ำนวนเนื้อที่ป่ำไม้ถำวรที่ได้รับกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดิน 

จ ำนวน 198,802 ไร่ ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ สำมำรถด ำเนินโครงกำรส ำเร็จทั้งสิ้น 

จ ำนวน 215,797-2-30 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 108.55 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่ำเป้ำหมำย ดังนั้น 

ในมิติเชิงปริมำณของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่

ป่ำไม้ถำวร ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (9.1.2) มิติคุณภำพ 

ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ 

จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร  ไม่มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ 

คณะผู้ประเมนิผลจึงไม่สำมำรถวิเครำะหข์้อมูลดังกล่ำวได้ 
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 (9.1.3) มิติเวลำ 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติเวลำที่แล้วเสร็จ

กับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โครงกำรส ำรวจ 

ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงเวลำ คือ 

มีจ ำนวนเนื้อที่ป่ำไม้ถำวรที่ได้รับกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินตำมเวลำที่ก ำหนดเป้ำหมำย 

12 เดือน ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ มีจ ำนวนเนื้อที่ป่ำไม้ถำวรที่ได้รับกำรส ำรวจ 

ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินตำมเวลำที่ก ำหนดทั้งสิ้น 12 เดือน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิต

ที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงเวลำของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่

ขอบเขตที่ดนิในพืน้ที่ป่ำไม้ถำวร ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

 (9.1.4) มติิต้นทุน 

เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติต้นทุน 

ที่ใช้กับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย  พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โครงกำร

ส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร  ได้ก ำหนดตัวชี้วัด

ต้นทุน คือ งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่

ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวรอยู่ในวงเงิน 34,000,000.00 บำท ในขณะที่ผลกำรด ำเนินงำน

ปรำกฏว่ำ ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูล

ที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวรอยู่ในวงเงินทั้งสิ้น 31,571,386.52 บำท คิดเป็น

ร้อยละ 92.86 ซึ่งมีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณคิดเป็นร้อยละ 80.00 - 94.99 ดังนั้น ในมิติเชิง

ต้นทุนของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดนิในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร ได้ 

1.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
มติปิริมาณ มติคิุณภาพ มติเิวลา มติติ้นทุน คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำ

ข้อมูลท่ีดนิและแผนท่ีขอบเขตท่ีดินใน

พื้นท่ีป่ำไมถ้ำวร 

3.00 - 3.00 1.00 2.33 

ตารางที่ 3-25 แสดงคะแนนกำรประเมินผลผลิตของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดิน 

และแผนที่ขอบเขตที่ดนิในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร 

จำกตำรำงที่ 3-25 สำมำรถสรุปได้ว่ำ คะแนนกำรประเมินผลผลิต

ของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร  
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ด ำเนินกำรโดยค ำนวณค่ำคะแนนด้วยวิธีกำรหำค่ำเฉลี่ยจำกกำรประเมินผลใน 3 มิติ (ไม่นับรวมมิติ

คุณภำพที่ไม่สำมำรถวิเครำะห์ผลได้) ผลปรำกฏว่ำ ค่ำคะแนนเท่ำกับ 2.33 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 

คะแนน) ซึ่งค่ำที่ได้อยู่ระหว่ำงช่วง 2.26 – 3.00 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ดังนั้น ผลส ำเร็จ

จำกกำรด ำเนินงำนในระดับผลผลิตของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่

ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร จึงอยู่ในระดับดีมำก 

(9.2) ผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลว 

ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

1 ปัจจัยดำ้นกำรสร้ำงควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจ 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

2 ปัจจัยดำ้นกำรจัดสรร

ทรัพยำกร 

2.1 ด้ำนบุคลำกร 

 

 

0 

 

 

33.33 

 

 

11.11 

 

 

22.22 

 

 

11.11 

 

 

22.23 

 

 

22.22 

 

 

77.78 

2.2 ด้ำนงบประมำณ 33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

2.3 ด้ำนวัสดุอุปกรณ ์

ครุภัณฑ์และยำนพำหนะ 
11.11 22.22 11.11 22.22 22.22 11.12 44.44 55.56 

2.4 ด้ำนกำรก ำกับดูแล 33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

2.5 ด้ำนระยะเวลำ        

ในกำรด ำเนินโครงกำร 
22.22 11.11 22.22 11.11 22.22 11.12 66.66 33.34 

3 ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำของ 

ผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร 

3.1 ระดับผู้น ำองค์กร - - - - - - - - 

3.2 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนัก (สว่นกลำง) 
11.11 0 0 11.11 0 0 11.11 11.11 

3.3 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 
33.33 0 22.22 0 0 0 55.55 0 

3.4 ระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น 

(ส่วนภูมภิำค) 
- - 50.00 0 16.67 0 66.67 0 

3.5 ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม 
- - - - 100 0 100 0 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

4 ปัจจัยดำ้นกำรสนับสนุน

นโยบำย 
11.11 22.22 11.11 22.22 33.34 0 55.56 44.44 

5 ปัจจัยดำ้นควำมชัดเจน     

ของนโยบำย 
22.22 11.11 11.11 22.22 11.11 22.23 44.44 55.56 

6 ปัจจัยดำ้นควำมตอ่เนื่อง    

ของนโยบำย 
22.22 11.11 11.11 22.22 11.11 11.11 44.44 44.44 

7 ปัจจัยดำ้นกำรจัดกิจกรรม

ตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 
33.33 0 33.33 0 22.22 11.12 88.88 11.12 

8 ปัจจัยดำ้นกำรตดิตอ่สื่อสำรและ

กำรประสำนงำนกันอยำ่งเตม็ท่ี 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

9 ปัจจัยดำ้นกำรบังคับใช้

กฎหมำยท่ีเข้มแข็ง 
33.33 0 33.33 0 22.22 11.12 88.88 11.12 

10 ปัจจัยดำ้นควำมทันสมัยและ

ควำมถูกต้องของขอ้มูล 
0 0 0 11.11 0 0 0 11.11 

11 ปัจจัยดำ้นสิ่งจูงใจของ 

ผู้ปฏบัิติ 
0 11.11 0 0 0 0 0 11.11 

12 ปัจจัยดำ้นควำมร่วมมอื

ภำยในหน่วยงำน 
33.33 0 33.33 0 22.22 0 88.88 0 

13 ปัจจัยดำ้นสภำพแวดลอ้ม

ภำยนอกของหนว่ยงำนท่ี

เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำ

นโยบำยไปปฏบัิต ิ

13.1 องค์กรปกครอง      

ส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

33.33 

 

 

 

0 

 

 

 

33.33 

 

 

 

0 

 

 

 

33.34 

 

 

 

0 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

13.2 หนว่ยงำนรัฐวิสำหกจิ 

/หนว่ยงำนของรัฐอื่นๆ 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

13.3 หนว่ยงำนภำคเอกชน 

/องค์กรไมแ่สวงหำก ำไร (NGOs) 
- - - - - - - - 

13.4 คนในชุมชน/

ประชำชนท่ัวไป 
22.22 11.11 33.33 0 0 33.34 55.55 44.45 
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ที ่

ระดับของ 

ผู้ใหส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

14 ปัจจัยดำ้นกำรมสี่วนร่วมใน

กำรก ำหนดนโยบำย 
33.33 0 33.33 0 22.22 11.12 88.88 11.12 

หมำยเหตุ : ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น (ส่วนภูมภิำค) ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่ ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม       

                และระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย ในขณะท่ีปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่  

                ระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย 

ตารางที่ 3-26 แสดงผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ลม้เหลวของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ  

 จัดท ำข้อมูลที่ดนิและแผนทีข่อบเขตที่ดนิในพืน้ที่ป่ำไม้ถำวร 

จำกตำรำงที่ 3-26 พบว่ำ ปัจจัยที่ท ำให้โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ 

จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวรประสบควำมส ำเร็จ เก็บข้อมูลโดย

กำรสัมภำษณ์กลุ ่มตัวอย่ำงแบบเจำะลึกในระดับผู ้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) จ ำนวน  3 

ตัวอย่ำง ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม จ ำนวน 3 ตัวอย่ำง และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จ ำนวน 3 

ตัวอย่ำง รวมทั้งสิ้น 9 ตัวอย่ำง ซึ่งผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของโครงกำรส ำรวจ 

ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร  ประกอบด้วย 14 ปัจจัย 

โดยจ ำแนกได้ ดังนี้  

(9.2.1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย  ร้อยละ 100.00 ต่ำงมีควำมรู้และ

ควำมเข้ำใจในรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดิน

และแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร ที่สำมำรถใช้ปฏิบัติงำนในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบได้

เป็นอย่ำงดี เมื่อเปรียบเทียบกับรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของโครงกำรฯ 

(9.2.2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร เป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญ

ต่อควำมส ำเร็จของกำรน ำโครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์

ออกเป็น 5 ด้ำนย่อย ได้แก่ 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 22.22 ให้ข้อมูลว่ำ จ ำนวนบุคลำกรเพียงพอต่อ

กำรปฏิบัติงำนในโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้
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ถำวร ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 77.78 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ บุคลำกรที่ได้รับ

กำรจัดสรรไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน นอกจำกนี้ กลุ ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ยังให้ข้อมูล

เพิ่มเติมว่ำ บุคลำกรที่มีอยู่ต้องด ำเนินงำนหลำยโครงกำร รวมทั้งงำนและนโยบำยเร่งด่วน อย่ำงไรก็ตำม 

กำรน ำโครงกำรไปปฏิบัติขำดอัตรำก ำลังช่ำงส ำรวจรังวัดจ ำนวนหนึ่ง 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนงบประมำณ จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผูป้ฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ใหข้้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ ได้รับกำรจัดสรร

งบประมำณที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนในโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่

ขอบเขตที่ดนิในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และ

ยำนพำหนะ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 44.44 ให้ข้อมูลว่ำ 

โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร  ได้รับ     

กำรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน โดยกลุ่มตัวอย่ำง  

ที่ให้สัมภำษณ์ใหข้้อมูลเพิ่มเติมว่ำ สำมำรถบริหำรและจัดกำรทรัพยำกรที่ได้รับกำรจัดสรรได้ ในขณะ

ที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 55.56 ใหข้้อมูลแย้งว่ำ โครงกำรดังกล่ำวได้รับกำรจัดสรรวัสดุ

อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะไม่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน โดยเฉพำะรถยนต์ขับเคลื่อนสี่ล้อ

ที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรปฏิบัติภำรกิจตำมกิจกรรมฯ 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนกำรก ำกับดูแล (กำรก ำกับดูแล

ของผู้บังคับบัญชำอย่ำงน้อย 1 ระดับนับจำกระดับของผู้ให้สัมภำษณ์) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรปฏิบัติงำน

ในโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวรของ

ผูป้ฏิบัติงำนได้รับกำรก ำกับดูแลที่เพียงพอ ดังจะขยำยควำมต่อไปในข้อ (9.2.3) 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนระยะเวลำด ำเนินโครงกำร/

กิจกรรม จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.66 ให้ข้อมูลว่ำ ระยะเวลำ

ที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่

ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวรมีควำมเพียงพอ กล่ำวคือ ระยะเวลำในกำรด ำเนินกิจกรรมฯ 12 เดือน 

(ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2559 - กันยำยน 2560) ในขณะที่ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 33.34 

ให้ข้อมูลแย้งว่ำ โครงกำรดังกล่ำวจัดสรรระยะเวลำด ำเนินโครงกำรไม่เพียงพอต่อกำรปฏิ บัติงำน 

เนื่องจำก ได้รับแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 
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ค่อนข้ำงเร็ว แต่ในทำงปฏิบัติกำรด ำเนินโครงกำรจำกส ำนักจัดกำรที่ดินป่ำไม้แจ้งไปยังส่วนจัดกำรที่ดิน

ป่ำไม้ในกำรก ำกับดูแลของส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้คอ่นข้ำงล่ำช้ำ 

(9.2 .3 )  ป ัจจ ัยด ้ำนภำวะผู ้น ำ ขอ ง ผู ้น ำองค ์กร / ผู ้บ ร ิหำร        

คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 

  - ระดับผู้น ำองค์กร (อธิบดี) : กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

ไม่ได้ใหค้วำมคิดเห็นในประเด็นดังกล่ำว 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (ส่วนกลำง)  : ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรที่ดินป่ำไม้ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็น

ในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 11.11 : 11.11 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรที่ดินป่ำไม้ในฐำนะที่เป็นทั้งผู้บังคับบัญชำสูงสุดตำมสำยงำนของกำรน ำ

โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร เป็นผู้ก ำหนด

นโยบำย เป็นผูม้ีอ ำนำจกำรตัดสินใจสูงสุดระดับส ำนัก เป็นเจ้ำของกิจกรรมฯ และเป็นผู้มีบทบำทอันดับ

ต้นๆ ในฐำนะผู้บริหำรขององค์กรต่อกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติ งำน สะท้อนว่ำ ยังเห็น

ควำมส ำคัญเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนในโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดิน

และแผนที่ขอบเขตที่ดนิในพืน้ที่ป่ำไม้ถำวรไม่เพียงพอ ด้วยสัดส่วนเชิงบวกและเชิงลบที่เท่ำกัน 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ จำกผล

กำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 

55.55 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้

มีควำมเป็นผูน้ ำปำนกลำงและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำคงที่ เนื่องจำก ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ มีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำผลกำรด ำเนินงำน ซึ่งมีกำรสรุปกำรประชุม

รำยเดือนหำรือร่วมกัน ให้ค ำชี้แนะ แก้ไขปัญหำ วำงแผนลงพื้นที่ และกำรนัดประชุมชี้แจงก ำนัน

ผูใ้หญ่บ้ำน (ผูน้ ำชุมชน) 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) : ผู้อ ำนวยกำร

ส่วนจัดกำรที่ดินป่ำไม้ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 

และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ 

คิดเป็นร้อยละ 66.67 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส่วนจัดกำรที่ดินป่ำไม้ 

มีควำมเป็นผู้น ำค่อนข้ำงสูงและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำค่อนข้ำงมำก เนื่องจำก 

ผูอ้ ำนวยกำรส่วนจัดกำรที่ดนิป่ำไม้มีกำรตรวจงำน ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน และลงพืน้ที่สม่ ำเสมอ 

  - ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม : กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้

สัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำง     
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ที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 100.00 : 0.00 จำกผล

ดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ หัวหน้ำโครงกำรที่ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำ

ข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวรมีควำมเป็นผู้น ำสูงมำกและส่งผลต่อกำร

ปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำก หัวหน้ำโครงกำรมีกำรตรวจงำน ติดตำมผล

กำรด ำเนินงำน และลงพืน้ที่สม่ ำเสมอ 

(9.2.4) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 55.56 ให้ข้อมูลว่ำ โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำ

ข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร ได้รับกำรสนับสนุนเชิงนโยบำยเป็นอย่ำงดี 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 44.44 ใหข้้อมูลแย้งว่ำ โครงกำรฯ ไม่ได้รับกำรสนับสนุน

นโยบำยที่เพียงพอ 

(9.2.5) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 44.44 ให้ข้อมูลว่ำ โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำ

ข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร มีกำรก ำหนดรำยละเอียดโครงกำรที่ชัดเจน

เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 55.56 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ 

โครงกำรดังกล่ำวยังไม่มีควำมชัดเจนในรำยละเอียดที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ทั้งนี้ นโยบำยที่ไม่ชัดเจน

และบำงครัง้มคีวำมขัดแย้งกันเองส่งผลใหเ้จ้ำหน้ำที่เกิดควำมสับสนในกำรปฏิบัติงำน 

(9.2.6) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ได้แยกควำมคิดเห็นเรื่องควำมชัดเจนของนโยบำย ออกเป็น 2 ฝ่ำย

เท่ำๆ กันในอัตรำส่วน 44.44 : 44.44 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ กำรน ำโครงกำรส ำรวจ 

ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวรไปปฏิบัติยังไม่มีควำมชัดเจน

เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน 

(9.2.7) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 88.88 ให้ข้อมูลว่ำ โครงกำรส ำรวจ 

ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร มีกำรก ำหนดแผน 

กำรปฏิบัติงำนย่อย (Action Plan) โดยกลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ขั้นตอน

กำรด ำเนินงำนในภำพรวมของโครงกำรดังกล่ำว ประกอบด้วย (1) ประชำสัมพันธ์ พบนำยอ ำเภอ 

ชีแ้จงขั้นตอนกำรด ำเนินงำน (2) เข้ำพื้นที่ พบนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ก ำนัน ผู้ใหญ่บ้ำน ชี้จุด

ทีจ่ะเข้ำไปส ำรวจ เป้ำหมำยเป็นใครบ้ำง (3) ลงพื้นที่ เจ้ำหน้ำที่ชี้แจงชำวบ้ำนในพื้นที่ ให้รับรู้ว่ำพื้นที่

ที่ท ำกินอยู่ในพื้นที่ป่ำไม้ มีแบบบันทึก ปถ.4 เป็นแบบฟอร์มกำรส ำรวจป่ำไม้ถำวรที่ดัดแปลงมำจำก

แบบ ปส.4 เพื่อน ำมำประกอบร่วมกับภำพถ่ำยดำวเทียม จำกนั้นน ำข้อมูลมำขึ้นรูปแปลงที่แจ้ง
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ครอบครองโดยโปรแกรม GIS นอกจำกนี้ ยังมีกำรประชุมก่อนท ำงำน ท ำป้ำยประชำสัมพันธ์แจก

ชำวบ้ำน เจำ้หนำ้ที่ในทีมก็จะมีหน้ำที่ของตนเอง จับพิกัดขอบเขตพื้นที่ (GPS) ตำมแปลง แจ้งนโยบำย

ให้ชำวบ้ำนทรำบ เมื่อเสร็จจำกปฏิบัติงำนภำคสนำมแล้วจึงปฏิบัติงำนต่อในส ำนักงำน โดยมีเจ้ำหน้ำที่

ฝึกงำนมำช่วยในกำรกรอกข้อมูล ส่วนช่ำงส ำรวจเป็นผู้ตรวจสอบและลงโปรแกรมต่อไป ในขณะที่ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 11.12 ใหข้้อมูลแย้งว่ำ กำรน ำโครงกำรฯ ไปปฏิบัติไม่มีกำรก ำหนด

แผนกำรปฏิบัติงำนย่อย โดยด ำเนินกิจกรรมฯ ตำมแผนปฏิบัติงำนที่ก ำหนดไว้ในแผน ปม. 

(9.2.8) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มที่ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูล

เป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่

ป่ำไม้ถำวร มีกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่ จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ 

โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร มีกำรติดต่อสื่อสำร

และกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มศักยภำพ 

(9.2.9) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 88.88 ให้ข้อมูลว่ำ กำรน ำโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ 

จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร ไปปฏิบัติมีกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ทั้งหมดอยู่ในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย) 

ร้อยละ 11.12 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ โครงกำรดังกล่ำวไม่ได้ใช้กฎหมำยฉบับใดในกำรปฏิบัติงำน ทั้งนี ้

จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็งเป็นปัจจัยส ำคัญ

ปัจจัยหนึ่งที่ท ำให้กำรน ำโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่

ป่ำไม้ถำวรไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จ เนื่องจำก โครงกำรดังกล่ำว มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรงและ

โดยอ้อมในกำรบังคับใช้กฎหมำยของผู้ปฏิบัติงำน อำทิ (1) แนวทำงกำรด ำเนินกำรตำมมติ

คณะรัฐมนตรี 30 มิถุนำยน 2541 (2) นโยบำยของคณะอนุกรรมกำรนโยบำยที่ดินแห่งชำติ (คทช.) 

(3) พระรำชบัญญัติป่ำไม้ พ.ศ. 2484 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (4) พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ 

พ.ศ. 2507 และที่แก้ไขเพิ่มเติม เป็นต้น 

(9.2.10) ปัจจัยด้ำนควำมทันสมัยและควำมถูกต้องของข้อมูล จำกผล

กำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 11.11 (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ใน

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม) ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรด ำเนินงำนตำมโครงกำรส ำรวจ 

ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดนิและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวรมีควำมล้ำสมัย และไม่มีควำม

ถูกต้องของขอ้มูล ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 88.89 ไม่ได้ให้ขอ้มูลดังกล่ำว 
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(9.2.11) ปัจจัยด้ำนสิ่งจูงใจของผู้ปฏิบัติ จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 11.11 (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับ

ผู้อ ำนวยกำรส่วน) ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ ผู้ปฏิบัติงำนภำยใต้โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ 

จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวรขำดสิ่งจูงใจที่จะปฏิบัติงำน ในขณะที่ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 88.89 ไม่ได้ให้ข้อมูลดังกล่ำว ทั้งนี้ ผู้ก ำหนดนโยบำย /

โครงกำร/กิจกรรมต้องตระหนักเสมอว่ำ กำรน ำนโยบำย /โครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติที่คำดหวัง

ต่อควำมส ำเร็จสูงนั้น อย่ำงน้อยจะต้องไม่ท ำให้ผู้ก ำหนดนโยบำย /โครงกำร/กิจกรรมและผู้น ำ

นโยบำย/โครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติ เกิดควำมรู้สกึสูญเสียประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับตน อันจะน ำไปสู่

กำรตอ่ต้ำนและควำมลม้เหลวในที่สุด ดังนัน้ ส ำนักจัดกำรที่ดินป่ำไม้ผูเ้ป็นเจ้ำของโครงกำรฯ ควรเร่ง

แก้ไขปัญหำที่เกิดขึน้โดยเร็ว 

(9.2.12) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมอืภำยในหน่วยงำน จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ทั้งระดับผูอ้ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 

และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 88.88 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ กำรน ำโครงกำรส ำรวจ 

ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวรไปปฏิบัติได้รับควำมร่วมมือจำก

บุคลำกรภำยในกรมป่ำไม้เป็นอย่ำงดี โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรได้รับควำมร่วมมือจำกอ ำนวยกำรส่วนอื่น  ๆ

ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้แต่ละส ำนักในกำรบูรณำกำรข้อมูล 

เพื่อใช้ในกำรปฏิบัติงำนร่วมกัน นอกจำกนี้ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ 

ในกำรด ำเนินโครงกำรดังกล่ำวได้มีกำรประสำนกำรด ำเนินงำนกับหน่วยป้องกันรักษำป่ำ ซึ่งดูแล

รับผิดชอบในพืน้ที่และได้รับควำมรว่มมอืเป็นอย่ำงดี อีกด้วย 

(9.2.13) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำน                  

ที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 4 กลุ่ม

ของหน่วยงำนภำยนอกที่ให้ควำมรว่มมอื ได้แก่ 

 - กำรให้ควำมร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี อำทิ ผู้น ำชุมชน 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด เป็นต้น 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/

หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูล
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ฟ ื

เป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ

กำรด ำเนินโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร 

อำทิ ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด (ทสจ.) ทหำร กรมพัฒนำที่ดนิ เกษตรอ ำเภอ เป็นต้น 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กร

ไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) : กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ไม่ได้ให้ข้อมูลในประเด็นดังกล่ำว 

- กำรให้ควำมร่วมมือของคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

จำกผลกำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 55.55 ให้ข้อมูลว่ำ กำรน ำโครงกำร

ส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร ไปปฏิบัติได้รับ             

ควำมร่วมมือจำกคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 44.45 

ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กำรด ำเนินโครงกำรดังกล่ำวไม่ได้รับหรือได้รับควำมร่วมมือจำกคนในชุมชน/

ประชำชนทั่วไปค่อนขำ้งนอ้ย เนื่องจำก ชำวบ้ำนไม่ค่อยอยู่ในพื้นที่ ท ำให้กำรท ำงำนล่ำช้ำ นอกจำกนี ้               

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ กำรด ำเนินโครงกำรต้องเข้ำพื้นที่ หลำยครั้ง

ต่อชำวบ้ำนหนึ่งรำย ซึ่งท ำให้บำงรำยบ่ำยเบี่ยงได้ 

(9.2.14) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย  

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 88.88 มีส่วนร่วมในกำรก ำหนด

โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร ในขณะที่ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย) ร้อยละ 

11.12 ไม่มสี่วนรว่มในกำรก ำหนดโครงกำรดังกล่ำว 

บทสรุปผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของโครงกำร

ส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ ปัจจัยที่สง่ผลท ำให้กำรน ำโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินใน

พื้นที่ป่ำไม้ถำวร ไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในภำพรวม ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำง

ควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน (2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนงบประมำณ ด้ำนกำร

ก ำกับดูแล และด้ำนระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร (3) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร : 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ ผู้อ ำนวยกำรส่วนจัดกำรที่ดินป่ำไม้ และหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม (4) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย (5) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 

(6) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่  (7) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้

กฎหมำยที่เข้มแข็ง (8) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน (9) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อม

ภำยนอกของหน่วยงำนที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ  : องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

หน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ และคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป และ (10) ปัจจัยด้ำน
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กำรมสี่วนรว่มในกำรก ำหนดนโยบำย ในขณะที่ปัจจัยที่จะส่งผลให้กำรน ำโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ 

จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำไม้ถำวรไปปฏิบัติ ไม่ประสบควำมส ำเร็จตำม

เป้ำหมำยในปีงบประมำณต่อๆ ไป หำกไม่ได้รับกำรแก้ไข ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : 

ด้ำนบุคลำกร และด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะ (2) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร/

ผู้น ำองค์กร : อธิบดีกรมป่ำไม้ และผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรที่ดินป่ำไม้ (3) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจน

ของนโยบำย (4) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย (5) ปัจจัยด้ำนควำมทันสมัยและควำมถูกต้อง

ของข้อมูล และ (5) ปัจจัยด้ำนสิ่งจูงใจของผูป้ฏิบัต ิ

(10) โครงการส ารวจ ตรวจสอบ จัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดิน

ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ และการบรกิารด้านการอนุญาตในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

(10.1) ผลกำรประเมินผลผลติ (จำกตำรำงที่ 3-7) 

(10.1.1) มิติปริมำณ 

 เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติปริมำณ

ที่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โครงกำร

ส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำร

ด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงปริมำณ คือ จ ำนวนเนื้อที่ป่ำสงวน

แห่งชำติที่ได้รับกำรตรวจสอบ เพื่อกำรจัดหำที่ดินท ำกินให้ชุมชน จ ำนวน 100,446 ไร่ ในขณะที่ 

ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ สำมำรถด ำเนินโครงกำรส ำเร็จทั้งสิ้น จ ำนวน 110,853 ไร่ คิดเป็น

ร้อยละ 110.36 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่ำเป้ำหมำย ดังนั้น ในมิติเชิงปริมำณของโครงกำรส ำรวจ 

ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำน

กำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

(10.1.2) มิติคุณภำพ 

 ในปีงบประมำณ พ.ศ.  2560 โครงกำรส ำรวจ 

ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำน              

กำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ไม่มีกำรก ำหนดตัวชี้วัดเชิงคุณภำพ คณะผู้ประเมินผล จึงไม่

สำมำรถวิเครำะหข์้อมูลดังกล่ำวได้ 

(10.1.3) มิติเวลำ 

 เมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติเวลำ      

ที่แล้วเสร็จกับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โครงกำร

ส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำร

ด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ได้ก ำหนดตัวชี้วัดเชิงเวลำ คือ มีจ ำนวนเนื้อที่ป่ำสงวนแห่งชำติ           
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ที่ได้รับกำรตรวจสอบ เพื่อกำรจัดหำที่ดินท ำกินให้ชุมชนตำมเวลำที่ก ำหนดเป้ำหมำย 12 เดือน 

ในขณะที่ ผลกำรด ำเนินงำนปรำกฏว่ำ มีจ ำนวนเนื้อที่ป่ำสงวนแห่งชำติที่ได้รับกำรตรวจสอบ เพื่อ         

กำรจัดหำที่ดินท ำกินให้ชุมชนตำมเวลำที่ก ำหนดทั้งสิ้น 12 เดือน คิดเป็นร้อยละ 100.00                     

ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ำกับเป้ำหมำย ดังนัน้ ในมติิเชิงเวลำของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดิน

และแผนที่ขอบเขตที่ดนิในพืน้ที่ป่ำสงวนแหง่ชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพืน้ที่ป่ำสงวนแหง่ชำต ิ

ได้ 3.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

  (10.1.4) มิติตน้ทุน 

 เมื่อพจิำรณำเปรียบเทียบปริมำณผลผลิตในมิติต้นทุน

ที่ใชก้ับปริมำณผลผลิตที่ก ำหนดเป็นเป้ำหมำย พบว่ำ ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 โครงกำรส ำรวจ 

ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำน

กำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ได้ก ำหนดตัวชี้วัดต้นทุน คือ งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรร 

เพื่อใช้ในกำรจัดหำที่ดินท ำกินให้ชุมชนอยู่ในวงเงิน 4,140,000.00 บำท ในขณะที่ ผลกำรด ำเนินงำน

ปรำกฏว่ำ ผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรเพื่อใช้ในกำรจัดหำที่ดินท ำกินให้ชุมชน 

อยู่ในวงเงินทั้งสิ้น 4,084,781.88 บำท คิดเป็นร้อยละ 98.67 ซึ่งมีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ

คิดเป็นร้อยละ 95.00 - 99.99 ดังนั้น ในมิติเชิงต้นทุนของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูล

ที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่

ป่ำสงวนแห่งชำต ิได้ 2.00 คะแนน (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม 
มติปิริมาณ มติคิุณภาพ มติเิวลา มติติ้นทุน คะแนนเฉลี่ย 

(คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลท่ีดิน

และแผนท่ีขอบเขตท่ีดินในพื้น ท่ี ป่ำสงวน

แห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตใน

พื้นท่ีป่ำสงวนแห่งชำติ 

3.00 - 3.00 

 

2.00 

 

2.67 

ตารางที่ 3-27 แสดงคะแนนกำรประเมินผลผลิตของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดนิและ 

แผนที่ขอบเขตที่ดนิในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพืน้ที่ 

ป่ำสงวนแหง่ชำติ 

จำกตำรำงที่ 3-27 สำมำรถสรุปได้ว่ำ คะแนนกำรประเมินผลผลิตของ

โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ 

และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ด ำเนินกำรโดยค ำนวณค่ำคะแนนด้วยวิธีกำร

หำค่ำเฉลี่ยจำกกำรประเมินผลใน 3 มิติ (ไม่นับรวมมิติคุณภำพที่ไม่สำมำรถวิเครำะห์ผลได้)  
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ผลปรำกฏว่ำ ค่ำคะแนนเท่ำกับ 2.67 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่ำที่ได้อยู่ระหว่ำงช่วง 

2.26 - 3.00 (จำกคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ดังนั้น ผลส ำเร็จจำกกำรด ำเนินงำนในระดับผลผลิต

ของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ 

และกำรบริกำรดำ้นกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแหง่ชำติ จงึอยู่ในระดับดีมำก 

(10.2) ผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลว 

ที ่

ระดับของ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

1 ปัจจัยดำ้นกำรสร้ำงควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจ 
33.33 0 33.33 0 25.00 8.34 91.66 8.34 

2 ปัจจัยดำ้นกำรจัดสรร

ทรัพยำกร 

2.1 ด้ำนบุคลำกร 8.33 25.00 16.67 16.67 8.33 25.00 33.33 66.67 

2.2 ด้ำนงบประมำณ 8.33 25.00 16.67 16.67 16.67 16.67 41.66 58.34 

2.3 ด้ำนวัสดุอุปกรณ ์

ครุภัณฑ์และยำนพำหนะ 
25.00 8.33 16.67 16.67 8.33 25.00 50.00 50.00 

2.4 ด้ำนกำรก ำกับดูแล 25.00 8.33 33.33 0 33.34 0 91.67 8.33 

2.5 ด้ำนระยะเวลำใน        

กำรด ำเนนิโครงกำร 
16.67 16.67 16.67 16.67 25.00 8.32 58.34 41.66 

3 ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำของ 

ผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร 

3.1 ระดับผู้น ำองค์กร - - - - - - - - 

3.2 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนัก (สว่นกลำง) 
0 8.33 8.33 8.33 0 0 8.33 16.66 

3.3 ระดับผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 
33.33 0 33.33 0 8.34 0 75.00 0 

3.4 ระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น 

(ส่วนภูมภิำค) 
- - 50.00 0 50.00 0 100 0 

3.5 ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม 
- - - - 100 0 100 0 

4 ปัจจัยดำ้นกำรสนับสนุน

นโยบำย 
8.33 25.00 16.67 16.67 25.00 8.33 50.00 50.00 
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ที ่

ระดับของ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

5 ปัจจัยดำ้นควำมชัดเจนของ

นโยบำย 
16.67 16.66 33.33 0 16.67 16.67 66.67 33.33 

6 ปัจจัยดำ้นควำมตอ่เนื่องของ

นโยบำย 
16.67 16.66 33.33 0 16.67 16.67 66.67 33.33 

7 ปัจจัยดำ้นกำรจัดกิจกรรม

ตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

8 ปัจจัยดำ้นกำรตดิตอ่สื่อสำร

และกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มท่ี 

25.00 8.33 33.33 0 33.34 0 91.67 8.33 

9 ปัจจัยดำ้นกำรบังคับใช้

กฎหมำยท่ีเข้มแข็ง 
25.00 0 33.33 0 33.34 0 91.67 0 

10 ปัจจัยดำ้นควำมทันสมัยและ

ควำมถูกต้องของขอ้มูล 
16.67 16.67 8.33 8.33 0 0 25.00 25.00 

11 ปัจจัยดำ้นสิ่งจูงใจ        

ของผู้ปฏบัิต ิ
8.33 8.33 16.67 8.33 0 0 25.00 16.66 

12 ปัจจัยดำ้นควำมร่วมมอื

ภำยในหน่วยงำน 
33.33 0 33.33 0 33.34 0 100 0 

13 ปัจจัยดำ้นสภำพแวดลอ้ม

ภำยนอกของหนว่ยงำนท่ี

เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำ

นโยบำยไปปฏบัิต ิ

13.1 องค์กรปกครอง      

ส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

33.33 

 

 

 

0 

 

 

 

33.33 

 

 

 

0 

 

 

 

33.34 

 

 

 

0 

 

 

 

100 

 

 

 

0 

13.2 หนว่ยงำนรัฐวิสำหกจิ 

/หนว่ยงำนของรัฐอื่นๆ 
25.00 8.33 33.33 0 33.34 0 91.67 0 

13.3 หนว่ยงำนภำคเอกชน 

/องคก์รไม่แสวงหำก ำไร 

(NGOs) 

8.33 0 8.33 0 0 0 16.66 0 

13.4 คนในชุมชน/

ประชำชนท่ัวไป 
33.33 0 33.33 0 25.00 8.34 91.66 8.34 
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ที ่

ระดับของ 

ผูใ้หส้ัมภาษณ ์

ปัจจัย 

ความส าเร็จ/ล้มเหลว 

ผู้อ านวยการส่วน 

(ส่วนภูมิภาค) 

หัวหนา้โครงการ/

กจิกรรม 
ผู้ปฏิบัตงิานย่อย รวม 

สถานะ (ร้อยละ) 

บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ บวก ลบ 

14 ปัจจัยดำ้นกำรมสี่วนร่วมใน

กำรก ำหนดนโยบำย 
33.33 0 33.33 0 16.67 16.67 83.33 16.67 

หมำยเหตุ : ปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น (ส่วนภูมภิำค) ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่ ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม       

                และระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย ในขณะท่ีปัจจัยดำ้นภำวะผู้น ำระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม ผู้ให้สัมภำษณ ์ได้แก่  

                ระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย 

ตารางที่ 3-28 แสดงผลกำรประเมนิปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ  

  จัดท ำข้อมูลที่ดนิและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพืน้ที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำร 

 ด้ำนกำรอนุญำตในพืน้ที่ป่ำสงวนแห่งชำติ 

จำกตำรำงที่ 3-28 พบว่ำ ปัจจัยที่ท ำให้โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ 

จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำต             

ในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติประสบควำมส ำเร็จ เก็บข้อมูลโดยกำรสัมภำษณ์กลุ่มตัวอย่ำงแบบเจำะลึก 

ในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง ระดับหัวหนำ้โครงกำร/กิจกรรม จ ำนวน 

4 ตัวอย่ำง และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จ ำนวน 4 ตัวอย่ำง รวมทั้งสิ้น 12 ตัวอย่ำง  ซึ่งผล         

กำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่

ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ  

ประกอบด้วย 14 ปัจจัย โดยจ ำแนกได้ ดังนี้  

(10.2.1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 91.66 ต่ำงมีควำมรู้และควำมเข้ำใจ

ในรำยละเอียดกำรด ำเนินงำนของโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขต

ที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติที่สำมำรถ    

ใช้ปฏิบัติงำนในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบได้เป็นอย่ำงดี ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

8.34 ยังไม่มีควำมรู้และควำมเข้ำใจที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน เมื่อเปรียบเทียบกับรำยละเอียด 

กำรด ำเนินงำนของโครงกำรฯ 

(10.2 .2)  ปัจจัยด้ ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร เป็นปัจจัยที่ มี

ควำมส ำคัญต่อควำมส ำเร็จของกำรน ำโครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผล          

กำรวิเครำะหอ์อกเป็น 5 ด้ำนย่อย ได้แก่ 
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ฟ ื

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนบุคลำกร จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 33.33 ให้ข้อมูลว่ำ จ ำนวนบุคลำกรเพียงพอต่อกำร

ปฏิบัติงำนในโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวน

แห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ทั้งนี้ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ สำมำรถบริหำรและจัดกำรได้ โดยจะแบ่งเป็นทีมเพื่อปฏิบัติงำนในพื้นที่ 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ บุคลำกรที่ได้รับกำรจัดสรร ไม่

เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนในโครงกำรดังกล่ำว โดยกลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ 

ส่วนจัดกำรที่ดินป่ำไม้ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้บำงแห่งมีปริมำณ

บุคลำกรไม่สอดคล้องกับปริมำณงำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในต ำแหน่งช่ำงส ำรวจ 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนงบประมำณ จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 41.66 ให้ข้อมูลว่ำ ได้รับกำรจัดสรรงบประมำณที่เพียงพอ

ต่อกำรปฏิบัติงำนในโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำ

สงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้

สัมภำษณ์ ร้อยละ 58.34 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ งบประมำณที่ได้รับกำรจัดสรรมำนั้นไม่เพียงพอต่อ

กำรปฏิบัติงำน ทั้งนี ้กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ได้ใหข้้อมูลเพิ่มเติมว่ำ งบประมำณประเภทงบด ำเนินงำน 

โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งค่ำใช้สอยที่ได้รับกำรจัดสรรไม่สอดคล้องกับภำรกิจของโครงกำร 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และ

ยำนพำหนะ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ที่เป็นผู้ปฏิบัติงำนในโครงกำรส ำรวจ 

ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำน

กำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ได้แตกควำมคิดเห็นเรื่องควำมเพียงพอและควำมไม่เพียงพอ

ของกำรได้รับกำรจัดสรรวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะออกเป็น 2 ฝ่ำยเท่ำๆ กัน 

ในอัตรำส่วน 50.00 : 50.00 โดยกลุ่มตัวอย่ำงที่มีควำมเห็นในเชิงบวกได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ  

ส่วนจัดกำรที่ดินป่ำไม้ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้บำงแห่งมีรถยนต์

ใช้ในกำรปฏิบัติงำน รวมถึง มีเครื่องจับพิกัดพื้นที่ (GPS) และคอมพิวเตอร์ที่เพียงพอต่อ 

กำรปฏิบัติงำน ในขณะทีก่ลุ่มตัวอย่ำงที่มีควำมเห็นในเชิงลบให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ส่วนจัดกำรที่ดินป่ำไม้

ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้บำงแห่งมียำนพำหนะและเครื่องจับพิกัดพื้นที่ 

(GPS) ช ำรุด และมีจ ำนวนไม่เพียงพอส ำหรับใช้ในกำรปฏิบัติงำน 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนกำรก ำกับดูแล (กำรก ำกับดูแล

ของผู้บังคับบัญชำอย่ำงน้อย 1 ระดับนับจำกระดับของผู้ให้สัมภำษณ์) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 91.67 ใหข้้อมูลว่ำ กำรปฏิบัติงำนในโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ 
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จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำต

ในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติของผู้ปฏิบัติงำนได้รับกำรก ำกับดูแลที่เพียงพอ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำง   

ที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน) ร้อยละ 8.33 

ให้ข้อมูลแย้งว่ำ โครงกำรดังกล่ำวยังไม่ได้รับกำรก ำกับดูแลที่เพียงพอ ดังจะขยำยควำมต่อไปในข้อ 

(10.2.3) 

  - กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนระยะเวลำด ำเนินโครงกำร/

กิจกรรม จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 58.34 ให้ข้อมูลว่ำ 

ระยะเวลำที่ได้รับกำรจัดสรรส ำหรับกำรปฏิบัติงำนในโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดิน

และแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวน

แห่งชำติ มีควำมเพียงพอ กล่ำวคือ ระยะเวลำในกำรด ำเนินกิจกรรมฯ 12 เดือน (ตั้งแต่เดือนตุลำคม 

2559 - กันยำยน 2560) โดยกลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ระยะเวลำที่ได้รับ

กำรจัดสรรถูกก ำหนดอย่ำงกว้ำงๆ ผู้ปฏิบัติงำนจึงสำมำรถปรับระยะเวลำกำรปฏิบัติงำนได้ 

ตำมควำมเหมำะสมของสภำพพื้นที่และฤดูกำล เช่น เร่งกำรปฏิบัติงำนในพื้นที่ในช่วงฤดูแล้ง ก่อนที่

ชำวบ้ำนจะท ำนำ/ปลูกข้ำวโพด ทั้งนี้ กำรเดินส ำรวจพื้นที่จะด ำเนินกำรได้สะดวกมำกกว่ำช่วงฤดูฝน

ซึ่งพื้นที่เต็มไปด้วยต้นข้ำว ข้ำวโพด และหญ้ำต่ำงๆ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

41.66 ใหข้้อมูลแย้งว่ำ โครงกำรดังกล่ำวได้รับกำรจัดสรรระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำรไม่เพียงพอ 

ซึ่งกลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ส่วนจัดกำรที่ดินป่ำไม้ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้บำงแห่งได้รับแผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยงบประมำณประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2560 ค่อนข้ำงเร็ว แต่ในทำงปฏิบัติกำรด ำเนินโครงกำร จำกส ำนักจัดกำรที่ดินป่ำไม้ 

แจง้หน่วยงำนส่วนภูมิภำคค่อนข้ำงล่ำช้ำ 

(10.2 .3)  ปัจจัยด้ำนภำวะผู ้น ำของผู ้น ำองค์กร /ผู ้บ ริหำร 

คณะผู้ประเมนิผลได้แยกผลกำรวเิครำะหอ์อกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  

  - ระดับผู้น ำองค์กร (อธิบดี) : กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์

ไม่ได้ใหค้วำมคิดเห็นในประเด็นดังกล่ำว 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (ส่วนกลำง) : ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรที่ดินป่ำไม้ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นใน

สัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 8.33 : 16.66 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ 

ผูอ้ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรที่ดินป่ำไม้ ในฐำนะที่เป็นทั้งผู้บังคับบัญชำสูงสุดตำมสำยกำรบังคับบัญชำ

ของกำรน ำโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวน

แห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติไปปฏิบัติ เป็นผู้ก ำหนดนโยบำย
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เป็นผู้มีอ ำนำจกำรตัดสินใจสูงสุดระดับส ำนัก เป็นเจ้ำของกิจกรรมฯ และเป็นผู้มีบทบำทอันดับต้นๆ              

ในฐำนะผูบ้ริหำรขององค์กรต่อกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำน ยังเห็นควำมส ำคัญเพียงพอ

ต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำนในโครงกำรดังกล่ำวไม่เพียงพอ ด้วยสัดส่วนเชิงบวกและเชิงลบ

ที่มีควำมใกล้เคียงกัน 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ จำกผล

กำรวิเครำะหพ์บว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 

75.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 

มีควำมเป็นผู ้น ำค่อนข้ำงสูงและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู ้ใต้บังคับบัญชำค่อนข้ำงมำก 

เนื่องจำก ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ มีกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงใกล้ชิด 

มีกำรจัดประชุมส ำนักฯ เป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อรับทรำบควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำนและ

ปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น รวมทั้งช่วยพิจำรณำก ำหนดแนวทำงกำรแก้ไข ในกรณีที่เกิดประเด็น

ปัญหำอุปสรรคต่ำงๆ ซึ่งส่งผลใหก้ำรปฏิบัติงำนสำมำรถบรรลุผลส ำเร็จได้เป็นอย่ำงดี 

  - ระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) : ผู้อ ำนวยกำร

ส่วนจัดกำรที่ดินป่ำไม้ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 

และระดับผูป้ฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็น

ร้อยละ 100.00 : 0.00 จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ผู้อ ำนวยกำรส่วนจัดกำรที่ดินป่ำไม้ 

มีควำมเป็นผู้น ำสูงมำกและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก เนื่องจำก 

ผู้อ ำนวยกำรส่วนจัดกำรที่ดินป่ำไม้มีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำ เร่งรัดกำรด ำเนินงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ 

และก ำหนดใหแ้จง้ผลกำรด ำเนินงำนแก่ผูอ้ ำนวยกำรส่วนจัดกำรที่ดนิป่ำไม้รับทรำบเป็นรำยเดือน 

  - ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้

สัมภำษณ์เป็นกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้

สัมภำษณ์ มีควำมคิดเห็นในสัดส่วนเชิงบวก : เชิงลบ คิดเป็นร้อยละ 100.00 : 0.00 จำกผล

ดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ หัวหน้ำโครงกำรที่ปฏิบัติงำนตำมโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำ

ข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่

ป่ำสงวนแหง่ชำตมิีควำมเป็นผูน้ ำสูงมำกและส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำเป็นอย่ำงมำก 

เนื่องจำก หัวหน้ำโครงกำรมีกำรแบ่งงำนที่ชัดเจนและก ำกับดูแลอย่ำงต่อเนื่อง 

(10.2.4) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ที่เป็นผู้ปฏิบัติงำนในโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดิน

และแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวน

แห่งชำติ ได้แบ่งควำมคิดเห็นเรื่องกำรได้รับและไม่ได้รับกำรสนับสนุนทำงนโยบำยของกำรน ำโครงกำร
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ดังกล่ำวไปปฏิบัติออกเป็น 2 ฝ่ำยเท่ำๆ กันในอัตรำส่วน 50.00 : 50.00 จำกผลดังกล่ำว สำมำรถ

อธิบำยได้ว่ำ โครงกำรดังกล่ำวยังไม่ได้รับกำรสนับสนุนด้ำนนโยบำยที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน  

ให้บรรลุเป้ำหมำยในปีงบประมำณต่อๆ ไป 

(10.2.5) ปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 ให้ข้อมูลว่ำ โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำ

ข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่

ป่ำสงวนแห่งชำติ มีกำรก ำหนดรำยละเอียดโครงกำรที่ชัดเจนเพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ในขณะที่ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 33.33 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ โครงกำรดังกล่ำวยังไม่มีควำมชัดเจน  

ในรำยละเอียดที่เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำน ทั้งนี ้นโยบำยที่ไม่ชัดเจนและบำงครั้งมีควำมขัดแย้งกันเอง

ส่งผลใหเ้จำ้หน้ำที่เกิดควำมสับสนในกำรปฏิบัติงำน 

(10.2.6) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย จำกผลกำรวิเครำะห์ 

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 ให้ข้อมูลว่ำ โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำ

ข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่

ป่ำสงวนแห่งชำติมีควำมต่อเนื่องของนโยบำย ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 33.33 

ให้ข้อมูลแย้งว่ำ โครงกำรดังกล่ำวขำดควำมต่อเนื่องของนโยบำยหรือมีควำมต่อเนื่องของนโยบำย    

ไม่เพียงพอ ซึ่งผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำยมีส่วนสอด

ประสำนกับปัจจัยด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำยได้เป็นอย่ำงดี หำกส ำนัก จัดกำรที ่ด ินป่ำไม้         

ไม่เร่งก ำหนดแนวทำงแก้ไขปัญหำดังกล่ำว และมีกำรน ำโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดิน

และแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวน

แหง่ชำตไิปปฏิบัติในปีงบประมำณต่อๆ ไป อำจไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ได้ 

(10.2.7) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรมตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวน

แหง่ชำต ิและกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ มีกำรก ำหนดแผนกำรปฏิบัติงำนย่อย 

(Action Plan) โดยกลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ได้ใหข้้อมูลเพิ่มเติมว่ำ เจ้ำหน้ำที่ถูกแบ่งเป็นทีม ซึ่งแต่ละทีม 

มีกำรก ำหนดแผนปฏิบัติงำนย่อยในกำรเดินทำงเข้ำไปปฏิบัติงำนในพื้นที่ โดยจะพิจำรณำให้เหมำะสม

กับลักษณะภูมปิระเทศและฤดูกำล 

(10.2.8) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มที่ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 91.67 ให้ข้อมูลว่ำ 
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โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ  

และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติมีกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน

อย่ำงเต็มที่ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ให้สัมภำษณ์อยู่ในระดับ

ผู้อ ำนวยกำรส่วน) ร้อยละ 8.33 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ โครงกำรดังกล่ำวยังมีกำรติดต่อสื่อสำรและ

กำรประสำนงำนที่ไม่เพียงพอระหว่ำงฝ่ำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง จำกผลดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ 

โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ  

และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ มีกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกัน

ค่อนข้ำงเต็มศักยภำพ 

(10.2.9) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง จำกผลกำร

วิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำ

โครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 91.67 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ 

กำรน ำโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ 

และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติไปปฏิบัติมีกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 8.33 ไม่ได้ให้ข้อมูลดังกล่ำว ทั้งนี้ จำกผลดังกล่ำว

สำมำรถอธิบำยได้ว่ำ ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็งเป็นปัจจัยส ำคัญปัจจัยหนึ่งที่ท ำให้

กำรน ำโครงกำรดังกล่ำวไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จ เนื่องจำก โครงกำรฯ มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง

และโดยอ้อมในกำรบังคับใช้กฎหมำยของผู้ปฏิบัติงำน อำทิ (1) นโยบำยรัฐบำลด้ำนกำรจัดที่ดิน

ท ำกินใหชุ้มชนภำยใต้คณะกรรมกำรนโยบำยที่ดนิแหง่ชำติ (คทช.) (2) พระรำชบัญญัติป่ำไม้ พ.ศ. 2484 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม (3) พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (4) มติ

คณะรัฐมนตรี 30 มิถุนำยน 2541 เป็นต้น 

(10.2.10) ปัจจัยด้ำนควำมทันสมัยและควำมถูกต้องของข้อมูล 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ที่เป็นผู้ปฏิบัติงำนในโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ 

จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำต 

ในพืน้ที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ได้แบ่งควำมคิดเห็นเรื่องควำมทันสมัยและควำมถูกต้องของข้อมูลในกำรน ำ

โครงกำรดังกล่ำวไปปฏิบัติ ออกเป็น 2 ฝ่ำยเท่ำๆ กันในอัตรำส่วน 25.00 : 25.00 จำกผล

ดังกล่ำวสำมำรถอธิบำยได้ว่ำ โครงกำรฯ ยังมีควำมล้ำสมัยและควำมไม่ถูกต้องของข้อมูลอยู่มำก 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 50.00 ไม่ได้ให้ขอ้มูลในประเด็นดังกล่ำว 

(10.2.11) ปัจจัยด้ำนสิ่งจูงใจของผู้ปฏิบัติ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 25.00 ให้ข้อมูลว่ำ ผู้ปฏิบัติงำนภำยใต้โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ 

จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำต
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ในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ มีสิ่งจูงใจที่จะปฏิบัติงำน ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

16.66 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กำรน ำโครงกำรฯ ไปปฏิบัติขำดสิ่งจูงใจในกำรปฏิบัติงำน อย่ำงไรก็ตำม 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 58.34 ไม่ได้ให้ข้อมูลในประเด็นดังกล่ำว ทั้งนี้ ผู้ก ำหนด

นโยบำย/โครงกำร/กิจกรรมต้องตระหนักเสมอว่ำ กำรน ำนโยบำย /โครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติ 

ที่คำดหวังต่อควำมส ำเร็จสูงนั้น อย่ำงน้อยจะต้องไม่ท ำให้ผู้ก ำหนดนโยบำย /โครงกำร/กิจกรรมและ

ผูน้ ำนโยบำย/โครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติเกิดควำมรู้สึกสูญเสียประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับตน อันจะน ำไปสู่

กำรต่อต้ำนและควำมล้มเหลวในที่สุด ดังนั้น ส ำนักจัดกำรที่ดินป่ำไม้  ผู้เป็นเจ้ำของโครงกำรฯ 

ควรเร่งแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นโดยเร็ว 

(10.2.12) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน จำกผลกำร

วิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำ

โครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำงเดียวกันว่ำ 

กำรน ำโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ 

และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติไปปฏิบัติได้รับควำมร่วมมือจำกบุคลำกร

ภำยในกรมป่ำไม้เป็นอย่ำงดี ทั้งนี ้กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ได้ใหข้้อมูลเพิ่มเติมว่ำ ส่วนจัดกำรที่ดินป่ำไม้

ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้บำงแห่ง มีกำรประสำนงำนกับส่วนป้องกันรักษำป่ำ

และควบคุมไฟป่ำให้น ำข้อมูลของกิจกรรมปลูกป่ำในพื้นที่ โครงกำรฟื้นฟูป่ำตำมมำตรำ 25 

พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก ซึ่งเป็นข้อมูลสวนป่ำ โดยน ำข้อมูล

มำตรวจสอบและเปรียบเทียบกันว่ำ มีพื้นที่ใดซ้ ำซ้อนกันบ้ำง รวมถึง ผู้อ ำนวยกำรส่วนอื่นๆ ภำยใต้   

กำรก ำกับดูแลของผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้แต่ละส ำนักในกำรบูรณำกำรข้อมูลเพื่อ

ใช้ในกำรปฏิบัติงำนรว่มกัน 

(10.2.13) ปัจจัยด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำน             

ที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติ คณะผู้ประเมินผลได้แยกผลกำรวิเครำะห์ออกเป็น 4 กลุ่ม

ของหน่วยงำนภำยนอกที่ให้ควำมรว่มมอื ได้แก่ 

 - กำรให้ควำมร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ให้ข้อมูลเป็นแนวทำง

เดียวกันว่ำ บุคลำกรจำกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดี โดยเฉพำะในระดับ

พื้นที่ที่ได้รับควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีจำกนำยอ ำเภอ ก ำนัน และผู้ใหญ่บ้ำน  กำรปฏิบัติงำน        

ของเจ้ำหน้ำที่ของส่วนจัดกำรที่ดินป่ำไม้ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้  
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ฟ ื

แต่ละแห่ง ถูกก ำหนดให้ต้องมีกำรประสำนกับนำยอ ำเภอ ก ำนัน และผู้ใหญ่บ้ำนอย่ำงใกล้ชิดและ

ต้องเข้ำร่วมกำรประชุมในระดับท้องถิ่นต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอ  

- กำรให้ควำมร่วมมือของหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ /

หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ  91.67 

ให้ข้อมูลว่ำ บุคลำกรจำกหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนิน

โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ 

และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื ้นที ่ป่ำสงวนแห่งชำติ อำทิ ทรัพยำกรธรรมชำติและ

สิ่งแวดล้อมจังหวัด (ทสจ.) ทหำร กรมพัฒนำที่ดิน เป็นต้น ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ 

ร้อยละ 8.33 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กำรด ำเนินโครงกำรดังกล่ำวไม่ได้รับควำมร่วมมือจำกหน่วยงำน

รัฐวิสำหกิจ/หน่วยงำนของรัฐอื่นๆเท่ำที่ควร 

 - กำรให ้ควำมร ่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/

องค์กรไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

16.66 ให้ข้อมูลว่ำ กำรด ำเนินโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขต

ที่ดินในพื้นที ่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติได้รับ  

ควำมร่วมมือของหน่วยงำนภำคเอกชน/องค์กรไม่แสวงหำผลก ำไร (NGOs) ทั้งนี้ ผู้ให้สัมภำษณ์  

ร้อยละ 83.34 ไม่ได้ให้ข้อมูลดังกล่ำว 

 - กำรให้ควำมร่วมมือของคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 91.66 ให้ข้อมูลว่ำ กำรน ำโครงกำร

ส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำร

ด้ำนกำรอนุญำตในพืน้ที่ป่ำสงวนแหง่ชำติไปปฏิบัต ิได้รับควำมร่วมมือจำกคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดที่ใหส้ัมภำษณ์อยู่ในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย) 

ร้อยละ 8.34 ให้ข้อมูลแย้งว่ำ กำรด ำเนินโครงกำรดังกล่ำวไม่ได้รับควำมร่วมมือหรือได้รับ    

ควำมร่วมมือค่อนข้ำงน้อยจำกคนในชุมชน/ประชำชนทั่วไป 

(10.2.14) ปัจจัยด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย                    

จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 83.33 มีส่วนร่วมในกำรก ำหนด

โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และ

กำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

16.67 ไม่มสี่วนรว่มในกำรก ำหนดโครงกำรดังกล่ำว 

บทสรุปผลกำรประเมินปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของโครงกำร

ส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำร
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ด้ำนกำรอนุญำตในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ จำกผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ ปัจจัยที่ส่งผลท ำให้กำรน ำ

โครงกำรฯ ไปปฏิบัติประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในภำพรวม ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้

ควำมเข้ำใจของผู้ปฏิบัติงำน (2) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนกำรก ำกับดูแล และด้ำน

ระยะเวลำในกำรด ำเนินโครงกำร (3) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร : ผู้อ ำนวยกำร

ส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ ผูอ้ ำนวยกำรส่วนจัดกำรที่ดนิป่ำไม้ และหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม (4) ปัจจัย

ด้ำนควำมชัดเจนของนโยบำย (5) ปัจจัยด้ำนควำมต่อเนื่องของนโยบำย (6) ปัจจัยด้ำนกำรจัดกิจกรรม

ตำมล ำดับอย่ำงเหมำะสม (7) ปัจจัยด้ำนกำรติดต่อสื่อสำรและกำรประสำนงำนกันอย่ำงเต็มที่ 

(8) ปัจจัยด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยที่เข้มแข็ง (9) ปัจจัยด้ำนควำมร่วมมือภำยในหน่วยงำน (10) ปัจจัย

ด้ำนสภำพแวดล้อมภำยนอกของหน่วยงำนที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรน ำนโยบำยไปปฏิบัติและ (11) ปัจจัยด้ำน

กำรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำย ในขณะที่ปัจจัยที่จะส่งผลให้กำรน ำโครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ 

จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำต

ในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติไปปฏิบัติไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในปีงบประมำณต่อๆ ไป 

หำกไม่ได้รับกำรแก้ไข ได้แก่ (1) ปัจจัยด้ำนกำรจัดสรรทรัพยำกร : ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ 

และด้ำนวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และยำนพำหนะ (2) ปัจจัยด้ำนภำวะผู้น ำของผู้บริหำร/ผู้น ำองค์กร : 

อธิบดีกรมป่ำไม้ และผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรที่ดินป่ำไม้ (3) ปัจจัยด้ำนกำรสนับสนุนนโยบำย 

(4) ปัจจัยด้ำนควำมทันสมัยและควำมถูกต้องของข้อมูล และ (5) ปัจจัยด้ำนสิ่งจูงใจของผู้ปฏิบัติ 

3.3.4 การรับรู้และการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ 

คณะผู้ประเมนิผลได้เก็บข้อมูลเป็นค ำถำมพ่วงเพิ่มเติมจำกแผนกำรติดตำมและ

ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 เนื่องจำก กำรรับรู้และ

กำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ย่อมส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรน ำโครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติ  

ของผู้ปฏิบัติงำนให้ประสบควำมส ำเร็จ/ล้มเหลว โดยใช้กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์กลุ่มเดียวกับ

ที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ปัจจัยควำมส ำเร็จ/ล้มเหลวของกำรด ำเนินงำนเฉพำะ 10 โครงกำร/กิจกรรม

ตำมตัวชีว้ัดที่ส ำคัญของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 ทั้งนี้ เพื่อวัดระดับกำรรับรู้และ

ควำมเข้ำใจของกำรน ำโครงกำร/กิจกรรมไปปฏิบัติของผู้ปฏิบัติงำนที่มีต่อวิสัยทัศน์ของกรมป่ำไม้ 

โดยเป็นกำรวัดประสิทธิผลกำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ในระดับผู้บริหำรสู่ระดับผู้ปฏิบัติงำน  ซึ่งคณะผู้

ประเมินผลได้แบ่งระดับกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศนข์องกรมป่ำไม้ออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่ 
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ระดับการ

รับรู้และ

เข้าใจ

วิสัยทศัน ์

ชื่อระดับ ค าอธบิายของระดับ 

1 ดีมำก 
กลุ่มตัวอย่ำงรับทรำบวิสัยทัศน์และมีควำมเข้ำใจ หรือสำมำรถ

อธิบำยให้เข้ำใจได้ชัดเจน 

2 พอใช้ 
กลุ่มตัวอย่ำงรับทรำบวิสัยทัศน์ แตไ่ม่มีควำมเข้ำใจ หรือไม่สำมำรถ

อธิบำยให้เข้ำใจได้ 

3 น้อย 

กลุ่มตัวอย่ำงไม่ทรำบวิสัยทัศน์ แต่เมื่อคณะผู้ประเมินผลบอก

วิสัยทัศน์ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์มีควำมเข้ำใจ หรือสำมำรถ

อธิบำยให้เข้ำใจได้ชัดเจน 

4 น้อยมำก 
กลุ่มตัวอย่ำงไม่ทรำบวิสัยทัศน์ แต่เมื่อคณะผู ้ประเมินผลบอก

วิสัยทัศน์ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ไม่สำมำรถอธิบำยให้เข้ำใจได้ 

ตารางที่ 3-29 แสดงกำรแจกแจงและนิยำมของระดับกำรรับรู้และควำมเข้ำใจวิสัยทัศน์ของกรมป่ำไม้ 

นอกจำกนี้ คณะผู้ประเมินผลได้จ ำแนกแยกย่อยระดับกำรรับรู้และควำมเข้ำใจ

วิสัยทัศน์ของกรมป่ำไม้ออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ (1) กลุ่มผู้บริหำร : ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (ส่วนกลำง) 

และระดับผูอ้ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ และ (2) กลุ่มผู้ปฏิบัติงำน : ระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน 

(ส่วนภูมภิำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ทั้งนี้ จ ำนวนกลุ่มตัวอย่ำงที่ให้

สัมภำษณ์ในแต่ละกลุ่ม/ระดับ สำมำรถจ ำแนกได้ ดังนี้ 

ที ่ ระดับของกลุ่มตัวอยา่งทีใ่ห้สมัภาษณ์ 
จ านวน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ระยะเวลาเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

1. กลุ่มผู้บรหิาร 

1.1 ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (สว่นกลำง) ประกอบด้วย 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักป้องกันรักษำปำ่และควบคุมไฟป่ำ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักสง่เสริมกำรปลูกปำ่ 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรป่ำชุมชน 

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรท่ีดนิป่ำไม ้

ผู้อ ำนวยกำรส ำนักโครงกำรพระรำชด ำรแิละกิจกำรพิเศษ 

5 

 

27 มีนำคม 2560 

24 เมษำยน 2560 

13 มีนำคม 2560 

21 มนีำคม 2560 

2 พฤษภำคม 2560 

1.2 ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักจดักำรทรัพยำกรป่ำไม้ 9 มกรำคม – กรกฎำคม 2560 

รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใหส้ัมภาษณ์ : กลุ่มผู้บรหิาร 14  
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ที ่ ระดับของกลุ่มตัวอยา่งทีใ่ห้สมัภาษณ์ 
จ านวน 

กลุ่มตัวอย่าง 

ระยะเวลาเก็บรวบรวม

ข้อมูล 

2. กลุ่มผู้ปฏิบัตงิาน 

2.1 ระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมภิำค) 33 

มกรำคม – กรกฎำคม 2560 2.2 ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 35 

2.3 ระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย 34 

รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใหส้ัมภาษณ์ : กลุ่มผู้ปฏิบัตงิาน 102  

รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่างที่ใหส้ัมภาษณท์ั้งสิ้น 116  

ตารางที่ 3-30 แสดงกำรจ ำแนกระดับและจ ำนวนของกลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์เกี่ยวกับระดับ 

 กำรรับรู้และควำมเข้ำใจวิสัยทัศนข์องกรมป่ำไม้ 

ระดับของกลุ่มตัวอยา่งทีใ่ห้สมัภาษณ์ 

ระดับการรับรู้และเข้าใจวสิัยทัศน์ของกรมปา่ไม้ 

รวม สถานะ (ร้อยละ) 

ระดับที่ 1 ระดับที่ 2 ระดับที่ 3 ระดับที่ 4 

ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (สว่นกลำง) 100 0 0 0 100 

ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ 44.44 55.56 0 0 100 

เฉลี่ยรวม 72.22 27.78 0 0 100 

ตารางที่ 3-31 แสดงระดับกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์ของกรมป่ำไม้จ ำแนกรำยระดับของกลุ่ม 

ตัวอย่ำง (เฉพำะกลุ่มผูบ้ริหำร) 

จำกตำรำงที่ 3-31 พบว่ำ ผลกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์ของกรมป่ำไม้เฉพำะ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ : กลุ่มผู้บริหำร อธิบำยจ ำแนกระดับของกลุ่มผู้บริหำร ดังนี้ 

(1) ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนัก (ส่วนกลำง) จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 100.00 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศนอ์ยู่ในระดับที่ 1 (ดีมำก) 

(2) ระดับผู้อ ำนวยกำรส ำนักจัดกำรทรัพยำกรป่ำไม้ จำกผลกำรวิเครำะห์

ข้อมูล พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 44.44 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์อยู่ในระดับ           

ที่ 1 (ดีมำก) ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 55.56 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์           

อยู่ในระดับที่ 2 (พอใช้) 

จำกผลกำรวิเครำะห์ระดับกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์ของกรมป่ำไม้ข้ำงต้น 

เฉพำะกลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ : กลุ่มผูบ้ริหำร โดยเฉลี่ย พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 

72.22 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์อยู่ในระดับที่ 1 (ดีมำก) ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ 
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ร้อยละ 27.78 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์อยู่ในระดับที่ 2 (พอใช้)  ทั้งนี้ ผู้บริหำรในฐำนะที่เป็น

ผู้มีอ ำนำจกำรตัดสินใจสูงสุดระดับส ำนักต่อกำรน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติของผู้ปฏิบัติงำน 

ให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย และเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรด ำเนินงำน

ในภำพรวมระดับกรมให้บรรลุวิสัยทัศน์ของกรมป่ำไม้  สมควรมีกำรรับรู้และมีควำมเข้ำใจ 

ในวิสัยทัศน์ของกรมป่ำไม้ที่ชัดเจน ถูกต้อง และรอบด้ำนในฐำนะที่เป็นผู้บริหำรของหน่วยงำน 

เนื่องจำก หำกผู้บริหำรมีควำมเข้ำใจที่คลำดเคลื่อนไปจำกวิสัยทัศน์ที่ถูกก ำหนดมำนั้น จะส่งผลกระทบ

ร้ำยแรง ท ำให้กลำยเป็นปัญหำกำรถ่ำยทอดที่จำกระดับนโยบำยสู่ผู้ปฏิบัติงำนตำมไปด้วย ซึ่งผลกระทบ

ร้ำยแรงนั้นคือ กำรท ำให้กรมป่ำไม้ไม่สำมำรถด ำเนินงำน ในภำพรวมได้บรรลุวิสัยทัศน์ของกรมป่ำไม้ได้

ตำมแผนระยะสั้น และระยะยำว 
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ค/ก.ที่ 9 

 

ค/ก.ที่ 10 

 

สถานะ (ร้อยละ) 

ระดับการรับรูฯ้ ที่ 1 (ไมพ่บข้อมูล) 

ระดับการรับรูฯ้ ที่ 2 (ไมพ่บข้อมูล) 

ระดับการรับรูฯ้ ที่ 3 

ระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น  

(ส่วนภูมภิำค) 
0 8.33 25.00 8.33 33.33 23.08 16.67 16.67 22.22 25.00 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 8.33 8.33 12.50 16.67 33.33 0 0 16.66 22.22 8.33 

ระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย 16.67 0 0 8.33 33.34 0 0 0 0 0 

รวม 25.00 16.66 37.50 33.33 100 23.08 16.67 33.33 44.44 33.33 

10 โครงการ/ 

กิจกรรม ตาม

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ

ของกรมป่าไม้ 
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 ระดับการรับรู ้

และเข้าใจ

วสิัยทัศน์ของ

กรมป่าไม้ /  

ระดับของกลุ่ม

ตัวอย่างที่ให้

สัมภาษณ์ 

10 กจิกรรม/

โครงการ 

ตามตัวชี้วดัของ 

กรมป่าไม้ 

2560 

ตารางที่ 3-32 แสดงระดับกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์ของกรมป่ำไม้จ ำแนกรำยระดับของกลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (เฉพำะกลุ่มผูป้ฏิบัติงำน) และ 

รำยโครงกำร/กิจกรรม 
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ค/ก.ที่ 2 

 

ค/ก.ที่ 3 

 

ค/ก.ที่ 4 

 

ค/ก.ที่ 5 

 

ค/ก.ที่ 6 

 

 

 

 

 

ค/ก.ที่ 7 

 

ค/ก.ที่ 8 

 

ค/ก.ที่ 9 

 

ค/ก.ที่ 10 

 

สถานะ (ร้อยละ) 

ระดับการรับรูฯ้ ที่ 4 

ระดับผู้อ ำนวยกำรสว่น  

(ส่วนภูมภิำค) 
33.33 25.00 0 25.00 0 7.69 16.67 16.67 11.11 8.33 

ระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม 25.00 25.00 25.00 16.67 0 38.46 33.33 16.67 11.11 25.00 

ระดับผู้ปฏบัิตงิำนยอ่ย 16.67 33.34 37.50 25.00 0 30.77 33.33 33.33 33.34 33.34 

รวม 75.00 83.34 62.50 66.67 0 76.92 83.33 66.67 55.56 66.67 

สรุปผลระดับการรับรูแ้ละ 

เข้าใจวิสัยทัศน ์
น้อยมาก น้อยมาก น้อยมาก น้อยมาก น้อย น้อยมาก น้อยมาก น้อยมาก น้อยมาก น้อยมาก 

10 โครงการ/ 

กิจกรรม ตาม

ตัวชี้วัดที่ส าคัญ

ของกรมป่าไม้ 

ประจ าปี งปม. 
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จำกตำรำงที่ 3-32 พบว่ำ ผลกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์ของกรมป่ำไม้ 

เฉพำะกลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ : กลุ่มผู้ปฏิบัติงำน อธิบำยจ ำแนกรำยโครงกำร/กิจกรรมและ  

รำยส ำนักจำกส่วนกลำงที่เป็นเจำ้ของโครงกำร/กิจกรรมเหล่ำนั้น ได้แก่ 

(1) ส ำนักป้องกันรักษำป่ำและควบคุมไฟป่ำ ประกอบด้วย 

(1.1) กิจกรรมป้องกันและปรำบปรำมกำรบุกรุกท ำลำยทรัพยำกรป่ำไม้ 

จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 25.00 มีกำรรับรู้และเข้ำใจ

วิสัยทัศน์อยู่ ในระดับที่ 3 (น้อย) โดยไม่พบข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน                

(ส่วนภูมิภำค) ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 75.00 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์

อยู่ในระดับที่ 4 (น้อยมำก)  

(1.2) กิจกรรมพัฒนำศักยภำพกำรป้องกันรักษำป่ำ จำกผลกำรวิเครำะห์

ข้อมูล พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 16.66 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์อยู่ในระดับ 

ที่ 3 (น้อย) โดยไม่พบข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำง               

ที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 83.34 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศนอ์ยู่ในระดับที่ 4 (น้อยมำก)  

(2) ส ำนักส่งเสริมกำรปลูกป่ำ ประกอบด้วย 

(2.1) กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ จำกผลกำรวิเครำะห์

ข้อมูล พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 37.50 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์อยู่ในระดับ

ที่ 3 (น้อย) โดยไม่พบข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้

สัมภำษณ์ ร้อยละ 62.50 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศนอ์ยู่ในระดับที่ 4 (น้อยมำก) โดยไม่พบข้อมูล

จำกกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผูอ้ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) 

(2.2) กิจกรรมปลูกป่ำ ในพื้นที่ โครงกำรฟื้นฟูป่ ำตำมมำตรำ 25 

พระรำชบัญญัติป่ำสงวนแห่งชำติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก  จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 33.33 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์อยู่ในระดับที่ 3 (น้อย) 

ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์อยู่ในระดับที่ 4 

(น้อยมำก) 

(2.3) กิจกรรมโครงกำรส่งเสริมกำรปลูกต้นไม้เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดล้อม ระยะที่ 2 จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 33.33              

มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์อยู่ในระดับที่ 3 (น้อย) โดยไม่พบข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงในระดับ

ผูป้ฏิบัติงำนย่อย ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์

อยู่ในระดับที่ 4 (น้อยมำก) 
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(3) ส ำนักจัดกำรป่ำชุมชน ประกอบด้วย 

(3.1) โครงกำรป่ำเศรษฐกิจชุมชน จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล พบว่ำ 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำงทั้งหมดเป็นผู้ปฏิบัติงำนในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน) ร้อยละ 

16.67 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์อยู่ในระดับที่ 3 (น้อย) โดยไม่พบข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำง 

ในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ 

ร้อยละ 83.33 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์อยู่ในระดับที่ 4 (น้อยมำก) 

(4) ส ำนักจัดกำรที่ดินป่ำไม้ ประกอบด้วย 

(4.1) โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดนิและแผนที่ขอบเขตที่ดิน

ในพื้นที่ป่ำไม้ถำวร จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 44.44 

มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์อยู่ในระดับที่ 3 (น้อย) โดยไม่พบข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงในระดับ

ผู้ปฏิบัติงำนย่อย ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 55.56 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์

อยู่ในระดับที่ 4 (น้อยมำก) 

(4.2) โครงกำรส ำรวจ ตรวจสอบ จัดท ำข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดิน

ในพื้นที่ป่ำสงวนแห่งชำติ และกำรบริกำรด้ำนกำรอนุญำตในพื ้นที ่ป่ำสงวนแห่งชำติ  จำกผล     

กำรวิเครำะห์ข้อมูล พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 33.33 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์

อยู่ในระดับที่ 3 (น้อย) โดยไม่พบข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงในระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ในขณะที่      

กลุ่มตัวอย่ำงที่ใหส้ัมภำษณ์ ร้อยละ 66.67 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์อยู่ในระดับที่ 4 (น้อยมำก) 

(5) ส ำนักโครงกำรพระรำชด ำริและกิจกำรพิเศษ ประกอบด้วย 

(5.1) กิจกรรมโครงกำรสร้ำงป่ำสร้ำงรำยได้ จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ทั้งระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน (ส่วนภูมิภำค) ระดับหัวหน้ำโครงกำร/

กิจกรรม และระดับผูป้ฏิบัติงำนย่อย ร้อยละ 100.00 ต่ำงมีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์อยู่ในระดับ

ที่ 3 (น้อย) 

(5.2) กิจกรรมโครงกำรพัฒนำป่ำไม้อันเนื ่องมำจำกพระรำชด ำริ  

(ปลูกไม้ใช้สอย) จำกผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ (กลุ่มตัวอย่ำง

ทั้งหมดเป็นผู้ปฏิบัติงำนในระดับผู้อ ำนวยกำรส่วน) ร้อยละ 23.08 มีกำรรับรู้และเข้ำใจวิสัยทัศน์ 

อยู่ในระดับที่ 3 (น้อย) โดยไม่พบข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำงในระดับหัวหน้ำโครงกำร/กิจกรรม และ

ระดับผู้ปฏิบัติงำนย่อย ในขณะที่กลุ่มตัวอย่ำงที่ให้สัมภำษณ์ ร้อยละ 76.92 มีกำรรับรู้และเข้ำใจ

วิสัยทัศนอ์ยู่ในระดับที่ 4 (น้อยมำก) 
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จำกผลกำรวิเครำะห์ระดับกำรรับรู้ และเข้ำใจวิสัยทัศน์ของกรมป่ำไม้ 

ทั้งกลุ่มผู้บริหำร และกลุ่มผู้ปฏิบัติงำนข้ำงต้น คณะผู้ประเมินผลสำมำรถสรุปผลกำรรับรู้และเข้ำใจ

วิสัยทัศน์ในภำพรวมว่ำ ผู้น ำองค์กร และผู้บริหำรของกรมป่ำไม้ทั้งส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค  

ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงกำร/กิจกรรมที่ได้รับกำรติดตำมและประเมินผล ตำมแผนกำรติดตำม

และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของกรมป่ำไม้ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2560 หรือเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับกำรจัดท ำแผนปฏิบัติงำน/แผนยุทธศำสตร์ของกรมป่ำไม้ ในฐำนะที่เป็นผู้บริหำรทำงตรง

ของกำรน ำนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติของผูป้ฏิบัติงำนให้ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย และเป็นส่วนหนึ่ง

ทีส่่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรด ำเนินงำนในภำพรวมระดับกรมให้บรรลุวิสัยทัศน์ของกรมป่ำไม้ ยังมี

กำรสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและกำรถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ที่ไม่เพียงพอจำกระดับนโยบำยสู่ระดับ

ผู้ปฏิบัติงำนในทุกระดับให้สำมำรถรับรู้และเข้ำใจได้ หำกไม่ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำวในทันที 

จะท ำให้กำรด ำเนินงำนในภำพรวมของกรมป่ำไม้ไม่ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยในแผนระยะสั้น 

และระยะยำวได้ 

3.3.5 การเชื่อมโยงผลการด าเนินงานเปรยีบเทยีบกับระยะยาวของกรมป่าไม้ 

 คณะผู้ประเมินผลไม่สำมำรถเชื่อมโยงผลกำรด ำเนินงำนฯ ประจ ำปีงบประมำณ 

พ.ศ. 2560 เปรียบเทียบกับแผนระยะยำวของกรมป่ำไม้ได้ เนื่องจำก (1) ยุทธศำสตร์กรมป่ำไม้ 

ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ไม่มีกำรนิยำมและก ำหนดตัวชี้วัดวิสัยทัศน์ที่จ ำเป็นต้องใช้  

ในกำรวิเครำะห์และประเมินผลตำมแผนระยะยำวของกรมป่ำไม้ และ (2) เป้ำหมำยที่ถูกก ำหนดไว้

ในยุทธศำสตร์กรมป่ำไม้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ไม่มีกำรระบุโครงกำร/กิจกรรม

ภำยใต้เป้ำหมำยฯ แต่ละข้อ ดังนั้น คณะผู้ประเมินผลจึงไม่สำมำรถประเมินผลควำมคืบหน้ำ    

กำรปฏิบัติงำนตำมเป้ำหมำยในภำพรวมของยุทธศำสตร์ดังกล่ำวได้ 


