
                    แบบ 3

แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ) คร้ังที ่1 (1 ตุลาคม ............ ถงึ 31 มีนาคม ...........)

                                 คร้ังที ่2 (1 เมษายน ..........ถงึ 30 กนัยายน ............)

สังกดัหน่วยงาน ส านัก /กอง ...................................................................    กรมป่าไม้

ระบุหน่วยงานช่วยปฏิบัติราชการ (ถา้มี) ส านัก/กอง  ..............................................  กรม.........................

ชื่อผู้รับการประเมิน  ................................................................ ต าแหน่ง  .............................................................. ลงนาม  ................................................
ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน  .................................................... ต าแหน่ง  .............................................................. ลงนาม  ................................................

  

ระดับ คะแนน น ้าหนัก รวมคะแนน

ที่คาดหวัง (ก) (ข) (ก x ข x 20)

สมรรถนะหลัก

1. การส่ือสารและการสร้างความผูกพนั 2 25%

2. การเรียนรู้และพฒันา 2 25%

3. การปฏิรูป/ปรับเปล่ียนราชการสู่อนาคต 2 25%

4. การรักษาวินัย คุณธรรม และจริยธรรม 2 25%

รวม 100%

                              รอบการประเมิน              

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) บันทกึโดยผู้ประเมิน
คะแนนการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ)

คะแนน มาตรวัด

1 จ ำต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงยิ่ง
(ไม่สำมำรถแสดงออกให้เห็นถึงพฤติกรรมตำมที่ 
สมรรถนะก ำหนดได้)

2 ต้องได้รับกำรพัฒนำ
(ท ำได้น้อยกว่ำครึ่งหนึ่งของสมรรถนะที่ก ำหนด 
บำงรำยกำรที่ต้องได้รับกำรพัฒนำอย่ำงเด่นชัด)

3 อยู่ในระดับใช้งำนได้
(ท ำได้มำกกว่ำครึ่งหนึ่งของสมรรถนะที่ก ำหนด ยังมีจุดอ่อน
ในบำงเร่ืองแต่ไม่เป็นข้อด้อยที่กระทบต่อผลกำรปฏิบัติรำชกำร

4 อยู่ในระดับใช้งำนได้ดี
(ท ำได้ตำมสมรรถนะที่ก ำหนดได้โดยมำกเป็นไปอย่ำง
สม่ ำเสมอ และท ำได้ดีกว่ำผลปฏิบัติงำนในระดับกลำงๆ 
ไม่มีจุดอ่อนที่เป็นประเด็นส ำคัญ)

5 อยู่ในระดับที่ดีเยี่ยม
(ท ำได้ครบทั้งหมดตำมสมรรถนะที่ก ำหนด และสิ่งที่แสดง
ออกตำมสมรรถนะนี้ถือเป็นจุดแข็งของผู้ถูกประเมิน)

ตัวอย่าง 
สมรรถนะหลัก ส าหรับผู้บริหาร

(ประเภทบริหำร และประเภทอ ำนวยกำร) 

ประเภทและระดบัต าแหนง่                  ระดับสมรรถนะ (ระดับที่คาดหวัง)          
หมำยเหตุ  : ประเภทบริหำร ระดับสูง 3

: ประเภทบริหำร ระดับต้น 2
: ประเภทอ ำนวยกำร ระดับต้น/สูง 1



                    แบบ 3

แบบประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ) คร้ังที ่1 (1 ตุลาคม ............ ถงึ 31 มีนาคม ...........)

                                 คร้ังที ่2 (1 เมษายน ..........ถงึ 30 กนัยายน ............)

สังกดัหน่วยงาน ส านัก /กอง ...................................................................    กรมป่าไม้

ระบุหน่วยงานช่วยปฏิบัติราชการ (ถา้มี) ส านัก/กอง  ..............................................  กรม.........................

ชื่อผู้รับการประเมิน  ................................................................ ต าแหน่ง  .............................................................. ลงนาม  ................................................
ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน  .................................................... ต าแหน่ง  .............................................................. ลงนาม  ................................................

ระดับ คะแนน น ้าหนัก รวมคะแนน

ที่คาดหวัง (ก) (ข) (ก x ข x 20)

สมรรถนะหลัก

1. การท างานทีเ่ป็นเลิศ 3 20%

2. การยดึมั่นในความถกูต้องและมีจติบริการสาธารณะ 3 20%

3. การประสานความร่วมมือ ร่วมใจ 3 15%

4. ความยดืหยุ่น คล่องตัว ริเร่ิมสร้างสรรค์ 3 15%

สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานทีป่ฏิบัติ

5. การคิดวิเคราะห์ 3 10%

6. การด าเนินการเชิงรุก 3 10%

7. ความเขา้ใจองค์กร และระบบราชการ 3 10%

100%

รวม 100%

                              รอบการประเมิน              

พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) บันทกึโดยผู้ประเมิน
คะแนนการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ)

ตัวอย่าง 
สมรรถนะส าหรับผู้ปฏิบัติงาน

(ประเภทวิชาการ และประเภททั่วไป) 

คะแนน มาตรวัด

1 จ าต้องได้รับการพัฒนาอย่างยิ่ง
(ไม่สามารถแสดงออกให้เห็นถึงพฤติกรรมตามที่ 
สมรรถนะก าหนดได้)

2 ต้องได้รับการพัฒนา
(ท าได้น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของสมรรถนะที่ก าหนด 
บางรายการที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเด่นชัด)

3 อยู่ในระดับใช้งานได้
(ท าได้มากกว่าครึ่งหนึ่งของสมรรถนะที่ก าหนด ยังมีจุดอ่อน
ในบางเร่ืองแต่ไม่เป็นข้อด้อยที่กระทบต่อผลการปฏิบัติราชการ

4 อยู่ในระดับใช้งานได้ดี
(ท าได้ตามสมรรถนะที่ก าหนดได้โดยมากเป็นไปอย่าง
สม่ าเสมอ และท าได้ดีกว่าผลปฏิบัติงานในระดับกลางๆ 
ไม่มีจุดอ่อนที่เป็นประเด็นส าคัญ)

5 อยู่ในระดับที่ดีเยี่ยม
(ท าได้ครบทั้งหมดตามสมรรถนะที่ก าหนด และสิ่งที่แสดง
ออกตามสมรรถนะนี้ถือเป็นจุดแข็งของผู้ถูกประเมิน)

ประเภทและระดับต าแหน่ง             ระดับสมรรถนะ (ระดับที่คาดหวัง)           
หมายเหตุ  : ประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 3

: ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ / ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 2
: ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ / ประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน 1
: ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ / ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน 1



ระดับท่ีคาดหวัง

ของสมรรถนะ

ระดับสูง 3

ระดับสูง 2

อ ำนวยกำร ระดับต้น/สูง 1

ระดับเช่ียวชำญ 3

ระดับช ำนำญกำรพิเศษ 2

ระดับช ำนำญกำร 1

ระดับปฏิบัติกำร 1

ระดับอำวุโส 2

ระดับช ำนำญงำน 1

ระดับปฏิบัติงำน 1

ท่ัวไป 

การก าหนดระดับท่ีคาดหวังของสมรรถนะท่ีจ าเป็นในต าแหน่งข้าราชการ 

ประเภทต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง

บริหำร

วิชำกำร 


