




 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                              

 

ส่วนการเจ้าหน้าที่ สำนักบริหารกลาง 

                                                                                  กรมป่าไม้  

 

แผนปฏิบัติการ (Action plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ 

พ.ศ. 2565 - 2569     
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แผนปฏิบัติการ (Action plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ตามแผนกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ พ.ศ. 2565 - 2569 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชื่อมโยงเชิงยุทธศาสตร์ 
          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เพ่ือเป็นการวางแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จในการ
ติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานตามแผน 
กลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

การติดตามประเมินผล 
การดำเนินงานตามแผน 
กลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

ระดับ 1 แจ้งเวียนหน่วยงานเพื่อทราบ
และดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ  
ระดับ 2 รวบรวมรายงาน สรุปผล 
การดำเนินงานรอบ 6 เดือน  
ระดับ 3 รวบรวมรายงาน สรุปผล 
การดำเนินงานรอบ 9 เดือน  
ระดับ 4 รวบรวมรายงาน สรุปผล 
การดำเนินงานรอบ 12 เดือน  
ระดับ 5 สรุปผลการดำเนินงาน 
พร้อมข้อเสนอแนะต่อผู้บริหารกรมป่าไม้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 15 ธ.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

สำนักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 

 

เพ่ือจูงใจบุคลากรที่มี
ศักยภาพไว้ในองค์กร 

ระดับความสำเร็จในการ
สรรหาและคัดเลือก
ข้าราชการเข้าสู่ระบบ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

การคัดเลือกข้าราชการ 
พลเรือนสามัญข้าสู่ระบบ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์ ิ์สูง
ของกรมป่าไม้ 
 

ระดับ 1 กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
คัดเลือกข้าราชการ เพ่ือเข้าสู่ระบบ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
ระดับ 2 ดำเนนิการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์
และวิธีการคัดเลือกตามที่คณะกรรมการกำหนด 
ระดับ 3 รายงาน และประกาศผลการคัดเลือก
เสนอผู้บริหารกรมป่าไม้ให้ความเห็นชอบ  
ระดับ 4 รายงานผลการคัดเลือกของกรมป่าไม้
ให้สำนักงาน ก.พ. เพ่ือดำเนินการต่อไป 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

สำนักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 
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มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชื่อมโยงเชิงยุทธศาสตร์ 
          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจของกรมป่าไม้ 
  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งมีกระบวนการ 
ที่ถูกต้องและทันเวลา 

ร้อยละของการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเข้ารับ
ราชการมาลงในตำแหน่ง
ว่างในแต่ละปี 

การสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเข้ารับราชการมาลง
ในตำแหน่งว่างในแต่ละปี 
 

ระดับ 1 ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 65  
ของตำแหน่งว่าง 
ระดับ 2 ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 70  
ของตำแหน่งว่าง 
ระดับ 3 ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75  
ของตำแหน่งว่าง 
ระดับ 4 ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80  
ของตำแหน่งว่าง 
ระดับ 5 ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 85  
ของตำแหน่งว่าง 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

สำนักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เพ่ือให้หน่วยงานมีระบบ
ข้อมูลสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำข้อมูลสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

การพัฒนาระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
 

ระดับ 1 วิเคราะห์ข้อควรปรับปรุงในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 2 รายงานผลการวิเคราะห์ เพ่ือขอ
อนุมัติจากผู้มีอำนาจ และแจ้งไปยัง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 3 ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบสารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 4 รายงานอธิบดีกรมป่าไม้  
เพ่ือโปรดทราบ  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

สำนักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 

ร่วมกับ 
ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ 

การสื่อสาร 

บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล ร้อยละของบุคลากร 
กรมป่าไม้ได้รับการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล 

การพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล (Digital Skills) 
ของบุคลากรกรมป่าไม้ 

ระดับ 1 น้อยกว่าร้อยละ 20 ของบุคลากร
กรมป่าไม้  
ระดับ 2 ร้อยละ 20 - 40 ของบุคลากร
กรมป่าไม้ 
ระดับ 3 ร้อยละ 41 - 60 ของบุคลากร
กรมป่าไม้ 
ระดับ 4 ร้อยละ 61 – 80 ของบุคลากร
กรมป่าไม้ 
ระดับ 5 มากกว่าร้อยละ 80 ของบุคลากร
กรมป่าไม้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ 

การสื่อสาร 
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ    

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เพ่ือเป็นการวางแผน
อัตรากำลังให้สอดคล้อง
กับภารกิจและเป็นเครื่องมือ  
ในการติดสินใจในการ
พัฒนาและบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับความสำเร็จในการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 
 

การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

ระดับ 1 ทบทวนระเบียบข้อกฎหมาย    
ที่เก่ียวข้อง  
ระดับ 2 จัดเตรียมและสำรวจข้อมูล   
เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ระดับ 3 แจ้งเวียนประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ระดับ 4 รวบรวมผลการประเมิน        
ผลการปฏิบัติราชการจากหน่วยงาน     
ในสังกัดกรมป่าไม้ เพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผล
การปฏิบัติราชการระดับกรมพิจารณา 
ระดับ 5 นำผลการประเมิน ผลการปฏิบัติ
ราชการมาใช้ประกอบการพิจารณา  
เลื่อนเงินเดือนข้าราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

สำนักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 

 

เกิดการเรียนรู้ และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรได้รับ  
การพัฒนา 

การพัฒนาบุคลากรให้
เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรของกรมป่าไม้ 
 

ระดับ 1 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ไม่น้อยกว่า 290  
ระดับ 2 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ไม่น้อยกว่า 340  
ระดับ 3 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ไม่น้อยกว่า 390 

917,700 1 ต.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

สำนักบริหารกลาง 
(ส่วนฝึกอบรม) 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ระดับ 4 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ไม่น้อยกว่า 440 
ระดับ 5 จำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ไม่น้อยกว่า 490 

นำระบบการบริหาร 
ผลการปฏิบัติงานไปใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำการประกันคุณภาพ
การฝึกอบรม 

การประกันคุณภาพ 
การฝึกอบรม 

ระดับ 1 ติดตามผลการดำเนินงาน 
ตามหลักเกณฑ์รอบ 12 เดือน 
ระดับ 2 รวบรวมผลการดำเนินงาน 
ของแต่ละหน่วยงาน รอบ 12 เดือน 
ระดับ 3 สรุปผลการประเมินตามคู่มือ 
และหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพ 
ระดับ 4 รายงานผลการดำเนินงานพร้อม
ข้อเสนอแนะเสนอผู้บริหารกรมป่าไม้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

สำนักบริหารกลาง 
(ส่วนฝึกอบรม) 

 

นำระบบการบริหาร 
ผลการปฏิบัติงานไปใช้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบ และ
คุ้มครองจริยธรรม กรมป่าไม ้

การดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบและ
คุ้มครองจริยธรรม กรมป่าไม้ 

ระดับ 1 ดำเนินการสำเร็จตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
ระดับ 2 ดำเนินการสำเร็จตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด ร้อยละ 61 - 75 
ระดับ 3 ดำเนินการสำเร็จตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด ร้อยละ 76 - 95 
ระดับ 4 ดำเนินการสำเร็จตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด มากกว่าร้อยละ 95 

81,000 1 ต.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

กลุ่มงานจริยธรรม 
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มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เพ่ือให้การสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลมาแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งประเภท
ทั่วไป และประเภทวิชาการ 
เป็นไปอย่างโปร่งใส และ
เป็นธรรม 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไขในการสรรหา 
และคัดเลือกท่ีมีความ
โปร่งใส เป็นธรรม เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ ระเบียบ 
ที่กำหนด และตรวจสอบได้ 

การจัดทำหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และเงื่อนไข ในการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลมา
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภททั่วไป และ
ประเภทวิชาการ  
 

ระดับ 1 จัดทำหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ
ในการสรรหา และคัดเลือกบุคคลมา
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป 
และประเภทวิชาการ  
ระดับ 2 นำเสนอผู้บริหารพิจารณา (ร่าง) 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการ
ดำเนินการ 
ระดับ 3 แจ้งเวียนประกาศหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขในการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคล มาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภททั่วไป และประเภทวิชาการ   
ระดับ 4 คณะกรรมการดำเนินการสรรหา
และคัดเลือกสรุปเสนอผู้บรหิารเพ่ือพิจารณา
บุคคลมาดำรงตำแหน่งที่ว่างตามหลักเกณฑ์
และวิธีการที่กำหนด 
ระดับ 5 หน่วยงานมีคำสั่งแต่งตั้งให้บุคคล
ที่มีคุณสมบัติไปแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภททั่วไป และประเภทวิชาการ  
ในต่างสายงานที่ดำรงอยู่ โดยเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีกำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

สำนักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

มีแนวทางปฏิบัติด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ผลคะแนนประเมิน ITA      
ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 85 

การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของกรมป่าไม้ 
 

ระดับ 1 คะแนนประเมินน้อยกว่า  
ร้อยละ 87.11 
ระดับ 2 คะแนนประเมิน                
ร้อยละ 87.11 - 88.99 
ระดับ 3 คะแนนประเมิน                
ร้อยละ 89.00 - 92.83 
ระดับ 4 คะแนนประเมินมากกว่า  
ร้อยละ 92.83 

25,000 1 ต.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

กลุ่มงานจริยธรรม 

มีแนวทางปฏิบัติด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรม และคุ้มครอง
จริยธรรมของกรมป่าไม้ 

การดำเนินการตาม
แผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรม และคุ้มครอง
จริยธรรมของกรมป่าไม้ 

ระดับ 1 ดำเนินการสำเร็จตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด ร้อยละ 60  
ระดับ 2 ดำเนินการสำเร็จตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด ร้อยละ 61 - 75  
ระดับ 3 ดำเนินการสำเร็จตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด ร้อยละ 76 - 95  
ระดับ 4 ดำเนินการสำเร็จตามเป้าหมาย 
ที่กำหนดมากกว่า ร้อยละ 95 

94,000 1 ต.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

กลุ่มงานจริยธรรม 
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มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การสร้างขวัญกำลังใจและความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการทำงานของบุคลากร 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดโครงการยกย่องเชิดชู
เกียรติบุคลากรกรมป่าไม้ 
 
 

การยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรกรมป่าไม้ 
1. โครงการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
ประจำปี พ.ศ. 2568  
2. โครงการคัดเลือก
“เพชรจรัสแสง” บุคคล
ต้นแบบ สังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
3. โครงการคัดเลือก 
“แสงดาว” บุคคลต้นแบบ
ความดีของกรมป่าไม้ 
ประจำปี พ.ศ. 2569 

ระดับ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
คัดเลือก 
ระดับ 2 พิจารณาหลักเกณฑ์ วิธีการ  
ในการคัดเลือก 
ระดับ 3 รายงานผลการคัดเลือกให้อธิบดี
กรมป่าไม้ทราบ 
ระดับ 4 ประกาศผลการคัดเลือกให้ทุก
หน่วยงานทราบ  ตามช่องทางต่าง ๆ 
ระดับ 5 ส่งรายชื่อผู้ได้รับรางวัลในโครงการ
คัดเลือกให้ส่วนการเจ้าหน้าที่ สำนัก
บริหารกลาง เพ่ือพิจารณาความดีความชอบ 
ในการเลื่อนเงินเดือน/เลื่อนขั้นค่าจ้าง/
เลื่อนค่าตอบแทน กรณีพิเศษ 

30,000 1 ต.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

กลุ่มงานจริยธรรม 

เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการทำงานของบุคลากร 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนสร้างความผูกพัน
ของบุคลากรกรมป่าไม้ 
 

การจัดทำแผนปฏิบัติการ
สร้างความผูกพันของ
บุคลากรกรมป่าไม้ 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 

ระดับ 1 ผู้บริหารกรมป่าไม้พิจารณา 
ให้ความเห็นชอบ และแจ้งเวียนให้
หน่วยงานทราบ และดำเนินการตามแผนฯ   
ระดับ 2 ติดตามผลการดำเนินงาน     
รอบ 6 เดือน 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค. 2568 - 
30 ก.ย. 2569 

สำนักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
แผนงาน/โครงการ/ 

กิจกรรม 
เป้าหมาย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ระดับ 3 ติดตามผลการดำเนินงาน     
รอบ 9 เดือน 
ระดับ 4 ติดตามผลการดำเนินงาน     
รอบ 12 เดือน 
ระดับ 5 จัดทำรายงานสรุปผลการ
ดำเนินงานพร้อมข้อเสนอแนะ          
เสนอผู้บริหารกรมป่าไม้ 

เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการทำงานของบุคลากร 

ร้อยละความพึงพอใจ และ
ความผูกพันของบุคลากร 
ที่มีต่อกรมป่าไม้ 

การสำรวจความพึงพอใจ
และความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อกรมป่าไม้ 

ระดับ 1 ต่ำกว่าร้อยละ 50 
ระดับ 2 ร้อยละ 51 - 59 
ระดับ 3 ร้อยละ 60 - 69 
ระดับ 4 ร้อยละ 70 - 79 
ระดับ 5 ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ส.ค. 2569 – 
30 ก.ย. 2569 

สำนักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 

 

 


