














 

 

 
 

ใบสมัครเขารับการพิจารณากลั่นกรองเพ่ือข้ึนบัญชีรายช่ือผูผานการกลั่นกรอง 
เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ระดับ .......................... 

กลุมตําแหนง ...........................................................  
ตําแหนง .....................................................................................................  

กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝง 
************************ 

 

1. ช่ือ - สกุล                                                                                                                . 

2. ตําแหนงปจจุบัน                                                                                                        . 
 ประเภทตําแหนง                        ระดับ                        อัตราเงินเดือน                       บาท 

สังกัด                                                                                                                     . 
                                                                                                                        0 

3. ประวัติสวนตัว 

วัน/เดือน/ป (เกิด                  .อายุปจจุบัน         ป วันเกษียณอายุราชการ        . 

สถานภาพสมรส (   โสด   (   สมรส  (   อ่ืน ๆ  

เบอรติดตอสํานักงาน                                       .เบอรมือถือ                            . 

E - mail :                                                              LINE ID   . 

4. ประวัติสุขภาพ 

เปนโรคเหลานี้หรือไม 
ความดัน 
โลหิตสูง 

หัวใจ เบาหวาน ไต ไมเกรน อ่ืนๆ 

เปน      
 

ไมเปน      

5. ประวัติการศึกษา 

ระดับการศึกษา คุณวุฒ ิ สาขา 
ปที่สาํเร็จ
การศึกษา 

สถาบนั 

ปริญญาตรี     
ปริญญาโท     
ปริญญาเอก     

วุฒบิัตร     

 

  

 
ขนาด 1x 1.5 นิ้ว 

ถายไวไมเกิน 
6 เดือน 
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6. ประวัติการรับราชการ 

วันบรรจุเขารับราชการ                                .ตําแหนง                                                      0 

ระดับ                    .   วันท่ีดํารงตําแหนงปจจุบัน                                  . 

 ระยะเวลาปฏิบัติราชการ รวม             ป     เดือน       

 6.1 ประวัติการดํารงตําแหนง (จากเริ่มรับราชการจนถึงปจจุบัน โดยใหแสดงเฉพาะท่ีมีการเปลี่ยนตําแหนง 
รวมถึงไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึนในแตระดับ  

ตําแหนง/ระดบั ชวงเวลาที่ดํารงตาํแหนง รวมระยะเวลา สังกัด 
1.     
2.     
3.     
4.     
5.     

 6.2 รายละเอียดการรับราชการตั้งแตประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ หรือระดับเชี่ยวชาญ  
ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส หรือตําแหนงระดับ 8/8ว ตาม พ.ร.บ. ขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535  

ชื่อตําแหนง 
 

ประเภท/ 
ระดับตําแหนง 

ชวงเวลาดํารง 
ตําแหนง 

รวมระยะเวลา 
ดํารงตําแหนง 
(ป/เดือน/วนั  

1.     
2.     
3.     

หมายเหตุ : สําหรับตรวจสอบคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหนงท่ีกําหนดไวในตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

7. การฝกอบรม (หลักสูตรสําคัญๆ  

ชื่อหลักสูตร/การอบรม/การดูงาน หนวยงานที่จัด สถานที่อบรม ชวงเวลา 
1.     
2.     
3.     
4.    

8. การดูงานท่ีสําคัญ 

การดูงานเก่ียวกับ (เร่ือง  สถานที่ ระหวางวันที่ ทุนการดูงาน 

1.     
2.     
3.     
4.    
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9. ความสามารถพิเศษ และทักษะท่ีทําใหประสบความสําเร็จ เพ่ือจะไดนําไปพิจารณาวาความสามารถ 
 และทักษะดังกลาว จะทําใหผูนั้นปฏิบัติงานในหนาท่ีไดผลดีหรือไม เพียงใด 

  - ภาษาอังกฤษ      (อาจแนบผลการทดสอบภาษาอังกฤษ (ถามี  

  - คอมพิวเตอร         

  - อ่ืน ๆ (โปรดระบุ          

10. ประวัติผลงานหรืองานสําคัญ ๆ ในตําแหนงอ่ืน ๆ ท่ีไดรับการยกยอง 

รางวัล/เกียรติคุณที่ไดรับการยกยอง ผลงาน สถานที/่ผูมอบเกียรติคุณ 
   
   
   

11. เครื่องราชอิสริยาภรณท่ีไดรับ 
 1  ประถมาภรณชางเผือก (ป.ช.  ปท่ีไดรับ                             0 
 2  ประถมาภรณมงกุฎไทย (ป.ม.  ปท่ีไดรับ                             0 
 3  ทวีติยาภรณชางเผือก (ท.ช.  ปท่ีไดรับ                             0 
 4  ทวีติยาภรณมงกุฎไทย (ท.ม.  ปท่ีไดรับ                             0 
 5  เหรียญจักรพรรดิมาลา (ร.จ.พ.  ปท่ีไดรับ                             0 

12. ผลการปฏิบัติราชการ หมายถึง ผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการสําหรับการเลื่อนเงินเดือน 
ท่ีผานมา 3 ปยอนหลัง (ระดับ หมายถึง ดีเดน หรือดีมาก หรือดี  
 1  ไดรับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบเดือนเมษายน 2565 ระดับ           0 
 2  ไดรับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบเดือนตุลาคม 2565 ระดับ           0 
 3  ไดรับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบเดือนเมษายน 2566 ระดับ           0 
 4  ไดรับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบเดือนตุลาคม 2566 ระดับ           00 
 5  ไดรับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบเดือนเมษายน 2567 ระดับ           0 
 6  ไดรับผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบเดือนตุลาคม 2567 ระดับ           0 

13. คุณลักษณะสวนบุคคลอ่ืน ๆ ของผูสมัครท่ีเห็นวาเดน และเก่ียวของกับงาน 
กo 
ก 
กo 

14. ประวัติทางวินัยและความประพฤติ 

 
กรณี 

ระหวางแตงตั้ง 
กรรมการ 

สอบสวนทางวินัย 

เคยถูกลงโทษ ไมเคย 
ถูกลงโทษ 
ทางวนิัย 

 

ภาคทัณฑ 
ตัด 

เงินเดือน 
ลด 

เงินเดือน 

      
      
      

  



- 4 - 
 

15. สมรรถนะสําหรับผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ 
(ตามเอกสารแนบ 1  

กo 
ก 

16. ประสบการณในงานท่ีหลากหลายตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงประเภทอํานวยการ 
(ตามเอกสารแนบ 2  

กo 
ก 

17. แสดงผลงานดานบริหารจัดการท่ีภาคภูมิใจท่ีเกี่ยวของกับลักษณะหนาท่ีและความรับผิดชอบ 
ของตําแหนงท่ีสมัครเขารับการกล่ันกรอง 

(ตามเอกสารแนบ 3  
กo 
ก 

18. ขอเสนอวิสัยทัศน ความคาดหวัง เปาหมาย แนวทางการดําเนินงานและการแกปญหาตาง ๆ  
ประกอบการพิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ 

(ตามเอกสารแนบ 4  
กo 
ก 

19 แสดงความรู ความสามารถ ทักษะ และความเช่ียวชาญของตนเองท่ีส่ังสมในงานอันเปนประโยชน 
ตอตําแหนงท่ีสมัครเขารับการกล่ันกรอง 

(ตามเอกสารแนบ 5  
กo 
ก 

20. หนาท่ีรับผิดชอบในปจจุบัน 
กo 
ก 
กo 
ก 

  ขาพเจาขอรับรองวาขอมูลท่ีแจงไวในใบสมัครนี้ถูกตองและเปนความจริงทุกประการ ท้ังนี้  
หากปรากฎภายหลังวาขาพเจาจงใจใหขอมูลอันเปนเท็จหรือใหขอมูลไมตรงตามขอเท็จจริง ขาพเจายินดี 
จะรับผิด ตามกฎหมายและรับโทษทางวินัย และขาพเจาจะไมเรียกรองสิทธิหรือประโยชนอ่ืนใดท้ังสิ้น 
 
 
   ลงชื่อ  ............................................................  ผูสมัคร 
   (............................................................  
   ตําแหนง ................................................................. 
   วันท่ี .......... เดือน ................................... พ.ศ. .............. 
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ความเห็นผูบังคับบัญชา 

   ขาพเจา..................................................................................................................................... 
ตําแหนง............................................................................................................................................................... 
ไดตรวจสอบคุณสมบัติของ..(ผูสมัคร ................................................................................................................... 
ตําแหนง....................................................................................................................................................... แลว 
เห็นวา 

   (     เปนผูมีคุณสมบัติครบถวนตรงตามประกาศรับสมัครฯ  

   (     เ ปนผูไมมีคุณสมบตัิครบถวนตรงตามประกาศรับสมัครฯ คือ ...................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

   (     ไดประเมินสมรรถนะสําหรับผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการเรียบรอยแลว 
 
 

 
   ลงชื่อ  ............................................................  ผูบังคับบัญชา 
   (............................................................  
   ตําแหนง ................................................................. 
   วันท่ี .......... เดือน ................................... พ.ศ. .............. 
  



 

 

การประเมินสมรรถนะสําหรับผูดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ 
เพ่ือประกอบการพิจารณาผูท่ีสมควรข้ึนบัญชีรายช่ือผูผานการกล่ันกรอง 

ตําแหนงประเภทอํานวยการ ระดับ .................. 

ตําแหนง (ท่ีสมัคร …………………………………………………………………………………………………………….. 

ช่ือผูสมัคร ............................................................................................................................................. 

----------------------------------- 

วิธีการประเมินสมรรถนะ (ผูประเมิน คือ ผูบังคับบัญชาท่ีกํากับดูแลผูสมัครเขารับการกล่ันกรอง  

1) ผูประเมินจะพิจารณาจากสมรรถนะทีละตัว โดยทําการประเมินและใหทําเครื่องหมาย X ลงในแบบประเมิน
 สมรรถนะ กอนท่ีจะพิจารณาสมรรถนะตัวตอไปจนครบทุกตัว 
2) ในการประเมินสมรรถนะตัวหนึ่ง ๆ ใหพิจารณารายละเอียดท่ีระบุไวในพฤติกรรมสมรรถนะ แตละระดับ 
 โดยไลจากระดับท่ี 1 เปนตนไป พิจารณาวา ผูถูกประเมินนั้น ๆ มีพฤติกรรมซ่ึงแสดงถึงสมรรถนะระดับ
 ดังกลาวหรือไม ถามีใหพิจารณาไลไปยังระดับสมรรถนะท่ีสูงกวาโดยหยุดท่ีระดับสมรรถนะในระดับท่ีสูงท่ีสุด 
 ท่ีผูถูกประเมินนั้น ๆ แสดงออกซ่ึงพฤติกรรมสมรรถนะนั้นไดอยางครบถวนสมบูรณ และสมํ่าเสมอ 
3) ดําเนินการประเมินสมรรถนะจนครบทุกตัว 

คําอธิบายรายการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ  

1. สภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถ หรือความตั้งใจท่ีจะรับบทในการเปนผูนําของกลุม กําหนดทิศทาง
 เป าหมาย  ว ิธ ีก าร ทํา งาน  ให ท ีมปฏิบ ัต ิง าน ได อย า ง ร าบรื ่น  เต ็มประส ิทธ ิภ าพ และบรรลุ
 วัตถุประสงคของสวนราชการ 

2. วิสัยทัศน หมายถึง ความสามารถในการกําหนดทิศทาง ภารกิจ และเปาหมายการทํางานท่ีชัดเจน 
 และความสามารถในการสรางความรวมแรงรวมใจเพ่ือใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงค 

3. การวางกลยุทธภาครัฐ หมายถึง ความเขาใจวิสัยทัศนและนโยบายภาครัฐและสามารถนํามาประยุกต 
 ใชในการกําหนดกลยุทธของสวนราชการได 

4. ศักยภาพเพื่อนําการปรับเปลี่ยน หมายถึง ความสามารถในการกระตุน หรือผลักดันหนวยงานไปสู 
 การปรับเปลี่ยนไปท่ีเปนประโยชน รวมถึงการสื่อสารใหผูอ่ืนรับรู เขาใจ และดําเนินการใหการปรับเปลี่ยน
 นั้นเกิดข้ึนจริง 

5. การควบคุมตนเอง หมายถึง ความสามารถในการควบคุมอารมณและพฤติกรรมในสถานการณท่ีอาจจะถูกยั่วยุ 
 หรือเผชิญหนากับความไมเปนมิตร หรือตองทํางานภายใตสภาวะกดดัน รวมถึงความอดทนอดกลั้น 
 เม่ืออยูในสถานการณท่ีกอความเครียดอยางตอเนื่อง 

6. การสอนงานและการมอบหมายงาน หมายถึง ความตั้งใจท่ีจะสงเสริมการเรียนรูหรือการพัฒนาผู อ่ืน 
 ในระยะยาวจนถึงระดับท่ีเชื่อม่ันวาจะสามารถมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบใหผูนั้นมีอิสระท่ีจะตัดสินใจ 
 ในการปฏิบัติหนาท่ีราชการของตนได 

----------------------------------- 
  

เอกสารแนบ 1 



สมรรถนะทางการบริหาร 1 : สภาวะผูนํา 

รายการพฤติกรรมท่ีแสดงออก/ ระดับท่ีคาดหวัง  :  อํานวยการตน = 2 , อํานวยการสูง = 3 

ระดับ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 

ระดับ 1 : ดําเนินการประชุมไดดีและคอยแจงขาวสารความเปนไปโดยตลอด 

             ดําเนินการประชุมใหเปนไปตามระเบียบ วาระ วัตถุประสงค และเวลาตลอดจน 

                 มอบหมายงานใหแกบุคคลในกลุมได 

             แจงขาวสารใหผูท่ีจะไดรับผลกระทบจากการตัดสินใจรับทราบอยูเสมอ แมไมไดถูกกําหนด 

                 ใหตองกระทํา 

             อธิบายเหตุผลในการตัดสินใจใหผูท่ีเก่ียวของ 

ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และเปนผูนําในการทํางานของกลุม และใชอํานาจอยางยุติธรรม 

             สงเสริมและกระทําการเพ่ือใหกลุมปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

             กําหนดเปาหมาย ทิศทางท่ีชัดเจน จัดกลุมงานและเลือกคนใหเหมาะสมกับงาน 

                 หรือกําหนดวิธีการท่ีจะทําใหกลุมทํางานไดดีข้ึน 

             รับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

             สรางขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน 

             ปฏิบัติตอสมาชิกในทีมดวยความยุติธรรม 

ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และใหการดูแลและชวยเหลือทีมงาน 

             เปนท่ีปรึกษาและชวยเหลือทีมงาน 

             ปกปองทีมงาน และชื่อเสียงของสวนราชการ 

             จัดหาบุคลากร ทรัพยากร หรือขอมูลท่ีสําคัญมาใหทีมงาน 

ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และประพฤติตนสมกับเปนผูนํา 

             กําหนดธรรมเนียมปฏิบัติประจํากลุมและประพฤติตนอยูในกรอบของธรรมเนียมปฏิบัตินั้น 

             ประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี 

             ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปกครองผูใตบังคับบัญชา 

ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และนําทีมงานใหกาวไปสูพันธกิจระยะยาวขององคกร 

             สามารถรวมใจคนและสรางแรงบันดาลใจใหทีมงานเกิดความม่ันใจในการปฏิบัติภารกิจ 

                ใหสําเร็จลลุวง 

             เล็งเห็นการเปลี่ยนแปลงในอนาคต และวิสัยทัศนในการสรางกลยุทธเพ่ือรับมือ 

                กับการเปลี่ยนแปลงนั้น 

เหตุผลสนับสนุนและหลักฐานเชิงพฤติกรรม (พฤติกรรมท่ีผูรับการประเมินไดแสดงออก  
 
 
 
 
 

  



สมรรถนะทางการบริหาร 2 : วิสัยทัศน 

รายการพฤติกรรมท่ีแสดงออก/ ระดับท่ีคาดหวัง  :  อํานวยการตน = 2 , อํานวยการสูง = 3 

ระดับ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 

ระดับ 1 : รูและเขาใจวิสัยทัศนขององคกร 

             รู เขาใจ และสามารถอธิบายใหผูอ่ืนเขาใจไดวางานท่ีทําอยูนั้นเก่ียวของ 

                 หรือตอบสนองตอวิสัยทัศนของสวนราชการอยางไร 

ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และชวยทําใหผูอ่ืนรูและเขาใจวิสัยทัศนขององคกร 

             อธิบายใหผูอ่ืนรูและเขาใจวิสัยทัศนและเปาหมายการทํางานของหนวยงาน 

                 ภายใตภาพรวมของสวนราชการได 

             แลกเปลี่ยนขอมูล รวมถึงรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน เพ่ือประกอบการกําหนด 

                 วิสัยทัศน 

ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสรางแรงจูงใจใหผูอ่ืนเต็มใจท่ีจะปฏิบัติตามวิสัยทัศน 

             โนมนาวใหสมาชิกในทีมเกิดความเต็มใจและกระตือรือรนท่ีจะปฏิบัติหนาท่ี 
                 ราชการ เพ่ือตอบสนองตอวิสัยทัศน 
             ใหคําปรึกษาแนะนําแกสมาชิกในทีมถึงแนวทางในการทํางาน โดยยึดถือ 
                วิสัยทัศน และเปาหมายขององคกรเปนสําคัญ 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และกําหนดนโยบายใหสอดคลองกับวิสัยทัศนของสวนราชการ 

             ริเริ่มและกําหนดนโยบายใหม ๆ เพ่ือตอบสนองตอการนําวิสัยทัศนไปสู 

                 ความสําเร็จ 

ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และกําหนดวิสัยทัศนของสวนราชการใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 
 ระดบัประเทศ 
             กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และทิศทางในการปฏิบัติหนาท่ีของสวนราชการ 

                เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนซ่ึงสอดคลองกับวิสัยทัศนระดับประเทศ 

             คาดการณไดวาประเทศจะไดรับผลกระทบอยางไรจากการเปลี่ยนแปลง 

                ท้ังภายในและภายนอก 

เหตุผลสนับสนุนและหลักฐานเชิงพฤติกรรม (พฤติกรรมท่ีผูรับการประเมินไดแสดง  
 
 
 
 
 

  



สมรรถนะทางการบริหาร 3 : การวางกลยุทธภาครัฐ 

รายการพฤติกรรมท่ีแสดงออก/ ระดับท่ีคาดหวัง  :  อํานวยการตน = 2 , อํานวยการสูง = 3 

ระดับ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 

ระดับ 1 : รูและเขาใจนโยบายรวมท้ังภารกิจของรัฐ วามีความเก่ียวโยงกับหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 ของหนวยงานอยางไร 
             เขาใจนโยบาย ภารกิจ รวมท้ังกลยุทธของภาครัฐและสวนราชการวาสัมพันธ    
                 เชื่อมโยงกับภารกิจของหนวยงานท่ีตนดูแลรับผิดชอบอยางไร 
             สามารถวิเคราะหปญหา อุปสรรคหรือโอกาสของหนวยงานได 

ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และนําประสบการณมาประยุกตใชในการกําหนดกลยุทธได 

             ประยุกตใชประสบการณในการกําหนดกลยุทธของหนวยงานท่ีตนดูแล 

                 รับผิดชอบใหสอดคลองกับกลยุทธภาครัฐได 

             ใชความรูความเขาใจในระบบราชการมาปรับกลยุทธใหเหมาะสมกับสถานการณ 
                 ท่ีเปลี่ยนแปลงไปได 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และนําทฤษฎีหรือแนวคิดซับซอนมาใชในการกําหนดกลยุทธ 

             ประยุกตใชทฤษฎี หรือแนวคิดซับซอนในการคิดและพัฒนาเปาหมาย  
                 หรือกลยุทธของหนวยงานท่ีตนดูแลรับผิดชอบ 
             ประยุกตแนวทางปฏิบัติท่ีประสบความสําเร็จ (Best Practice) หรือผลการวิจัย 
                 ตาง ๆ มากําหนดแผนงานเชิงกลยุทธในหนวยงานท่ีตนดูแลรับผิดชอบ 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และกําหนดกลยุทธท่ีสอดคลองกับสถานการณตาง ๆ   ท่ีเกิดข้ึน 

             ประเมินและสังเคราะหสถานการณ ประเด็น หรือปญหาทางเศรษฐกิจ สังคม 
                 การเมืองภายในประเทศ หรือของโลก โดยมองภาพในลักษณะองครวม  
                 เพ่ือใชในการกําหนดกลยุทธภาครัฐหรือสวนราชการ 
             คาดการณสถานการณในอนาคต และกําหนดกลยุทธใหสอดคลองกับ 
                 สถานการณตาง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนเพ่ือใหบรรลุพันธกิจของสวนราชการ 
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และบูรณาการองคความรูใหมมาใชในการกําหนดกลยุทธภาครัฐ 

             ริเริ่ม สรางสรรค และบูรณาการองคความรูใหมในการกําหนดกลยุทธภาครัฐ  
                 โดยพิจารณาจากบรบิทในภาพรวม 
             ปรับเปลี่ยนทิศทางของกลยุทธในการพัฒนาประเทศอยางตอเนื่อง 

เหตุผลสนับสนุนและหลักฐานเชิงพฤติกรรม (พฤติกรรมท่ีผูรับการประเมินไดแสดงออก  
 
 
 
 
 

 

  



สมรรถนะทางการบริหาร 4 : ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปล่ียน 

รายการพฤติกรรมท่ีแสดงออก/ ระดับท่ีคาดหวัง  :  อํานวยการตน = 2 , อํานวยการสูง = 3 

ระดับ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 

ระดับ 1 : เห็นความจําเปนของการปรับเปลี่ยน 

             เห็นความจําเปนของการปรับเปลี่ยน และปรับพฤติกรรมหรือแผนการทํางาน 
                 ใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงนั้น 
             เขาใจและยอมรับถึงความจําเปนของการปรับเปลี่ยน และเรียนรูเพ่ือใหสามารถ 
                 ปรับตวัรับการเปลี่ยนแปลงนั้นได 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และสามารถทําใหผูอ่ืนเขาใจการปรับเปลี่ยนท่ีจะเกิดข้ึน 

             ชวยเหลือใหผูอ่ืนเขาใจถึงความจําเปนและประโยชนของการเปลี่ยนแปลงนั้น 

             สนับสนุนความพยายามในการปรับเปลี่ยนองคกร พรอมท้ังเสนอแนะวิธีการ 
                 และมีสวนรวมในการปรับเปลี่ยนดังกลาว 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และกระตุน และสรางแรงจูงใจใหผูอ่ืนเห็นความสาํคัญ 
 ของการปรับเปลี่ยน 
             กระตุน และสรางจูงใจใหผูอ่ืนเห็นความสําคัญของการปรับเปลี่ยนเพ่ือใหเกิด 
                 ความรวมแรงรวมใจ 
             เปรียบเทียบใหเห็นวาสิ่งท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันกับสิ่งท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปนั้น  
                 แตกตางกันในสาระสําคัญยางไร 
             สรางความเขาใจใหเกิดข้ึนแกผูท่ียังไมยอมรับการเปลี่ยนแปลงนั้น 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และวางแผนท่ีดีเพ่ือรับการปรับเปลี่ยนในองคกร 

             วางแผนอยางเปนระบบและชี้ใหเห็นประโยชนของการปรับเปลี่ยน 

             เตรียมแผน และติดตามการบริหารการเปลี่ยนแปลงอยางสมํ่าเสมอ 

ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และผลักดันใหเกิดการปรับเปลี่ยนอยางมีประสิทธิภาพ 

             ผลักดันใหการปรับเปลี่ยนสามารถดําเนินไปไดอยางราบรื่นและประสบ 
                 ความสําเร็จ 
             สรางขวัญกําลังใจ และความเชื่อม่ันในการขับเคลื่อนใหเกิดการปรับเปลี่ยน 
                 อยางมีประสิทธิภาพ 
เหตุผลสนับสนุนและหลักฐานเชิงพฤติกรรม (พฤติกรรมท่ีผูรับการประเมินไดแสดงออก  
 
 
 
 
 

 

 
  



สมรรถนะทางการบริหาร 5 : การควบคุมตนเอง 

รายการพฤติกรรมท่ีแสดงออก/ ระดับท่ีคาดหวัง  :  อํานวยการตน = 2 , อํานวยการสูง = 3 

ระดับ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 

ระดับ 1 : ไมแสดงพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสม 

             ไมแสดงพฤติกรรมท่ีไมสุภาพหรือไมเหมาะสมในทุกสถานการณ 

ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1 และควบคุมอารมณในแตละสถานการณไดเปนอยางดี 

             รูเทาทันอารมณของตนเองและควบคุมไดอยางเหมาะสม โดยอาจหลีกเลี่ยง 
                 จากสถานการณท่ีเสี่ยงตอการเกิดความรุนแรงข้ึน หรืออาจเปลี่ยนหัวขอสนทนา  
                 หรือหยุดพักชั่วคราวเพ่ือสงบสติอารมณ 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และสามารถใชถอยทีวาจา หรือปฏิบัติงานตอไปไดอยางสงบ  
 แมจะอยูในภาวะท่ีถูกยั่วยุ 
             รูสึกไดถึงความรุนแรงทางอารมณในระหวางการสนทนา หรือการปฏิบัติงาน 
                 เชน ความโกรธ ความผิดหวัง หรือความกดดัน แตไมแสดงออกแมจะถูกยั่วยุ 
                 โดยยังคงสามารถปฏิบัติงานตอไปไดอยางสงบ 
             สามารถเลือกใชวิธีการแสดงออกท่ีเหมาะสมเพ่ือไมใหเกิดผลในเชิงลบท้ังตอ 
                  ตนเองและผูอ่ืน 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และจัดการความเครียดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

             สามารถจัดการกับความเครียดหรือผลท่ีอาจเกิดข้ึนจากภาวะกดดันทางอารมณ 
                 ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
             ประยุกตใชวิธีการเฉพาะคน หรือวางแผนลวงหนา เพ่ือจัดการกับความเครียด  
                 และความกดดันทางอารมณท่ีคาดหมายไดวาจะเกิดข้ึน 
             บริหารจัดการอารมณของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือลดความเครียด 
                 ของตนเอง หรือผูรวมงาน  
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และเอาชนะอารมณดวยความเขาใจ 

             ระงับอารมณรุนแรง ดวยการพยายามทําความเขาใจและแกไขท่ีตนเหตุ 
                 ของปญหารวมท้ังบริบทและปจจัยแวดลอมตาง ๆ 
             ในสถานการณท่ีตึงเครียดมากก็ยังสามารถควบคุมอารมณของตนเองไดรวมถึง 
                 ทําใหคนอ่ืน ๆ มีอารมณท่ีสงบลงได 
เหตุผลสนับสนุนและหลักฐานเชิงพฤติกรรม (พฤติกรรมท่ีผูรับการประเมินไดแสดงออก  
 
 
 
 
 

 

 
  



สมรรถนะทางการบริหาร 6 : การสอนงานและการมอบหมายงาน 

รายการพฤติกรรมท่ีแสดงออก/ ระดับท่ีคาดหวัง  :  อํานวยการตน = 2 , อํานวยการสูง = 3 

ระดับ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 

ระดับ 1 : สอนงานหรือใหคําแนะนําเก่ียวกับวิธีปฏิบัติงาน 

             สอนงานดวยการใหคําแนะนําอยางละเอียด หรือดวยการสาธิตวิธีปฏิบัติงาน 
               ชี้แนะแหลงขอมูล หรือแหลงทรัพยากรอ่ืน ๆ เพ่ือใชในการพัฒนาการปฏิบัติงาน 
ระดับ 2 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 1และตั้งใจพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหมีศักยภาพ 

             สามารถใหคําปรึกษาชี้แนะแนวทางในการพัฒนาหรือสงเสริมขอดี และปรับปรุง 
                ขอดอยใหลดลง 
             ใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาไดแสดงศักยภาพ เพ่ือเสริมความม่ันใจในการปฏิบัติงาน 
ระดับ 3 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 2 และวางแผน เพ่ือใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาแสดงความสามารถ 
 ในการทํางาน 
             วางแผนในการพัฒนาผูใตบังคับบัญชาท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

             มอบหมายงานท่ีเหมาะสม รวมท้ังใหโอกาสผูใตบังคับบัญชาท่ีจะไดรับ 
                 การฝกอบรม หรือพัฒนาอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู 
             มอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบในระดับตัดสินใจใหผูใตบังคับบัญชา 
                 เปนบางเรื่อง เพ่ือใหมีโอกาสริเริ่มสิ่งใหม ๆ หรือบริหารจัดการดวยตนเอง 
ระดับ 4 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 3 และสามารถชวยแกไขปญหาท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาศักยภาพ 
 ของผูใตบังคับบัญชา 
             สามารถปรับเปลี่ยนทัศคติเดิมท่ีเปนปจจัยขัดขวางการพัฒนาศักยภาพ 
                 ของผูใตบังคับบัญชา 
             สามารถเขาใจถึงสาเหตุแหงพฤติกรรมของแตละบุคคล เพ่ือนํามาเปนปจจัย 
                 ในการพัฒนาศักยภาพของผูใตบังคับบัญชาได  
ระดับ 5 : แสดงสมรรถนะระดับท่ี 4 และทําใหสวนราชการมีระบบการสอนงาน และการมอบหมายหนาท่ี
 ความรับผิดชอบ 
             สรางและสนับสนุนใหมีการสอนงาน และมีการมอบหมายหนาท่ีความ 
                รับผิดชอบอยางเปนระบบในสวนราชการ 
             สรางและสนับสนุนใหมีวัฒนธรรมแหงการเรียนรูอยางตอเนื่องในสวนราชการ 

เหตุผลสนับสนุนและหลักฐานเชิงพฤติกรรม (พฤติกรรมท่ีผูรับการประเมินไดแสดงออก  
 
 
 
 

 
 
 

  ผูประเมิน ลงชื่อ  ............................................................  ผูบังคับบัญชา 
   (............................................................  
   ตําแหนง ................................................................. 
   วันท่ี .......... เดือน ................................... พ.ศ. .............. 

  



 

 
แบบแสดงผลงานดานบริหารจัดการท่ีภาคภูมิใจท่ีเกี่ยวของกับลักษณะหนาท่ีและความรับผิดชอบ 

ของตําแหนงท่ีสมัครเขารับการกล่ันกรอง 
ประกอบการพิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ระดับ .................. 

ตําแหนง (ท่ีสมัคร …………………………………………………………………………………………………………….. 
(จํานวน 1 เรื่อง ความยาวไมเกิน 3 หนากระดาษ A 4  

---------------------------------------- 
 

ช่ือเจาของผลงาน  ..................................................................................................................... 

1. ท่ีมา 
กo 
ก 

2. แนวคิด 
กo 
ก 

3. กลยุทธในการดําเนินงาน 
กo 
ก 

4. ประโยชนท่ีทางราชการ และ/หรือประชาชนไดรับ 
กo 
ก 

5. ปญหา/อุปสรรคในการดําเนนิการ 
กo 
ก 

6. ขอเสนอแนะ 
กo 
ก 

7. ความภาคภูมิใจและเหตุผลท่ีภาคภูมิใจ 
กo 
ก 
 

   ลงชื่อ  ............................................................  ผูสมัคร 
   (............................................................  
   ตําแหนง ................................................................. 
   วันท่ี .......... เดือน ................................... พ.ศ. .............. 

หมายเหตุ : 1 ผลงานใหพิมพเอกสารดวยอักษร TH SarabunPSK หรือ TH SarabunIT ๙  
  TH SarabunNew ขนาด ๑๖ พอยต 
 2. ผลงานจะตองแสดงถึงความสามารถในการบริหารจัดการ เพ่ือใหงานท่ีรับผิดชอบบรรลุ 
  ผลสําเร็จ 
  

เอกสารแนบ 3 



 
 

ขอเสนอวิสัยทัศน ความคาดหวัง เปาหมาย แนวทางการดําเนินงานและการแกปญหาตาง ๆ  
ประกอบการพิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ระดับ .................. 

ตําแหนง (ท่ีสมัคร …………………………………………………………………………………………………………….. 
(ความยาวไมเกิน 4 หนากระดาษ A 4  

---------------------------------------- 
 

ช่ือผูเสนอ  ..................................................................................................................... 

1. วิสัยทัศน 
กo 
ก 
ก 

2. ความคาดหวัง 
กo 
ก 
ก 

3. เปาหมาย 
กo 
ก 
ก 

4. แนวทางการดําเนินงาน 
กo 
ก 
ก 

5. การแกปญหาตาง ๆ 
กo 
ก 
ก 
 
   ลงชื่อ  ............................................................  ผูสมัคร 
   (............................................................  
   ตําแหนง ................................................................. 
   วันท่ี .......... เดือน ................................... พ.ศ. .............. 
 
หมายเหตุ : 1. ผูเสนอจะตองนําเสนอเรื่องท่ีเก่ียวของกับงานในตําแหนงท่ีสมัครเขารับการกลั่นกรองเทานั้น  
  และพิมพเอกสารดวยอักษร TH SarabunPSK หรือ TH SarabunIT ๙  
  หรือ TH SarabunNew ขนาด ๑๖ พอยต 
 2. กรณี แสดงความประสงคสมัครมากกวา 1 ตําแหนง ใหจัดทําขอเสนอวิสัยทัศนทุกตําแหนง 
  

เอกสารแนบ 4 



 
 

แบบแสดงความรู ความสามารถ ทักษะ และความเช่ียวชาญของตนเองท่ีส่ังสมในงานอันเปนประโยชน 
ตอตําแหนงท่ีสมัครเขารับการกล่ันกรอง 

ประกอบการพิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ระดับ .................. 
ตําแหนง (ท่ีสมัคร …………………………………………………………………………………………………………….. 

(ความยาวไมเกิน 4 หนากระดาษ A 4  
-------------------------------------- 

 

ช่ือผูเสนอ  ..................................................................................................................... 

1. ความรู ความสามารถ และทักษะ (แสดงการมีความรูความสามารถท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน และความรู
เก่ียวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการท่ีตองใชในการปฏิบัติราชการ รวมท้ังทักษะการใชโปรแกรม
คอมพิวเตอร การนําภาษาอังกฤษมาใชในงาน การทําความเขาใจและคิดคํานวณตาง ๆ และการบริหารจัดการ
ขอมูล เพ่ือมาใชในการปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีสมัครเขารับการกลั่นกรอง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ความเช่ียวชาญของตนเองท่ีส่ังสมในงาน (แสดงการขวนขวาย สนใจใฝรู เพ่ือสั่งสมพัฒนาศักยภาพ 
ความรูความสามารถของตนเองในการปฏิบัติราชการ ดวยการศึกษา คนควาหาความรู พัฒนาตนเอง 
อยางตอเนื่อง อีกท้ังรูจักพัฒนา ปรับปรุง ประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตาง ๆ เขากับ 
การปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์  
 
 
 
 
   ลงชื่อ  ............................................................  ผูสมัคร 
   (............................................................  
   ตําแหนง ................................................................. 
   วันท่ี .......... เดือน ................................... พ.ศ. .............. 
หมายเหตุ : 1. ผูเสนอจะตองนําเสนอเรื่องท่ีเก่ียวของกับงานในตําแหนงท่ีสมัครเขารับการกลั่นกรองเทานั้น  
  และพิมพเอกสารดวยอักษร TH SarabunPSK หรือ TH SarabunIT ๙  
  หรือ TH SarabunNew ขนาด ๑๖ พอยต 
  

เอกสารแนบ 5 



 
 

 
แบบรายงานประสบการณในงานท่ีหลากหลายตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงประเภทอํานวยการ  

ประกอบการพิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ระดับ .................. 
ตําแหนง (ท่ีสมัคร …………………………………………………………………………………………………………….. 

--------------------------------- 

ช่ือ - สกุล ..................................................................................................  ตําแหนง .................................................................................................. 
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