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การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประเด็น 

 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 

     ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 การจัดซ้ือจัดจาง 

  การบริหารงานบคุคล 

ช่ือกระบวนงาน/งาน  การดําเนินการสรรหาขาราชการพลเรือนสามัญท่ีจะเขารับการประเมิน 
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หนวยงาน สวนการเจาหนาท่ี   สํานักบริหารกลาง   กรมปาไม            

ผูจัดทํา  นางสาวจินตนา  ประสพบุญ       

ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคล        

หมายเลขโทรศัพท 0 2561 4292-3 ตอ 5628      



 

 

 

1. การคัดเลือกกระบวนงาน/งาน ท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 

ประเด็น  การบริหารงานบุคคล         . 
ช่ือหนวยงาน สํานักบริหารกลาง   กรมปาไม            . 
ช่ือกระบวนงาน/งาน  การดําเนินการสรรหาขาราชการพลเรือนสามัญท่ีจะเขารับการประเมิน   
                            เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไประดับอาวุโส                    
. 
 

2. การกําหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

 

ลําดับท่ี ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 ประชุมคณะกรรมการฯเพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ

และวิธีการในการพิจารณาประเมินบุคคล 

คกก.อาจมีการเรียกรับสินบนใหมีปรับเปลี่ยน

เกณฑ และวิธีการในการพิจารณาประเมิน

บุคคล 

2 ประกาศรับสมัครคัดเลือกขาราชการพลเรือนท่ีจะ
เขารับการประเมินบุคคล  
  

เจาหนาท่ีอาจมีการเรียกรับสินบนจากผูสมัคร

เพ่ือรับเอกสารการสมัครท่ีเกินกําหนด

ระยะเวลา 

3 ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครและเอกสารผลงาน

เพ่ือใหคณะกรรมการ ฯ  พิจารณาประกาศรายชื่อ

ผูมีคุณสมบัติ 

คกก./เจาหนาท่ีอาจมีการเรียกรับสินบน    

เพ่ือชวยเหลือเอ้ือประโยชนใหผูสมัครใน    

การตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารผลงาน 

4 การประเมินบุคคล และผลงาน โดยวิธีการ

สัมภาษณ 

 

คกก./เจาหนาท่ีอาจมีการเรียกรับสินบน     

จากผูเขารับการประเมินเพ่ือผลประโยชน    

ในการพิจารณาแตงตั้งฯ 

5 ประกาศรายชื่อผูไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ประเภทท่ัวไประดับอาวุโส 

เจาหนาท่ีอาจมีการเรียกรับสินบนผลประโยชน

ในการเปลี่ยนแปลงรายชื่อ 
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3. การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 3.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก 

4 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง 

3 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณท่ีอาจเกิดไดบางครั้ง 

2 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณท่ีอาจเกิดนอยมาก 

1 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณไมนาโอกาสเกิดข้ึน 

 

 

 

 3.2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 

ผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายไดสูงมาก 

4 เกิดความเสียหายไดสูง 

3 เกิดความเสียหายไดปานกลาง 

2 เกิดความเสียหายไดนอยมาก 

1 แทบจะไมเกิดความเสียหาย 
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 3.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Likelihood 
Impact 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 

สูง 

(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ตํ่า 

(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 

สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ตํ่า 

(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 

สูง 

(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ตํ่า 

(2 x 1 = 2) 

ตํ่า 

(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 

สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ตํ่า 

(1 x 1 = 1) 

ตํ่า 

(1 x 2 = 2) 

ตํ่า 

(1 x 3 = 3) 

ตํ่า 

(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 

 ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ํา (นอยกวา 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 
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4. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 

ลําดับ

ที่ 

ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (Likelihood x Impact) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 ประชุมคณะกรรมการฯ
เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ
และวิธีการในการ
พิจารณาประเมินบุคคล 

คกก.อาจมีการเรียกรับ

สินบนใหมีปรับเปลี่ยน

เกณฑ และวิธีการใน

การพิจารณาประเมิน

บุคคล 

1 2 2 ต่ํา 

2 ประกาศรับสมัคร
คัดเลือกขาราชการ    
พลเรือนท่ีจะเขารับ   
การประเมินบุคคล  
  

เจาหนาท่ีอาจมีการ

เรียกรับสินบนจาก

ผูสมัครเพ่ือรับเอกสาร

การสมัครท่ีเกินกําหนด

ระยะเวลา 

1 2 2 ต่ํา 

3 ตรวจสอบคุณสมบัติ

ผูสมัครและเอกสาร

ผลงานเพ่ือให

คณะกรรมการ ฯ  

พิจารณาประกาศรายชื่อ

ผูมีคุณสมบัติ 

คกก./เจาหนาท่ีอาจมี

การเรียกรับสินบน   

เพ่ือชวยเหลือ            

เอ้ือประโยชนให

ผูสมัครในการ

ตรวจสอบคุณสมบัติ

และเอกสารผลงาน 

2 3 6 ปานกลาง 

4 การประเมินบุคคล และ

ผลงาน โดยวิธีการ

สัมภาษณ 

 

คกก./เจาหนาท่ีอาจมี

การเรียกรับสินบน 

จากผูเขารับการ

ประเมินเพ่ือ

ผลประโยชนในการ

พิจารณาแตงตั้งฯ 

3 4 12 สูง 

5 ประกาศรายชื่อผูไดรับ

การแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงประเภทท่ัวไป

ระดับอาวุโส 

เจาหนาท่ีอาจมีการ

เรียกรับสินบน

ผลประโยชนในการ

เปลี่ยนแปลงรายชื่อ 

1 4 4 ต่ํา 
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5. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/งาน การดําเนินการสรรหาขาราชการพลเรือนสามัญท่ีจะเขารับการประเมินเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไประดับอาวโุส 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1 ประชุมเพ่ือพิจารณา
หลักเกณฑและวิธีการในการ
พิจารณาประเมินบุคคล 

เจาหนาท่ีอาจมี
การเรียกรับสินบน
ใหมีปรับเปลี่ยน
เกณฑ และวิธีการ
ในการพิจารณา
ประเมินบุคคล 

ต่ํา 1. ดําเนินการคัดเลือกในรูปแบบ

คณะกรรมการ 

 

2. กําหนดหลักเกณฑ และวิธีการ

ในการพิจารณาประเมินบุคคล   

ใหทราบอยางเปดเผย 

1. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกฯ       

เพ่ือดําเนินการตามหลักเกณฑและ     

วิธีการประเมินฯ 

2. ประกาศหลักเกณฑ และวิธีการประเมินฯ 

โดยมีการกําหนดคุณสมบัติของผูเขารับ  

การประเมินใหเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ  

ปงบประมาณ 
2568 

สํานักบริหาร
กลาง 

2 ประกาศรับสมัครคัดเลือก
ขาราชการพลเรือนท่ีจะเขารับ
การประเมินบุคคล  
  

เจาหนาท่ีอาจมี
การเรียกรับสินบน
จากผูสมัครเพ่ือรับ
เอกสารการสมัคร
ท่ีเกินกําหนด
ระยะเวลา 

ต่ํา กําหนดระยะเวลาการสงเอกสาร    

ในการสมัครเขารับการคัดเลือก  

เจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารการสมัครจาก

การลงรับในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

ปงบประมาณ 
2568 

สํานักบริหาร
กลาง 

3 ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัคร
และเอกสารผลงานเพ่ือให  
พิจารณาประกาศรายชื่อผูมี
คุณสมบัติ 

เจาหนาท่ีอาจมี
การเรียกรับสินบน
เพ่ือชวยเหลือ       
เอ้ือประโยชนให
ผูสมัครในการ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติและ
เอกสารผลงาน 

ปานกลาง กําหนดหลักเกณฑ และวิธีการ

ประเมินฯ โดยกําหนดคุณสมบัติ

ของผูสมัครและรายละเอียดการ

จัดทําเอกสารผลงานใหทราบอยาง

เปดเผย 

 

1. มอบหมายใหเจาหนาท่ีตรวจสอบ

คุณสมบัติ และเอกสารของผูสมัครให

ถูกตองตามหลักเกณฑฯ โดยใหมีการ

ตรวจสอบทานกันตามลําดับชั้น 

2. ประชุม คกก.เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ  

ใหเปนตามหลักเกณฑฯ 

ปงบประมาณ 
2568 

สํานักบริหาร
กลาง 
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ชื่อกระบวนงาน/งาน การดําเนินการสรรหาขาราชการพลเรือนสามัญท่ีจะเขารบัการประเมินเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไประดับอาวโุส 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

4 การประเมินบุคคล และผลงาน 

โดยวิธีการสัมภาษณ 

 

เจาหนาท่ีอาจมี
การเรียกรับสินบน 
จากผูเขารับการ
ประเมินเพ่ือ
ผลประโยชนใน
การพิจารณา
แตงตั้งฯ 

สูง 1. กําหนดเกณฑการวัดคะแนน 

ในการประเมินบุคคล เพ่ือความ

โปรงใสและตรวจสอบได 

 

2. สัมภาษณในรูปแบบ

คณะกรรมการ 

3. สอบทานคะแนนตามลําดับชั้น 

  

1. คณะกรรมการฯ ประชุมเพ่ือพิจารณา

เกณฑการวัดคะแนนในการประเมิน เพ่ือให

เกิดความชัดเจน เปนมาตรฐานเดียวกัน 

ในทางลับ 

2. การประเมินบุคคลและผลงานใน

รูปแบบคณะกรรมการฯ 

3. มอบหมายเจาหนาท่ีตรวจสอบคะแนน
ผูสมัครใหถูกตอง โดยใหมีการตรวจสอบ
ทานกันตามลําดับชั้น 
 

ปงบประมาณ 
2568 

สํานักบริหาร
กลาง 

5 ประกาศรายชื่อผูไดรับการ

แตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ประเภทท่ัวไประดับอาวุโส 

เจาหนาท่ีอาจมี
การเรียกรับสินบน
ผลประโยชนใน
การเปลี่ยนแปลง
รายชื่อ 

ต่ํา สอบทานรายชื่อผูไดรับแตงตั้ง

ตามลําดับชั้น  

การตรวจสอบรายชื่อผูผานการประเมิน 

ใหถูกตองเปนไปตามมติคณะกรรมการฯ 

ตามลําดับชั้น 

ปงบประมาณ 
2568 

สํานักบริหาร
กลาง 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กรมปาไม 
 

 

 

 

การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประเด็น 

 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 

     ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 การจัดซ้ือจัดจาง 

  การบริหารงานบคุคล 

ช่ือกระบวนงาน/งาน  การดําเนินการสรรหาขาราชการพลเรือนสามัญท่ีจะเขารับการประเมิน 

                            เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ     

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงาน สวนการเจาหนาท่ี   สํานักบริหารกลาง   กรมปาไม            

ผูจัดทํา  ส.ต.อ.หญิงวิยดา โลหพิทักษสันติ       

ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ      

หมายเลขโทรศัพท 0 2561 4292-3 ตอ 5196      



 

 

 

1. การคัดเลือกกระบวนงาน/งาน ท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 

ประเด็น  การบริหารงานบุคคล         . 
ช่ือหนวยงาน สํานักบริหารกลาง   กรมปาไม            . 
ช่ือกระบวนงาน/งาน  การดําเนินการสรรหาขาราชการพลเรือนสามัญท่ีจะเขารับการประเมิน   
                            เพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ                        . 
 

2. การกําหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

 

ลําดับท่ี ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การสรรหาขาราชการพลเรือนสามัญท่ีจะเขารับการ

ประเมินเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไป    

ระดับอาวุโส 

เรียกรับสินบน หรือประโยชนอ่ืนใด เพ่ือผลประโยชน

ในการพิจารณาแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทท่ัวไป

ระดับอาวุโส 

2 ประกาศรับสมัครคัดเลือกขาราชการพลเรือนท่ีจะ
เขารับการประเมินบุคคล  
  

เจาหนาท่ีอาจมีการเรียกรับสินบนจากผูสมัคร

เพ่ือรับเอกสารการสมัครท่ีเกินกําหนด

ระยะเวลา 

3 ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัครและเอกสารผลงาน

เพ่ือใหคณะกรรมการ ฯ  พิจารณาประกาศรายชื่อ

ผูมีคุณสมบัติ 

คกก./เจาหนาท่ีอาจมีการเรียกรับสินบนเพ่ือ

ชวยเหลือเอ้ือประโยชนใหผูสมัครในการ

ตรวจสอบคุณสมบัติและเอกสารผลงาน 

4 การประเมินบุคคล และผลงาน โดยวิธีการ

สัมภาษณ 

 

คกก./เจาหนาท่ีอาจมีการเรียกรับสินบนจาก  

ผูเขารับการประเมินเพ่ือผลประโยชนในการ

พิจารณาแตงตั้งฯ 

5 ประกาศรายชื่อผูไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ประเภทวิชาการ 

เจาหนาท่ีอาจมีการเรียกรับสินบนผลประโยชน

ในการเปลี่ยนแปลงรายชื่อ 
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3. การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 

 3.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก 

4 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง 

3 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณท่ีอาจเกิดไดบางครั้ง 

2 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณท่ีอาจเกิดนอยมาก 

1 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณไมนาโอกาสเกิดข้ึน 

  
 3.2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 

ผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายไดสูงมาก 

4 เกิดความเสียหายไดสูง 

3 เกิดความเสียหายไดปานกลาง 

2 เกิดความเสียหายไดนอยมาก 

1 แทบจะไมเกิดความเสียหาย 
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 3.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Likelihood 
Impact 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 

สูง 

(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ตํ่า 

(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 

สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ตํ่า 

(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 

สูง 

(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ตํ่า 

(2 x 1 = 2) 

ตํ่า 

(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 

สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ตํ่า 

(1 x 1 = 1) 

ตํ่า 

(1 x 2 = 2) 

ตํ่า 

(1 x 3 = 3) 

ตํ่า 

(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 

 ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ํา (นอยกวา 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 
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4. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 

ลําดับ

ที่ 

ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (Likelihood x Impact) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 ประชุมคณะกรรมการฯ
เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ
และวิธีการในการ
พิจารณาประเมินบุคคล 

คกก.อาจมีการเรียกรับ

สินบนใหมีปรับเปลี่ยน

เกณฑ และวิธีการใน

การพิจารณาประเมิน

บุคคล 

1 2 2 ต่ํา 

2 ประกาศรับสมัคร
คัดเลือกขาราชการพล
เรือนท่ีจะเขารับการ
ประเมินบุคคล  
  

เจาหนาท่ีอาจมีการ

เรียกรับสินบนจาก

ผูสมัครเพ่ือรับเอกสาร

การสมัครท่ีเกินกําหนด

ระยะเวลา 

1 2 2 ต่ํา 

3 ตรวจสอบคุณสมบัติ

ผูสมัครและเอกสาร

ผลงานเพ่ือให

คณะกรรมการ ฯ  

พิจารณาประกาศรายชื่อ

ผูมีคุณสมบัติ 

คกก./เจาหนาท่ีอาจมี

การเรียกรับสินบนเพ่ือ

ชวยเหลือ            

เอ้ือประโยชนให

ผูสมัครในการ

ตรวจสอบคุณสมบัติ

และเอกสารผลงาน 

2 3 6 ปานกลาง 

4 การประเมินบุคคล และ

ผลงาน โดยวิธีการ

สัมภาษณ 

 

คกก./เจาหนาท่ีอาจมี

การเรียกรับสินบน 

จากผูเขารับการ

ประเมินเพ่ือ

ผลประโยชนในการ

พิจารณาแตงตั้งฯ 

3 4 12 สูง 

5 ประกาศรายชื่อผูไดรับ

การแตงตั้งใหดํารง

ตําแหนงประเภท

วิชาการ 

เจาหนาท่ีอาจมีการ

เรียกรับสินบน

ผลประโยชนในการ

เปลี่ยนแปลงรายชื่อ 

1 4 4 ต่ํา 
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5. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/งาน การดําเนินการสรรหาขาราชการพลเรือนสามัญท่ีจะเขารับการประเมินเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

1 ประชุมเพ่ือพิจารณา
หลักเกณฑและวิธีการในการ
พิจารณาประเมินบุคคล 

เจาหนาท่ีอาจมี
การเรียกรับสินบน
ใหมีปรับเปลี่ยน
เกณฑ และวิธีการ
ในการพิจารณา
ประเมินบุคคล 

ต่ํา 1. ดําเนินการคัดเลือกในรูปแบบ

คณะกรรมการ 

 

2. กําหนดหลักเกณฑ และวิธีการ

ในการพิจารณาประเมินบุคคล   

ใหทราบอยางเปดเผย 

1. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกฯ       

เพ่ือดําเนินการตามหลักเกณฑและ     

วิธีการประเมินฯ 

2. ประกาศหลักเกณฑ และวิธีการประเมินฯ 

โดยมีการกําหนดคุณสมบัติของผูเขารับ  

การประเมินใหเปนไปตามระเบียบท่ีเก่ียวของ  

ปงบประมาณ 
2568 

สํานักบริหาร
กลาง 

2 ประกาศรับสมัครคัดเลือก
ขาราชการพลเรือนท่ีจะเขารับ
การประเมินบุคคล  
  

เจาหนาท่ีอาจมี
การเรียกรับสินบน
จากผูสมัครเพ่ือรับ
เอกสารการสมัคร
ท่ีเกินกําหนด
ระยะเวลา 

ต่ํา กําหนดระยะเวลาการสงเอกสาร   

ในการสมัครเขารับการคัดเลือก  

เจาหนาท่ีตรวจสอบเอกสารการสมัครจาก

การลงรับในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

ปงบประมาณ 
2568 

สํานักบริหาร
กลาง 

3 ตรวจสอบคุณสมบัติผูสมัคร
และเอกสารผลงานเพ่ือให  
พิจารณาประกาศรายชื่อผูมี
คุณสมบัติ 

เจาหนาท่ีอาจมี
การเรียกรับสินบน
เพ่ือชวยเหลือ       
เอ้ือประโยชนให
ผูสมัครในการ
ตรวจสอบ
คุณสมบัติและ
เอกสารผลงาน 

ปานกลาง กําหนดหลักเกณฑ และวิธีการ

ประเมินฯ โดยกําหนดคุณสมบัติ

ของผูสมัครและรายละเอียดการ

จัดทําเอกสารผลงานใหทราบอยาง

เปดเผย 

 

1. มอบหมายใหเจาหนาท่ีตรวจสอบ

คุณสมบัติ และเอกสารของผูสมัครให

ถูกตองตามหลักเกณฑฯ โดยใหมีการ

ตรวจสอบทานกันตามลําดับชั้น 

2. ประชุม คกก.เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ  

ใหเปนตามหลักเกณฑฯ 

ปงบประมาณ 
2568 

สํานักบริหาร
กลาง 
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ชื่อกระบวนงาน/งาน การดําเนินการสรรหาขาราชการพลเรือนสามัญท่ีจะเขารับการประเมินเพ่ือแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ 

ลําดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ดําเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

4 การประเมินบุคคล และผลงาน 

โดยวิธีการสัมภาษณ 

 

เจาหนาท่ีอาจมี
การเรียกรับสินบน 
จากผูเขารับการ
ประเมินเพ่ือ
ผลประโยชนใน
การพิจารณา
แตงตั้งฯ 

สูง 1. กําหนดเกณฑการวัดคะแนน 

ในการประเมินบุคคล เพ่ือความ

โปรงใสและตรวจสอบได 

 

2. สัมภาษณในรูปแบบ

คณะกรรมการ 

3. สอบทานคะแนนตามลําดับชั้น 

  

1. คณะกรรมการฯ ประชุมเพ่ือพิจารณา

เกณฑการวัดคะแนนในการประเมิน เพ่ือให

เกิดความชัดเจน เปนมาตรฐานเดียวกัน 

ในทางลับ 

2. การประเมินบุคคลและผลงานใน

รูปแบบคณะกรรมการฯ 

3. มอบหมายเจาหนาท่ีตรวจสอบคะแนน
ผูสมัครใหถูกตอง โดยใหมีการตรวจสอบ
ทานกันตามลําดับชั้น 
 

ปงบประมาณ 
2568 

สํานักบริหาร
กลาง 

5 ประกาศรายชื่อผูไดรับการ

แตงตั้งใหดํารงตําแหนง

ประเภทท่ัวไประดับอาวุโส 

เจาหนาท่ีอาจมี
การเรียกรับสินบน
ผลประโยชนใน
การเปลี่ยนแปลง
รายชื่อ 

ต่ํา สอบทานรายชื่อผูไดรับแตงตั้ง

ตามลําดับชั้น  

การตรวจสอบรายชื่อผูผานการประเมิน 

ใหถูกตองเปนไปตามมติคณะกรรมการฯ 

ตามลําดับชั้น 

ปงบประมาณ 
2568 

สํานักบริหาร
กลาง 

 

 

 















 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กรมปาไม 
 

 

 

การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน ประเด็น 

 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 

     ของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 

 การจัดซ้ือจัดจาง 

  การบริหารงานบคุคล 

ช่ือกระบวนงาน/งาน  การดําเนินการขอรับเงินบําเหน็จบํานาญ 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงาน สวนการเจาหนาท่ี   สํานักบริหารกลาง   กรมปาไม                       

ผูจัดทํา  นางสาวรัตนา ขาวผอง                             

ตําแหนง นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ        

หมายเลขโทรศัพท 0 2561 4292-3 ตอ 5084                
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1. การคัดเลือกกระบวนงาน/งาน ท่ีมีความเส่ียงการทุจริต 

ประเด็น  การบริหารงานบุคคล         . 
ช่ือหนวยงาน สํานักบริหารกลาง   กรมปาไม            . 
ช่ือกระบวนงาน/งาน  การดําเนินการขอรับเงินบําเหน็จบํานาญ                                                      
 

2. การกําหนดประเด็นความเส่ียงการทุจริต 

 

ลําดับท่ี ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 รับเรื่องขอรับเงินบําเหน็จบํานาญและตรวจสอบ
แบบขอรับเงินพรอมเอกสารประกอบใหครบถวน 

เจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบนเพ่ือเรงใหมี

ตรวจสอบเอกสารใหรวดเร็วข้ึน 

2 ดําเนินการตรวจสอบกรณีกระทําความผิดทาง
อาญา และกระทําความผิดทางวินัยอยางรายแรง  

เจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบนเพ่ือชวยปกปด

คดี จากท่ีตองใหมีการทําคํ้าประกันกอนจึงจะ

สามารถขอรับเงินบําเหน็จบํานาญได มาเปนไม

ตองทําการคํ้าประกันก็สามารถขอรับเงิน

บําเหน็จบํานาญได 

3 

 

 

จัดทําขอมูลการขอรับเงินเสนอผูมีอํานาจลงนาม

พรอมท้ังบันทึกขอมูลลงในระบบบําเหน็จบํานาญ 

เพ่ือสงกรมบัญชีกลาง 

เจาหนาท่ีเรียกรับคาอํานวยความสะดวกเพ่ือ

เรงใหเสนอเรื่องตอผูมีอํานาจ และสงเรื่องไป

กรมบัญชีกลางใหเร็วข้ึน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
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3. การกําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 3.1 เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูงมาก 

4 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณท่ีอาจเกิดไดสูง 

3 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณท่ีอาจเกิดไดบางครั้ง 

2 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณท่ีอาจเกิดนอยมาก 

1 โอกาสเกิดการกระทําการทุจริต/เหตุการณไมนาโอกาสเกิดข้ึน 

 

 3.2 เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 

ผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายไดสูงมาก 

4 เกิดความเสียหายไดสูง 

3 เกิดความเสียหายไดปานกลาง 

2 เกิดความเสียหายไดนอยมาก 

1 แทบจะไมเกิดความเสียหาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 4 - 

 3.3 เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Likelihood 
Impact 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 

สูง 

(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ตํ่า 

(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 

สูง 

(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ตํ่า 

(3 x 1 = 3) 

ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 

สูง 

(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ตํ่า 

(2 x 1 = 2) 

ตํ่า 

(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 

สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ตํ่า 

(1 x 1 = 1) 

ตํ่า 

(1 x 2 = 2) 

ตํ่า 

(1 x 3 = 3) 

ตํ่า 

(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

 

 ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ํา (นอยกวา 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 
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4. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 

ลําดับ

ที่ 

ขั้นตอน 

การดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

Risk Score (Likelihood x Impact) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 รับเรื่องขอรับเงิน
บําเหน็จบํานาญและ
ตรวจสอบแบบขอรบัเงิน
พรอมเอกสารประกอบ
ใหครบถวน 

เจาหนาท่ีมีการเรียกรับ

สินบนเพ่ือเรงใหมี

ตรวจสอบเอกสารให

รวดเร็วข้ึน 

3 1 3 ต่ํา 

2 ดําเนินการตรวจสอบ
กรณีกระทําความผิดทาง
อาญา และกระทํา
ความผิดทางวินัยอยาง
รายแรง  

เจาหนาท่ีมีการเรียกรับ

สินบนเพ่ือชวยปกปด

คดี จากท่ีตองใหมีการ

ทําคํ้าประกันกอนจึงจะ

สามารถขอรับเงิน

บําเหน็จบํานาญได   

มาเปนไมตองทําการคํ้า

ประกันก็สามารถขอรับ

เงินบําเหน็จบํานาญได 

3 4 12 สูง 

3 

 

 

จัดทําขอมูลการขอรับเงิน

เสนอผูมีอํานาจลงนาม

พรอมท้ังบันทึกขอมูลลง

ในระบบบําเหน็จบํานาญ 

เพ่ือสงกรมบัญชีกลาง 

เจาหนาท่ีเรียกรับคา

อํานวยความสะดวก

เพ่ือเรงใหเสนอเรื่องตอ

ผูมีอํานาจ และสงเรื่อง

ไปกรมบัญชีกลางให

เร็วข้ึน 

 

1 3 3 ต่ํา 
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5. การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

ชื่อกระบวนงาน/งาน การดําเนินการขอรับเงินบําเหน็จบํานาญ                                                  

ลําดับ 

ที่ 
ขั้นตอนการดําเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะเวลา 

ในการ
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1 รับเรื่องขอรับเงินบําเหน็จ
บํานาญและตรวจสอบแบบ
ขอรับเงินพรอมเอกสาร
ประกอบใหครบถวน 

เจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบนเพ่ือ
เรงใหมีตรวจสอบเอกสารให
รวดเร็วข้ึน 

ต่ํา 1. การลงทะเบยีนรับเอกสาร
การยื่นขอรับเงินบาํเหน็จ
บํานาญ ตามลาํดับ 

2. กําหนดระยะเวลาในการ
ดําเนินการขอรับเงินบําเหน็จ
บํานาญ 

1. เจาหนาที่ลงทะเบียนการรับ
เอกสารบําเหน็จบํานาญตามลําดบั 

 

ปงบประมาณ 
2568 

สํานักบริหารกลาง 

2 ดําเนินการตรวจสอบกรณี
กระทําความผิดทางอาญา และ
กระทําความผิดทางวินัยอยาง
รายแรง  

เจาหนาท่ีมีการเรียกรับสินบน

เพ่ือชวยปกปดคดี จากท่ีตองให

มีการทําคํ้าประกันกอนจึงจะ

สามารถขอรับเงินบําเหน็จ

บํานาญได มาเปนไมตองทํา

การคํ้าประกันก็สามารถขอรับ

เงินบําเหน็จบํานาญได 

สูง 1. ตรวจสอบประวัติ 
การกระทําความผิดทาง
อาญา และวินัยอยาง
รายแรง โดยหนวยงาน 
ท่ีรับผิดชอบ เพ่ือสอบทาน 
และจัดสงโดยทางลับ 

2. กําหนดระยะเวลาในการ
ดําเนินการขอรับเงินบําเหน็จ
บํานาญ 

1. เจาหนาท่ีตรวจสอบประวัติของ
ผูขอรับบําเหน็จบํานาญใหถูกตอง
ตามขอมูลท่ีไดรับ โดยมีการ
ตรวจทานตามลําดับผูบังคับบัญชา 

2. กําหนดแนวทางในการดาํเนินงาน
และแจงเวียนใหบุคลากรทราบและ
ปฏิบัต ิ

ปงบประมาณ 
2568 

สํานักบริหารกลาง 

3 จัดทําขอมูลการขอรับเงินเสนอผู
มีอํานาจลงนามพรอมท้ัง
บันทึกขอมูลลงในระบบ
บําเหน็จบาํนาญ เพ่ือสง
กรมบัญชีกลาง 

เจาหนาท่ีเรียกรับคาอํานวยความ
สะดวกเพ่ือเรงใหเสนอเรื่องตอผูมี
อํานาจ และสงเรื่องไป
กรมบัญชีกลางใหเร็วข้ึน 

 

ต่ํา 1. กําหนดระยะเวลาในการ
ดําเนินการขอรับเงิน
บําเหน็จบาํนาญ 

2. มีการสอบทาน
ประกอบการนําเสนอผูมี
อํานาจลงนาม 

1. กําหนดแนวทางในการดาํเนินงาน
และแจงเวียนใหบุคลากรทราบและ
ปฏิบัต ิ

2. แนบเอกสารท่ีเก่ียวของในการ
พิจารณาและมีการตรวจทาน
ตามลําดับ 

ปงบประมาณ 
2568 

สํานักบริหารกลาง 




