


 

 

 

 

 

 

 

                                                                                            

รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action plan) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ 

พ.ศ. 2565 – 2569 รอบ 12 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนการเจ้าหน้าที่ ส านักบริหารกลาง 

                                                                                            กรมป่าไม้  



หน้า 2 จาก 15 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพรวมกรมป่าไม้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หน้า 3 จาก 15 
 

 

วิสัยทัศน์กรมป่าไม้ 
เป็นองค์กรที่มุ่งเน้นการรักษาปุาเดิม เพิ่มปุาใหม่ ใส่ใจประชาชน 

บนรากฐานนวัตกรรม และธรรมาภิบาล 
 

พันธกิจกรมป่าไม้ 

1. ปูองกัน และรักษาพ้ืนที่ปุาไม้ให้คงอยู่ 
2. เพ่ิมพ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจ สนับสนุนการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว และฟ้ืนฟูพ้ืนที่ปุาไม้ให้อุดมสมบูรณ์ ตอบสนองความต้องการ
ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
3. บริหารจัดการทรัพยากรปุาไม้โดยการมีส่วนร่วม 
4. บริหารจัดการที่ดินปุาไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม เพ่ือให้คนอยู่ร่วมกับปุาอย่างสมดุลและยั่งยืน 
5. วิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างนวัตกรรม และถ่ายทอดเทคโนโลยี ในการอนุรักษ์ และการใช้ประโยชน์ทรัพยากรปุาไม้ 
6. ส่งเสริมการจัดการพ้ืนที่ปุาไม้ เพ่ือการนันทนาการและการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ บริหารจัดการโดยการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วน 
7. พัฒนาความสามารถเชิงรุกขององค์กร ทั้งระบบ กลไก ข้อมูลสารสนเทศ และปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัย  
ให้เหมาะกับภาวการณ์ปัจจุบัน 
 

ภารกิจกรมป่าไม้ 

กรมปุาไม้มีภารกิจเกี่ยวกับการอนุรักษ์ สงวน คุ้มครอง ฟื้นฟู ดูแลรักษา ส่งเสริม ท านุบ ารุงปุา  และ 
การด าเนินการเกี่ยวกับการปุาไม้ การท าไม้ การเก็บหาของปุา การใช้ประโยชน์ที่ดินปุาไม้ และการอ่ืนเกี่ยวกับปุา
และอุตสาหกรรมปุาไม้ ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ด้วยกลยุทธ์การเสริมสร้างความร่วมมือของ
ประชาชนเป็นหลัก เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน และมีภารกิจ
อ่ืนตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรมปุาไม้ โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. ควบคุม ก ากับ ดูแล ปูองกันการบุกรุก การท าลายปุา และการกระท าผิดในพ้ืนที่รับผิดชอบตามกฎหมาย
ว่าด้วยปุาไม้ กฎหมายว่าด้วยปุาสงวนแห่งชาติ กฎหมายว่าด้วยสวนปุา กฎหมายว่าด้วยเลื่อยโซ่ยนต์ กฎหมายว่าด้วย
ปุาชุมชน และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

2. ศึกษา วิจัย วางแผน และประสานงานเกี่ยวกับการปลูกปุาเพ่ือการฟ้ืนฟูสภาพปุา และระบบนิเวศ 
3. ส่งเสริมการปลูกปุา การจัดการปุาชุมชน และการปลูกสร้างสวนปุาเชิงเศรษฐกิจ ในลักษณะสวนปุา

ภาคเอกชนและสวนปุาในรูปแบบอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนศึกษา วิเคราะห์ และประเมินสถานการณ์ปุาเศรษฐกิจ
ของตลาดในประเทศและต่างประเทศ 

4. อนุรักษ์ คุ้มครอง ดูแลรักษา และจัดการให้มีการใช้ประโยชน์ที่ดินปุาไม้ และการอนุญาตที่เกี่ยวกับการ
ใช้ประโยชน์จากไม้ อุตสาหกรรมไม้ ที่ดินปุาไม้ และผลิตผลปุาไม้ 

5. ศึกษา ค้นคว้า วิจัย และพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับปุาไม้และผลิตผลปุาไม้ และที่เกี่ยวข้องกับไม้และ
ผลิตภัณฑ์ไม ้

6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของกรม  หรือตามที่กระทรวง หรือ
คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 



หน้า 4 จาก 15 
 

 

เป้าหมายการให้บริการประชาชน 
“รักษาพ้ืนที่ปุา และเพ่ิมพ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจ” 

 

ตัวช้ีวัดเป้าหมายการให้บริหารหน่วยงาน 
 1. รักษาพ้ืนที่ที่มีสภาพปุาในความรับผิดชอบของกรมปุาไม้ 34 ล้านไร่ 
 2. พ้ืนที่ปุาไม้ที่ได้รับการฟ้ืนฟู 63,070 ไร่ 
  3. พ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจที่เพ่ิมข้ึน 20,000 ไร่ 
 4. จ านวนเนื้อที่ปุาถาวรที่ได้รับการส ารวจสภาพพ้ืนที่ เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดิน 50,000 ไร่ 
 5. หมู่บ้านที่ได้รับการส ารวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ 2,853 หมู่บ้าน 
  6. หมู่บ้านที่ได้รับการจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดิน และปุาไม้ระดับพื้นที่ เพื่อจัดระเบียบ  
การใช้ที่ดิน 3,000 หมู่บ้าน 
  7. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุามีส่วนร่วมในการปูองกันและควบคุมไฟปุา  
1,000 หมู่บ้าน 
  8. จ านวนจุดความร้อน (Hotspot) จากภาพถ่ายดาวเทียม Suomi NPP เซ็นเชอร์ VIIRS ในพ้ืนที่ปุาสงวน
แห่งชาติที่กรมปุาไม้รับผิดชอบลดลงไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ของค่าเฉลี่ยจุดความร้อนย้อนหลัง 3 ปี 43,825 จุด 
  9. ส่งเสริมจัดตั้งและพัฒนาปุาชุมชน 449 ปุาชุมชน 
  10. ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการปุาชุมชน 200 ปุาชุมชน 
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อธิบดีกรมป่าไม ้

รองอธิบดี 
 ผู้ตรวจราชการกรม 

 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 

กลุ่มนิติการ 
 

กลุ่มงานจริยธรรม 
 

ส านักจัดการปุาชุมชน 
 

ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 
 

กองการอนุญาต 
 

ส านักบริหารกลาง 
 

ส านักวิจัย 
และพัฒนาการปุาไม้ 

ส านักส่งเสริม 
การปลูกปุา 

 

ส านักแผนงานและ
สารสนเทศ 

 

ส านักปูองกันรักษาปุา
และควบคุมไฟปุา 

 

ส านักจัดการ       
ปุานันทนาการ 

 

ส านักเศรษฐกิจ 
การปุาไม้ 

 

ส านักการปุาไม้
ต่างประเทศ 

 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

 

ส านักโครงการพระราชด าริ
และกิจการพิเศษ 

 

ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้  
ที่ 1 - 13 

 

ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ 
(สาขา) จ านวน 10 สาขา 

ส่วนกลางในภูมิภาค 

ส่วนกลาง 

หน่วยงานที่จัดตั้งตามอ านาจการบริหารภายใน 

 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการกรมป่าไม้ พ.ศ. 2566 
 

 



หน้า 6 จาก 15 
 

 

 
 

1. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
2. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
3. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 (ล าปาง) 
4. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 (ตาก) 
5. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 5 (สระบุรี) 
6. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 
7. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) 
8. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
9. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 (ชลบุรี) 
10. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 (ราชบุรี) 
11. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 
12. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
13. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 (สงขลา) 
14. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 
15. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
16. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 
17. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 
18. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 สาขานครพนม 
19. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 
20. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 
21. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 
22. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 สาขากระบี่ 
23. ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 สาขานราธิวาส 

 
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง 
 

ข้าราชการ 
(ต าแหน่ง) 

ลูกจ้างประจ า 
(อัตรา) 

พนักงานราชการ 
(อัตรา) 

จ้างเหมาบริการ 
(อัตรา) 

รวม 
(อัตรา) 

1,889 646 7,399 2,847 12,768 
 

                                                                                          ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน  2566 

 

 

ราชการบริหารส่วนกลางในภูมิภาค 
 



หน้า 7 จาก 15 
 

รายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ (Action plan) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมป่าไม้ พ.ศ. 2565 – 2569 

(รอบ 12 เดือน : 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

        มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชื่อมโยงเชิงยุทธศาสตร์ 
         ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การวางแผนและบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพ  
    

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด เปูาหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1. ติดตามและประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผน 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ระดับความส าเร็จในการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงาน 
ตามแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 1 : ติดตามผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน 
ระดับ 2 : รวบรวมรายงาน สรุปผลการด าเนินงานรอบ  
6 เดือน 
ระดับ 3 : ติดตามผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
ระดับ 4 : จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานพร้อม
ข้อเสนอแนะ เสนอผู้บริหารกรมปุาไม้  
 

ผล : ร้อยละ 100 
(ระดับ 4) 

ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 

ร่วมกับ 
ทุกหน่วยงานสนับสนุน 

2. การคัดเลือกข้าราชการ 
พลเรือนสามัญเข้าสู่ระบบ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง
ของกรมปุาไม้ 

ระดับความส าเร็จในการสรรหา 
และคัดเลือกข้าราชการเข้าสู่
ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
 

ระดับ 1 : ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือก
ข้าราชการเพื่อเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
ระดับ 2 : ด าเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
คัดเลือกตามท่ีคณะกรรมการก าหนด 
ระดับ 3 : รายงานและประกาศผลการคัดเลือกเสนอ
ผู้บริหารกรมปุาไม้ให้ความเห็นชอบ 
ระดับ 4 : รายงานผลการคัดเลือกของกรมปุาไม้ ให้
ส านักงาน ก.พ. เพื่อด าเนินการต่อไป 
 

ผล : ร้อยละ 100 
(ระดับ 4) 

ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 

ร่วมกับ 
ทุกหน่วยงานสนับสนุน 

  



หน้า 8 จาก 15 
 

 มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชื่อมโยงเชิงยุทธศาสตร์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจของกรมปุาไม้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด เปูาหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

การจัดท าแผนสรรหา
บุคลากรมาลงในต าแหน่งว่าง 

ร้อยละความส าเร็จในการสรรหา
บุคคลมาลงในต าแหน่งว่าง 

ระดับ 1 : ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 ของต าแหน่งว่าง 
ระดับ 2 : ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 75 ของต าแหน่งว่าง 
ระดับ 3 : ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ของต าแหน่งว่าง 
ระดับ 4 : ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 85 ของต าแหน่งว่าง 

ผล : ร้อยละ 100 
(ระดับ 4) 

ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 

ร่วมกับ 
ทุกหน่วยงานสนับสนุน 

  
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวชี้วัด เปูาหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1. การพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ระดับความส าเร็จในการจัดการ
ข้ อมู ล ส า รสน เทศด้ านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 1 : วิเคราะห์ข้อควรปรับปรุงในการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 2 : รายงานผลการวิเคราะห์ เพ่ือขออนุมัติจากผู้มี
อ านาจ และแจ้งไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ระดับ 3 : ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับ 4 : น าเสนออธิบดีกรมปุาไม้ เพ่ือโปรดทราบ และ
ลงนาม 

ผล : ร้อยละ 50 
(ระดับ 2) 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

และการสื่อสาร 
ร่วมกับ 

ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 

 

2. การพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล (Digital Skills) 
บุคลากรกรมปุาไม้ 

ร้อยละของบุคลากรกรมปุาไม้ 
ได้รับการพัฒนาทักษะดา้นดิจทิลั 

ระดับ 1 : น้อยกว่าร้อยละ 60 ของบุคลากรกรมปุาไม้  
ระดับ 2 : ร้อยละ 61 - 65 ของบุคลากรกรมปุาไม้ 
ระดับ 3 : ร้อยละ 66 - 70 ของบุคลากรกรมปุาไม ้
ระดับ 4 : มากกว่าร้อยละ 70 ของบุคลากรกรมปุาไม้ 

ผล : ร้อยละ 25 
(ระดับ 1) 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

และการสื่อสาร 
ร่วมกับ 

ทุกหน่วยงานสนับสนุน 



หน้า 9 จาก 15 
 

 มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด เปูาหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1. การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

ระดับความส าเร็จในการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ระดับ 1 : ทบทวนปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการในปีที่
ผ่านมา 
ระดับ 2 : ประชุมคณะกรรมการเพ่ือทบทวนหลักเกณฑ์
และวิธีการฯ 
ระดับ 3 : แจ้งเวียนประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ระดับ 4 : ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ  
ระดับ 5 : จัดท าค าสั่งเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ  
 

ผล : ร้อยละ 60 
(ระดับ 3) 

ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 

ร่วมกับ 
ทุกหน่วยงานสนับสนุน 

2. การพัฒนาบุคลากรให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร
ของกรมปุาไม้ 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาไม่น้อยกว่า 390 คน 

ระดับ 1 : จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า 
290 
ระดับ 2 : จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า 
340  
ระดับ 3 : จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า 
390  
ระดับ 4 : จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า 
440  
ระดับ 5 : จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาไม่น้อยกว่า 
490 

ผล : ร้อยละ 100 
(ระดับ 5)  

 
 
 
 

ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนฝึกอบรม) 

ร่วมกับ 
ทุกหน่วยงานสนับสนุน 

 
 



หน้า 10 จาก 15 
 

          มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด เปูาหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

3. การด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการปูองกัน และ
ปราบปรามการทุจริตประพฤติ
มิชอบ และคุ้มครองจริยธรรม 
กรมปุาไม้  

ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ปูองกัน และปราบปรามการ
ทุจริต ประพฤติมิชอบ และ
คุ้มครองจริยธรรม กรมปุาไม้  

ระดับท่ี 1 : ด าเนินการส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนด  
ร้อยละ 60 
ระดับท่ี 2 : ด าเนินการส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนดร้อย
ละ 61 - 75 
ระดับท่ี 3 : ด าเนินการส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนด  
ร้อยละ 76 - 95 
ระดับท่ี 4 : ด าเนินการส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนด  
มากกว่าร้อยละ 95 

ผล : ร้อยละ 100 
(ระดับ 4) 

กลุ่มงานจริยธรรม 
 

4. การประกันคุณภาพการ
ฝึกอบรม 

ระดับความส าเร็จในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพ 
การฝึกอบรม 
 
 
 
 
 

ระดับ 1 : ติดตามผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์  
รอบ 12 เดือน 
ระดับ 2 : รวบรวมผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน 
รอบ 12 เดือน 
ระดับ 3 : สรุปผลการประเมินตามคู่มือ และหลักเกณฑ์
การประกันคุณภาพ 
ระดับ 4 : รายงานผลการด าเนินงานพร้อมข้อเสนอแนะ 
เสนอผู้บริหารกรมปุาไม้  

ผล : ร้อยละ 100 
(ระดับ 4) 

ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนฝึกอบรม) 

 

 



หน้า 11 จาก 15 
 

 มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด เปูาหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1. การจัดท าหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขในการ 
สรรหาและคัดเลือกบุคคล   
มาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภททั่วไป (กรณีต่างสาย
งาน หรือต่างประเภท
ต าแหน่ง) 

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข   
ในการสรรหา และคัดเลือกท่ีมี 
ความโปร่งใส เป็นธรรม เป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ ระเบียบที่ก าหนด 
และตรวจสอบได้ 

ระดับ 1 : จัดท าหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลมาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท
ทั่วไป (กรณีต่างสายงานหรือต่างประเภทต าแหน่ง)  
ระดับ 2 : น าเสนอผู้บริหารพิจารณา (ร่าง) หลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขในการด าเนินการ 
ระดับ 3 : แจ้งเวียนประกาศหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลมาแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป (กรณีต่างสายงานหรือ
ต่างประเภทต าแหน่ง)  
ระดับ 4 : คณะกรรมการด าเนินการสรรหา และ
คัดเลือกเสนอผู้บริหาร เพ่ือพิจารณาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่งที่ว่างตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด 
ระดับ 5 : หน่วยงานมีค าสั่งแต่งตั้งให้บุคคลที่มี
คุณสมบัติไปแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป    
ในต่างสายงานหรือต่างประเภทต าแหน่งที่ด ารงอยู่   
โดยเป็นตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่ก าหนด 
 

ผล : ร้อยละ 100 
(ระดับ 5) 

ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 

ร่วมกับ 
ทุกหน่วยงานสนับสนุน 
 

 
 
 



หน้า 12 จาก 15 
 

 มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล (ต่อ) 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด เปูาหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

2.  การประเมินคุณธรรม 
และ ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงาน ของกรมปุาไม้  

ผลคะแนนประเมิน ITA ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 85 

ระดับ 1 : คะแนนประเมินน้อยกว่าร้อยละ 85 
ระดับ 2 : คะแนนประเมินร้อยละ 85 
ระดับ 3 : คะแนนประเมินมากกว่าร้อยละ 85  
แต่ไม่เกินร้อยละ 90 
ระดับ 4 : คะแนนประเมินมากกว่าร้อยละ 90 
 

ผล : ร้อยละ 75 
(ระดับ 3) 

กลุ่มงานจริยธรรม 
 

3. การด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรม และคุ้มครอง
จริยธรรมของกรมปุาไม้ 

ร้ อ ย ล ะค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง ก า ร
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ส่งเสริมคุณธรรม และคุ้มครอง
จริยธรรมของกรมปุาไม้ 
 

ระดับที่ 1 : ด าเนินการส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนด  
ร้อยละ 60 
ระดับท่ี 2 : ด าเนินการส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนด  
ร้อยละ 61 - 75 
ระดับท่ี 3 : ด าเนินการส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนด  
ร้อยละ 76 - 95 
ระดับท่ี 4 : ด าเนินการส าเร็จตามเปูาหมายที่ก าหนด  
มากกว่าร้อยละ 95 
 

ผล : รอ้ยละ 100 
(ระดับ 4) 

กลุ่มงานจริยธรรม 
 

  
 
 
 
 



หน้า 13 จาก 15 
 

 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การสร้างขวัญก าลังใจและความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด เปูาหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

1. การยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรกรมปุาไม้ 
    1.1 โครงการคัดเลือก
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
ประจ าปี พ.ศ. 2565 
    1.2 โครงการคัดเลือก 
“เพชรจรัสแสง” บุคคล
ต้นแบบ สังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
    1.3 โครงการคัดเลือก  
“แสงดาว” บุคคลต้นแบบ
ความดีของกรมปุาไม้ 
ประจ าปี พ.ศ. 2566 

ระดับความส า เร็ จของการจั ด
โ คร งการ ยกย่ อ ง เ ชิ ดชู เ กี ย ร ติ
บุคลากรกรมปุาไม ้

ระดับ 1 : แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 
ระดับ 2 : พิจารณาหลักเกณฑ์ วิธีการ ในการคัดเลือก 
ระดับ 3 : รายงานผลการคัดเลือกให้อธิบดีกรมปุาไม้ทราบ 
ระดับ 4 : ประกาศผลการคัดเลือกให้ทุกหน่วยงานทราบ
ตามช่องทางต่าง ๆ 
ระดับ 5 : ส่งรายชื่อผู้ได้รับรางวัลในโครงการคัดเลือก 
ให้ส่วนการเจ้าหน้าที่ ส านักบริหารกลาง เพ่ือพิจารณา
ความดีความชอบในการเลื่อนเงินเดือน/เลื่อนขั้น
ค่าจ้าง/เลื่อนค่าตอบแทน กรณีพิเศษ 
 

1. “ข้าราชการพลเรือนดีเด่น” 
      ร้อยละ 100 (ระดับ 5) 
 
2. “เพชรจรัสแสง” 
     ร้อยละ 100 (ระดับ 5) 
 
3. “แสงดาว” 
      ร้อยละ 100 (ระดับ 5) 
 

กลุ่มงานจริยธรรม 
 

 
 
 
 
 
 



หน้า 14 จาก 15 
 

 มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลของชีวิตและการท างาน 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การสร้างขวัญก าลังใจและความผูกพันของบุคลากรในองค์กร (ต่อ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด เปูาหมาย ผลการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

2. การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ส ร้ า ง ค ว า ม ผู ก พั น ข อ ง
บุคลากรกรมปุาไม้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนสร้างความผูกพันของบุคลากร
กรมปุาไม ้

ระดับ 1 : ผู้บริหารกรมปุาไม้พิจารณาให้ความ
เห็นชอบและแจ้ ง เวียนให้หน่วยงานทราบและ
ด าเนินการตามแผนฯ 
ระดับ 2 : ติดตามผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน 
ระดับ 3 : ติดตามผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
ระดับ 4 : จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงาน พร้อม
ข้อเสนอแนะ เสนอผู้บริหารกรมปุาไม้ 

ผล : ร้อยละ 75 
(ระดับ 3) 

ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 

3. การส ารวจความพึงพอใจ
และความผูกพันของบุคลากร
ที่มีต่อกรมปุาไม ้

ร้อยละความพึงพอใจ และ  
ความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ   
กรมปุาไม ้

ระดับ 1 : ต่ ากว่าร้อยละ 50 
ระดับ 2 : ร้อยละ 51 - 59 
ระดับ 3 : ร้อยละ 60 - 69 
ระดับ 4 : ร้อยละ 70 - 79 
ระดับ 5 : ร้อยละ 80 ขึ้นไป 

ผล : ร้อยละ 100 
(ระดับ 5) 

ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที่) 
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1. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การก าหนดประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ยังไม่ครอบคลุมในแต่

ละด้าน  
2. ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากร 

บุคคล (dpis 6) ของกรมปุาไม้ ยังไม่สามารถรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างมีเสถียรภาพ 
3. ด้านกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการย้าย 

การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญ เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ (ว 15 ) ไม่เหมาะสม 
กับวิธีการบริหารสถานการณ์ในปัจจุบันในการสรรหาข้าราชการพลเรือนสามัญมาปฏิบัติงาน    

4. ด้านการวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 
    4.1 การสรรหาบุคคลในบางต าแหน่ง ได้แก่ เจ้าพนักงานปุาไม้ นายช่างส ารวจ นิติกร ไม่ประสบผลส าเร็จ  

เนื่องจาก โครงสร้างของกรมปุาไม้มีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ขาดความก้าวหน้าในสายอาชีพ อันเกิดจากกรมปุาไม้  
มีอัตราก าลังน้อยเม่ือเทียบกับภารกิจที่รับผิดชอบมาก ท าให้เกิดการขอโอน ลาออก เพ่ือบรรจุใหม่ในหน่วยงานอ่ืน
เป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช ซึ่งมีลักษณะงานคล้ายคลึงกัน แต่มี
ทรัพยากรการบริหารมากกว่า     

    4.2 การโอนภารกิจและทรัพยากรในการบริหารจากกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช ยังไม่
เป็นไปตามภารกิจ และกฎหมายในความรับผิดชอบของกรมปุาไม้ ท าให้กระทบการบริหารงานภายในของกรมปุาไม้ 
โดยเฉพาะการบริหารอัตราก าลัง  

 
ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 

1. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ควรก าหนดประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
2. ด้านความโปร่งใส มีธรรมาภิบาล และการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ควรก าหนดช่องทางการส่งเสริม 

คุณธรรมให้มากยิ่งข้ึน และอย่างต่อเนื่อง 
3. ด้านการน าเทคโนโลยีมาใช้ในงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงาน ก.พ. ควรปรับปรุงระบบ 

สารสนเทศทรัพยากรบุคคล (dpis 6) ให้สามารถรองรับการปฏิบัติงานได้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
4. ด้านกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงาน ก.พ. ควรปรับปรุง หรือ 

ยกเลิกหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการย้าย การโอน หรือการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญ เพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ (ว 15 ) ดังกล่าว 

5. ด้านการวางแผนและบริหารอัตราก าลัง 
    5.1 ควรก าหนดโครงสร้างหน่วยงานภายในให้ชัดเจน 
    5.2 ควรก าหนดต าแหน่งสายงานใหม่เพื่อปฏิบัติงานทดแทน 
    5.3 ควรเร่งรัดและใช้มาตรการในการด าเนินการโอนภารกิจและทรัพยากรในการบริหารจาก 

กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช มากรมปุาไม้ โดยให้ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
และ ส านักงาน ก.พ. ร่วมด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย และควรติดตามประเมินผลอย่างใกล้ชิด 

 

ปัญหา/อุปสรรค 
 


