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แผนปฏิบตัิการสรา้งความผกูพนัของบคุลากรกรมปา่ไม้ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 

เปา้ประสงค ์ กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมาย ผูร้บัผดิชอบ 

1.1 บุคลากรได้รับ
ข้อมูลข่าวสารของ
หน่วยงานอย่าง
ครอบคลุมและทั่วถึง 

1 . ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ
ถ่ ายทอดยุทธศาสตร์ 
น โ ย บ า ย  ข้ อ สั่ ง ก า ร 
แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติงาน 

1.โครงการสื่อสารและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
นโยบาย ข้อสั่ งการ แนวทางและแผนการ
ปฏิบัติงาน ของหน่วยงาน 

1.ร้อยละของบุคลากรของกรมป่าไมท้ี่
รับทราบข้อมูลและข่าวสารเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร์ นโยบาย  
ข้อสั่งการ แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติงาน  
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

ส านักแผนงานและ
สารสนเทศ 

 
 

2.การสร้างสื่อและ
ช่องทางการสื่อสาร
ภายในหน่วยงาน 

2.โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานด้านป่าไม้
ผ่านสื่อ 

2.จ านวนสื่อที่ใช้ในการประชาสมัพันธ์
งานดา้นการป่าไม้  
 

จ านวน 5 สื่อ ส านักบริหารกลาง  
(ส่วนประชาสมัพันธ์) 

3.โครงการประชุม/สัมมนาภายในหน่วยงาน 
 

3.จ านวนครั้งในการประชุม/สัมมนา
ภายในหน่วยงาน 
 

จ านวน 8 คร้ัง ส านัก/กอง/ 
กลุ่ม/ศูนย ์

 
1.2 บุคลากรกรม 
ป่าไม้มีความสัมพันธ์ 
ที่ ดี กั บผู้ บั งคับบัญชา
และเพื่อนร่วมงาน 

3.การเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากรภายในองค์กร 
 
 
 
 
 

4.การเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร
กรมป่าไม้และผู้บังคับบัญชาระดับต่าง ๆ  
 

4.จ านวนโครงการ/กิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันและ
ผู้บังคับบัญชา 
 

อย่างน้อย  
3 กิจกรรม 

 

ส านัก/กอง/ 
กลุ่ม/ศูนย ์
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ตารางที่ 4.16 แนวทางการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
 

เปา้ประสงค ์ กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมาย ผูร้บัผดิชอบ 

1.3 บุคลากรมี
สภาพแวดล้อม
บรรยากาศและ
เครื่องมือที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 

4.การปรับปรุง/พฒันา
สภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมกับการท างาน 

5.แผนงานปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน ตัวอย่างเช่น  
-โครงการส ารวจความต้องการเพื่อปรับปรุง
สภาพแวดล้อมงาน  
-โครงการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับความ
ปลอดภัยในการท างาน 
-กิจกรรม Big cleaning Day/กิจกรรม 5 ส  
-โครงการปรับเปลีย่นอุปกรณ์
เครื่องปรับอากาศ อุปกรณ์ไฟฟา้ 
-โครงการปรับปรุงสถานที่ท างาน  
-โครงการก าหนดมาตรการประหยัดและลดใช้
พลั ง ง าน โครงกา รฝึ กซ้ อมแผนอั คคี ภั ย
มาตรการลดและคัดแยกขยะมูลฝอย 
-โครงการบ าบัดน้ าเสีย/การสูบสิ่งปฏิกูล  
-โครงการปรับปรุงอาคาร/สถานที่จอดรถ 
-โครงการจ้างเหมาดูแลรักษาสวนหย่อม
บริเวณกรมป่าไม้โครงการลอกท่อระบายน้ า 
-กิจกรรมอื่นที่ เหมาะสมและจ าเป็นตาม
สภาพการณ์ปัจจุบัน 
 

5.จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการปรับปรุง
สภาพแวดล้อมในการท างานของ 
กรมป่าไม้ 
 

อย่างน้อย  
4 

กิจกรรม 

ส านัก/กอง/กลุ่ม/ศูนย์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
 

เปา้ประสงค ์ กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมาย ผูร้บัผดิชอบ 

 
 

 
 

6. โครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับ
สนับสนุนการท างานตามภารกิจของกรมป่าไม้
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 

6.ร้อยละของความส าเร็จของการจัดหา
เครื่องคอมพิวเตอร์ 
 

ร้อยละ 100 ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการ

สื่อสาร 
 

1.4 บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตทีด่ี 
ปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข  

5.การเสริมสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับ
การท างาน 

7. การจัดกิจกรรม/โครงการเสริมสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับงาน ตัวอย่างเช่น 
-การเสริมสร้างความรู้ด้านสุขภาพกายผ่านทาง
ช่องทางต่างๆ 
-กิจกรรมออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ 
-โครงการปฏิบัติธรรม/บรรยายธรรมโครงการ
ตรวจสุขภาพประจ าปีและติดตามผลโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
เช่น ศึกษาดูงานหน่วยงานต้นแบบ 
-กิจกรรมอื่ นที่ เหมาะสมและจ า เป็นตาม
สภาพการณ์ปัจจุบัน 
 

7.จ านวนกิจกรรมที่เสริมสร้างความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  

อย่างน้อย  
3 กิจกรรม 

ส านัก/กอง/ 
กลุ่ม/ศูนย ์

 6.เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อ
ประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหนา้ที ่
 

8. กิจกรรมเผยแพร่ผลงานการปฏิบัติตน และ
ทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคคลต้นแบบ
ความดีของกรมป่าไม้ 

8.จ านวนกิจกรรมในการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์  

อย่างน้อย 
4 กิจกรรม 

กลุ่มงานจริยธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรกรมป่าไม้ 
 

เปา้ประสงค ์ กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมาย ผูร้บัผดิชอบ 

2.1 บุคลากรได้รับ
การศึกษาพัฒนา
ทักษะความรู้
ความสามารถให้
เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบ 

1.ส่งเสริมและพัฒนา
วิธีการท างานให้
บุคลากรปฏบิัติงาน
อย่างมีประสทิธิภาพ
และประสิทธิผล 

1. การจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนาทักษะ
ความรู้ความสามารถให้เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ตัวอย่างเช่น 
-การให้ความรู้เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ และวินัยแก่
ข้าราชการ/พนักงานราชการบรรจุใหม่ 
-กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรียนรู้และทักษะ 
ที่จ าเป็นในการท างานระหว่างเพื่อนร่วมงาน 
-กิจกรรมพี่สอนน้องการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  
-การสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานเข้าร่วมพัฒนา
ศักยภาพ  
-กิจกรรมอื่นที่เหมาะสมและจ าเป็นตามสภาพการณ์
ปัจจุบนั 
 

1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการ
พัฒนาทักษะความรู้ความสามารถให้
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

อย่างน้อย 
3  

โครงการ/กิจกรรม 

ส านัก/กอง/ 
กลุ่ม/ศูนย ์

  2. โครงการส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม
(Training Needs Survey) 
 

2.ระดับความส าเร็จของการส ารวจ
ความต้องการในการฝึกอบรม 
(Training Needs Survey) ของ
บุคลากรกรมป่าไม ้
เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ 1-2 ส ารวจความต้องการในการ
ฝึกอบรม 
ระดับ 3-4 การวิเคราะห์ผลส ารวจ
ความต้องการในการฝึกอบรม 
ระดับ 5 สรุปผลส ารวจความต้องการ
ในการฝึกอบรมฯ 

ระดับ 5 ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนฝึกอบรม) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรกรมป่าไม้  (ต่อ) 
 

เปา้ประสงค ์ กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมาย ผูร้บัผดิชอบ 

2.2 บุคลากรมีขวัญ
ก า ลั ง ใ จ แ ล ะ
แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

2.เสริมสร้างแรงจูงใจ 
สั่งสมประสบการณ์ใน
ก า ร ท า ง า น  เ พื่ อ
ความก้าวหน้า ในสาย
อาชีพ 

3. โครงการพัฒนาระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์
สูง หรือ High Performance and Potential 
System(HIPPs) 
 

3.จ านวนข้าราชการผู้มีคุณสมบัติ 
เข้าสู่ระบบขา้ราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง  

อย่างน้อย 
1 คน 

ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที ่

4. การจัดท าปรับปรุงก าหนดต าแหน่ง 4. จ านวนต าแหน่งทีไ่ด้รับการปรับปรุง
และก าหนดต าแหน่งให้เหมาะสม  
 

อย่างน้อย 
2 

ต าแหน่ง 

ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนการเจ้าหน้าที ่

 

 3.ส่งเสริมกระบวนการ
จัดการความรู้และ
เสริมสร้างขีดสมรรถนะ
ของบุคลากร  

5. การจัดการความรู้ของกรมป่าไม้ 5. ระดับความส าเร็จในการด าเนินการ
จัดการความรู้ของกรมป่าไม้     

ระดับ 5 
 
 
 

ส านักบริหารกลาง 
(ส่วนฝึกอบรม) 

4 . ส่ ง เ ส ริ ม พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรด้วย
ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร ส น เ ท ศ ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
 

6. การส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมผ่าน
ระบบการเรียนรู้ออนไลน ์
 

6. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาผ่าน
ระบบการเรียนรู้ออนไลน์  
 

อย่างน้อย 15 คน 
 

อย่างน้อย 3 คน 

ส านัก/กอง 
 

กลุ่ม/ศูนย ์
 

7. การพัฒนาศักยภาพและทักษะบุคลากรเพื่อ
รองรับการท างานตามวิถีใหม ่(New Normal) 

7. ร้อยละของจ านวนหน่วยงานระดับ
ส านัก/กอง/กลุ่ม ที่ด าเนนิการ/สนับสนนุ
บุคลากรให้ได้รับการพฒันาศักยภาพและ
ทักษะ 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 

ส านัก/กอง/ 
กลุ่ม/ศูนย ์
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรกรมป่าไม้  (ต่อ) 
 

เปา้ประสงค ์ กลยทุธ ์ โครงการ/กจิกรรม ตวัชีว้ดั คา่เปา้หมาย ผูร้บัผดิชอบ 

2.3 บุคลากรที่มี
ผลงานโดดเด่นได้รบั
การยกย่องชมเชย 

5.ส่งเสริมและยกย่องผู้ที่
ประพฤติ ปฏิบัติงานที่ดี ให้
เป็ นต้นแบบและ เป็นที่
ยอมรับขององค์กร 

8.แผนงานยกย่องและเชิดชูผู้ที่ประพฤติและ
ปฏิบัติงานที่ดี 
      1) โครงการคัดเลือกข้าราชการพลเรือน
ดีเด่นประจ าป ี
      2) โครงการคัดเลือก “เพชรจรัสแสง”
บุคคลต้นแบบ สงักัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมประจ าป ี
      3) โครงการคัดเลือก “แสงดาว” บุคคล
ต้นแบบความดีของกรมป่าไม้ประจ าป ี
 

8.ร้อยละของความส าเร็จของการ
ด าเนินการส่งเสริมและยกย่องผูท้ี่
ประพฤติปฏิบตัิงานที่ดี  
 
 

ร้อยละ 100 กลุ่มงานจริยธรรม 

 
 
 

             
 
 
 
 
 
 
 
 
 





“No Gift Policy ทส. โปร่งใสและเป็นธรรม” 

 

ค าอธิบายเพิ่มเตมิ 
ประกอบการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ยุทธศาสตร์ที ่2  การเสริมสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตัิงานใหแ้กบ่คุลากรกรมปา่ไม้ 

กิจกรรมที ่5 แผนงานจัดการความรู้ของกรมป่าไม้ 
ตวัชีว้ดั  ระดับความส าเร็จในการด าเนินการจัดการความรู้ของกรมป่าไม้     
เป้าหมาย ระดับ 5  
ผูร้บัผดิชอบ ส านักบริหารกลาง ส่วนฝึกอบรม 
 
แนวทางการด าเนนิงาน 
  ส านักบริหารกลาง (ส่วนฝึกอบรม) ด าเนินการตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  ระดับ 1  ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานการจัดการความรู้ กรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
  ระดับ 2  ทบทวนและรวบรวมองค์ความรู้กรมป่าไม้ด าเนินการตามกระบวนงานที่ก าหนด 
  ระดับ 3  ด าเนินการจัดท าแบบส ารวจ หัวข้อองค์ความรู้และจัดท ารายละเอียดองค์ความรู้ของกรม   
                                   ป่าไม ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  ระดับ 4  ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนด และประชาสัมพันธ์เพ่ือให้ทุกหน่วยงานได้แลกเปลี่ยน 
                                 เรยีนรู้และใช้ประโยชน์ข้อมูลองค์ความรู้บนเว็บไซต์  
  ระดับ 5  ด าเนินการตามข้ันตอนที่ 4 และสรุปรายงานผลการด าเนินงานการจัดการองค์ความรู้  
       พร้อมทั้งปัญหา/ อุปสรรค ให้ผู้บริหารทราบ 
 
กิจกรรมที่ 7  การพัฒนาศักยภาพและทักษะบุคลากรเพ่ือรองรับการท างานตามวิถีใหม่ (New Normal) 
ตวัชีว้ดั  ร้อยละของหน่วยงานระดับส านัก/กอง/กลุ่ม ที่ด าเนินการ/สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับ 
  การพัฒนาศักยภาพและทักษะ 
ค่าเปา้หมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
ผูร้บัผดิชอบ ส านัก/กอง/กลุ่ม 
แนวทางการด าเนนิงาน 
  - ส านัก/กอง/กลุ่ม ด าเนินการ/สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะ 
    บุคลากร เพ่ือรองรับการท างานตามวิถีใหม่ (New Normal) แล้วรายงานผล 
  - ส านักบริหารกลาง โดยส่วนการเจ้าหน้าที่ รวบรวมประมวลผลในภาพรวม ดังนี้ 
วธิคี านวณ 

  จ านวนหน่วยงานที่ด าเนินการ/สนับสนุน X 100      
             จ านวนหน่วยงานทั้งหมด 
 

ตัวอย่าง  หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ ทั้งหมด 40 หน่วยงาน (ณ วันที่ 10 พ.ย. 2567)  
  มีหน่วยงานที่รายงานผลในการจัดท ากิจกรรม จ านวน 30 หน่วยงาน 

 
           30 หน่วยงาน X 100       = 75.00 
              40 หน่วยงาน 

ดังนั้น ผลด าเนินงานที่ได้ คือ ร้อยละ 75.00   



“No Gift Policy ทส. โปร่งใสและเป็นธรรม” 

 

 
กิจกรรมที่ 8 แผนงานยกย่องและเชิดชูผู้ที่ประพฤติและปฏิบัติงานที่ดี 
ตวัชีว้ดั  ร้อยละของความส าเร็จของการด าเนินการส่งเสริมและยกย่องผู้ที่ประพฤติปฏิบัติงานที่ดี  
ค่าเปา้หมาย ร้อยละ 100 
ผูร้บัผดิชอบ กลุ่มงานจริยธรรม 
 
แนวทางการด าเนินงาน 

กลุ่มงานจริยธรรม ด าเนินตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
  ระดับ ๑   แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาคัดเลือก 
  ระดับ ๒  จัดประชุมพิจารณาหลักเกณฑ์การคัดเลือก 
  ระดับ ๓  แจ้งหน่วยงานในสังกัดเสนอผู้เหมาะสมเข้ารับการคัดเลือก 
  ระดับ ๔  พิจารณาคัดเลือกกระบวนการที่คณะกรรมการก าหนด 
  ระดับ ๕  รายงานผลการคัดเลือกให้อธิบดีกรมป่าไม้ทราบ และประกาศผลการคัดเลือกให้ 
     ทุกหน่วยงานทราบตามช่องทางต่าง ๆ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสนับสนุนและจัดสวัสดิการที่เพียงพอและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
กิจกรรมที่ 2 แผนงานประสานความร่วมมือในการสนับสนุนสวัสดิการเจ้าหน้าที่กับหน่วยงานอื่น 
ตวัชีว้ดั  ร้อยละความส าเร็จของในการประสานความร่วมมือในการสนับสนุนสวัสดิการเจ้าหน้าที่กับ 
  หน่วยงานอื่น 
ค่าเปา้หมาย ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 90 
ผูร้บัผดิชอบ ส านักบริหารกลาง (ส่วนอ านวยการ) 
 
แนวทางการด าเนินงาน 

ส่วนอ านวยการ ส านักบริหารกลาง ด าเนินตามเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
   ระดับ 1-2 ด าเนินการรวบรวมเอกสารของเจ้าหน้าที่ผู้พิทักษ์ป่าที่ขอรับการช่วยเหลือ          
  ระดับ 3-4  ด าเนินการจัดท าหนังสือ เพ่ือขอรับการสนับสนุนสวัสดิการจากหน่วยงานภายนอก             
  ระดับ 5    เจ้าหน้าทีผู่้พิทักษ์ป่าได้รับการสนับสนุนสวัสดิการจากหน่วยงานภายนอก                      
 


