
ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ





 

 

                    

    

กรอบการสั่งสมประสบการณและเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพรายบุคคลของขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง 

ตําแหนงเปาหมาย นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 

  

 

 
 สํานักบริหารกลาง กรมปาไม 

สวนการเจาหนาที ่



 
กรอบการสั่งสมประสบการณ์ (EAF)  

ต าแหน่งเป้าหมาย นักทรพัยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
กรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

กรณีเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ในระดบัปฏิบัตกิาร 
                   
                   
                   
                  
 
                   
                   
                   
                   
                   
        

      
              
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

ระดับพื้นฐาน 
 (FUNDAMENTAL) 

 

I;,di     ไม่เกิน 4 ปี 

              
                          
 
 

HiPPS 

ระดับสูง  
 (ADVANCED) 

 

I;,di     ไม่เกิน 4 ปี 

              
                          
 
 
   
 
 
 
   ปี 
ปี 

กลุ่มงานจริยธรรม หรือหน่วยงานที่
เรียกชื่ออย่างอื่นที่เทยีบเทา่ 

(ไม่เกิน 6 เดือน ) 

ระยะเวลาการพัฒนา 
ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ 

ไม่เกิน 10 ปี 

ระดับเป็นเลิศ  
 (BENCHMARKED) 

 
ส่วนราชการอื่น 
(ไม่เกิน 2 ปี) 

I;,di     ไม่เกิน 2 ปี  
ปี 

              
                          
 
 
   
 
 
 

   ปี 
ปี 

ส านักบริหารกลาง  
(ไม่เกิน 3 ปี 6 เดือน ) 

ส านักแผนงานและ
สารสนเทศ 

(ไม่เกิน 1 ปี) 

กลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร 

(ไม่เกิน 1 ปี) 

ส านักส่งเสริม 
การปลูกปา่ 

(ไม่เกิน 6 เดือน) 

ส านักวิจัยและ 
พัฒนาการป่าไม ้
(ไม่เกิน 6 เดือน) 

ส านักป้องกันรักษาป่า
และควบคุมไฟป่า 
 (ไม่เกิน 6 เดือน) 

ส านักจัดการปา่ชมุชน 
(ไม่เกิน 6 เดือน) 

มติท่ีประชุมคร้ังท่ี 1/2566  
เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2566 

ส านักจัดการ 
ที่ดินป่าไม ้

(ไม่เกิน 6 เดือน) 

จากนั้นให้เลือกหน่วยงานภารกิจหลัก 4 หน่วยงาน จาก 5 หน่วยงาน 
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การก าหนดกรอบสั่งสมประสบการณ์ กรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

กรณีเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ในระดับปฏิบัติการ 

ต าแหน่งเป้าหมาย  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพเิศษ  

บทบาทหลักของต าแหน่ง    ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงมาก ในด้านการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ปฏิบัติงานท่ีต้องตัดสินใจหรือแก้ปญัหาที่ยากมากและปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย   

สมรรถนะหลักของต าแหน่งเป้าหมาย การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ, การบริการที่ดี, การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ, การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม, การท างานเป็นทีม 

หน่วยงาน ความรู้งานที่ต้องเรียนรู้ ตัวบ่งชี้พฤติกรรม ระยะเวลา ผู้สอนงาน 
กลไกการพัฒนา 

หลักสูตร งานที่มอบหมาย 
ส านักบริหารกลาง ระดับพ้ืนฐาน 

(Fundamental) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-กฎ ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ 
นโยบาย ที่เกี่ยวกับการปฏิบตัิงานของ
หน่วยงาน 

-ศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบ 
ประเมินผลเกี่ยวกับการบริหารหรอื
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
-ศึ กษา  วิ เ ค ร า ะห์  ส รุ ป ร าย ง าน 
เสนอแนะ เพื่อการก าหนดต าแหน่ง
และการวางแผนอัตราก าลัง 
-ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงานจัดท า
ข้อเสนอเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
-ศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบ 
ประ เ มิ นผ ล เ กี่ ย วกั บ ก า รพัฒน า
ทรัพยากรบุคคล 

 

-มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ปฏิ บั ติ ง าน ไ ด้ ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย นโยบายที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
-มีความรู้  ความเข้าใจในการ
บริหารหรือพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้ 
-สามารถวิเคราะห์อัตราก าลัง 
ให้สอดคล้องกับความต้องการ
และภารกิจของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 

 ไม่เกิน 4 ป ี
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผอ.ส านัก/
ผอ.ส่วน หรือ
เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ไดร้ับ
มอบหมาย 
 

-กฎ ระเบียบ กฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-การบริหารทรัพยากรบุคคล 
-นักทรัพยากรบุคคล 
มืออาชีพ 

 
 
 

 

-งานอัตราก าลังและระบบงาน 
-งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
-งานทะเบียนประวตัิและ
บ าเหน็จบ านาญ 
-งานเงินเดือนและค่าตอบแทน 
-การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-การบริหารโครงการฝึกอบรม 
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หน่วยงาน ความรู้งานที่ต้องเรียนรู้ ตัวบ่งชี้พฤติกรรม ระยะเวลา ผู้สอนงาน 
กลไกการพัฒนา 

หลักสูตร งานที่มอบหมาย 
กลุ่มงานจริยธรรม  

หรือ  
หน่วยงานที่เรียกชื่อ
อย่างอื่นที่เทียบเท่า 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-ประมวลผล วิเคราะห์ วิจัยข้อมูล 
เพื่อวางระบบการพัฒนาระบบพิทักษ์
คุณธรรม 
-ศึกษา วิเคราะห์ แนวทางการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
พลเรือน 
-การเผยแพร่ ปลูกฝัง ส่งเสริม ยกย่อง
เ ชิด ชูบุคคลที่ เป็นแบบอย่ า งด้ าน
คุณธรรม จริยธรรม 
 
 

-มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ 
-มีความรู้ความเข้าใจและ
แนวทางปฏิบัติตามมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรมของ
ข้าราชการ 
-มีความรู้ ความเข้าใจการ
เสรมิสร้างในการวินัยและรักษา
ระบบคณุธรรมของกรมป่าไม ้

 

 ผอ.กลุ่ม/ 
ผอ.ส่วน หรือ
เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ไดร้ับ
มอบหมาย 
 

-กฎ ระเบียบ กฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
-กฎ ระเบียบหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
-การพัฒนาจริยธรรมส าหรบั
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
 

-การเผยแพร่ ปลูกฝัง ส่งเสริม
คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากร 
ให้สอดคล้องกับกลไกตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
พลเรือน 
-เป็นส่วนหน่ึงในการจัดท า
แผนงาน/โครงการ เพื่อส่งเสรมิ
คุณธรรม จรยิธรรมของ 
กรมป่าไม้   

ส านักแผนงานและ
สารสนเทศ 

   ระดับสูง 
(Advanced) 

 
 

 
 

-ศึกษา วิเคราะห์นโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์กรมปา่ไม ้
-ศึกษา วิเคราะห์การจัดท าแผนงาน 
งบประมาณ  
-ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าค าขอ
งบประมาณประจ าป ี
-วิเคราะห์ ตดิตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  
 

-สามารถจัดท าแผนงานและ
จั ดท าค า ขอตั้ ง งบประมาณ
ประจ าปี  
-มีความเข้าใจระบบติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
ของกรมป่าไม้ 

ไม่เกิน  
 4 ป ี

 
 
 
 
 

ผอ.ส านัก/ 
ผอ.ส่วน หรือ
เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ไดร้ับ
มอบหมาย 

-กฎ ระเบียบ กฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
-ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและ
แผนงาน 
-การบริหารนโยบายและ
แผน 
 

-ร่ ว ม เ ป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ใ น ก า ร
วิ เคราะห์นโยบายและแผน
ยุ ท ธศ าสตร์  แ ผนง านแล ะ
งบประมาณ การจัดท าค าขอ
งบประมาณประจ าปี 
-งานติดตามและประเมินผล 

กลุ่มพัฒนา 
ระบบบริหาร 

-ศึกษา  วิ เ คราะห์  นโยบาย และ
วางแผนยุทธศาสตร์ในการจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้   
-ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุงและพัฒนา 
โครงสร้างองค์กร 

-มีความเข้าใจนโยบาย และ
วางแผนยุ ทธศาสตร์ ในการ
จัดการทรัพยากรป่าไม้ 
 
 

ผอ.กลุ่ม  
หรือเจ้าหน้าที ่
ผู้ไดร้ับ
มอบหมาย 

-กฎ ระเบียบ กฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
-การบริหารจัดการภาครัฐ 
-การบริหารงานภาครัฐแบบ
มีส่วนร่วม 

 

-ร่ ว ม เ ป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ใ น ก า ร
วิเคราะห์ ปรับปรุงและพัฒนา
โครงสร้างองค์กร  
-ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการจัดท า
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของกรมป่าไม้ 
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หน่วยงาน ความรู้งานที่ต้องเรียนรู้ ตัวบ่งชี้พฤติกรรม ระยะเวลา ผู้สอนงาน 
กลไกการพัฒนา 

หลักสูตร งานที่มอบหมาย 
  

 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

-ศึ กษา  วิ เ ค ร า ะห์  เ กี่ ย ว กั บก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรม
ป่าไม้ รวมทั้งการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและ
ค่าเป้าหมายระดับกรม 
-ศึกษา วิเคราะห์ เกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการของกรมป่าไม้ และการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาลแก่หน่วยงาน
ในสังกัด 
 

-มี ค ว ามรู้  ค ว าม เ ข้ า ใ จก า ร
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้
เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 
-มีความเข้าใจในการจัดท าระบบ
กา รประ เ มิ นผลกา รปฏิ บั ติ
ราชการของกรมป่าไม้  
-มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาระบบราชการ 

 

 
 
 
 

 

   
 
 
 

 

หน่วยงานภารกิจหลัก
จ านวน 4 หน่วยงาน
จาก 5 หน่วยงาน 
-ส านักส่งเสริม 
การปลูกปา่ 

   -ส านักป้องกันรักษาป่า
และควบคุมไฟป่า 
-ส านักจัดการป่าชุมชน 
-ส านักจัดการที่ดินปา่ไม ้
-ส านักวิจัยและพัฒนา 
การป่าไม ้
หน่วยงานละ 
ไม่เกิน 6 เดือน  
 
 
 
 
 

-กฎ ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ 
นโยบาย ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

-การบริหารหรือพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับ
นโยบายและยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้ 
 

มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ปฏิ บั ติ ง าน ไ ด้ ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย นโยบายที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

ผอ.ส านัก/
ผอ.กลุ่ม  
หรือเจ้าหน้าที ่
ผู้ไดร้ับ
มอบหมาย  

กฎ ระเบยีบ กฎหมาย 
ยุทธศาสตร์ นโยบาย ที่
เกี่ยวกับการปฏบิัติงานของ
หน่วยงาน 

 

ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในวางแผน 
ยุทธศาสตร์ นโยบาย ที่เกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
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หน่วยงาน ความรู้งานที่ต้องเรียนรู้ ตัวบ่งชี้พฤติกรรม ระยะเวลา ผู้สอนงาน 
กลไกการพัฒนา 

หลักสูตร งานที่มอบหมาย 
ส่วนราชการอื่น  
เช่น ส านกังาน ก.พ. 
สป.ทส. เป็นต้น 

ระดับเป็นเลิศ 
(Fundamental) 

 
 
 
 
 
 
 

 

-ศึกษา วิ เคราะห์ ทิศทาง กลยุทธ์ 
ภารกิจ และทรัพยากรบุคคลของ
องค์กร  
-ศึกษา เรียนรู้ หลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ 
-ศึกษาการวางแผนงาน โครงการของ
หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายงาน  
-ศึกษา เรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษาต่อ 
การฝึกอบรม ดูงาน และแลกเปลี่ยน
ความรู้ ความเช่ียวชาญ เพื่อประโยชน์
ต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-ศึกษา วิเคราะห์ หลักเกณฑ์พื้นฐาน
หรือเทคนิควิธีการบริหารหรือการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
-ศึกษา วิ เคราะห์  การพัฒนางาน
วิชาการด้ านการบริหารหรือการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ในรูปแบบ
เอกสารทางวิชาการ 
 

-สามารถ ให้ ค าปรึ กษาหรื อ
เ ส น อแ นะ ทิ ศ ท า ง  ก ล ยุ ท ธ์ 
ภารกิจ และทรัพยากรบุคคลของ
องค์กร เพื่อให้เกิดความเช่ือมโยง 
สอดคล้องและต่อเนื่อง 
-สามารถก าหนดแนวทางและ
วิธีการ  การบริหารหรือการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
-ส า ม า ร ถ จั ด ท า แ ผ น ง า น 
โครงการของหน่วยงานที่ได้รับ
มอบหมายงาน พร้อมทั้งการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานและ
ติดตามประเมินผล  
-สามารถให้ค าปรึกษาแนะน าแก่
ส่วนราชการ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
พื้ น ฐ าน หรื อ เ ทคนิ ค วิ ธี ก า ร
บริหารหรือการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพื่อให้ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในราชการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นธรรม 
-สามารถจัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์
การบริ ห า รหรื อกา รพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

ไม่เกิน 2 ป ี
 
 
 
 
 
 

ผอ.ส านัก/ 
ผอ.ส่วน หรือ  
เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ไดร้ับ
มอบหมาย 
 

-กฎ ระเบียบ กฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
-การบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
-นักทรัพยากรบุคคล 
มืออาชีพ  
-กฎ ระเบียบหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
-การพัฒนาจริยธรรมส าหรบั
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
 
 

-ร่วมวิเคราะห์ จัดท า ปรับปรุง
ข้อเสนอ เพื่อให้มีแนวทางและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ 
-ร่วมด าเนินการจัดท าแผนงาน 
โครงการในการบริหารหรือการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-จั ดท าคู่ มื อหลั ก เ กณฑ์ กา ร
บ ริ ห า ร ห รื อ ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

 



       
       
  

กรอบการสั่งสมประสบการณ์ (EAF)  
ต าแหน่งเป้าหมาย นักทรพัยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
กรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

กรณีเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ในระดบัช านาญการ 
 

                   
                   
                   
                    
 
                    

                   
                   
                   
                   
                              
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                   
                    

ระดับพื้นฐาน 
 (FUNDAMENTAL) 

 

I;,di     ไม่เกิน 1 ปี 

              
                          

HiPPS 

ระดับเป็นเลิศ  
 (BENCHMARKED) 

 

ระดับสูง  
 (ADVANCED) 

 

I;,di     ไม่เกิน 2 ปี   
ปี 

              
                          
 
 
   
 
 
 
   ปี 
ปี 

ส่วนราชการอื่น 
(ไม่เกิน 1 ปี) 

 I;,di     ไม่เกิน 1 ปี   
ปี 

              
                          
 
 
   
 
 
 
   ปี 
ปี 

ระยะเวลาการพัฒนา 
ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ 

ไม่เกิน 4 ปี 

 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

(ไม่เกิน 6 เดือน) 

 
ส านักแผนงานและสารสนเทศ 

(ไม่เกิน 1 ปี) 
 

กลุ่มงานจริยธรรม หรือ  
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่

เทียบเท่า 
(ไม่เกิน 6 เดือน) 

 
 

มติท่ีประชุมคร้ังท่ี 1/2566  
เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2566 

 
ส านักบริหารกลาง 

(ไม่เกิน 1 ปี) 
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การก าหนดกรอบสั่งสมประสบการณ์ กรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

กรณีเข้าสู่ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ในระดับช านาญการ 

ต าแหน่งเป้าหมาย  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพเิศษ  

บทบาทหลักของต าแหน่ง    ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานท่ีมีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความช านาญงานสูงมาก ในด้านการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ปฏิบัติงานท่ีต้องตัดสินใจหรือแก้ปญัหาที่ยากมากและปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย   

สมรรถนะหลักของต าแหน่งเป้าหมาย การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ, การบริการที่ดี, การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ, การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม, การท างานเป็นทีม 

หน่วยงาน ความรู้งานที่ต้องเรียนรู้ ตัวบ่งชี้พฤติกรรม ระยะเวลา ผู้สอนงาน 
กลไกการพัฒนา 

หลักสูตร งานที่มอบหมาย 
ส านักบริหารกลาง ระดับพ้ืนฐาน 

(Fundamental) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-กฎ ระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตร์ 
นโยบาย ที่เกี่ยวกับการปฏิบตัิงานของ
หน่วยงาน 

-ศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบ 
ประเมินผลเกี่ยวกับการบริหารหรอื
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
-ศึ กษา  วิ เ ค ร า ะห์  ส รุ ป ร าย ง าน 
เสนอแนะ เพื่อการก าหนดต าแหน่ง
และการวางแผนอัตราก าลัง 
-ศึกษา วิเคราะห์ สรุปรายงานจัดท า
ข้อเสนอเกี่ยวกับข้อมูลสารสนเทศ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
-ศึกษา วิเคราะห์ ตรวจสอบ 
ประ เ มิ นผ ล เ กี่ ย วกั บ ก า รพัฒน า
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

-มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ปฏิ บั ติ ง าน ไ ด้ ต า ม ร ะ เ บี ย บ 
กฎหมาย นโยบายที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
-มีความรู้  ความเข้าใจในการ
บริหารหรือพัฒนาทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของกรมป่าไม้ 
-สามารถวิเคราะห์อัตราก าลัง 
ให้สอดคล้องกับความต้องการ
และภารกิจของหน่วยงาน 
 

 
 
 
 
 

 ไม่เกิน 1 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผอ.ส านัก/
ผอ.ส่วน หรือ
เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ไดร้ับ
มอบหมาย 
 

-กฎ ระเบียบ กฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-การบริหารทรัพยากรบุคคล 
-นักทรัพยากรบุคคล 
มืออาชีพ 

 
 
 

 

-งานอัตราก าลังและระบบงาน 
-งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
-งานทะเบียนประวตัิและ
บ าเหน็จบ านาญ 
-งานเงินเดือนและค่าตอบแทน 
-การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-การบริหารโครงการฝึกอบรม 
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หน่วยงาน ความรู้งานที่ต้องเรียนรู้ ตัวบ่งชี้พฤติกรรม ระยะเวลา ผู้สอนงาน 
กลไกการพัฒนา 

หลักสูตร งานที่มอบหมาย 
กลุ่มงานจริยธรรม  

หรือ  
หน่วยงานที่เรียกชื่อ
อย่างอื่นที่เทียบเท่า 

ระดับสูง 
(Advanced) 

  

-ประมวลผล วิเคราะห์ วิจัยข้อมูล 
เพื่อวางระบบการพัฒนาระบบพิทักษ์
คุณธรรม 
-ศึกษา วิเคราะห์ แนวทางการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
พลเรือน 
-การเผยแพร่ ปลูกฝัง ส่งเสริม ยกย่อง
เ ชิด ชูบุคคลที่ เป็นแบบอย่ า งด้ าน
คุณธรรม จริยธรรม 
 
 

-มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการ 
-มีความรู้ความเข้าใจและ
แนวทางปฏิบัติตามมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรมของ
ข้าราชการ 
-มีความรู้ ความเข้าใจการ
เสรมิสร้างในการวินัยและรักษา
ระบบคณุธรรมของกรมป่าไม ้

 

ไม่เกิน 2 ปี 
  

  
 

ผอ.กลุ่ม/ 
ผอ.ส่วน หรือ
เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ไดร้ับ
มอบหมาย 
 

-กฎ ระเบียบ กฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
-กฎ ระเบียบหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
-การพัฒนาจริยธรรมส าหรบั
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
 

-การเผยแพร่ ปลูกฝัง ส่งเสริม
คุณธรรม จรยิธรรมของบุคลากร 
ให้สอดคล้องกับกลไกตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
พลเรือน 
-เป็นส่วนหน่ึงในการจัดท า
แผนงาน/โครงการ เพื่อส่งเสรมิ
คุณธรรม จรยิธรรมของ 
กรมป่าไม้   

ส านักแผนงานและ
สารสนเทศ 

-ศึกษา วิเคราะห์นโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์กรมปา่ไม ้
-ศึกษา วิเคราะห์การจัดท าแผนงาน 
งบประมาณ  
-ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท าค าขอ
งบประมาณประจ าป ี
-วิเคราะห์ ตดิตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ  
 

-สามารถจัดท าแผนงานและ
จั ดท าค า ขอตั้ ง งบประมาณ
ประจ าปี  
-มีความเข้าใจระบบติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงาน 
ของกรมป่าไม้ 

ผอ.ส านัก/ 
ผอ.ส่วน หรือ
เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ไดร้ับ
มอบหมาย 

-กฎ ระเบียบ กฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
-ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและ
แผนงาน 
-การบริหารนโยบายและ
แผน 
 

-ร่ ว ม เ ป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ใ น ก า ร
วิ เคราะห์นโยบายและแผน
ยุ ท ธศ าสตร์  แ ผนง านแล ะ
งบประมาณ การจัดท าค าขอ
งบประมาณประจ าปี 
-งานติดตามและประเมินผล 

กลุ่มพัฒนา 
ระบบบริหาร 

 

-ศึกษา  วิ เ คราะห์  นโยบาย และ
วางแผนยุทธศาสตร์ในการจัดการ
ทรัพยากรป่าไม้   
-ศึกษา วิเคราะห์ ปรับปรุงและพัฒนา 
โครงสร้างองค์กร 
 
 

-มีความเข้าใจนโยบาย และ
วางแผนยุ ทธศาสตร์ ในการ
จัดการทรัพยากรป่าไม้ 
-มี ค ว ามรู้  ค ว าม เ ข้ า ใ จก า ร
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรให้
เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

ผอ.กลุ่ม  
หรือเจ้าหน้าที ่
ผู้ไดร้ับ
มอบหมาย 

-กฎ ระเบียบ กฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
-การบริหารจัดการภาครัฐ 
-การบริหารงานภาครัฐแบบ
มีส่วนร่วม 

 

-ร่ ว ม เ ป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง ใ น ก า ร
วิเคราะห์ ปรับปรุงและพัฒนา
โครงสร้างองค์กร  
-ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการจัดท า
ระบบการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของกรมป่าไม้  



-3- 
 

หน่วยงาน ความรู้งานที่ต้องเรียนรู้ ตัวบ่งชี้พฤติกรรม ระยะเวลา ผู้สอนงาน 
กลไกการพัฒนา 

หลักสูตร งานที่มอบหมาย 
  -ศึ กษา  วิ เ ค ร า ะห์  เ กี่ ย ว กั บก า ร

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรม
ป่าไม้ รวมทั้งการถ่ายทอดตัวช้ีวัดและ
ค่าเป้าหมายระดับกรม 
-ศึกษา วิเคราะห์ เกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการของกรมป่าไม้ และการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาลแก่หน่วยงาน
ในสังกัด 
 

-มีความเข้าใจในการจัดท าระบบ
กา รประ เ มิ นผลกา รปฏิ บั ติ
ราชการของกรมป่าไม้  
-มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาระบบราชการ 

    

ส่วนราชการอื่น เช่น  
ส านักงาน ก.พ. 
สป.ทส. เป็นต้น 

 

ระดับเป็นเลิศ
(Benchmark) 

 
 
 
 
 
 
 

 

-ศึกษา วิ เคราะห์ ทิศทาง กลยุทธ์ 
ภารกิจ และทรัพยากรบุคคลของ
องค์กร  
-ศึกษา เรียนรู้ หลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ 
-ศึกษาการวางแผนงาน โครงการของ
หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายงาน  
-ศึกษา วิเคราะห์ หลักเกณฑ์พื้นฐาน
หรือเทคนิควิธีการบริหารหรือการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
-ศึกษา วิ เคราะห์  การพัฒนางาน
วิชาการด้ านการบริหารหรือการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ในรูปแบบ
เอกสารทางวิชาการ 
 

-สามารถ ให้ ค าปรึ กษาหรื อ
เ ส น อแ นะ ทิ ศ ท า ง  ก ล ยุ ท ธ์ 
ภารกิจ และทรัพยากรบุคคลของ
องค์กร เพื่อให้เกิดความเช่ือมโยง 
สอดคล้องและต่อเนื่อง 
-สามารถก าหนดแนวทางและ
วิธีการ  การบริหารหรือการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
-ส า ม า ร ถ จั ด ท า แ ผ น ง า น 
โครงการของหน่วยงานที่ได้รับ
มอบหมายงาน พร้อมทั้งการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานและ
ติดตามประเมินผล  
-สามารถให้ค าปรึกษาแนะน าแก่
ส่วนราชการ เกี่ยวกับหลักเกณฑ์
พื้ น ฐ าน หรื อ เ ทคนิ ค วิ ธี ก า ร
บริหารหรือการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพื่อให้ระบบการบริหาร

ไม่เกิน 1 ป ี
 
 
 
 
 
 

ผอ.ส านัก/ 
ผอ.ส่วน หรือ  
เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ไดร้ับ
มอบหมาย 
 

-กฎ ระเบียบ กฎหมาย  
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 
-การบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
-นักทรัพยากรบุคคล 
มืออาชีพ  
-กฎ ระเบียบหลักเกณฑ์
เกี่ยวกับจริยธรรมของ
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
-การพัฒนาจริยธรรมส าหรบั
เจ้าหน้าท่ีของรัฐ 
 
 

-ร่วมวิเคราะห์ จัดท า ปรับปรุง
ข้อเสนอ เพื่อให้มีแนวทางและ
วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ 
-ร่วมด าเนินการจัดท าแผนงาน 
โครงการในการบริหารหรือการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
-จั ดท าคู่ มื อหลั ก เ กณฑ์ กา ร
บ ริ ห า ร ห รื อ ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 



-4- 
 

หน่วยงาน ความรู้งานที่ต้องเรียนรู้ ตัวบ่งชี้พฤติกรรม ระยะเวลา ผู้สอนงาน 
กลไกการพัฒนา 

หลักสูตร งานที่มอบหมาย 
ทรัพยากรบุคคลในราชการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เป็นธรรม 
-สามารถจัดท าคู่มือ หลักเกณฑ์
การบริ ห า รหรื อกา รพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 
 

 
 
 


