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(ตามแผนสร้างความผูกพนัของบคุลากรกรมป่าไม้ ประจ าปี พ.ศ. 2565 - 2569) 

ส านักบริหารกลาง กรมป่าไม้ 
   ส่วนการเจ้าหน้าที่
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แผนปฏิบัติการสรางความผูกพันของบุคลากรกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 

เปาประสงค กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1.1 บุคลากรไดรับ
ขอมูลขาวสารของ
หนวยงานอยาง
ครอบคลุมและทั่วถึง 

1 . ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ
ถ ายทอดยุทธศาสตร 
น โ ย บ า ย  ข อ สั่ ง ก า ร 
แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติงาน 

1.โครงการสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตร 
นโยบาย ขอสั่ งการ แนวทางและแผนการ
ปฏิบัติงาน ของหนวยงาน 

1.รอยละของบุคลากรของกรมปาไมที่
รับทราบขอมูลและขาวสารเก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร นโยบาย  
ขอสั่งการ แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติงาน  
 

ไมนอยกวา 
รอยละ 90 

สํานักแผนงานและ
สารสนเทศ 

 
 

2.การสรางสื่อและ
ชองทางการสื่อสาร
ภายในหนวยงาน 

2.โครงการเผยแพรประชาสัมพันธงานดานปาไม
ผานสื่อ 

2.จํานวนสื่อที่ใชในการประชาสมัพันธ
งานดานการปาไม  
 

จํานวน 4 สื่อ สํานักบริหารกลาง  
(สวนประชาสมัพันธ) 

3.โครงการประชุม/สัมมนาภายในหนวยงาน 
 

3.จํานวนคร้ังในการประชุม/สัมมนา
ภายในหนวยงาน 
 

จํานวน 6 คร้ัง สํานัก/กอง/ 
กลุม/ศูนย 

 
1.2 บุคลากรกรม 
ปาไมมีความสัมพันธ 
ที่ ดี กับผู บั ง คับบัญชา
และเพื่อนรวมงาน 

3.การเสริมสราง
ความสัมพันธระหวาง
บุคลากรภายในองคกร 
 
 
 
 
 

4.การเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากร
กรมปาไมและผูบังคับบัญชาระดับตาง ๆ  
 

4.จํานวนโครงการ/กิจกรรมเสริมสราง
ความสัมพันธที่ดีระหวางกันและ
ผูบังคับบัญชา 
 

อยางนอย  
3 กิจกรรม 

 

สํานัก/กอง/ 
กลุม/ศูนย 
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ตารางท่ี 4.16 แนวทางการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน (ตอ) 

 

เปาประสงค กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1.3 บุคลากรมี
สภาพแวดลอม
บรรยากาศและ
เคร่ืองมือที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 

4.การปรับปรุง/พฒันา
สภาพแวดลอมให
เหมาะสมกับการทํางาน 

5.แผนงานปรับปรุงสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน ตัวอยางเชน  
-โครงการสํารวจความตองการเพื่อปรับปรุง
สภาพแวดลอมงาน  
-โครงการเสริมสรางความรูเก่ียวกับความ
ปลอดภัยในการทาํงาน 
-กิจกรรม Big cleaning Day/กิจกรรม 5 ส  
-โครงการปรับเปลีย่นอุปกรณ
เคร่ืองปรับอากาศ อุปกรณไฟฟา 
-โครงการปรับปรุงสถานที่ทาํงาน  
-โครงการกําหนดมาตรการประหยัดและลดใช
พลั ง ง าน โครงกา รฝ กซ อมแผน อัค คี ภั ย
มาตรการลดและคัดแยกขยะมูลฝอย 
-โครงการบําบัดน้ําเสีย/การสูบสิ่งปฏิกูล  
-โครงการปรับปรุงอาคาร/สถานที่จอดรถ 
-โครงการจางเหมาดูแล รักษาสวนหยอม
บริเวณกรมปาไมโครงการลอกทอระบายน้ํา 
-กิจกรรมอ่ืนที่ เหมาะสมและจํา เปนตาม
สภาพการณปจจุบัน 
 

5.จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการปรับปรุง
สภาพแวดลอมในการทํางานของ 
กรมปาไม 
 

อยางนอย  
3 

กิจกรรม 

สํานัก/กอง/กลุม/ศูนย 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน (ตอ) 

 

เปาประสงค กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

 
 

 
 

6. โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรสําหรับ
สนับสนุนการทํางานตามภารกิจของกรมปาไม
ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค 
 

6.รอยละของความสําเร็จของการจัดหา
เคร่ืองคอมพิวเตอร 
 

รอยละ 100 ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ

สื่อสาร 
 

1.4 บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตทีด่ี 
ปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข  

5.การเสริมสรางความ
สมดุลระหวางชีวิตกับ
การทํางาน 

7. การจัดกิจกรรม/โครงการเสริมสรางความ
สมดุลระหวางชีวิตกับงาน ตัวอยางเชน 
-การเสริมสรางความรูดานสุขภาพกายผานทาง
ชองทางตางๆ 
-กิจกรรมออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 
-โครงการปฏิบัติธรรม/บรรยายธรรมโครงการ
ตรวจสุขภาพประจําปและติดตามผลโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
เชน ศึกษาดูงานหนวยงานตนแบบ 
-กิ จกรรม อ่ืนที่ เหมาะสมและจํ า เป นตาม
สภาพการณปจจุบัน 
 

7.จํานวนกิจกรรมที่เสริมสรางความ
สมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน  

อยางนอย  
3 กิจกรรม 

สํานัก/กอง/ 
กลุม/ศูนย 

 6.เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อ
ประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที ่
 

8. กิจกรรมเผยแพรผลงานการปฏิบัติตน และ
ทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคคลตนแบบ
ความดีของกรมปาไม 

8.จํานวนกิจกรรมในการเผยแพร
ประชาสัมพันธ  

อยางนอย 
3 กิจกรรม 

กลุมงานจริยธรรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรกรมปาไม 
 

เปาประสงค กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2.1 บุคลากรไดรับ
การศึกษาพัฒนา
ทักษะความรู
ความสามารถให
เหมาะสมกับหนาที่
ความรับผิดชอบ 

1.สงเสริมและพัฒนา
วิธีการทํางานให
บุคลากรปฏิบัติงาน
อยางมีประสทิธิภาพ
และประสิทธิผล 

1. การจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนาทักษะ
ความรูความสามารถใหเหมาะสมกับหนาที่ความ
รับผิดชอบ ตัวอยางเชน 
-การใหความรูเ ก่ียวกับกฎ ระเบียบ และวินัยแก
ขาราชการ/พนักงานราชการบรรจุใหม 
-กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเรียนรูและทักษะ 
ที่จําเปนในการทํางานระหวางเพื่อนรวมงาน 
-กิจกรรมพี่สอนนองการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน  
-การสนับสนุนใหบุคลากรในหนวยงานเขารวมพัฒนา
ศักยภาพ  
-กิจกรรมอ่ืนที่เหมาะสมและจําเปนตามสภาพการณ
ปจจุบนั 
 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการ
พัฒนาทักษะความรูความสามารถให
เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ 
 

อยางนอย 
3  

โครงการ/กิจกรรม 

สํานัก/กอง/ 
กลุม/ศูนย 

  2. โครงการสํารวจความตองการในการฝกอบรม
(Training Needs Survey) 
 

2.ระดับความสาํเร็จของการสํารวจ
ความตองการในการฝกอบรม 
(Training Needs Survey) ของ
บุคลากรกรมปาไม 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1-2 สํารวจความตองการในการ
ฝกอบรม 
ระดับ 3-4 การวิเคราะหผลสํารวจ
ความตองการในการฝกอบรม 
ระดับ 5 สรุปผลสํารวจความตองการ
ในการฝกอบรมฯ 

ระดับ 5 สํานักบริหารกลาง 
(สวนฝกอบรม) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรกรมปาไม (ตอ) 
 

เปาประสงค กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2.2 บุคลากรมีขวัญ
กํ า ลั ง ใ จ แ ล ะ
แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

2.เสริมสรางแรงจูงใจ 
สั่งสมประสบการณใน
ก า ร ทํ า ง า น  เ พื่ อ
ความกาวหนา ในสาย
อาชีพ 

3. โครงการพัฒนาระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์
สูง หรือ High Performance and Potential 
System(HIPPs) 
 

3.จํานวนขาราชการผูมีคุณสมบัติ 
เขาสูระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

อยางนอย 
1 คน 

สํานักบริหารกลาง 
(สวนการเจาหนาที ่

4. การจัดทําปรับปรุงกําหนดตาํแหนง 4. จํานวนตาํแหนงทีไ่ดรับการปรับปรุง
และกําหนดตาํแหนงใหเหมาะสม  
 

อยางนอย 
2 

ตําแหนง 

สํานักบริหารกลาง 
(สวนการเจาหนาที ่

 

 3.สงเสริมกระบวนการ
จัดการความรูและ
เสริมสรางขีดสมรรถนะ
ของบุคลากร  

5. การจัดการความรูของกรมปาไม 5. ระดับความสาํเร็จในการดําเนินการ
จัดการความรูของกรมปาไม     

ระดับ 5 
 
 
 

สํานักบริหารกลาง 
(สวนฝกอบรม) 

4 . ส ง เ ส ริ ม พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรดวย
ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร ส น เ ท ศ ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
 

6. การสงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมผาน
ระบบการเรียนรูออนไลน 
 

6. จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาผาน
ระบบการเรียนรูออนไลน  
 

อยางนอย 10 คน 
 

อยางนอย 2 คน 

สํานัก/กอง 
 

กลุม/ศูนย 
 

7. การพัฒนาศักยภาพและทักษะบุคลากรเพื่อ
รองรับการทํางานตามวิถีใหม (New Normal) 

7. รอยละของจํานวนหนวยงานระดับ
สํานัก/กอง/กลุม ที่ดําเนนิการ/สนับสนนุ
บุคลากรใหไดรับการพฒันาศักยภาพและ
ทักษะ 
 

ไมนอยกวา 
รอยละ 60 

สํานัก/กอง/ 
กลุม/ศูนย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรกรมปาไม (ตอ) 
 

เปาประสงค กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2.3 บุคลากรที่มี
ผลงานโดดเดนไดรับ
การยกยองชมเชย 

5.สงเสริมและยกยองผูที่
ประพฤติ ปฏิบัติงานที่ดี ให
เป นตนแบบและ เปนที่
ยอมรับขององคกร 

8.แผนงานยกยองและเชิดชูผูที่ประพฤติและ
ปฏิบัติงานที่ดี 
      1) โครงการคัดเลือกขาราชการพลเรือน
ดีเดนประจาํป 
      2) โครงการคัดเลือก “เพชรจรัสแสง”
บุคคลตนแบบ สงักัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมประจําป 
      3) โครงการคัดเลอืก “แสงดาว” บุคคล
ตนแบบความดีของกรมปาไมประจําป 
 

8.รอยละของความสําเร็จของการ
ดําเนินการสงเสริมและยกยองผูที่
ประพฤติปฏิบตัิงานที่ดี  
 
 

รอยละ 100 กลุมงานจริยธรรม 

 
 
 

             
 
 
 
 
 
 
 
 
 






