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แผนปฏบิัตกิารสร้างความผกูพันของบคุลากรกรมป่าไม้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(ตามแผนสร้างความผูกพนัของบคุลากรกรมป่าไม้ ประจ าปี พ.ศ. 2565 - 2569) 

ส านักบริหารกลาง กรมป่าไม้ 
   ส่วนการเจ้าหน้าที่
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แผนปฏิบัติการสรางความผูกพันของบุคลากรกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 
ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
 

เปาประสงค กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1.1 บุคลากรไดรับ
ขอมูลขาวสารของ
หนวยงานอยาง
ครอบคลุมและทั่วถึง 

1 . ก า ร สื่ อ ส า ร แ ล ะ
ถ ายทอดยุทธศาสตร 
น โ ย บ า ย  ข อ สั่ ง ก า ร 
แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติงาน 

1.โครงการสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตร 
นโยบาย ขอสั่ งการ แนวทางและแผนการ
ปฏิบัติงาน ของหนวยงาน 

1.รอยละของบุคลากรของกรมปาไมที่
รับทราบขอมูลและขาวสารเก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงยุทธศาสตร นโยบาย  
ขอสั่งการ แนวทาง และแผนการ
ปฏิบัติงาน  
 

ไมนอยกวา 
รอยละ 90 

สํานักแผนงานและ
สารสนเทศ 

 
 

2.การสรางสื่อและ
ชองทางการสื่อสาร
ภายในหนวยงาน 

2.โครงการเผยแพรประชาสัมพันธงานดานปาไม
ผานสื่อ 

2.จํานวนสื่อที่ใชในการประชาสมัพันธ
งานดานการปาไม  
 

จํานวน 4 สื่อ สํานักบริหารกลาง  
(สวนประชาสมัพันธ) 

3.โครงการประชุม/สัมมนาภายในหนวยงาน 
 

3.จํานวนคร้ังในการประชุม/สัมมนา
ภายในหนวยงาน 
 

จํานวน 6 คร้ัง สํานัก/กอง/ 
กลุม/ศูนย 

 
1.2 บุคลากรกรม 
ปาไมมีความสัมพันธ 
ที่ ดี กับผู บั ง คับบัญชา
และเพื่อนรวมงาน 

3.การเสริมสราง
ความสัมพันธระหวาง
บุคลากรภายในองคกร 
 
 
 
 
 

4.การเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากร
กรมปาไมและผูบังคับบัญชาระดับตาง ๆ  
 

4.จํานวนโครงการ/กิจกรรมเสริมสราง
ความสัมพันธที่ดีระหวางกันและ
ผูบังคับบัญชา 
 

อยางนอย  
3 กิจกรรม 

 

สํานัก/กอง/ 
กลุม/ศูนย 
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ตารางท่ี 4.16 แนวทางการดําเนินงานตามยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน (ตอ) 

 

เปาประสงค กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

1.3 บุคลากรมี
สภาพแวดลอม
บรรยากาศและ
เคร่ืองมือที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 

4.การปรับปรุง/พฒันา
สภาพแวดลอมให
เหมาะสมกับการทํางาน 

5.แผนงานปรับปรุงสภาพแวดลอมในการ
ทํางาน ตัวอยางเชน  
-โครงการสํารวจความตองการเพื่อปรับปรุง
สภาพแวดลอมงาน  
-โครงการเสริมสรางความรูเก่ียวกับความ
ปลอดภัยในการทาํงาน 
-กิจกรรม Big cleaning Day/กิจกรรม 5 ส  
-โครงการปรับเปลีย่นอุปกรณ
เคร่ืองปรับอากาศ อุปกรณไฟฟา 
-โครงการปรับปรุงสถานที่ทาํงาน  
-โครงการกําหนดมาตรการประหยัดและลดใช
พลั ง ง าน โครงกา รฝ กซ อมแผน อัค คี ภั ย
มาตรการลดและคัดแยกขยะมูลฝอย 
-โครงการบําบัดน้ําเสีย/การสูบสิ่งปฏิกูล  
-โครงการปรับปรุงอาคาร/สถานที่จอดรถ 
-โครงการจางเหมาดูแล รักษาสวนหยอม
บริเวณกรมปาไมโครงการลอกทอระบายน้ํา 
-กิจกรรมอ่ืนที่ เหมาะสมและจํา เปนตาม
สภาพการณปจจุบัน 
 

5.จํานวนกิจกรรมที่ดําเนินการปรับปรุง
สภาพแวดลอมในการทํางานของ 
กรมปาไม 
 

อยางนอย  
3 

กิจกรรม 

สํานัก/กอง/กลุม/ศูนย 
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ยุทธศาสตรท่ี 1 การสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงาน (ตอ) 

 

เปาประสงค กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

 
 

 
 

6. โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรสําหรับ
สนับสนุนการทํางานตามภารกิจของกรมปาไม
ทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค 
 

6.รอยละของความสําเร็จของการจัดหา
เคร่ืองคอมพิวเตอร 
 

รอยละ 100 ศูนยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ

สื่อสาร 
 

1.4 บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตทีด่ี 
ปฏิบัติงานอยางมี
ความสุข  

5.การเสริมสรางความ
สมดุลระหวางชีวิตกับ
การทํางาน 

7. การจัดกิจกรรม/โครงการเสริมสรางความ
สมดุลระหวางชีวิตกับงาน ตัวอยางเชน 
-การเสริมสรางความรูดานสุขภาพกายผานทาง
ชองทางตางๆ 
-กิจกรรมออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 
-โครงการปฏิบัติธรรม/บรรยายธรรมโครงการ
ตรวจสุขภาพประจําปและติดตามผลโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
เชน ศึกษาดูงานหนวยงานตนแบบ 
-กิ จกรรม อ่ืนที่ เหมาะสมและจํ า เป นตาม
สภาพการณปจจุบัน 
 

7.จํานวนกิจกรรมที่เสริมสรางความ
สมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน  

อยางนอย  
3 กิจกรรม 

สํานัก/กอง/ 
กลุม/ศูนย 

 6.เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อ
ประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที ่
 

8. กิจกรรมเผยแพรผลงานการปฏิบัติตน และ
ทัศนคติในการปฏิบัติงานของบุคคลตนแบบ
ความดีของกรมปาไม 

8.จํานวนกิจกรรมในการเผยแพร
ประชาสัมพันธ  

อยางนอย 
3 กิจกรรม 

กลุมงานจริยธรรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรกรมปาไม 
 

เปาประสงค กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2.1 บุคลากรไดรับ
การศึกษาพัฒนา
ทักษะความรู
ความสามารถให
เหมาะสมกับหนาที่
ความรับผิดชอบ 

1.สงเสริมและพัฒนา
วิธีการทํางานให
บุคลากรปฏิบัติงาน
อยางมีประสทิธิภาพ
และประสิทธิผล 

1. การจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อการพัฒนาทักษะ
ความรูความสามารถใหเหมาะสมกับหนาที่ความ
รับผิดชอบ ตัวอยางเชน 
-การใหความรูเ ก่ียวกับกฎ ระเบียบ และวินัยแก
ขาราชการ/พนักงานราชการบรรจุใหม 
-กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูเรียนรูและทักษะ 
ที่จําเปนในการทํางานระหวางเพื่อนรวมงาน 
-กิจกรรมพี่สอนนองการจัดทําคูมือการปฏิบัติงาน  
-การสนับสนุนใหบุคลากรในหนวยงานเขารวมพัฒนา
ศักยภาพ  
-กิจกรรมอ่ืนที่เหมาะสมและจําเปนตามสภาพการณ
ปจจุบนั 
 

1. จํานวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อการ
พัฒนาทักษะความรูความสามารถให
เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ 
 

อยางนอย 
3  

โครงการ/กิจกรรม 

สํานัก/กอง/ 
กลุม/ศูนย 

  2. โครงการสํารวจความตองการในการฝกอบรม
(Training Needs Survey) 
 

2.ระดับความสาํเร็จของการสํารวจ
ความตองการในการฝกอบรม 
(Training Needs Survey) ของ
บุคลากรกรมปาไม 
เกณฑการใหคะแนน 
ระดับ 1-2 สํารวจความตองการในการ
ฝกอบรม 
ระดับ 3-4 การวิเคราะหผลสํารวจ
ความตองการในการฝกอบรม 
ระดับ 5 สรุปผลสํารวจความตองการ
ในการฝกอบรมฯ 

ระดับ 5 สํานักบริหารกลาง 
(สวนฝกอบรม) 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรกรมปาไม (ตอ) 
 

เปาประสงค กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2.2 บุคลากรมีขวัญ
กํ า ลั ง ใ จ แ ล ะ
แ ร ง จู ง ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 

2.เสริมสรางแรงจูงใจ 
สั่งสมประสบการณใน
ก า ร ทํ า ง า น  เ พื่ อ
ความกาวหนา ในสาย
อาชีพ 

3. โครงการพัฒนาระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์
สูง หรือ High Performance and Potential 
System(HIPPs) 
 

3.จํานวนขาราชการผูมีคุณสมบัติ 
เขาสูระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง  

อยางนอย 
1 คน 

สํานักบริหารกลาง 
(สวนการเจาหนาที ่

4. การจัดทําปรับปรุงกําหนดตาํแหนง 4. จํานวนตาํแหนงทีไ่ดรับการปรับปรุง
และกําหนดตาํแหนงใหเหมาะสม  
 

อยางนอย 
2 

ตําแหนง 

สํานักบริหารกลาง 
(สวนการเจาหนาที ่

 

 3.สงเสริมกระบวนการ
จัดการความรูและ
เสริมสรางขีดสมรรถนะ
ของบุคลากร  

5. การจัดการความรูของกรมปาไม 5. ระดับความสาํเร็จในการดําเนินการ
จัดการความรูของกรมปาไม     

ระดับ 5 
 
 
 

สํานักบริหารกลาง 
(สวนฝกอบรม) 

4 . ส ง เ ส ริ ม พั ฒ น า
ศักยภาพบุคลากรดวย
ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
ส า ร ส น เ ท ศ ที่ มี
ประสิทธิภาพ 
 

6. การสงเสริมใหบุคลากรเขารับการฝกอบรมผาน
ระบบการเรียนรูออนไลน 
 

6. จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาผาน
ระบบการเรียนรูออนไลน  
 

อยางนอย 10 คน 
 

อยางนอย 2 คน 

สํานัก/กอง 
 

กลุม/ศูนย 
 

7. การพัฒนาศักยภาพและทักษะบุคลากรเพื่อ
รองรับการทํางานตามวิถีใหม (New Normal) 

7. รอยละของจํานวนหนวยงานระดับ
สํานัก/กอง/กลุม ที่ดําเนนิการ/สนับสนนุ
บุคลากรใหไดรับการพฒันาศักยภาพและ
ทักษะ 
 

ไมนอยกวา 
รอยละ 60 

สํานัก/กอง/ 
กลุม/ศูนย 

 
 
 



6 
 
ยุทธศาสตรท่ี 2 การเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรกรมปาไม (ตอ) 
 

เปาประสงค กลยุทธ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย ผูรับผิดชอบ 

2.3 บุคลากรที่มี
ผลงานโดดเดนไดรับ
การยกยองชมเชย 

5.สงเสริมและยกยองผูที่
ประพฤติ ปฏิบัติงานที่ดี ให
เป นตนแบบและ เปนที่
ยอมรับขององคกร 

8.แผนงานยกยองและเชิดชูผูที่ประพฤติและ
ปฏิบัติงานที่ดี 
      1) โครงการคัดเลือกขาราชการพลเรือน
ดีเดนประจาํป 
      2) โครงการคัดเลือก “เพชรจรัสแสง”
บุคคลตนแบบ สงักัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมประจําป 
      3) โครงการคัดเลอืก “แสงดาว” บุคคล
ตนแบบความดีของกรมปาไมประจําป 
 

8.รอยละของความสําเร็จของการ
ดําเนินการสงเสริมและยกยองผูที่
ประพฤติปฏิบตัิงานที่ดี  
 
 

รอยละ 100 กลุมงานจริยธรรม 

 
 
 

             
 
 
 
 
 
 
 
 
 






