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 รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมปาไม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน         

 
ลําดับ นโยบาย คําอธิบาย ผลการดําเนินงาน 

 
1 ดานการบริหารงาน

บุคคล 
ใหความสําคัญกับการบริหารงานบุคคล อยาง
เปนระบบ ตามกฎระเบียบ อยางโปรงใส เปน
ธรรม ยึดหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล ในการ 
สรรหา คัดเลือก บรรจุ แตงตั้งคนดีคนเกงในการ
ปฏิบัติงานโดยยึดถือปฏิบัติตามหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารผลการปฏิบัติงานของขาราชการ
พลเรือนสามัญกรมปาไม รวมถึงการเสริมสราง
คุณภาพชีวิตที่ดีการเสริมสรางบุคลากรใหมีความ
ผูกพันตอองคกร และการจัดอัตรากําลังที่
เหมาะสม  

กรมปาไมมีการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี ้
การสรรหา คัดเลือก บรรจุ แตงตั้งคนดีคนเกงในการปฏิบัติงาน 
  1. ประกาศหลักเกณฑและวิธีการยายขาราชการ ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ ระดับชํานาญการ  
ระดับชํานาญการพิเศษและประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน ระดับชํานาญงาน ระดับอาวุโส สังกัดกรมปาไม  
  2. กําหนดหลักเกณฑ วิธีการและแนวทางปฏิบัติการใชบัญชีผูผานการเลือกสรรเปนพนักงานราชการทั่วไป  
ของกรมปาไม  
  3. ประกาศเกณฑการประเมินบุคคลในการพิจารณาคัดเลือกเพื่อเลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญข้ึนแตงตั้ง 
ใหดํารงตําแหนงเจาพนักงานปาไมอาวุโส ในสังกัดกรมปาไม  
  4. การกําหนดแนวทางปฏิบัติกรณีมีตําแหนงวางของหนวยงานในสังกัดกรมปาไม โดยแจงใหขาราชการทราบ
โดยทั่วกันและถือปฏิบัติ  
  5. กําหนดการพิจารณาเสนอรายชื่อขาราชการพลเรือนในสังกัดกรมปาไม ที่มีคุณสมบัติและเหมาะสมเขารับ
การคัดเลือกเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ระดับสูง  
  6. การแจงเวียนบัญชีตําแหนงวางเพื่อการยายและรับโอนขาราชการในสังกัดกรมปาไม เพื่อใหการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรมปาไมเกิดประโยชนแกทางราชการและบรรลุวัตถุประสงค  
  7. การแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองเพื่อพิจารณาการยาย การรับโอน การบรรจุกลับเขารับราชการ และ 
ชวยปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจางประจํา สังกัดกรมปาไม  
  8. การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมและคัดเลือกเพื่อเลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญข้ึน
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงเจาพนักงานปาไมอาวุโส ในสังกัดกรมปาไม  
  9. การแตงตั้งคณะกรรมการบริหารพนักงานราชการทั่วไป ของกรมปาไม  
10. การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาเสนอรายชื่อขาราชการพลเรือนสามัญผูที่มีคุณสมบัติและเหมาะสม 
เขารับการคัดเลือกเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ ระดับสูง 
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  11. การแตงตั้งคณะทํางานจัดทําแบบบรรยายลักษณะงาน (Job Description) โดยมีอํานาจหนาที่พิจารณา
กําหนดรายละเอียดของแบบบรรยายลักษณะงานใหถูกตอง เหมาะสม สอดคลองกับบทบาท หนาที่ความ
รับผิดชอบของตําแหนง 
  12. การคัดเลือกเพื่อเลื่อนขาราชการพลเรือนสามัญข้ึนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงเจาพนักงานปาไมอาวุโส  
ในสังกัดกรมปาไม จํานวน 10 อัตรา  
  13. การคัดเลือกขาราชการพลเรือนที่จะเขารับการประเมินผลงานเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภท
วิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน 2 ตําแหนง 9 อัตรา ในกรมปาไม โดยเปนไปตามหลักเกณฑ และ
ระเบียบตางๆ ที่ ก.พ. กําหนด 
  14. การคัดเลือกบุคคลที่เขารับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนข้ึนแตงตั้งใหดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ 
ระดับเชี่ยวชาญ จํานวน 1 ตําแหนง  
  15. การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการทั่วไปของแตละสํานัก และ
จัดการประชุมคณะกรรมการดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการทั่วไป เพื่อพิจารณาวิธีการในการ
สรรหาและเลือกสรร ใหเปนธรรม เหมาะสม มีความเปนมาตรฐาน และถูกตองตามหลักเกณฑที่กรมปาไม
กําหนด 
  16. การแตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกเพื่อยายขาราชการพลเรือนสามัญซึ่งไดรับวุฒิเพิ่มข้ึน ในตําแหนง 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ โดยใหคณะกรรมการทดสอบความรู ความสามารถเฉพาะตําแหนงที่จะแตงตั้ง
ตามหลักเกณฑและวิธีการที่ ก.พ. กําหนด 
  17. การจัดทําคําสั่งมอบอํานาจใหรองอธิบดีกรมปาไมสั่งและปฏิบัติราชการแทนอธิบดีกรมปาไม ในดานตาง  ๆ
เพื่อใหการปฏิบัติราชการของกรมปาไมมีประสิทธิภาพ เก่ียวกับ 
          -พนักงานราชการ 
          -บําเหน็จบํานาญ บําเหน็จดํารงชีพ กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการ (กบข.) และกองทุนสํารอง 
เลี้ยงชีพสําหรับลูกจางประจํา (กสจ.) 
          -การลงนามในคําสั่งใหขาราชการรักษาการในตําแหนงหัวหนาหนวยงานที่ต่ํากวาระดับสํานัก/กอง/กลุม 
กรณีที่ไมมีผูดํารงตําแหนง หรือมีแตไมอาจปฏิบัติราชการได 
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          -การปฏิบัติงานนอกสถานที่ตั้งของกรมปาไม 
          -การดําเนินการทางวินัย  
  18. การมอบหมายใหผูตรวจราชการกรมปาไม ตรวจและติดตามการปฏิบัติงานของหนวยงานในสังกัด 
กรมปาไม  
การจัดอัตรากําลังและโครงสรางที่เหมาะสม 
  1. การปรับปรุงการกําหนดตําแหนงโดยการเปลี่ยนชื่อตําแหนงในสายงาน 40 อัตรา จากการจัดสรรอัตราวาง
จากการเกษียณอายุของขาราชการ เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพื่อเตรียมวางแผนในการสรรหาตอไป 
  2. การเกลี่ยอัตรากําลังพนักงานราชการกรมปาไม เพื่อใหมีอัตรากําลังพนักงานราชการที่เหมาะสม 
ในการปฏิบัติงาน  
  3. การยุบเลิกตําแหนงขาราชการที่ตองทดแทนดวยการจางงานรูปแบบอ่ืน (พนักงานราชการ)  
เมื่อสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งเปนตําแหนงวางจากผลการเกษียณอายุของขาราชการ จํานวน 7 อัตรา  
  4. การเปลี่ยนชื่อตําแหนงพนกังานราชการ และการจัดสรรอัตรากําลังพนักงานราชการ กรอบอัตรากําลัง
พนักงานราชการตั้งใหม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 62 อัตรา  
  5. การปรับปรุงหนวยงานภายในและอํานาจหนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงานในสังกัด และการปรับปรุง
อัตรากําลังของหนวยงานใหเปนไปตามความเหมาะสมเพื่อประโยชนของทางราชการ  
  6. การจัดตั้งสํานักจัดการปานันทนาการ เพื่อใหการปฏิบัติงานดานการจัดการปานันทนาการของกรมปาไม 
มีความคลองตัว สอดคลองกับบทบาท ภารกิจ หนาที่ความรับผิดชอบ และสถานการณที่เปลี่ยนแปลง 
  7. การแบงงานภายในสํานักจัดการทรัพยากรปาไม ที่ 1-13 และสํานักจัดการทรัพยากรปาไม (สาขา)  
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการบริหารงานของกรมปาไม 
  8. การเกลี่ยอัตรากําลัง (การตัดโอนตําแหนงและอัตราเงินเดือน) ตําแหนงเจาพนักงานปาไมที่วางระหวางป 
จํานวน 7 อัตรา เพื่อนําไปกําหนดปรับปรุงตําแหนงเปนประเภทวิชาการตําแหนงนิติกร จํานวน 6 อัตรา 
ตําแหนงสถาปนิก จํานวน 1 อัตรา เพื่อสนับการปฏิบัติงานที่เก่ียวของกับนโยบาย ยุทธศาสตร ภารกิจ อํานาจ
หนาที่ ความรับผิดชอบและงานกฎหมายของกรมปาไม 
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การประเมินผลการปฏิบัติราชการของกรมปาไม  
  1. การแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ 
และลูกจางประจํา สังกัดกรมปาไม ทั้งระดับกรม และระดับสํานัก    
  2. การแตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนักงานราชการในสังกัดกรมปาไม  
  3. ประกาศใชหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญกรมปาไม 
และแนวทางปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการเพื่อเลื่อนเงินเดือนขาราชการกรมปาไม  
  4. ประกาศการบริหารวงเงินเพือ่ใชในการเลื่อนเงินเดือนของขาราชการ กรมปาไม คร้ังที่ 1/2564 และ 
คร้ังที่ 2/2564 
  5. การเลื่อนเงินเดือนขาราชการ กรมปาไม คร้ังที่ 1 วันที่ 1 เมษายน 2564 และคร้ังที่ 2 วันที่ 1 ตุลาคม 
2564 โดยใหหนวยงานดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการในหนวยงาน เพื่อประกอบ 
การพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
  6. การจัดประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมนิผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญ
และลูกจางประจํากรมปาไม คร้ังที่ 1/2564 ในวันที่ 30 เมษายน 2564 ณ หองประชุม 1 กรมปาไม 
  7. การกําหนดขอตกลงมอบหมายงาน เพื่อใชประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการและพนักงาน
ราชการกรมปาไม คร้ังที่ 1 วันที่ 1 เมษายน 2564 และคร้ังที่ 2 วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
  8. การจัดทําขอมูลพนักงานราชการ ณ วันที่ 1 กันยายน 2564 เพื่อใหใหวงเงินงบประมาณการเลื่อน
คาตอบแทนพนักงานราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคม มีความถูกตองครบถวน 
  9. การเลื่อนคาตอบแทนพนักงานราชการทั่วไป กรมปาไม ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
10. การดําเนินการเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจํากรมปาไม คร่ึงปหลัง วันที่ 1 ตุลาคม 2564 โดยใหหนวยงาน
ดําเนินการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ันคาจางของ
ลูกจางประจําในสังกัด ตามแนวปฏิบัติการเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจํากรมปาไม 
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การเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีการเสริมสรางบุคลากรใหมีความผูกพันตอองคกร  
  1. การสํารวจความพึงพอใจในการทํางานและความผูกพันของบุคลากรกรมปาไม ประจําป พ.ศ. 2564 
เพื่อประเมินความพึงพอใจในการทาํงานและความผูกพันของบุคลากรกรมปาไม และเพื่อนําผลการประเมินไปใช
ประกอบการพิจารณาสงเสริมความเปนอยูของบุคลากรกรมปาไมใหมีความพึงพอใจในการทํางาน 
   2. การจัดทําแผนปฏิบัติการสรางความผูกพันของบุคลากรกรมปาไม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตามแผนสรางความผูกพันของบุคลากรกรมปาไม ประจําป พ.ศ. 2561-2564 เพื่อเปนกรอบแนวทางในการ
ดําเนินการเสริมสรางความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรกรมปาไม ซึ่งเปนการสรางแรงจูงใจ ขวัญกําลังใจ 
ทําใหเกิดความผูกพันในองคกร มีทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน ผลักดันใหบุคลากรปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล นําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายขององคกร 
    3. กําหนดแนวทางการใหขาราชการและเจาหนาที่ปฏิบัติงาน กรณีสถานการณการแพรระบาดของ
โรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) (ฉบับที่ 2) เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความยืดหยุน คลองตัว และ

เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ โดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตและความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของ
ขาราชการและเจาหนาที่ปฏิบัติงาน 
    4. อนุมัติใหขาราชการและเจาหนาที่ปฏิบัติงาน กรณีสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) (เดือนธันวาคม 2563 -กันยายน 2564) ตามแนวทางการใหขาราชการและ

เจาหนาที่ปฏิบัติงาน กรณีสถานการณการแพรระบาดของโรคติดตอเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  

     5. การจัดทําคูมือการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการปฏิบัติงาน ณ สถานที่พัก  
(Work from home) เพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
      6. สํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม โดยผูอํานวยการสวนวิจัยและพัฒนาการใชประโยชนปาไม เปนผูแทนใน
การรับมอบแอลกอฮอล จํานวน 400 ลิตร และสารตั้งตนที่ใชในการผลิตเจลแอลกอฮอลจากศูนยปองกันและ
เฝาระวังภัยจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กรมปาไม เพื่อนํามาผลิตเจลแอลกอฮอลสําหรับใชในการปองกัน

การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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  7. การจัดทําแผนอัคคีภัยของกรมปาไม เพื่อเปนการเตรียมความพรอมการรองรับเหตุการณ เมื่อเกิดเพลิงไหม 
และเปนแนวทางในการเตรียมความพรอมเพื่อปองกันและลดวามเสี่ยงตออัคคีภัยที่อาจเกิดข้ึน เพื่อใหบุคลากร
ของกรมปาไมเกิดความตระหนัก และมีความพรอมสามารถระงับเหตุ รวมทั้งชวยเหลือตนเองไดอยางปลอดภัย 
   8. การรวมมือกันพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน ใหเกิดความสะอาด เรียบรอย เหมาะสม สรางความสมดุลใหกับ
เจาหนาที่ในการปฏิบัตงิาน กับ ประชาชนที่มาติดตอราชการ  
   9. ดําเนินการฉีดพนน้ํายาฆาเชื้อไวรัส COVID-19 บริเวณสํานักงานตลอดจนบานพักของเจาหนาที่ พรอม
แนะนําใหเจาหนาที่ฯ สวมหนากากอนามัย ใชเจลแอลกอฮอลฆาเชื้อโรค ขณะปฏิบัติงาน เพื่อปองกันการแพร
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 
  10. การติดตามการปฏิบัติงาน และคุณภาพชีวิตของบุคลากรในหนวยงาน โดยการ VDO call  
ผานแอฟพลิเคชั่นไลน ในชวง Work From Home จากผูบังคับบัญชาของหนวยงานอยางใกลชิดอยางตอเนื่อง  
 

การเสริมสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรกรมปาไม  
เพื่อสนับสนุนใหเกิดแรงจูงใจใหบุคลากรเปนคนดี คนเกงและมีการยอมรับ โดย 
  1. การคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดนของกรมปาไม เพื่อดําเนินการคัดเลือกขาราชการพลเรือนดีเดน
ประจําป พ.ศ. 2563 จํานวน 2 ราย โดยยึดหลักคุณธรรม ธรรมาภิบาล และตรงตามแนวทางปฏิบัติในการ
สนับสนุนใหผูปฏิบัติงานทํางานไดเต็มศักยภาพและสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
  2. การพิจารณาคัดเลือก “เพชรจรัสแสง” บุคคลตนแบบสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 จํานวน 4 ราย ใน 4 กลุม 
  3. การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการจัดทําเคร่ืองหมายเชิดชูเกียรติ (เหรียญ “รักษปา รักแผนดิน” 
สําหรับผูปฏิบัติงานดานการอนุรักษทรัพยากรปาไม สําหรับเปนเคร่ืองหมายหรือสัญลักษณ ในการสรางขวัญ
กําลังใจ และสรางความภูมิใจใหกับขาราชการ และพนักงานของกรมปาไมหรือประชาชนที่ไดใหความรวมมือ 
ในการชวยเหลือ และสนับสนุนภารกิจดานการอนุรักษทรัพยากรปาไมของกรมปาไม ดวยความเสียสละ   
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  4. การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ โดยมีอํานาจหนาที่ตรวจสอบ 
รายชื่อ เอกสารและหลักฐานตางๆ และพิจารณากลั่นกรองความดีความชอบและคุณสมบัติของขาราชการ 
ลูกจางประจํา และพนักงานราชการในสังกัดกรมปาไมที่สมควรเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ และ
เหรียญจักรพรรดิมาลา เพื่อเปนการสรางแรงจงูใจในการปฏิบัติราชการของบุคลากรกรมปาไม  
  5. การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการใหไดรับอัตราเงินเดือน ตามคุณวุฒิที่ ก.พ. รับรอง สําหรับการบรรจุ
บุคคลเขารับราชการกรมปาไม โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไข ที่ อ.ก.พ. กระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมกําหนดไว ตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ฉบับลงวันที่ 2 
ธันวาคม พ.ศ. 2554 เร่ือง หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขการกําหนดอัตราเงินเดือนสําหรับคุณวุฒิที่ ก.พ. 
รับรอง 
  6. การแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการคัดเลือกบุตร/ธิดาของลูกจางประจํา พนกังานราชการ ตําแหนง
เจาหนาที่พิทักษปา เจาหนาที่ตรวจปา และพนักงานดับไฟปา ตามบันทึกขอตกลงในการทํางาน (การจาง
คาตอบแทนบุคคลภายนอก) ของกรมปาไม เพื่อขอรับการสนับสนุนทุนการศึกษาจากมูลนิธิเอสซีจ ี
  7. การมอบรางวัลในรูปแบบออนไลน ในวันสถาปนากรมปาไม 125 ป เมื่อวันที่ 18 กันยายน 2564 
        -รางวัล “แสงดาว” บุคคลตนแบบความดีกรมปาไม ประจําป 2564 
        -โลสํานักจัดการทรัพยากรปาไม ที่ใหการสนับสนุนการคัดเลือกเกษตรกรดีเดน สาขาอาชีพปลูกสวนปา 
ประจําป 2564 
        -โครงการคัดเลือกเจาหนาที่สงเสริมปาชุมชนดีเดน ประจําป 2564 
        -โลขาราชการและใบประกาศลูกจางประจําที่เกษียณอายุราชการ ประจํา 2564 
        -เข็มเชิดชูเกียรติ เหรียญ “รักษปา รักแผนดิน” สําหรับผูปฏิบัติงานดานการอนุรักษทรัพยากรปาไม 
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2 ดานการพัฒนา
บุคลากร 

ใหความสําคัญในการสงเสริมและพัฒนาบุคลากร
ทุกระดับใหมีขีดสมรรถนะสูง ใหมีความพรอมใน
การปฏิบัติงานมุงผลสัมฤทธิ์ สูความเปนมือ
อาชีพ และพรอมรับการเปลี่ยนแปลง รวมทั้ง
พัฒนาการบริหารจัดการองคความรูที่จําเปนตอ
การปฏิบัติงาน เพื่อใหการปฏิบัติงานบรรลุ
เปาหมายขององคกร 

1. กรมปาไมจัดใหมีโครงการฝกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรในดานตางๆ ซึ่งจัดโดยหนวยงานตางๆ ในสังกัด 
กรมปาไม ดังนี ้
     -หลักสูตร “สรางปา พัฒนาเมือง” ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยศูนยสงเสริมวนศาสตรชุมชนที่ 4 
(ศรีสะเกษ)  
     -หลักสูตร “จิตอาสา” ตามโครงการปลูกปา และปองกันไฟปา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
     -หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพการทํางานดวยการคิดบวก”  
     -หลักสูตร “ปฐมนิเทศขาราชการบรรจุใหมที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ” ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 รุนที่ 1 
     -หลักสูตร “การสื่อสารผานสื่อดิจิทัล” 
     -โครงการเสริมสรางความรูความเขาใจการพัฒนาองคการตามแนวทางการพัฒนาคุณภาพบริหารจัดการ
ภาครัฐสูระบบราชการ 4.0  
     -หลักสูตรเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพงานพัสดุ หลักสูตร การจัดทํา TOR ที่ดีและถูกตองตามพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
     -หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพรุกขกรกรมปาไม รุนที่ 2 
     -การพัฒนาศักยภาพบุคลากร รุนที่ 9 หลักสูตรการวิเคราะหสถิติสําหรับงานวิจัยโดยใชโปรแกรม R  
     -โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนานวัตกรรมดวยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 
     -โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรปาไมของเครือขายปาชุมชน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
     -โครงการยกระดับการบริหารจดัการทรัพยากรปาไมของเครือขายปาชุมชนระดับภาค ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  
     -โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การใชเคร่ืองหาพิกัดดวยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา และ
เคร่ืองมัลติมีเดียวโปรเจคเตอร  
     -โครงการประชุมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
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     -การฝกอบรม”ความรูที่เก่ียวของและการใชงานวัสดุอุปกรณอากาศยานไรคนขับ พรอมระบบ 
ปฏิบัติการติดตามตรวจสอบการเปลี่ยนแปลงพื้นที่ปา” ในระหวางวันที่ 29-31 มีนาคม 2564  
     -การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกรมปาไม คร้ังที่ 1” เมื่อวันที 21-23 
กรกฎาคม 2564 โดยการประชุมออนไลน 
     -โครงการฝกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพเจาหนาที่งานดานการปองกันรักษาปาและควบคุมไฟปาของเจาหนาที่
หนวยปองกันรักษาปาทองที่จังหวัดแพร และหนวยปองกันรักษาปาทองที่ จังหวัดนาน ณ สถาบันประชารัฐ
พิทักษปา จํานวน 113 คน เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2564 
     -การประชุมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง “การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรกรมปาไม คร้ังที่ 1 ” เมื่อวันที่ 21-23 
กรกฎาคม 2564 ในรูปแบบออนไลนผานโปรแกรม VDO Conference  
     -การจัดประชุมซักซอมการดําเนินงานและประมวลผลการปฏิบัติงาน และติดตามความกาวหนา  
ตามแผนการปฏิบัติงานโครงการปรับปรุงแผนที่แนวเขตที่ดินของรัฐแบบบูรณาการมาตราสวน 1 : 4,000 
(One Map) 
2. รายงานสรุปผลการประเมินตามหลักเกณฑการประกันคุณภาพการฝกอบรมบุคลากรของกรมปาไม  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  
3. การสํารวจความตองการในการฝกอบรม (Training Needs Survey) ของบุคลากรกรมปาไม ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
4. การแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรกรมปาไม โดยมีอํานาจหนาที่กําหนดนโยบาย ทิศทาง ยุทธศาสตร 
และแนวทางการพัฒนาบุคลากรของกรมปาไม ศึกษา วิเคราะห สงเสริม สนับสนุนขอมูลเพื่อดําเนินการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรของกรมปาไม 
5. กรมปาไมใหการสนับสนุนและอนุมัติใหขาราชการ ลูกจางประจํา และพนักงานราชการ เขารวมฝกอบรม
พัฒนาศักยภาพในดานตางๆ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งจัดโดยหนวยงานภายนอก 
     -โครงการฝกอบรมสัมมนารวมกัน หลักสูตร “การเปนขาราชการที่ด”ี รุนที่ 27 - 29 ซึ่งเปนขาราชการ
บรรจุใหมที่อยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการจากสวนราชการตางๆ ในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม จัดโดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จํานวน 12 คน 
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     -การฝกอบรมการใชอากาศยานไรคนขับ (โดรน) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานปองกันรักษาปา   
ซึ่งไดรับความอนุเคราะหวิทยากรและอุปกรณในการฝกอบรมจากชมรมมวลชนตอบโตภัยพิบัติจังหวัดราชบุรี 
สํานักขาวออนไลนนิว และบริษัททวินโปรเทคโนโลยี จํากัด  
     -การเขารวมประชุมซักซอมการใชระบบ Justice Web Application จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งเปนชองทาง 
Online ในการใหบริการรับเร่ืองรองเรียน/รองทุกขจากประชาชน ณ หองประชุมพริบพรี ชั้น 2 ศาลากลาง
จังหวัดเพชรบุรี  
     -การฝกอบรมหลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐ ระดับชํานาญการข้ึนไป รุนที่ 28 ในรูปแบบออนไลน 
จัดโดยสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 
     -การเขารวมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ LESS กลไกรักษโลก ลดกาซเรือนกระจก ลดโลกรอน จัดโดย
องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน)  
     -การเขารวมฝกอบรมการใชงานระบบเชื่อมโยงขอมูลรวมกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน จํานวน 2 ราย 
จัดโดยบริษัท เค เอส ซี คอมเมอรเชียล อินเตอรเน็ต จํากัด เปนผูพัฒนาระบบเพื่อเชื่อมโยงขอมูลกับ 
กรมการปกครองและกรมพัฒนาธุรกิจการคา ผานศูนยกลางแลกเปลี่ยนขอมูลภาครัฐ (GDX) 
     -การฝกอบรมหลักสูตร “นักบริหารระดับกลางกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม” รุนที่ 1  
จัดโดยสาํนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม จํานวน 6 ราย 
     -โครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐดวย
อิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement : e-CPP) ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 จํานวน 2 ราย จัดโดยกรมบัญชีกลาง 
     -การฝกอบรมหลักสูตร การจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ ตามพระราชบัญญัติ พ.ศ. 2560  
รุนที่ 2 จํานวน 19 ราย จัดโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี 
     -หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรม ระดับกลาง รุนที่ 16 (ยธก. 16) จัดโดยสํานักงานกิจการยุติธรรม 
     -หลักสูตรจิตอาสา 904 “หลักสูตรหลักประจํา” รุนที่ 5/63 จัดโดยกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
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     -หลักสูตรสุดยอดเลขานุการ และการบริหารจัดการงานธุรการอยางเหนือชั้นในยุคดิจิตอล จัดโดย  
คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
     -หลักสูตรการใหบริการสาธารณะโดยการมีสวนรวมของประชาชน รุนที่ 25 (People’Audit/PA 25)  
จัดโดยสํานักงานสภาความมั่นคงแหงชาต ิ
     -หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับกลาง (นงก.) รุนที่ 3 จัดโดยสํานักงบประมาณ 
     -หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง รุนที่ 23 จัดโดยสถาบันพระปกเกลา 
     -หลักสูตรกฎหมายปกครองเก่ียวกับการบริหารบุคคลภาครัฐและวินัยขาราชการ จัดโดยมูลนิธิวิจัยและ
พัฒนากระบวนการยุติธรรมทางปกครอง (ว.พ.ปค.) 
      -การรับทุนฝกอบรมของ National Academy of Forestry and Grassland Administration (NAFGA) 
สาธารณรัฐประชาชนจีน หลักสูตร Forest Law Enforcement and Governance for Officials from 
Developing Countries 
     -สัมมนาวิชาการดานบริหารงานภาครัฐโครงการ eGovernment Forum 2021 ในรูปแบบออนไลน  
จัดโดยสมาคมผูใชดิจิทัลไทย จํานวน 1 ราย 
     -หลักสูตรกลยุทธสรางพลังสื่อสารภาครัฐในยุคดิจิทัล  (Hybrid Learning) จัดโดยสมาคมผูใชดิจิทัลไทย 
จํานวน 1 ราย  
6. การสนับสนุนใหขาราชการและเจาหนาที่ ปฏิบัติงาน /ประชุมสัมมนา โดยผานระบบ Video Conference 
ระบบ Application Zoom ในชวงเวลาที่ไดรับผลกระทบจากกรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  

เพื่อการพัฒนาการทํางานใหมีประสิทธิภาพ 
7. การสงเสริม/สนับสนุนการใชเทคโนโลยดีิจิทัลสําหรับงานสํานักงาน ใชคิวอารโคด/ลิงคเว็บไซตในการ
นําเสนอผลงานเอกสารเผยแพรประชาสัมพันธ  
8. การจัดทํา คลัง E-book หนาเว็บไซตกรมปาไม เก่ียวกับขอมูลองคความรูของกรมปาไม 
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9. กิจกรรม“คุยกันฉันทพี่นองงานวชิาการปาไม” จํานวน 8 คร้ัง ของสํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม โดยผาน
โปรแกรม Zoom 
    คร้ังที่ 1 ฟงประสบการณ มุมมอง และความคิดงานวิจัยดานไมสน จากนายสมชาย นองเนือง (พี่หร่ัง) 
    คร้ังที่ 2 ในหัวขอการขยายพันธุไม การจัดการสวนปาและรุกขกร ซึ่งมขีาราชการและบุคลากรในสังกัด 
กรมปาไมที่สนใจเขารวมรับฟง จํานวน 54 ราย 
    คร้ังที่ 3 หัวขอเลาเร่ืองสนประดิพัทธ และการปรับปรุงพันธุไม ซึ่งมีขาราชการและบุคลากรในสังกัด 
กรมปาไมที่สนใจเขารวมรับฟง จํานวน 43 ราย 
     คร้ังที่ 4 หัวขอสัพเพเหระ คุยงานปาไมกับประสบการณ พี่แวนเลาสูนอง ซึ่งมีขาราชการและบุคลากรใน
สังกัดกรมปาไมที่สนใจเขารวมรับฟง จํานวน 50 ราย 
     คร้ังที่ 5 หัวขอ “พี่ยันตเลาเร่ือง การเพาะชํากลาของปา “คร่ัง”” จากนายอารยันต บุญแสง  
นักวิชาการปาไมชํานาญการพิเศษ   
     คร้ังที่ 6 หัวขอ “พี่ภรณเลาเร่ือง...งานวิจัยเชิงพื้นที”่ จากนางอาภรณ เจนวิถีสุข นักวิชาการปาไม 
ชํานาญการพิเศษ  
     คร้ังที่ 7 หัวขอ “พี่มวยเลาเร่ือง....ประสบการณงานการเจาหนาที”่ จากนางสาวพรทิพย เกตุสมบูรณ  
เจาพนักงานธุรการอาวุโส 
     คร้ังที่ 8 หัวขอเร่ือง ศูนยวิจัยและพัฒนาการปาไมภาคกับการขับเคลื่อนงานวิจัยและ นวัตกรรมของ 
กรมปาไม โดยนายภูษิต พรหมมาณพ ผูอํานวยการสํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม โดยมีขาราชการ และ
บุคลากรในสังกัดสํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม และสํานักจัดการทรัพยากรปาไมที่สนใจเขารับฟง 
 

3 ดานการรักษาวินัย ใหความสําคัญในการเสริมสรางและพัฒนาให
ขาราชการ มีความรูและความเขาใจเก่ียวกับ
กฎระเบียบของทางราชการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
การรักษาวินัย เพื่อใหขาราชการตระหนักใน
หนาที่ความรับผิดชอบ และสามารถดํารงตนใน

การนําเสนอความรูเก่ียวกับกฎหมายและกรณีตัวอยางการทําผิดวินัย เผยแพรและประชาสัมพันธ เพื่อสราง
ความรูความเขาใจใหกับบุคลากร ทางเว็บไซตของสวนเสริมสรางวินัย สํานักบริหารกลาง 
1. การเผยแพรจุลสารเสริมสรางวินัย ในการใหความรูเก่ียวกับกฎหมายและกรณีตัวอยางการกระทําผิดวินัย      
   ฉบับที่ 1 การปลอยปละ เปนเหตุใหลูกนองยักยอกเงิน...หัวหนาไมพนตองรับผิด 
   ฉบับที่ 2 ทิ้งงานเพราะถูกตามทวงหนี ้
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ราชการไดอยางถูกตองเหมาะสม ตามกฎ 
ระเบียบ และ จรรยาบรรณ ของทางราชการ อีก
ทั้งเพื่อใหการปฏิบัติราชการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

   ฉบับที่ 3 กระทําผิดนอกเวลาราชการและเปนเร่ืองสวนตัวโดยแท...ไดรับการเลื่อนข้ันเงินเดือนหรือไม 
2. การประชาสัมพันธใหความรูเก่ียวกับทางวินัย หนาเว็บไซตของสวนเสริมสรางวินัย สํานักบริหารกลาง 
3. การประกาศเจตจํานงสุจริตของผูบริหารกรมปาไม โดยนายอดิศร นุชดํารงค อธิบดีกรมปาไม 
4. การจัดทําสื่อ/เผยแพรสื่อประชาสัมพันธการตอตานการทุจริต ในชองทางตางๆ หรือหนาเว็บไซตหนวยงาน 
    - STRONG : จิตพอเพียงตนทุจริต หนาเว็บไซตสํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม 
    - หนังสั้นตอตานการทุจริต หนาเว็บไซตสํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม 
    - มาตรการแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐ (การตูนแอนิเมชั่น เร่ือง รูปแบบความเสี่ยงการทุจริต)”  
      หนาเว็บไซตสํานักวิจัยและพัฒนาการปาไม 
5. ความรวมมือแตงกายดวยเคร่ืองแบบปฏิบัติราชการ และการซักซอมการแตงกายมาปฏิบัติราชการของ 
    ขาราชการ ลูกจางประจํา พนักงานราชการ และพนักงานจางเหมาบริการ  
6. กําหนดและแจงเวียนใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติตามมาตรการจัดการความเสี่ยงการทุจริตในกระบวนงาน 
    อนุญาตใหนําไมหรือของปาเคลื่อนที่โดยเครงครัด  
7. การฝกทบทวนเตรียมความพรอมปฏิบัติงาน โดยการเขาแถวเคารพธงชาติ สวดมนตไหวพระ การฝกทบทวน  
    ระเบียบแถว และบุคคลทามือเปลา เพื่อเสริมสรางระเบียบวินัย เตรียมความพรอมปฏิบัติงานของเจาหนาที่  
    ของสํานักในสวนภูมิภาค 
8. การติดบอรด และลงเว็บไซต เผยแพรและประชาสัมพันธเก่ียวกับการทํางานโดยใชหลักคุณธรรมและ 
    จริยธรรม ซึ่งเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
9. การจัดการประชุมเพื่อใหความรู ระเบียบ วินัยที่เก่ียวของใหกับพนักงานราชการที่บรรจุใหม  
 

4 ดานการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

ใหความสําคัญและปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ
สงเสริมคุณธรรมและคุมครองจริยธรรมของกรม
ปาไมสงเสริมใหบุคลากรของกรมปาไมมี
คุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอน
ของศาสนา นอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม โดยดําเนินการดังนี ้
1. ดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมและคุมครองจริยธรรมของกรมปาไม ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 และเผยแพรใหทุกหนวยงานดําเนินการตามแผนฯ โดยใหรายงานผลการดําเนินการตามระยะเวลา
ที่กําหนด 
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พอเพียงมาปรับใชในการปฏิบัติงาน ธํารงไวซึ่ง
วัฒนธรรมอันดีงาม 

2. หนวยงานใหความสําคัญและปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการสงเสริมคุณธรรมและคุมครองจริยธรรมของ 
กรมปาไม โดยรายงานผลการดําเนินการตามแผนดังกลาวฯ ตามระยะเวลาที่กําหนด 
3. ประกาศเจตจํานงสุจริตของผูบริหารกรมปาไม เพื่อเปนการแสดงคํามั่นของอธิบดีกรมปาไม ใหเปนประจักษ 
และเพื่อเปนแนวทางในการบริหาร และปฏิบัติราชการแกผูบริหาร ขาราชการ และเจาหนาที่กรมปาไม 
ในทุกระดับของกรมปาไมทราบและยึดถือปฏิบัติโดยเครงครัด 
4. รวมพิธีวางพวงมาลา เนื่องในวันปยมหาราช ประจํา พ.ศ. 2563 เพื่อนอมรําลึกในพระมหากรุณาธิคุณ  
ณ พระบรมราชานุสาวรีย พระบาทสมเด็จพระปรมินทร มหาจุฬาลงกรณฯ พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว  
บริเวณหนาอาคารเทียมคมกฤส กรมปาไม 
5. รวมพิธีเจริญพระพุทธมนตพฤกษามหามงคล เพื่อจัดเตรียมกลาไมมงคลสําหรับเปนของขวัญสงมอบความสุข
ในวันข้ึนปใหม พุทธศักราช 2564 ใหแกประชาชนทุกภูมิภาคทั่วประเทศ 
6. ผูบริหาร ขาราชการ และเจาหนาที่ กรมปาไม รวมถวายผาพระกฐินพระราชทานกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ประจําปพุทธศักราช 2563 ณ วัดปาเลไลยวรวิหาร อําเภอเมือง
สุพรรณบุรี จังหวัดสุพรรณบุรี 
7. การจัดพิธีทําบุญตักบาตรวันข้ึนปใหม พ.ศ. 2564 เพื่อเปนสิริมงคลแกหนวยงาน ขาราชการ พนักงาน และ
เจาหนาที่ในสังกัด และเพื่อเปนการสืบสานวัฒนธรรมอันดีงานที่ปฏิบัติสืบตอกันมา เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 
2563 ณ บริเวณดานหนาอาคารเทียมคมกฤส กรมปาไม 
8. จัดทําสื่อประชาสัมพันธ สรางสังคมปาไม ไมทนตอการทุจริต  
9. การจัดทําสื่อ/เผยแพรสื่อประชาสัมพันธดานคุณธรรม จริยธรรม ทางชองทางตางๆ เชน วารสาร  
แผนพับ เว็บไซต 
10. ผูบริหารกรมปาไม และเจาหนาที่ของกรมปาไม เขารวมพิธีการสําคัญตางๆ ที่เก่ียวของกับสถาบัน
พระมหากษัตริยไทย ซึ่งจัดข้ึนโดยหนวยงานตาง  ๆ
11. การเขารวมกิจกรรมตักบาตรทําบุญในพิธีสําคัญทางศาสนา เพื่อสืบสานประเพณีวัฒนธรรมไทย  
12. รวมพิธีรดน้ําขอพรขาราชการบํานาญและผูบริหารกรมปาไม เนื่องในวันสงกรานต ประจําป พ.ศ. 2564 
เพื่อเปนการสืบสาน อนุรักษวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงานของไทย  
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13. ติดบอรด และลงเว็บไซต เผยแพรและประชาสัมพันธเก่ียวกับการทํางานโดยใชหลักคุณธรรมและจริยธรรม
ซึ่งเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
14. การรวมผนึกกําลังประกาศเจตนารมณและแสดงสัญลักษณ “ตอตานการทุจริต” นําโดยอธิบดีกรมปาไม 
รองอธิบดีกรมปาไม ผูตรวจราชการ ผูบริหารสวนกลาง ขาราชการและเจาหนาที่กรมปาไม รวมแสดงเจตจํานง
สุจริตพรอมกันทั่วประเทศ ผานระบบการประชุมทางไกล VDO Conference ไปยังสํานักจัดการทรัพยากร 
ปาไม ที่ 1 - 13 และสํานักจัดการทรัพยากรปาไมสาขาทุกสาขา เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2564  
ณ หองประชุม 1 อาคารเทียมคมกฤส กรมปาไม 
15. การเผยแพรพระบรมราโชวาทเนื่องในวันขาราชการพลเรือน ประจําป พ.ศ. 2564 
16. การประชาสัมพันธยกยองเชิดชูเกียรติและเผยแพรเกียรติคุณของขาราชการพลเรือนดีเดน ประจําป 
พ.ศ. 2563 
17. การประชาสัมพันธเผยแพรผลงานและยกยองเชิดชูเกียรติผูไดรับรางวัล“ผูมีผลงานดี” ในโครงการคัดเลือก 
“เพชรจรัสแสง” บุคคลตนแบบ สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดลอม  โดยผานเว็บไซตกรม
ปาไ ม/ เว็บไซต / เฟซบุกกลุมงานคุมครองจริยธรรมกรมปา ไม
18. การประชาสัมพันธเผยแพรประวัติความเปนมาวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา โดยผานชองทางสื่อออนไลน 
19. กิจกรรมรวมลงนามถวายพระพรชัยมงคล สมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันเฉลิม 
พระชนมพรรษา 3 มิถุนายน 2564 โดยมีนายอดิศร นุชดํารงอธิบดีกรมปาไม เปนประธาน พรอมดวยผูบริหาร 
กรมปาไม เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2564 ณ บริเวณชั้น 1 อาคารเทียมคมกฤส กรมปาไม 
20. การสงเสริมใหบุคลากรในสังกัดมีคุณธรรม จริยธรรม ตามแผนการดําเนินการของกรมปาไม และตาม
แนวทางของจังหวัดหรือหนวยงานที่มีการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม เพื่อใหขาราชการและเจาหนาที่ในสังกัด
นําไป ปฏิบัติ ไดอยางถูกตอง  
21. ประกาศขอตกลงคุณธรรมเปาหมายกรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อให      
บุคลากรกรมปาไมไดรับทราบและยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีเจตนารมณรวมกันที่จะสงเสริม
และ พัฒนา กรมปาไม ใหเปนองคกรคุณธรรมตอไป 
22. การประชาสัมพันธเผยแพร “ หลักธรรม สังคหวัตถุ ๔ ธรรมะ เพื่อสรางสุขในการทํางาน ”  ในสื่อออนไลน 
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23. การเผยแพรแนวทางการปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2564 เพื่อใหขาราชก
และเจาหนาที่ทุกหนวยงานทราบและถือปฏิบัติ   
24. รวมกิจกรรม ทส. รวมใจถวายเทียนพรรษา ณ วัดพุธไสยาสน (วัดพระนอน) อ.เมือง จ.เพชรบุรี เมื่อวันที่ 23 
กรกฎาคม 2564  
25. การประชาสัมพันธและการลงนามถวายสัตยปฏิญาณเพื่อเปนขาราชการที่ดีและพลังของแผนดิน ประจําป 2  
เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 28 กรกฎาคม 2564 โดยผานระบบออนไลน 
26. การเขารวมกิจกรรมสําคัญทางพระพุทธศาสนา ที่จัดโดยหนวยงานตางๆ ในสวนภูมิภาค
27. การจัดทําสื่อประชาสัมพันธเผยแพรผลการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหนวยงานรัฐ (ITA)  
จากผลการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของกรมปาไม 
28. การกําหนดแนวทางการบันทึกความดีในสมุดบันทึกความดี กรมปาไม ตามแนวทางการควบคุม กํากับ และ
สงเสริมการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือนกรมปาไม เพื่อใชเปนฐานขอมูลประกอบการพิจารณา
บริหารงานบุคคล 
29. การประชาสัมพันธเผยแพรวารสารสํานักงาน ป.ป.ช. “ สุจริต ” ปที่ 21 ฉบับที่ 80 (กรกฎาคม - กันยายน
2564)  โดยเผยแพรทางสื่อสังคมออนไลนกลุมงานคุมครองจริยธรรมกรมปาไม 
30. การประชาสัมพันธราชกิจจานุเบกษา ประเภท ง ตอนพิเศษ  ๒๐๘ ขอกําหนดวาดวยกระบวนการรักษา
จริยธรรม กลไกและการบังคับใชประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรื อน
31. ประชาสัมพันธเผยแพรทฤษฎีบันได ข้ันสูความพอเพียง “พอเพียง มั่นคง ยั่งยืน” 
การจัดกิจกรรมและเขารวมโครงการจิตอาสา 
1. การจัดกิจกรรมจิตอาสา เนื่องในวันรักตนไม ประจําปของชาติ พ.ศ. 2563 โดยมีนายอดิศร นุชดํารงค
อธิบดีกรมปาไม เปนประธาน ในกิจกรรมฯ พรอมดวยผูอํานวยสํานักทุกสํานัก ขาราชการและเจาหนาที ่
กรมปาไม บริเวณฝงขวาอาคารเทียมคมกฤส กรมปาไม เพื่อบํารุงรักษาตนไม และความเปนระเบียบเรียบรอย
ของหนวยงาน เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2564 
2. โครงการจิตอาสาพัฒนาชุมชนเขมแข็ง ประชามีสุข “เราทําความดี เพื่อชาติ ศาสน กษัตริย” ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563 ณ บริเวณมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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3. โครงการ “รุกขกรจิตอาสา เราทําความดี เพื่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย” ณ โรงเรียนบานโคกสันติสุข
ตําบลวังหมี อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา 
4. การบันทึกความดีในสมุดบันทึกความดีกรมปาไม โดยรวมบริจาคโลหิตในกิจกรรมโครงการ "รวมใจ ทส.
จิตอาสา บริจาคโลหิต” เมื่อวันศุกรที่ 12 มีนาคม 2564 ณ อาคารกรมควบคุมมลพิษ  
5. ขาราชการและเจาหนาทีใ่นสังกัดสํานักจัดการทรัพยากรปาไมที่ ๑0 สาขาเพชรบุรี และศูนยปาไมเพชรบุรี
เขารวมกิจกรรมตามแผนบูรณาการการรักษาความสงบเรียบรอยและการรักษาความสะอาดพื้นที่อุทยานเฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว พระนครคีรี ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๙ 
กุมภาพันธ ๒๕๖๔ ณ บริเวณอุทยานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว พระนครคีรี 
จังหวัดเพชรบุรี 
6. กรมปาไมจัดกิจกรรมจัดเตรียมอาหารและเคร่ืองดื่มใหกับบุคลากรทางการแพทย และจิตอาสาที่ดําเนินการ
ฉีดวัคซีน ณ อาคารจักรพันธเพ็ญศิริ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
7. สํานักจัดการทรัพยากรปาไมที่ 13 สงขลา มอบอาหารและเคร่ืองดื่มใหแกบุคลากรทางการแพทย/
ประชาชน ณ ศาลาประชาคมอําเภอกาหลง จังหวัดสตูล 
8. กรมปาไมรวมบรรจุสิ่งของใหสภากาชาดไทย เพื่อมอบใหผูปวยโควิด ในระหวางวันที่ 16-21 สิงหาคม
2564 ที่สภากาชาดไทย 
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ปัญหา/อุปสรรค 
 1. ด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.1 การลาออก การโอน และเกษียณอายุของข้าราชการ ท าให้กรมป่าไม้มีการสูญเสียข้าราชการที่มี
ศักยภาพและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
  1.2 ในช่วง 5 ปีข้างหน้า กรมป่าไม้จะมีข้าราชการเกษียณอายุ จ านวน 424 คน คิดเป็นร้อยละ 
23.94 โดยส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งสายงานหลัก ดังนั้น จึงต้องมีการวางแผนอัตราก าลังและเตรียมความพร้อม
ข้าราชการเพื่อทดแทนต าแหน่งดังกล่าว รวมทั้งเตรียมความพร้อมเพ่ือสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน 
 2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  2.1 บุคลากรบางหนว่ยงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจดัท าข้อมูลและการใช้ระบบการบริหารวงเงิน 
(DPIS) 
  2.2 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การปฏิบัติงาน
ขาดความต่อเนื่อง 
 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  3.1 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 การเข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากรในหน่วยงานเป็นไปอย่าง
จ ากัด เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรขาดความต่อเนื่อง 
  5.2 การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึง งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
ไมเ่พียงพอที่จะใช้พัฒนา 
  5.3 การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้การฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ือการพัฒนา
บุคลากรจ าเป็นต้องชะลอ หรือหยุดชะงักไป หรือเปลี่ยนรูปแบบเป็นแบบออนไลน์ ท าให้ข้าราชการและบุคลากรที่
บรรจุใหม่ขาดประสบการณ์และการสร้างสัมพันธภาพกับผู้ร่วมงานในหน่วยงานอ่ืนๆ 
  5.4 เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดทักษะในการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น 
การน าเสนอข้อมูลในการประชุมโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  1. ด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.1 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร ควรมีการประชาสัมพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชี ผ่านทาง
ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
  1.2 การจัดท าแผนรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุข้าราชการ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการ
บริหารและการใช้ประโยชน์จากบุคลากรของหน่วยงานในกรมป่าไม้ เพ่ือเตรียมบุคลากรในการทดแทนอัตราก าลังที่
เกษียณในอนาคต ส าหรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 2. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   2.1 จัดให้มีการประชุมบุคลากรในหน่วยงาน เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจก่อนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
   2.2 การถ่ายทอดองค์ความรู้หรือจัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน 
 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
   3.1 ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ตรงตามสายงานที่ปฏิบัติและเป็นไปอย่างทั่วถึง เพ่ือให้
บุคลากรทุกสายงานได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง 
   3.2 การส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมผ่านระบบการเรียนรู้ออนไลน์ เพ่ือศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 




