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[bookmark: _Hlk199612739]แบบติดตามผลการดำเนินงานตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจราชการ 
ของผู้ตรวจราชการกรมป่าไม้ (นางสาวพจนีย์ พจนะลาวัณย์) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
เมื่อวันอังคารที่ ๑9 สิงหาคม ๒๕๖8 
*******************************
	ปัญหาอุปสรรค/ข้อค้นพบดำเนินการได้ อยู่ระหว่างดำเนินการ
ไม่สามารถดำเนินการ

	ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ
	ผลการดำเนินงานตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ

	1. งบประมาณของกรมป่าไม้

	รายการครุภัณฑ์ หรืองานก่อสร้างต่าง ๆ ไม่สามารถดำเนินการลงนามสัญญาได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด
	หน่วยงานที่ได้รับงบประมาณจัดซื้อครุภัณฑ์ หรืองานก่อสร้างต่าง ๆ 
ควรเริ่มกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างทันที เมื่อได้รับแจ้งวงเงินงบประมาณ
	· 1.	ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ผลการแก้ไข	
	
	
	
· 2.	อยู่ระหว่างดำเนินการ
ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน	
	
	
	
· 3.	สามารถดำเนินการได้ แต่ยังไม่ดำเนินการ 
เนื่องจาก	
	
	
· 4.	ไม่สามารถดำเนินการได้ 
เนื่องจาก	
	
	



	๒.	การดำเนินการจัดทำคำของบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

	1.	หน่วยงานจัดทำรายละเอียดใบเสนอราคา ไม่ครบทั้ง 3 ร้านค้า และ
แบบแปลน ปร.4 ปร.5 และ ปร.6 ไม่มีรายละเอียดครบ ลายเซ็น
ไม่ครบถ้วน และจัดส่งล่าช้า
ไม่เป็นไปตามกำหนดระยะเวลา
ในการดำเนินการ
	1.	หน่วยงานควรดำเนินการให้ครบถ้วน รวดเร็ว ตรงตามระยะเวลาในการดำเนินการ 

	· 1.	ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ผลการแก้ไข	
	
	
	
· 2.	อยู่ระหว่างดำเนินการ
ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน	
	
	
	
· 3.	สามารถดำเนินการได้ แต่ยังไม่ดำเนินการ 
เนื่องจาก	
	
	
· 4.	ไม่สามารถดำเนินการได้ 
เนื่องจาก	
	
	







	2.	รายละเอียดความพร้อมของพื้นที่ดำเนินการ ความเหมาะสมของพื้นที่ดำเนินการก่อสร้างปรับรายละเอียดพื้นที่ ตำบล อำเภอ จังหวัด 
เกิดความคลาดเคลื่อน
	2.	ควรตรวจสอบพื้นที่ให้มีความพร้อมในการดำเนินการ ไม่ว่าจะเป็น
ชื่อรายการรายละเอียดสถานที่ตั้ง ตำบล อำเภอ จังหวัด ควรจับพิกัดให้มีความแม่นยำ และสอดคล้องกับพื้นที่ในการดำเนินการก่อสร้างจริง
	

	3.	การจัดทำแผนการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และผลการดำเนินงานตามแผน

	1.	เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของส่วนติดตามและประเมินผล สำนักแผนงานและสารสนเทศมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างบ่อย เนื่องจากเจ้าหน้าที่ลาออกไปรับราชการหรือประกอบอาชีพส่วนตัวจึงทำให้การดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง
2.	เจ้าหน้าที่ของสำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้บางหน่วยงานเป็นผู้ปฏิบัติงานใหม่ ขาดความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานทั้งระบบ ซึ่งต้องใช้เวลาในการเรียนรู้งานใหม่ให้ครบกระบวนงานจึงจะสามารถดำเนินการได้อย่างครบถ้วน
3.	สำนักแผนงานและสารสนเทศได้รับรายงานผลการดำเนินงานจากหน่วยงานตามแผนการติดตามฯ ล่าช้า
4.	สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้บางหน่วยงานจัดส่งรายงานผลล่าช้ากว่ากำหนด อีกทั้งการจัดทำข้อมูลยังมีความคลาดเคลื่อน โดยพบว่า
ไม่ตรวจทานความถูกต้องของข้อมูลก่อนจัดส่งให้สำนักแผนงานและสารสนเทศ จึงส่งผลต่อระยะเวลาในการรวบรวม ประมวล และวิเคราะห์ข้อมูลได้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด
5.	สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้บางหน่วยงานรายงานปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานส่งสำนักแผนงานและสารสนเทศ แต่ไม่สามารถชี้แจงสาเหตุของปัญหาที่เกิดขึ้นได้อย่างชัดเจน ส่งผลให้สำนักแผนงาน
และสารสนเทศไม่สามารถนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนาการดำเนินงานของ
กรมป่าไม้เสนอต่อผู้บริหารได้
	1.	ส่วนติดตามและประเมินผล สำนักแผนงานและสารสนเทศ ควรมีการถ่ายทอดความรู้ แนวทาง
การปฏิบัติงาน ในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ให้กับเจ้าหน้าที่ทุกคน เพื่อที่สามารถปฏิบัติงานทดแทนกันได้ หากมีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ หรือมีการลาออกของเจ้าหน้าที่ และ/หรือ มีการจัดทำคู่มือในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
2. ควรมีการประสานงาน และ/หรือตอบข้อสงสัย รวมทั้งการติดตาม การเร่งรัด การชี้แจง ในเรื่องการติดตามผลการดำเนินงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยกำหนด ระยะเวลา และ/หรือรอบของ
การติดตามให้ชัดเจน ซึ่งสามารถดำเนินการได้ในรูปแบบหนังสือราชการหรือผ่านช่องทางอื่น ๆ เช่น โทรศัพท์, e-mail, LINE, 
การประชุมผ่านระบบ VDO Conference เป็นต้น
3. ควรมีการจัดทำคู่มือการรายงานผลการดำเนินงานให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สำหรับใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำรายงาน 
ซึ่งจะทำให้ข้อมูลมีความถูกต้องสมบูรณ์ ลดความผิดพลาดจาก
การรายงาน เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการติดตามผลการดำเนินงาน
	· 1.	ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ผลการแก้ไข	
	
	
	
· 2.	อยู่ระหว่างดำเนินการ
ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน	
	
	
	
· 3.	สามารถดำเนินการได้ แต่ยังไม่ดำเนินการ
เนื่องจาก	
	
	
· 4.	ไม่สามารถดำเนินการได้ 
เนื่องจาก	
	
	


	4.	ผลการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงและงานควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

	1.	หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้บางหน่วยงาน จัดส่งรายงานผลล่าช้ากว่ากำหนด อีกทั้งการจัดทำข้อมูลยังมีความคลาดเคลื่อน โดยพบว่าหน่วยงานไม่ตรวจทานความถูกต้องของข้อมูลก่อนจัดส่งให้สำนักแผนงานและสารสนเทศในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ดำเนินการต่อไป จึงส่งผลต่อระยะเวลาในการรวบรวม ประมวล และวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้ฝ่ายเลขานุการฯ สามารถจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด
2.	เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานมีการเปลี่ยนแปลง
ค่อนข้างบ่อย เนื่องจากเจ้าหน้าที่ลาออกไปรับราชการหรือประกอบอาชีพส่วนตัว จึงทำให้การดำเนินงานขาดความต่อเนื่อง
3.	เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานใหม่ ขาดความรู้ ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงานทั้งระบบ ซึ่งต้องใช้เวลาในการเรียนรู้งานใหม่ให้ครบกระบวนงานจึงจะสามารถดำเนินการได้อย่างครบถ้วน
	1.	หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ควรติดตามการปฏิบัติตามมาตรการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของกรมป่าไม้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
2.	หน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ควรนำผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในมาทบทวนทุกปี และนำไปใช้ในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายในของปีงบประมาณถัดไปเพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจของแต่ละหน่วยงาน และเป้าประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้
	· 1.	ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ผลการแก้ไข	
	
	
	
· 2.	อยู่ระหว่างดำเนินการ
ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน	
	
	
	
· 3.	สามารถดำเนินการได้ แต่ยังไม่ดำเนินการ
เนื่องจาก	
	
	
· 4.	ไม่สามารถดำเนินการได้ 
เนื่องจาก	
	
	



	5.	ผลการดำเนินงานประสานการตรวจราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

	1.	สป.ทส. ส่งกำหนดการประชุมตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงฯ กระชั้นชิดกับกำหนดวันประชุมตรวจราชการ ทำให้การแจ้งประสานงานกับหน่วยงานที่ต้องเข้าร่วมประชุมมีระยะเวลาจำกัด ตลอดจนอาจจะไม่มีห้องประชุมสำหรับการประชุมผ่านระบบ VDO Conference ของหน่วยงานส่วนกลาง เนื่องจากห้องประชุม
ถูกจองเต็มหมดแล้ว
2.	สป.ทส. มีการเปลี่ยนแปลงกำหนดการประชุมตรวจราชการบ่อยครั้ง แล
ะมีระยะเวลากระชั้นชิดกับกำหนด
วันประชุมใหม่ทำให้หน่วยงาน
ที่เข้าร่วมประชุมเกิดความสับสน
ในห่วงเวลาการประชุม และอาจจะทำให้การแจ้งประสานหน่วยงาน
ที่เข้าร่วมประชุมไม่ทันเวลาได้
	ส่วนติดตามและประเมินผล สำนักแผนงานและสารสนเทศ ซึ่งได้รับมอบหมายภารกิจในการประสานงาน
การตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงฯ ควรดำเนินการ ดังนี้ 
1.	ตรวจเช็คกำหนดการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงฯ 
ที่ได้แจ้งไว้ล่วงหน้าในเว็บไซต์ของ
กองตรวจราชการ สป.ทส. เป็นประจำ
2.	ประสานงานกับผู้ประสานงาน
การตรวจราชการของกองตรวจราชการ สป.ทส. ผ่าน Line Application กลุ่มประสานงานระดับกรมทันที หากมีข้อสงสัย
ในกำหนดการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงฯ
	· 1.	ดำเนินการแล้วเสร็จ 
ผลการแก้ไข	
	
	
	
· 2.	อยู่ระหว่างดำเนินการ
ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน	
	
	
	
· 3.	สามารถดำเนินการได้ แต่ยังไม่ดำเนินการ
เนื่องจาก	
	
	
· 4.	ไม่สามารถดำเนินการได้ 
เนื่องจาก	
	
	






	ผู้จัดทำข้อมูล..................................................................................
	
	ผู้รับรองรายงาน...............................................................................

	
	(...................................................................)
	
	
	(นายสิทธิพงษ์ โกวพัฒนกิจ)

	ตำแหน่ง
	....................................................................
	
	
	ผู้อำนวยการสำนักแผนงานและสารสนเทศ

	วันที่
	....................................................................
	
	วันที่
	.....................................................................

	เบอร์ติดต่อ
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