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รายงานผลการดำเนินงานตวัช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ของ (สำนักการปาไมตางประเทศ) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

( ......... ) รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 64)                ( ......... ) รอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)                        
( .. √.. ) รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64) 

ตัวช้ีวัดท่ี 1 : ระดับความสำเร็จในการพัฒนาความรวมมือระหวางประเทศ ในรูปแบบควมตกลง (Agreement) บันทึกความเขาใจ (MOU) 
และหนังสือแสดงเจตจำนง (Letter of Intention) 

คำอธิบาย : - การพิจารณาผลสำเร็จของการพัฒนาความรวมมือระหวางประเทศในรูปแบบความตกลง (Agreement) บันทึกความเขาใจ 
(MOU) และหนังสือแสดงเจตจำนง (Letter of Intention) ของสำนักการปาไมตางประเทศ โดยผลลัพธของความสำเรจ็ คือ เอกสาร
ดังกลาวขางตนไดรับการลงนามจากผูมีอำนาจหรือผูท่ีไดรบัมอบหมายโดยตรง 
                 - การใหคะแนนจะพิจารณาตามเอกสารในรูปแบบความตกลง (Agreement) บันทึกความเขาใจ (MOU) และหนังสือแสดง
เจตจำนง (Letter of Intention) ไดรับการลงนามจากผูมีอำนาจหรือผูท่ีไดรับมอบหมายโดยตรง 

เกณฑการประเมิน : 
 

เปาหมายขั้นตน 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

รอยละความสำเรจ็ของเอกสารในรูปแบบ
ความตกลง (Agreement) บันทึกความเขาใจ 
(MOU) และหนังสือแสดงเจตจำนง (Letter of 
Intention) ไดรับการลงนามจากผูมีอำนาจ
หรือผูท่ีไดรับมอบหมายโดยตรงคดิเปน 
80% ของจำนวนท้ังหมด 

 

รอยละความสำเรจ็ของเอกสารใน
รูปแบบความตกลง (Agreement) 
บันทึกความเขาใจ (MOU) และหนังสือ
แสดงเจตจำนง (Letter of Intention) 
ไดรับการลงนามจากผูมีอำนาจหรอืผูท่ี
ไดรับมอบหมายโดยตรงคดิเปน 90% 
ของจำนวนท้ังหมด 

รอยละความสำเรจ็ของเอกสารในรูปแบบ
ความตกลง (Agreement) บันทึกความ
เขาใจ (MOU) และหนังสือแสดงเจตจำนง 
(Letter of Intention) ไดรับการลงนาม
จากผูมีอำนาจหรือผูท่ีไดรับมอบหมาย
โดยตรงคิดเปน 100% ของจำนวน
ท้ังหมด 

 

ขอมูลผลการดำเนินงาน : 

ช่ือตัวช้ีวัด 
น้ำหนักตัวชี้วดั 

(รอยละ) ผลการดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได 

(จาก 100 คะแนน) 
คะแนนท่ีได 

(คะแนนถวงน้ำหนกั) 

ระดับความสำเร็จในการพัฒนาความ
รวมมือระหวางประเทศในรูปแบบควม
ตกลง (Agreement) บันทึกความ
เขาใจ (MOU) และหนังสือแสดง
เจตจำนง (Letter of Intention) 

10 จัดทำแผนยุทธศาตร
การเงิน (Forest 
Financing Strategies) 
ภาคปาไมของประเทศไทย
เรียบรอยแลว  

100 10 

 

คำช้ีแจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ : - การจดัทำแผนยุทธศาตรการเงิน (Forest Financing Strategies) ภาคปาไม
ของประเทศไทยเปนแผนภาคสมคัรใจไมใชภาคบังคับ ดังน้ันการนำไปใชประโยชนจึงข้ันอยูกับดลุยพินิจเปนสำคญั 

ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน : แรงจูงใจท่ีทำใหเจาหนาท่ีเขียนโครงการ, ความนาสนใจและประเด็นปญหาของโครงการท่ีจะ
ดึงดูดใหผูสนับสนุนใหความชวยเหลือ และผลลัพธของโครงการจะเปนปจจัยสนับสนุนตอดานการเงิน 
อุปสรรคตอการดำเนินงาน : แผนยุทธศาสตรการเงินฉบับน้ียังไมไดรวมถึงการสนับสนุนทางการเงินจากภาคธุรกิจซึ่งจะเปนองคประกอบ
สำคัญในการสนับสนนุนเงินภาคปาไม 
หลักฐานอางอิง : แผนยุทธศาตรการเงิน (Forest Financing Strategies) ภาคปาไมของประเทศไทย 

                       

  

แบบฟอรมที่ 2  



รายงานผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
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รายงานผลการดำเนินงานตวัช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ของ (สำนักการปาไมตางประเทศ) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

( ......... ) รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 64)                ( ......... ) รอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)                        
( .. √.. ) รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64) 

 
ตัวช้ีวัดท่ี 2 : ระดับความสำร็จการจัดทำขอเสนอโครงการ (Project proposal) เพ่ือขอรับการงบประมาณจากหนวยงานหรือองคกรความ
รวมมือระหวางประเทศ 

คำอธิบาย : - การพิจารณาผลสำเร็จของการจัดหาแหลงทุนเพ่ือจัดทำขอเสนอโครงการ (Project proposal) ในการขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงานหรือองคกรความรวมมอืระหวางประเทศ 
                 - การใหคะแนนจะพิจารณาตามจำนวนขอเสนอโครงการ (Project proposal) ท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากองคกร
หรือหนวยงานระหวางประเทศ 

เกณฑการประเมิน : 
 

เปาหมายขั้นตน 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

รอยละของจำนวนขอเสนอโครงการ (Project 
proposal) ท่ีไดรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากหนวยงานหรือองคกรความรวมมือระหวาง
ประเทศ  คิดเปน 80% ของจำนวนท้ังหมด 

รอยละของจำนวนขอเสนอโครงการ 
(Project proposal) ท่ีไดรับการ
สนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานหรือ
องคกรความรวมมือระหวางประเทศ  
คิดเปน 90% ของจำนวนท้ังหมด 

รอยละของจำนวนขอเสนอโครงการ 
(Project proposal) ท่ีไดรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงานหรือองคกรความ
รวมมือระหวางประเทศ คิดเปน 100% 
ของจำนวนท้ังหมด 

 

ขอมูลผลการดำเนินงาน : 

ช่ือตัวช้ีวัด 
น้ำหนักตัวชี้วดั 

(รอยละ) ผลการดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได 

(จาก 100 คะแนน) 
คะแนนท่ีได 

(คะแนนถวงน้ำหนกั) 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
ขอเสนอโครงการ (Project 
proposal) เพ่ือขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงานหรือ
องคกรความรวมมือระหวาง 
ประเทศ 

10 ราง (Project proposal) 
เพ่ือขอรับการสนับสนุน
งบประมาณจากหนวยงาน
หรือองคกรความรวมมือ
ระหวางประเทศ 

40 4.0 

 

คำช้ีแจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ : - โครงการสรางเครือขายเชิงนโยบายการมีสวนรวมดานการปาไมในระดบั
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟก (APEC Strategies on Sustainable Forest Management) 

ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน :  นโยบายของผูบรหิาร และความรวมมือของหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของ การติดตอประสานงาน
ระหวางหนวยงานไทย และเขตเศรษฐกิจตางๆ  
อุปสรรคตอการดำเนินงาน : - ระยะเวลาท่ีจำกัดและสถานการณการแพรระบาดของไวรสัโควิด-19 ทำใหการดำเนินการลาชา 
 

หลักฐานอางอิง :  

 
 
 

  



รายงานผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
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รายงานผลการดำเนินงานตวัช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ของ (สำนักการปาไมตางประเทศ) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

( ......... ) รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 64)                ( ......... ) รอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)                        
( .. √... ) รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64) 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 : รอยละของความสำเร็จในการประสานงานเจรจาเพ่ือขอจัดสรรทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก และท 
ฝกอบรมดูงาน ระหวางประเทศ และจัดทำหลักสูตรพัฒนาบุคลากรของกรมปาไมท่ีเก่ียวของกับความรวมมือระหวางประเทศ 
 

คำอธิบาย : - การพิจารณาผลสำเร็จของการประสานงานเจรจา เพ่ือขอจัดสรรทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก และทุน
ฝกอบรมดูงานระหวางประเทศ จากหนวยงาน องคกร หรือประเทศ    ท่ีใหทุนสนับสนุน (Donor)  
               - การใหคะแนนจะพิจารณาตามจำนวนทุนท่ีไดรับการจัดสรรทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก และทุนฝกอบรมดู
งานระหวางประเทศ   

เกณฑการประเมิน : 
 

เปาหมายขั้นตน 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

รอยละของจำนวนทุนท่ีไดรับการจัดสรร
ทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 
และทุนฝกอบรมดูงานระหวางประเทศ  คิดเปน 
80% ของจำนวนท้ังหมด 

รอยละของจำนวนทุนท่ีไดรับการจัดสรร
ทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท ปริญญา
เอก และทุนฝกอบรมดูงานระหวาง
ประเทศ  คิดเปน 90% ของจำนวน
ท้ังหมด 

รอยละของจำนวนทุนท่ีไดรับการจัดสรร
ทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท ปริญญา
เอก และทุนฝกอบรมดูงานระหวางประเทศ  
คิดเปน 100% ของจำนวนท้ังหมด 

 

ขอมูลผลการดำเนินงาน : 

ช่ือตัวช้ีวัด 
น้ำหนักตัวชี้วดั 

(รอยละ) ผลการดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได 

(จาก 100 คะแนน) 
คะแนนท่ีได 

(คะแนนถวงน้ำหนกั) 

รอยละของความสำเร็จในการ
ประสานงานเจรจาเพ่ือขอจัดสรร
ทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท 
ปริญญาเอก และทุนฝกอบรมดูงาน 
ระหวางประเทศ และจัดทหลักสูตร
พัฒนาบุคลากรของกรมปาไม 
ท่ีเก่ียวของกับความรวมมือระหวาง
ประเทศ 

10 สงเจาหนาท่ีเขารับการ
ฝกอบรมระหวางประเทศ
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกสแลว 
จำนวน 5 หลักสูตร  

100 10 

 

คำช้ีแจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ : - ประสานงานเจรจาเพ่ือขอจัดสรรทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท ปริญญาเอก 
และทุนฝกอบรมดูงานระหวางประเทศ และจัดทำหลักสูตรพัฒนาบุคลากรของกรมปาไมท่ีเก่ียวของกับความรวมมือระหวางประเทศ 

ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน : เพ่ือสรางโอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรและหนวยงาน เพ่ือพัฒนาและ
เพ่ิมพูนความรู ทักษะ และสมรรถนะของขาราชการ เจาหนาท่ีทุกระดับ 
โดยปราศจากความกังวลดานงบประมาณ  

 
อุปสรรคตอการดำเนินงาน : สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ทำใหองคกรผูใหทุนพิจารณางดการใหทุน เน่ืองจาก
ตองการใหผูรับทุนเดินทางไปศึกษาตอในประเทศน้ันๆ  
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รายงานผลการดำเนินงานตวัช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ของ (สำนักการปาไมตางประเทศ) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

( ......... ) รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 64)                ( ......... ) รอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)                        
( .. √... ) รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64) 

หลักฐานอางอิง : 
 
ตัวช้ีวัดท่ี 4 : รอยละในการดำเนินการขออนุมัติตัวบุคคลใหแก  ขาราชการกรมปาไม เพ่ือเดินทางไปประชุมประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรม 
สัมมนา ฯลฯ ณ ตางประเทศ 

คำอธิบาย : - เมื่อทางสวนวิเทศสัมพันธ สำนักการปาไมตางประเทศ ไดรับหนังสือจากหนวยงานในสังกัดกรมปาไม ขอใหดำเนินการ  
ในข้ันตอนอนุมัติตัวบุคคลในการเดินทางไปประชุม ประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรม สัมมนา ฯลฯ ณ ตางประเทศ เจาหนาท่ีจะตองดำเนินการ
ตามกระบวนการขออนุมัตติัวบุคคลใหแลวเสร็จทันตามกำหนดการเดินทาง 

 

เกณฑการประเมิน : 
 

เปาหมายขั้นตน 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

รอยละของเรื่องขออนุมัติตัวบุคคลท่ี
ดำเนินการไดแลวเสร็จทันตามกำหนดคิดเปน 
80% ของจำนวนท้ังหมด 

รอยละของเรื่องขออนุมัติตัวบุคคลท่ี
ดำเนินการไดแลวเสร็จทันตามกำหนด
คิดเปน 90% ของจำนวนท้ังหมด 

รอยละของเรื่องขออนุมัติตัวบุคคลท่ี
ดำเนินการไดแลวเสร็จทันตามกำหนดคิด
เปน 100% ของจำนวนท้ังหมด 

 

ขอมูลผลการดำเนินงาน : 

ช่ือตัวช้ีวัด 
น้ำหนักตัวชี้วดั 

(รอยละ) ผลการดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได 

(จาก 100 คะแนน) 
คะแนนท่ีได 

(คะแนนถวงน้ำหนกั) 

รอยละในการดำเนินการขออนุมัติ
ตัวบุคคลใหแก  ขาราชการ 
กรมปาไม เพ่ือเดินทางไปประชุม
ประชุมเชิงปฏิบัติการ อบรม 
สัมมนา ฯลฯ ณ ตางประเทศ 

20 ดำเนินการแลวเสร็จ 100 20 

 

คำช้ีแจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ :  
ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน :   
อุปสรรคตอการดำเนินงาน : สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19  

หลักฐานอางอิง : 
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รายงานผลการดำเนินงานตวัช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ของ (สำนักการปาไมตางประเทศ) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

( ......... ) รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 64)                ( ......... ) รอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)                        
( ... √.... ) รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64) 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 : ระดับความสำเร็จของการดำเนินความรวมมือระหวางประเทศดานการปาไมและท่ีเก่ียวของ 

คำอธิบาย : - เมื่อสวนความรวมมือระหวางประเทศ สำนักการปาไมตางประเทศ ไดรบัมอบหมายงานตามลำดับสายการบังคับบัญชา
ผานระบบสารบัญกรมปาไม จะมกีารดำเนินการตามกระบวนการและข้ันตอนเพ่ือใหแลวเสร็จตามท่ีไดรับมอบหมายและประสานขอมูล
กลับไปยังหนวยงานตนทางตามท่ีรองขอ 

เกณฑการประเมิน : 
เปาหมายขั้นตน 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ดำเนินการจัดทำทะเบยีนรับงานและลง
บันทึกงานของสวนความรวมมือระหวาง
ประเทศที่ไดรับมอบหมายจาก
ผูบังคับบัญชา ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2564 โดยมจีำนวนเร่ืองที่ไดรับใน
ปงบประมาณ ไมนอยกวา 200 เร่ือง โดย
ดำเนินการประสาน/สืบคนขอมูล/รวบรวม
ขอมูล/วิเคราะหขอมูล/ถาม/ตอบ/ให
ขอมูล/ใหขอคิดเห็นใหขอเสนอแนะในสวน
ที่เกี่ยวของตามที่ไดรับมอบหมาย โดยมี
หนังสือโตตอบทั้งภายในและภายนอก
หนวยงานไดตามจำนวนทีก่ำหนด 

ดำเนินการจัดทำรายงานสรปุผลการ
ประชุมภายในประเทศตามท่ีไดรับ
มอบหมายใหเปนผูแทนกรมปาไมเขา
รวมการประชุมดังกลาว โดยรายงาน
ตอผูบังคับบัญชาตามลำดับ และแจง
เวียนหนวยงานภายในกรมปาไมเพ่ือ
ทราบและดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ 

เขารวมประชุมนานาชาติในฐานะ (National 
Focal Point) และกำหนดทาทีประเทศไทยสำหรับ
การประชุมระดับนานาชาติท่ีอยูในความรับผิดชอบ
ของสวนความรวมมือระหวางประเทศ อาทิเชน 
การประชุมเจาหนาท่ีอาวุโสอาเซยีนดานปาไม 
(ASOF) และการประชุมอ่ืนท่ีเก่ียวของ การประชุม 
the Assembly of Asian Forest Cooperation 
Organization (AFoCO) การประชุม  the 17th 
Meeting of ASEAN Working Group on Forest 
and Climate Change โดยมีการจัดทำรายงาน
สรุปผลการประชุมเตรียมการฯ รายงานตอ
ผูบังคับบัญชาตามลำดับ รวมท้ัง รายงานตอ
ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
และแจงเวียนหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือทราบและ
ดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ 

 

ขอมูลผลการดำเนินงาน : 

ช่ือตัวช้ีวัด 
น้ำหนักตัวชี้วดั 

(รอยละ) ผลการดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได 

(จาก 100 คะแนน) 
คะแนนท่ีได 

(คะแนนถวงน้ำหนกั) 

ระดับ
ความสำเร็จ
ของการ
ดำเนินความ
รวมมือ
ระหวาง
ประเทศดาน
การปาไม
และท่ี
เก่ียวของ 

20 - ดำเนินการจัดทำทะเบียนรับงานและลงบันทึกงาน
ของส วนความร วมมือระหวางประเทศที ่ได รับ
มอบหมายจากผูบังคับบัญชา ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 โดยมีจำนวนเรื่องท่ีไดรับในปงบประมาณ 
ไมนอยกวา 200 เรื ่อง โดยดำเนินการประสาน/
สืบคนขอมูล/รวบรวมขอมูล/วิเคราะหขอมูล/ถาม/
ตอบ/ใหขอมูล/ใหขอคิดเห็นใหขอเสนอแนะในสวน
ที ่เกี ่ยวของตามที ่ไดร ับมอบหมาย โดยมีหนังสือ
โตตอบทั ้งภายในและภายนอกหนวยงานไดตาม
จำนวนที่กำหนด ดำเนินงานตามระบบสารบรรณ 
520 เรื่อง ตั้งแต ต.ค.63- ก.ค.64 

100 20 
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รายงานผลการดำเนินงานตวัช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ของ (สำนักการปาไมตางประเทศ) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

( ......... ) รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 64)                ( ......... ) รอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)                        
( ... √.... ) รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64) 

- ดำเนินการจ ัดทำรายงานสร ุปผลการประชุม
ภายในประเทศตามที่ไดรับมอบหมายใหเปนผู แทน
กรมปาไมเขารวมการประชุมดังกลาว โดยรายงาน
ตอผูบังคับบัญชาตามลำดับ และแจงเวียนหนวยงาน
ภายในกรมปาไมเพื่อทราบและดำเนินการในสวนท่ี
เกี ่ยวของ ดำเนินการไดตามแผนที่กำหนด จัดทำ
รายงานเสนอผูบังคับบัญชาเรียบรอยแลว 
- เขารวมประชุมนานาชาติในฐานะ (National 
Focal Point) และกำหนดทาทีประเทศไทยสำหรับ
การประชุมระดับนานาชาติท่ีอยูในความรับผิดชอบ
ของสวนความรวมมือระหวางประเทศ อาทิเชน การ
ประชุมเจาหนาท่ีอาวุโสอาเซียนดานปาไม (ASOF) 
และการประชุมอ่ืนท่ีเก่ียวของ การประชุม the 
Assembly of Asian Forest Cooperation 
Organization (AFoCO) การประชุม  the 17th 
Meeting of ASEAN Working Group on Forest 
and Climate Change โดยมีการจัดทำรายงาน
สรุปผลการประชุมเตรียมการฯ รายงานตอ
ผูบังคับบัญชาตามลำดับ รวมท้ัง รายงานตอ
ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
และแจงเวียนหนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือทราบและ
ดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของ เขารวมการประชุม 
ASOF ครั้งท่ี 23 และ AWG-FCC ครั้งท่ี 16จัดทำ
รายงานเสนอ ปกท.ทส.เรยีบรอยแลว 

 

คำช้ีแจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ :  
ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน :  
 
 
อุปสรรคตอการดำเนินงาน :  
 
หลักฐานอางอิง : 
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รายงานผลการดำเนินงานตวัช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ของ (สำนักการปาไมตางประเทศ) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

( ......... ) รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 64)                ( ......... ) รอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)                        
( ... √.... ) รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64) 

ตัวช้ีวัดท่ี 6 : รอยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ ประจำปงบประมาณ             
พ.ศ. 2564 

คำอธิบาย : - เปนเครื่องมือสำคญัสำหรับผูบริหารกรม ในการกำกับ ติดตามความกาวหนา เพ่ือประเมินประสิทธิผลของการดำเนินงาน
ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณ     
   ประจำปงบประมาณ พ.ศ 2564  
- แผนการปฏิบัติงานและแผนการใชจายเงิน หมายถึง แผนการทำงานท่ีกำหนดไวภายในชวงระยะเวลา 1 ปงบประมาณ เพ่ือใชเปน
เครื่องมือในการปฏิบัติงานของหนวยงาน 
  ใหบรรลุเปาหมาย ตอบสนองตอเปาหมายการใหบริการหนวยงาน ยุทธศาสตร ภารกิจ นโยบายของกรมปาไม และนโยบายรัฐบาลซึ่ง
ประกอบดวยโครงการ/กิจกรรมตางๆ  
  ท่ีหนวยงานจะตองดำเนินการในปงบประมาณ 
- สูตรการคำนวณ 

                             ผลรวมรอยละของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม (ในรอบการประเมิน) ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช
จายงบประมาณประจำปของสำนัก        

                                                                 จำนวนโครงการ/กิจกรรมท้ังหมด (ในรอบการประเมิน) ของสำนัก 
เกณฑการประเมิน : 
 

เปาหมายขั้นตน 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

รอยละ 60 รอยละ 95 มากกวารอยละ 95 

 
  
ขอมูลผลการดำเนินงาน : 

ช่ือตัวช้ีวัด 
น้ำหนักตัวชี้วดั 

(รอยละ) ผลการดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได 

(จาก 100 คะแนน) 
คะแนนท่ีได 

(คะแนนถวงน้ำหนกั) 

รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใชจายงบประมาณ 
ประจำปงบประมาณ    พ.ศ. 2564 

5 ดำเนินงานตามแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช
จายงบประมาณ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

100 5 

 

คำช้ีแจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ :  
ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน :  ความสำเร็จของผลงานท่ีผานมา อนุสญัญาและพันธกรณท่ีีกรมปาไมท่ีจะตองดำเนินการ 
อุปสรรคตอการดำเนินงาน : - งบประมาณทีไดรบัไมเพียงพอ จึงตองใชเวลาในการรวบรวมขอมลูการชำระแบบไมใชเงินสด (In-kind) 
เพ่ือสมทบในสวนของยอดท่ียังขาดอยูตอไป 

หลักฐานอางอิง : 
 

  



รายงานผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
 สำนัก การปาไมตางประเทศ   ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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รายงานผลการดำเนินงานตวัช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ของ (สำนักการปาไมตางประเทศ) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

( ......... ) รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 64)                ( ......... ) รอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)                        
( .. √.. ) รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64) 

ตัวช้ีวัดท่ี 7 : รอยละของการใชจายเงินงบประมาณ (ภาพรวม) 

คำอธิบาย : - การพิจารณาผลสำเร็จของการเบิกจายงบประมาณรายจายภาพรวม 12 เดือน จะใชอัตราการเบิกจายเงินงบประมาณ
รายจายภาพรวมของสำนักการปาไมตางประเทศ ท้ังน้ีไมรวมงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรเพ่ิมเติมระหวางปงบประมาณ โดยจะใชขอมูลการ
เบิกจายดังกลาวจากระบบการบรหิารการเงินกาคลังแบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
                  - การใหคะแนนจะพิจารณาตามความสามารถในการเบิกจายเงินงบประมาณรายจายภาพรวมของสวนราชการเก่ียวกับ
วงเงินงบประมาณรายจายภาพรวมท่ีสำนักการปาไมตางประเทศไดรับตั้งแตเดือนตุลาคม 2563 ถึงเดือนกันยายน 2564 หากมีการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณระหวางป จะมียอดงบประมาณหลังโอนเปลี่ยนแปลงแลวมาเปนฐานในการคำนวณ 

                   - สูตรการคำนวณคาคะแนน 
                                                   จำนวนเงินงบประมาณท่ีสามารถใชจายไดจริงของสำนัก                             x 100 
                       จำนวนเงินงบประมาณท้ังหมดท่ีไดรับจัดสรร ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ไตรมาส 1-4)** ของสำนัก 
 

เกณฑการประเมิน : 
เปาหมายขั้นตน 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

รอยละ 60 รอยละ 95 รอยละ 95 
 

ขอมูลผลการดำเนินงาน : 

ช่ือตัวช้ีวัด 
น้ำหนักตัวชี้วดั 

(รอยละ) ผลการดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได 

(จาก 100 คะแนน) 
คะแนนท่ีได 

(คะแนนถวงน้ำหนกั) 

รอยละของการใชจายเงิน
งบประมาณ (ภาพรวม) 

5 เบิกจายรอยแลว 100 100 5 
 

คำช้ีแจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ :  
ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน : 1. ผูบริหารใหความสำคญัในการดำเนินงาน  
                                                  2. เจาหนาท่ีใหความรวมมือในการปฏิบัติงานเปนอยางด 

 
อุปสรรคตอการดำเนินงาน : สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 

 
หลักฐานอางอิง : 1. รายงานความกาวหนาเปนรายไตรมาส 

  



รายงานผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
 สำนัก การปาไมตางประเทศ   ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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รายงานผลการดำเนินงานตวัช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ของ (สำนักการปาไมตางประเทศ) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

( ......... ) รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 64)                ( ......... ) รอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)                        
( .. √.. ) รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64) 

                        2. การประชุมติดตามผลการเบิกจายงบประมาณ 

ตัวช้ีวัดท่ี 8 : ระดับความสำเร็จของการพัฒนานวัตกรรม/การพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการทำงาน 

คำอธิบาย : - เพ่ือสงเสริมการพัฒนากรมปําไมสูระบบราชการ 4.0 ท่ีมุงเนนใหสวนราชการเปนองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมยั 
มีการสรํางนวัตกรรมและปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือสงมอบงานบริการท่ีตรงตามความตองการและความคาดหวังของประชาชน 
                  - นวัตกรรม หมายถึง การพัฒนาผลงาน/การใหบริการ กระบวนการ/ระบบบริการรปูแบบใหม ๆ ซึ่งเปนผลงานท่ีแตกตาง
จากเดิม ทำใหการบริการ หรือการปฏิบัติงานดีข้ึนจากเดมิ และสงผลใหเกิดประโยชนตอเศรษฐกิจ สังคม และชีวิต ความเปนอยูของ
ประชาชนอยางชัดเจน โดยนวัตกรรมสามารถแบงออกเปน 6 ประเภท 
                     (1) นวัตกรรมบริการ (services innovation) เปนการปรับปรุงคุณภาพบริการหรือสรางบริการใหม 
                     (2) นวัตกรรมการสงมอบบริการ (service delivery innovation) เปนการใหบริการในรูปแบบใหม หรือท่ีแตกตางไป
จากเดิม 
                     (3) นวัตกรรมการบริหาร/องคการ (administrative or organizational innovation) เปนการเปลี่ยนแปลงโครงสราง
องคการใหม ตลอดจนการสรางระบบงาน หรือ 
กระบวนงานใหม 

                      (4) นวัตกรรมทางความคิด (conceptual innovation) เปนการสรางมมุมองใหมหรือการแสวงหาหนทางใหมในการ
วิเคราะหและแกไขปญหา รวมท้ังการโตแยง 
สมมติฐานเดมิ ตลอดจนการเปลีย่นแปลงตัวแสดงท่ีเก่ียวของเพ่ือผลกัดันความคิดใหม 
                      (5) นวัตกรรมเชิงนโยบาย (policy innovation) เปนการออกแบบนโยบายหรือประยุกตใชเครื่องมือนโยบายแบบใหม
ซึ่งสงผลกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสภาพการณ 
หรือพฤติกรรมบางอยาง 
                       (6) นวัตกรรมเชิงระบบ (systemic innovation) เปนการวางระบบใหมหรือเปลีย่นแปลงระบบท่ีมีอยูในปจจุบัน อัน
กอใหเกิดผลการเปลี่ยนแปลงในวงกวางหรือในระดับ 
ข้ันพ้ืนฐาน หรือสงผลกระทบตอการปรับโครงสรางหรือเปลี่ยนแปลงแบบแผนความสมัพันธเช่ือมโยงระหวางผูมสีวนไดสวนเสียฝายตาง ๆ 
                       - การพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการทำงาน หมายถึง การพัฒนา/ปรับปรุงกระบวนการทำงานท่ีแตกตางไปจากเดิม 
หรือการพัฒนาการใหบริการแลวสงผลใหประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน หรอื การบริการดีข้ึนจากเดิมอยางมีนัยสำคญั หรือเห็นเปนท่ี
ประจักษ รวมถึงการทำงานในเชิงบริหารจดัการเพ่ือใหเกิดประโยชนตอประชาชนในวงกวาง หรือแกไขปญหาความเดือดรอนของ
ประชาชน/กลุมเปหมายได 
                       - ผลการประเมินคุณภาพของนวัตกรรม/การพัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการทำงาน มีเกณฑพิจารณา ดังน้ี 
 
ประเด็น คะแนน 

ความครบถวนของเน้ือหา (20 คะแนน) 
ตอบคำถามตามแบบฟอรมครบถวนทุกประเด็น 

- ประเด็นท่ี 1 การวิเคราะหปญหา 5 คะแนน 

- ประเด็นท่ี 2 แนวทางการแกไขปญหาและการนำไปปฏบัิติ 5 คะแนน 

- ประเด็นท่ี 3 ผลผลติ/ผลลัพธ หรือ การกำหนดตัวช้ีวัดท่ีมีคุณภาพ 5 คะแนน 

- ประเด็นท่ี 4 หลักฐานเชิงประจกัษณ 5 คะแนน 

คุณภาพของการดำเนินงาน (80 คะแนน) 
 

ประเด็นท่ี 1 การวิเคราะหปญหา (20 คะแนน) 
- กำหนดขอบเขตหรือผลกระทบของปญหาท่ีชัดเจน (10 คะแนน) 
- แสดงใหเห็นแสดงและอธิบายถึงข้ันตอนกระบวนการเดิมกอนหนามีการพัฒน   
คะแนน) 
ประเด็นท่ี 2 แนวทางการแกไขปญหาและการนำไปปฏิบัติ (30 คะแนน) 

  



รายงานผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
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รายงานผลการดำเนินงานตวัช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ของ (สำนักการปาไมตางประเทศ) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

( ......... ) รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 64)                ( ......... ) รอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)                        
( .. √.. ) รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64) 

- อธิบายแนวคิดการพัฒนาและการนำไปใชในการแกไขปญหา (15 คะแนน) 
- อธิบายความแตกตางท่ีเกิดข้ึนระหวางกระบวนงานเดิมและกระบวนการใหม (10 
คะแนน) 
- กำหนดหรือภาคสวนท่ีเก่ียวของในการมีสวนรวมในการพัฒนานวัตกรรม/การพัฒนาห
ปรับปรุงกระบวนการทำงาน (5 คะแนน) 
ประเด็นท่ี 3 ผลผลิต/ผลลัพธ หรือการกำหนดตัวชี้วัดท่ีมีคุณภาพ (20 คะแนน) 
- กำหนดตัวช้ีวัดผลผลิต/ผลลัพธท่ีมีคุณภาพ และสะทอนถึงประเด็นปญหา (5 คะแนน) 
- แสดงความกาวหนาของผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดผลผลิต/ผลลพัธท่ีกำหนด (10 
คะแนน) 
- กำหนดประโยชนท่ีประชาชน/ผูรับบริหารไดรับจากโครงการ (5 คะแนน) 
ประเด็นท่ี หลักฐานเชิงประจักษ (10 คะแนน) 
- มีเอกสาร หลักฐานการดำเนินงานท่ีชัดเจน และเปนรูปธรรม (10 คะแนน) 

                                   

เกณฑการประเมิน : 
 

เปาหมายขั้นตน 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

- จัดสงขอเสนอการพัฒนานวัตกรรม/การ
พัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
ภายในวันท่ี 30 เมษายน 2564 

- จัดสงรายงานผลการพัฒนานวัตกรรม/การ
พัฒนาหรือปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
พรอมเอกสารหลักฐานใหกรมปาไม ภายใน
วันท่ี 15 กันยายน 2564 

มีผลการประเมินคุณภาพของนวัตกรรมฯ 
ไมต่ำกวา 70 คะแนน 

มีผลการประเมินคุณภาพของนวัตกรรมฯ 
ตั้งแต 80 คะแนนข้ึนไป 

 

ขอมูลผลการดำเนินงาน : 

ช่ือตัวช้ีวัด 
น้ำหนักตัวชี้วดั 

(รอยละ) ผลการดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได 

(จาก 100 คะแนน) 
คะแนนท่ีได 

(คะแนนถวงน้ำหนกั) 

ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนานวัตกรรม/การพัฒนา
หรือปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน 

10 จัดตั้งกลุมไลนผูประสานงานความ
รวมมือระหวางประเทศ และมีการ
ประชาสมัพันธการดำเนินงาน 
และการฝกอบรมระหวางประเทศ 

100 10 

 

คำช้ีแจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ :  
ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน :   
อุปสรรคตอการดำเนินงาน :  
หลักฐานอางอิง : 

  



รายงานผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัตริาชการ 
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รายงานผลการดำเนินงานตวัช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ของ (สำนักการปาไมตางประเทศ) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

( ......... ) รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 64)                ( ... √...... ) รอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)                        

( .. √.. ) รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64) 

ตัวช้ีวัดท่ี 9 : รอยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนพัฒนาองคการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คำอธิบาย : - ความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนพัฒนาองคการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2560 (PMQA หมวดท่ี 1 – หมวดท่ี 
6) พิจารณาจากผลคะแนนเฉลีย่ถวงน้ำหนักตามตัวช้ีวัดกิจกรรมท่ีกำหนดไวในแผนพัฒนาองคการประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
(PMQA หมวดท่ี 1 – หมวดท่ี 6) 

                   - สูตรคำนวณ         
 

ตัวชี้วัดกิจกรรม (ผูรับผิดชอบหลัก) น้ำหนัก 
(Wi) 

คะแนนท่ีได 
(SMi) 

คะแนนเฉลี่ย     
ถวงน้ำหนัก 
(Wi x SMi) 

ตัวชี้วัดกิจกรรมท่ี 1 ระดับความสำเรจ็ในการจัดทำเว็บไซต
เพ่ือเผยแพรขอมลูความรวมมือดานการปาไมระหวางประเทศ
และอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ โดยใหเปนไปตามแนวปฏิบัติในธรรมา     
ภิบาลขอมลูภาครัฐ (Data Governance for Government) 

0.25 2 0.10 

ตัวชี้วัดกิจกรรมท่ี 2 ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินงานการ
จัดทำแนวทางการดำเนินงานดานการปาไมท่ีสอดคลองกับ
ความรวมมือ อนุสัญญาท่ีเก่ียวของ ในการสนับสนุนการ
ตัดสินใจในระดับนโยบาย Forest Financing Strategies 

0.25 5 0.25 

ตัวชี้วัดกิจกรรมท่ี 3 ระดับความสำเร็จในการจัดการปาไมอยางยั่งยืน
ในระดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟค (APEC) 

0.25           5 0.25 

ตัวชี้วัดกิจกรรมท่ี 4 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนการจัดการ  
ปาไมในเมืองในภูมิภาคเอเชีย 

0.25  5  0.25 

น้ำหนักรวม 1.00 คาคะแนนของ 
ตัวชี้วัดเทากับ 

0.85 

โดยท่ี : 
       W  = น้ำหนักความสำคญัท่ีใหแตละเปาหมายผลผลิตและผลรวมของน้ำหนักของทุกเปาหมายการผลิตเทากับ 1.00 
        SM = คาคะแนท่ีได 
        i     = ลำดับท่ีของกิจกรรม/โครงการท่ีรับผิดชอบ 
เกณฑการใหคะแนน : ชวงปรับเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกำหนดเกณฑการใหคะแนน ดังน้ี  

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 Ʃ(Wi x SMi)=1 
2 Ʃ(Wi x SMi)=2 
3 Ʃ(Wi x SMi)=3 
4 Ʃ(Wi x SMi)=4 
5 Ʃ(Wi x SMi)=5 
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รายงานผลการดำเนินงานตวัช้ีวัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ของ (สำนักการปาไมตางประเทศ) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

( ......... ) รอบ 6 เดือน (1 ต.ค. 63 – 31 มี.ค. 64)                ( ... √...... ) รอบ 9 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 มิ.ย. 64)                        

( .. √.. ) รอบ 12 เดือน (1 ต.ค. 63 – 30 ก.ย. 64) 

เกณฑการประเมิน : 
เปาหมายขั้นตน 
(50 คะแนน) 

เปาหมายมาตรฐาน 
(75 คะแนน) 

เปาหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

ระดับคะแนน 1 -2 ระดับคะแนน 3 - 4 ระดับคะแนน 5 
 

ขอมูลผลการดำเนินงาน : 

ช่ือตัวช้ีวัด 
น้ำหนักตัวชี้วดั 

(รอยละ) ผลการดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได 

(จาก 100 คะแนน) 
คะแนนท่ีได 

(คะแนนถวงน้ำหนกั) 

รอยละความสำเร็จของการ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาองคการ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

10 อยูระหวางการจัดทำตาม
ข้ันตอนกิจกรรมตัวช้ีวัดแต
ละรายการมีการจดัโครงการ
ฝกอบรม และสงขาราชการ
และเจาหนาท่ีเขารวมการ
ฝกอบรมระหวางประเทศใน
หลักสตูรตางๆ ผานสื่อ
อิเลก็ทรอนิกส 

50 7.5 

 

คำช้ีแจงการปฏิบัติงาน/มาตรการท่ีไดดำเนินการ :  
ปจจัยสนับสนุนตอการดำเนินงาน : 1. ความรูดานการปฏิบัตงิานของเจาหนาท่ี 
 
 
อุปสรรคตอการดำเนินงาน : สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 

หลักฐานอางอิง : 
 

 

  


