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บทคัดย่อ 
 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG 
Model ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 โดยได้ดำเนินการในพื้นที่ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบล     
ทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลเพื่อศึกษารูปแบบโมเดล
เศรษฐกิจ BCG และนำมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการเสนอแนะชุมชนด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจ BCG บนฐานความยั่งยืนของการใช้ทรัพยากร ชุมชนมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืนสำหรับเป็น
ต้นแบบในพื้นที่ป่าชุมชน และศึกษากระบวนการของกลุ่มสมาชิกป่าชุมชน ในการบริหารจัดการผลผลิตหรือ
บริการจากป่าชุมชน เพื่อลดรายจ่าย สร้างรายได้จากป่าชุมชน ตลอดจนความต้องการในการพัฒนาต่อยอด   
เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาป่าชุมชนเพื่อสร้างรายได้ ให้เกิดความยั่งยืนในอนาคตและสามารถ
เป็นต้นแบบ และนำไปประยุกต์ใช้กับพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงได้  

ผลการศึกษาพบว่า การดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง สามารถ
เพ่ิมปริมาณการผลิต และเป็นการส่งเสริมการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับประชาชนในพ้ืนที่บ้านศรีเจริญ อีกทั้ง
สามารถปรับปรุงรูปแบบบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์และศึกษาการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ เพ่ือยืดอายุผลิตภัณฑ์ให้
ยาวนานและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค ตลอดจนมีการพัฒนารูปแบบการตลาด 
เพื่อเพิ่มช่องทางการจำหน่ายของผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายขึ้น และยกระดับเป็นผลิตภัณฑ์ OTOP ที่สามารถ
เป็นต้นแบบ และนำไปประยุกต์ใช้กับพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงได้  

สำหรับการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์สมุนไพรเป็นรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมเพื่อสังคม ที่ตอบโจทย์
การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจฐานราก โดยเฉพาะการพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือ
ยกระดับและพัฒนาขีดความสารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์ อีกท้ังยังสามารถสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรผู้ปลูก
สมุนไพรทั้งในชุมชนและชุมชนใกล้เคียง เป็นนวัตกรรมเพื่อสังคมที่สามารถเป็นต้นแบบภายใต้แนวทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียน และสามารถขยายผลไปยังพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได้  

และนอกจากนี้ผู้วิจัยยังพบว่า การดำเนินโครงการนวัตกรรมทางสังคมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์สู ่การแข่งขันเชิงพาณิชย์ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) มี
วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์สมุนไพร ของกลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง 
ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจกลุ่ม 
วิสาหกิจมีผู ้นำกลุ่มและคณะกรรมการที ่มีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเอง ทว่าประเด็นที ่ยังขาดอยู ่ เช่น        
ขาดอุปกรณ์ที่จำเป็นซึ่งต้องใช้งบประมาณอยู่มาก ที่มีผลต่อการสร้างขีดความสามารถให้กับชุมชนโดยการให้
ชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนด้วยตนเอง ใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชน ทำให้สมาชิกกลุ่มเห็นความสำคัญของ
การนำทรัพยากรในชุมชนมาใช้ประโยชน์ และยังคงต้องเสริมในเรื่องของการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมด้าน
ผลิตภัณฑ์ เพ่ือต่อยอดและพัฒนาแนวทางของผลิตภัณฑ์ต่อไป 

 



 ข 
รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
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คำนำ 
 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG 
Model พ้ืนทีป่่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี 
พ.ศ.๒๕๖6 ภายใต้แผนงานพื้นฐานด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผลผลิต
พื้นที่ป่าไม้ได้รับการบริหารจัดการ กิจกรรมหลักส่งเสริมและพัฒนาการป่าไม้ กิจกรรมพัฒนาวนศาสตร์ชุมชน 
งานศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 มีวัตถุประสงค์มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
ศึกษาข้อมูลเพื่อศึกษารูปแบบโมเดลเศรษฐกิจ BCG และนำมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการเสนอแนะชุมชน
ด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจ BCG บนฐานความยั่งยืนของการใช้ทรัพยากร ชุมชนมี
วิถีชีวิตที่ยั่งยืนสำหรับเป็นต้นแบบในพื้นที่ป่าชุมชน  เพื่อการบริหารจัดการผลผลิตหรือบริการจากป่าชุมชน 
เพ่ือการพัฒนาป่าชุมชนอย่างยั่งยืนและสมดุล  

งานศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน ทางคณะผู้ศึกษาได้ทำการสำรวจและเก็บข้อมูลเป็นระยะเวลา 
๔ เดือน เพ่ือศึกษาข้อมูลพื้นฐาน พฤติกรรม พบปะชุมชน อีกท้ังหาข้อมูลสนับสนุนอื่น ๆ ทำให้บรรลุผลไปตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว้ โดยได้รับความร่วมมือจาก กรมป่าไม้ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
คณะกรรมการป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ ผู้นำกลุ่มและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง 
และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง ซึ่งทางคณะผู้ศึกษาขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี้ 

ทั้งนี้กลุ่มผู้ศึกษาหวังว่า งานศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เล่มนี้จะเป็นประโยชน์ในงานพัฒนา
ป่าชุมชน และเป็นฐานข้อมูลอันสำคัญที่จะร่วมพัฒนาป่าชุมชนให้ดีขึ ้นยิ่งขึ ้นไป  หากมีสิ่งใดในงานศึกษา
วิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชนเล่มนี้ ที่สมควรปรับปรุงแก้ไข หรือมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โปรดแจ้งแก่ทางผู้
ศึกษาเพ่ือที่จะพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้นต่อไป 
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สารบัญ 
 

หัวข้อเรื่อง หน้า 
บทคัดย่อ ก 
คำนำ ข 
สารบัญ ค 
สารบัญตาราง จ 
สารบัญภาพ ฉ 
สารบัญแผนภาพ ซ 
บทที่ 1 บทนำ 1 
 1. ที่มาและความสำคัญของปัญหา 1 
 2. วัตถุประสงค์ 1 
 3. พื้นที่ศึกษา 2 
 4. ประโยชน์ที่จะได้รับ 2 
บทที่ 2 เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 3 
 แนวคิด BCG กับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 3 
 BCG กับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 3 
 BCG กับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ยั่งยืน 5 
 แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน สู่การแข่งขันเชิงพาณิชย์ 6 
 นวัตกรรมเพ่ือสังคมกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 7 
 เอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 9 
บทที่ 3 วิธีการศึกษา 11 
 ผู้ให้ข้อมูลหลัก 11 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  11 
 การรวบรวมข้อมูล 12 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 12 
บทที่ 4 ผลการศึกษา 13 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 13 
  ข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับชุมชน 13 
  ค่าพิกัดขอบเขตพ้ืนที่ดำเนินการโครงการป่าชุมชน 15 
  โครงสร้างคณะกรรมการจัดการป่าชุมชน  16 
  วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินงาน 16 
  กิจกรรมของป่าชุมชน 16 
  สิ่งที่ได้รับ 17 
  แผนการบริหารจัดการป่าชุมชน 20 
  แผนปฏิบัติการป่าชุมชน ในบริเวณพ้ืนที่เพ่ือการอนุรักษ์ (๕ ปี) 21 
  แผนปฏิบัติการป่าชุมชน ในบริเวณพ้ืนที่เพ่ือการใช้ประโยชน์ (๕ ปี) 23 
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สารบัญ (ต่อ) 

หัวข้อเรื่อง หน้า 
  ไม้ทรงคุณค่าในป่าชุมชน 24 
  ข้อบังคับเก่ียวกับการจัดการป่าชุมชน 25 
  ศักยภาพของป่าชุมชน 26 
 ส่วนที่ 2 ข้อมูลผลผลิต ผลิตภัณฑ์ หรือบริการที่สร้างรายได้ 27 
  วิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง 27 
  การเพาะปลูกและแปรรูปสมุนไพร 33 
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บทที่ 1 
 

บทนำ 
 
1. ที่มาและความสำคัญของปัญหา 
 ประเทศไทยเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (เฉลี่ย 3% ต่อปี) ประเทศเทศมีรายได้ระดับปานกลาง ประเทศไทย 
มีความเหลื่อมล้ำ ไม่มีการใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมมาใช้มากนัก ยังเป็นแบบทำมากได้น้อย รัฐบาลจึงได้กำหนดให้ 
เศรษฐกิจ BCG เป็นวาระแห่งชาติ และ ครม.มีมติ เมื ่อวันที ่ 18 ก.พ. 2564 เห็นชอบแผนปฏิบัติการด้าน 
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG เป็นต้น 

BCG Model เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ที่จะพัฒนาเศรษฐกิจ 3 มิติไปพร้อมกัน ได้แก ่เศรษฐกิจ
ชีวภาพ( Bioeconomy) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยเน้นการพัฒนา
เป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) คำนึงถึงการนำวัสดุต่าง ๆ  กลับมา 
ใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้ อยู่ภายใต้เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ่งเป็นการพัฒนา
เศรษฐกิจที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษา
สิ ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้เกิดความมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน โดยเปลี ่ยนข้อได้เปรียบที่ไทยมีจากความ
หลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม ให้เป็นความสามารถในการแข่งขันด้วยนวัตกรรม เพื่อให้เกิดเศรษฐกิจ BCG  
ที่เติบโต แข่งขันได้ในระดับโลก เกิดการกระจายรายได้ลงสู ่ชุมชน ลดความเหลื ่อมล้ำ ชุมชนเข้มแข็ง มีความ 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ทั้งนี้ คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564 ให้การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) : โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน เป็นวาระแห่งชาติ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป และให้คณะกรรมการบริหารการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ-
เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) พิจารณากำหนดและดำเนิน
แผนงาน/โครงการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG พ.ศ. 2564 – 2570 ซึ่งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้จัดทำแผนปฏิบัติการ 
ด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCGพ.ศ. 2564 – 2570 เสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

นโยบายการขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG Model (เศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-
เศรษฐกิจสีเขียว) เพ่ือประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจระดับฐานราก พัฒนาไปสู่สังคมคาร์บอนต่ำ และสอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งป่าชุมชนมีจุดเด่นและมีศักยภาพสามารถเข้ามาร่วมขับเคลื่อนประเทศไทย
ไปสู่เศรษฐกิจ BCG Model ได้ โดยการที่ชุมชนช่วยกันดูแลรักษาป่าจนมีความอุดมสมบูรณ์ และชุมชนก็ได้รับ
ประโยชน์จากป่า ผลผลิต ผลิตภัณฑ์ และบริการจากป่าชุมชน สามารถสร้างเศรษฐกิจชุมชน และนับว่าเป็นเศรษฐกิจ
ระดับฐานรากที่มีความสมดุลและยั่งยืน  

ประกอบกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนแม่บททรัพยากรธรรมชาติและ
สิ ่งแวดล้อม ระยะ 20 ปี หัวข้อ การขับเคลื ่อนโมเดลเศรษฐกิจแบบใหม่ (BCG Model) และประเด็นข้อสั่งการ  
การดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนการสร้างเศรษฐกิจ (รายได้) ระดับชุมชน/ครัวเรือน จากฐานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมอาชีพ สร้างรายได้ในพื้นที่ป่าชุมชน โดยให้กรมป่าไม้ ดำเนินการมุ่งสร้างการมีส่วนร่วม 
และสร้างรายได้ให้แก่ป่าชุมชน  

 
 



 ๒ 
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2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพื่อศึกษารูปแบบโมเดลเศรษฐกิจ BCG และนำมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการเสนอแนะ
ชุมชนด้านการจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจ BCG บนฐานความยั่งยืนของการใช้ทรัพยากร 
ชุมชนมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืนสำหรับเป็นต้นแบบในพื้นที่ป่าชุมชน  

2.2 เพ่ือศึกษากระบวนการของกลุ่มสมาชิกป่าชุมชน ในการบริหารจัดการผลผลิตหรือบริการจากป่า
ชุมชน เพื่อลดรายจ่าย สร้างรายได้จากป่าชุมชน ตลอดจนความต้องการในการพัฒนาต่อยอด 
 2.3 เพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาป่าชุมชนเพ่ือสร้างรายได้ 
 
3. พื้นที่ศึกษา 
 ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 
 
4. ประโยชน์ที่จะได้รับ 
 ๔.1 มีแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนโมเดลเศรษฐกิจ BCG ร่วมกับชุมชน และสามารถขยายผลไปสู่ชุมชนอ่ืน 

4.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีฐานข้อมูลในการส่งเสริมการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ  
4.3 สามารถขจัดความยากจนและความเลื่อมล้ำ ของประชาชนในพื้นที่ บนฐานทรัพยากรมีความ

ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓ 
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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
แนวคิด BCG กับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

BCG Model เป็นการพัฒนาเศรษฐกิจรูปแบบใหม่ ที่เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจให้เติบโตแบบก้าว
กระโดดไปพร้อมกับการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม และเกิดการพัฒนาในทุกภาคส่วนของสังคมบนฐานการ
พัฒนาที่ยั่งยืน โดยโมเดลดังกล่าวมีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ส่งเสริมการเติบโต
โดยไม่ละทิ้งคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งของสังคม ทั้งนี้ ประเทศไทยได้ตั้งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนภายใน 20 ปี
ตามช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติ ที่จะสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าและผลิตภัณฑ์ทางเกษตร และ
ลดการใช้ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลือง ตลอดจนการเน้นให้ประชาชนทุกกลุ่ม โดยเฉพาะกลุ่มประชาชนฐานราก
ให้มีคุณภาพชีวิตและดำรงชีพได้ด้วยความยั่งยืน 

 
BCG กับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

ประเทศไทยให้ความสำคัญกับการพัฒนาประเทศเพื่อมุ่งสู ่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
(SDGs) ของสหประชาชาติ ซึ่งเป็นแนวทางที่เหมาะสมกับประเทศไทย เนื่องจากในอดีตที่ผ่านมาประเทศไทย
เร่งพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานาประเทศ โดยเน้นภาคการผลิตเพื่อส่งออกและส่งเสริม
ภาคอุตสาหกรรมให้ขยายตัวเพ่ิมข้ึน แต่กลับละเลยการพัฒนาฐานรากของสังคม โดยเฉพาะสังคมเกษตรกรรม
ซึ่งเป็นกลุ่มคนส่วนใหญ่ของประเทศ ปัญหาดังกล่าวได้สะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนจากปัญหาเศรษฐกิจถดถอย
ปัญหาความเหลื่อมล้ำ และปัญหาคุณภาพชีวิตของประชนชนที่นับวันยิ่งลดน้อยถอยลง ดังนั้น ประเทศไทยจึง
เริ่มเปลี่ยนทิศทางการพัฒนาประเทศนับตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8 โดยเน้นคน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา และเปลี่ยนกระบวนการพัฒนาแบบ “แยกส่วน” เป็น “การพัฒนาแบบองค์
รวม” และนับตั ้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติ ฉบับที ่ 9 เรื ่อยมา ประเทศไทยจึงเริ ่มให้
ความสำคัญกับ “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศสู่ความสมดุล
(สรรเสริญ วงศ์ชะอุ่ม, 2554) และเริ่มกล่าวถึงการพัฒนาเศรษฐกิจ ไปพร้อมกับการพัฒนาทางด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อมร่วมด้วย ก็เพ่ือพัฒนาประเทศให้เกิดความยั่งยืน และประชาชนมีความอยู่ดีกินดีในทุกภาคส่วนของ
สังคม ด้วยเหตุนี้การพัฒนาฐานรากของสังคมจึงนับเป็นพื้นฐานสำคัญของการพัฒนาประเทศให้มีความ
เจริญรุ ่งเรืองและประชาชนมีความยั ่งยืนในการดำรงชีวิตแม้ว่าการพัฒนาประเทศจะมีการปรับเปลี่ยน
เป้าหมายและแนวทางมาอย่างต่อเนื่อง แต่อย่างไรก็ตามปัญหาที่เกิดกับผู้ที ่อยู่ในเศรษฐกิจฐานราก อัน
ประกอบด้วยชุมชน เกษตรกร และผู ้ประกอบการขนาดเล็กยังคงประสบปัญหาอย่างต่อเนื ่องเช่นกัน 
โดยเฉพาะการขาดโอกาสและความสามารถในการนําความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปพัฒนา ต่อยอดเพ่ือ
การใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพได้อย่างเต็มศักยภาพ การขาดกลไกกระจายผลประโยชน์
อย่างเป็นธรรม รวมถึงประเทศขาดความสามารถในการผลิตสินค้านวัตกรรมของตนเอง จึงต้องพึ่งพาการ
นําเข้า เมื่อสินค้านวัตกรรมมีราคาสูงจึงทำให้ประชาชนที่ยากจนมีปัญหาในการเข้าถึงสินค้า (ก ระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2564) เพื่อแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับกลุ่มประชาชนในส่วนฐาน
ราก ปัจจุบันประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากมากขึ้น โดยนับเป็นหนึ่งในแนวทาง
ที่จะช่วยส่งเสริมให้ประชาชนและชุมชนเกิดการประกอบอาชีพที่มั่ นคง ยกระดับคุณภาพชีวิตและสามารถ
พึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน ตลอดจนนำไปสู่การแก้ไขปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ำของประเทศ 
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ความสำคัญดังกล่าวได้ปรากฏเด่นชัดในแผนและยุทธศาสตร์สำคัญระดับชาติ อาทิ ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ที่มุ่งเน้นการสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในสังคม รวมถึงแผน
ยุทธศาสตร์ชาติก็มีประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก คือ การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน และการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และมีเป้าหมายทำให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง และ
ยั่งยืน โดยเน้นไปที่การสนับสนุนธุรกิจขนาดเล็ก ขนาดกลางและขนาดย่อม วิสาหกิจชุมชนและวิสาหกิจเพ่ือ
สังคม และการพัฒนาองค์กรการเงินฐานราก เป็นต้น  

นอกจากนี้ แนวทางหนึ่งที่ประเทศไทยนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดความยั่งยืนในปัจจุบัน คือ BCG Model
อันประกอบด้วย เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจ
สีเขียว (Green Economy) แนวทางดังกล่าวเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ควบคู่กับสิ่งแวดล้อม โดย
เชื่อมโยงหลักคิดเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) และเป็นการบูรณาการระหว่างภาคประชาชน ภาคเอกชนหน่วยงาน
ภาครัฐ อีกทั้ง โมเดลเศรษฐกิจ BCG ยังทำหน้าที่บูรณาการการพัฒนาตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ โดยใช้องค์
ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม (STI) เป็นเครื่องมือหลักในการสร้างมูลค่าเพิ่ม (Value 
Creation) จากฐานความหลากหลายของทรัพยากรชีวภาพและวัฒนธรรม และผลผลิตทางการเกษตรที่อุดม
สมบูรณ์ ปรับเปลี่ยนระบบการผลิตไปสู่การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพื่อรักษาสมดุลของสิ่งแวดล้อม BCG 
Model ตอบโจทย์การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) ของสหประชาชาติอย่างน้อย 5 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 8
ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง การจ้างงานเต็มที่และมีผลิตภาพ เป้าหมายที่ 9 ยกระดับโครงสร้าง
พื้นฐานและส่งเสริมนวัตกรรม เป้าหมายที่ 12 สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยื น
เป้าหมายที่ 13 รับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น และเป้าหมายที่ 15 
ปกป้องฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศอย่างยั่งยืน และหยุดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ
(ประชาคมวิจัยด้านเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว , 2561) ด้วยรูปแบบโมเดล
ที่ว่านี้ จึงนับเป็นอีกหนึ่งแนวทางสำคัญที่จะช่วยให้ประเทศไทยมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน 
(SDGs) ของสหประชาชาติได้อย่างเป็นรูปธรรมดังจะเห็นว่า ประเทศไทยมีทิศทางการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก
โดยเชื่อมโยงการพัฒนาในทุกมิติในช่วงต้นปี 2564 มีการจัดทำ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนประเทศ
ไทยด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569 เพื่อให้การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเป็นรูปธรรมและมี
แนวทางที่ชัดเจนมากขึ้น จากแผนดังกล่าวได้ระบุชัดเจนว่า โมเดลเศรษฐกิจ BCG มีศักยภาพเพิ่มผลิตภัณฑ์
มวลรวมในประเทศ (GDP) จากเดิม 3.4 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 21 ของผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศ (GDP) ในปพ.ศ.2561 และจะเพิ่มเป็น 4.4 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 24 ของ GDP ในอีก 
6 ปีข้างหน้า โดยหนึ่งในยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
พัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็งด้วยทุนทรัพยากร อัตลักษณ์ ความคิดสร้างสรรค์ และเทคโนโลยี
สมัยใหม่ โดยการใช้ศักยภาพของพื้นที่โดยการระเบิดจากภายใน เน้นการตอบสนองความต้องการในแต่ละ
พื ้นที ่เป็นอันดับแรก ใช้ประโยชน์จากความเข้มแข็งของ “ความหลากหลายทางชีวภาพ” และ “ความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม” มาต่อยอดและยกระดับมูลค่าในห่วงโซ่การผลิตสินค้าและบริการให้มีมูลค่าสูงขึ้น
ด้วยเหตุนี้การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากจึงเป็นพ้ืนฐานการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน และได้รับการสนับสนุนจาก
หลายหน่วยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนนโยบาย BCG ให้เห็นผลเป็นรูปธรรม อาทิ สอวช. ได้มีแผนการ
ดำเนินงานสนับสนุนเศรษฐกิจฐานราก บูรณาการเครื่องมือและมาตรการสนับสนุนจากภาครัฐมาส่งเสริมให้
เกิดการลงทุนหรือการพัฒนาเขตเศรษฐกิจบนฐานนวัตกรรม โดยชุมชนและท้องถิ่นจะต้องได้รับประโยชน์
โดยตรง โดยหัวใจสำคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก คือ การสร้างความเข้มแข็ง (empowerment) ให้
คนในชุมชนสามารถคิดต่อยอดได้เองจากทุนหรือจุดแข็งที่แต่ละพื้นที่มี และทั้งหมดต้องอยู่บนฐานความ
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ต้องการของคนภายในชุมชนเอง ซึ่งเป็นวิธีการตามแนวพระราชดำริในรัชกาลที่ 9 คือ “การระเบิดจากข้างใน” 
ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะเป็นประโยชน์มากกว่าการให้เปล่าหรือการสนับสนุนตามความต้องการของหน่วยงาน
สนับสนุน ดังนั้น ในส่วนของมาตรการหรือการลงทุนของภาครัฐเองจะต้องไม่ใช่การกำหนดจากบนลงล่าง แต่
ควรสนับสนุนให้เกิดกระบวนการสร้างความเข้มแข็งตามนิยามที่คนในชุมชนกำหนดเอง และเปิดกว้างให้กับ
รูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย เพ่ือให้เหมาะสมกับความแตกต่างของแต่ละพ้ืนที่ (สำนักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.), 2562) 
 
BCG กับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้ย่ังยืน 

ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากโดยนำแนวคิดของ BCG Model มาประยุกต์ใช้ คือมุ่งเน้นการสร้าง
ความเข้มแข็งให้คนในชุมชน สามารถคิดต่อยอดวัตถุดิบของท้องถิ่นได้เองจากทุนหรือจุดแข็งที่แต่ละพ้ืนที่ โดย
การปรับโครงสร้างและเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้มีความเข้มแข็งสามารถพึ่งตนเอง ช่วยเหลือเอื้อเฟื้อซึ่ง
กันและกัน ตลอดจนดำรงชีวิตอย่างยั่งยืนนั้น ดูจะสอดคล้องกับแนวทางของเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) เป็นหลัก กล่าวคือ เศรษฐกิจหมุนเวียน เป็นระบบเศรษฐกิจที่มีการวางแผนให้ทรัพยากรในระบบ
การผลิตทั้งหมดสามารถกลับคืนสู่สภาพเดิมและนำกลับมาใช้ใหม่ได้ เพื่อรับมือกับปัญหาการขาดแคลน
ทรัพยากรในอนาคต ที่จะมีความต้องการใช้ทรัพยากรเพื่อการผลิตเพิ่มมากขึ้นจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
และความต้องการสินค้าและบริการของผู้บริโภค ดังนั้นเศรษฐกิจหมุนเวียน จึงมุ่งเน้นการคงคุณค่าผลิตภัณฑ์
ให้นานที่สุด ส่งเสริมการใช้ซ้ำ สร้างของเสียในปริมาณท่ีต่ำที่สุด และให้ความสำคัญกับการจัดการของเสียจาก
การผลิตและบริโภค ด้วยการนำวัตถุดิบที่ผ่านการผลิตและบริโภคแล้วเข้าสู่กระบวนการผลิตใหม่ ซึ่งต่างจาก
ระบบเศรษฐกิจแบบดั้งเดิมที่เน้นการใช้ทรัพยากร การผลิตและการสร้างของเสียในรูปแบบ เศรษฐกิจที่เป็น
เส้นตรง (Linear Economy) (TRIS Academy Club, 2562)  

เมื่อพิจารณาแนวทางการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก ในมิติของเศรษฐกิจหมุนเวียน ในกลุ่มเกษตรและ
อาหาร พบว่า ในยอดปิรามิดของกลุ่มเกษตรและอาหาร จะส่งเสริมให้ผู ้ประกอบการอาหารแปรรูปและ
ผ ู ้ประกอบการในอ ุตสาหกรรมสน ับสน ุนให ้ เป ็นผ ู ้ประกอบการนว ัตกรรม ( Innovation Driven 
Enterprise:IDE) ที่สามารถผลิตอาหารฟังก์ชันมูลค่าสูง ด้วยการสนับสนุน การปรับปรุงสายพันธุ์หรือวิธี
เพาะเลี้ยงพืช และสัตว์ให้มีสารอาหารสูง พัฒนาศักยภาพการผลิตสารสกัด องค์ความรู้ด้านโภชนพันธุศาสตร์ 
ตลอดจนจัดให้มีแพลตฟอร์มสนับสนุนเครื่องมือและอุปกรณ์ที่จำเป็นต่อการพัฒนา นวัตกรรมสำหรับ SME ใน
อุตสาหกรรมอาหาร “ฐานปิรามิด” ส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้เพ่ิมผลผลิต ต่อไร่ ลดพื้นที่ปลูก ลดปัจจัยการ
ผลิต และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมด้วยเทคโนโลยีเกษตรแม่นยำส่งเสริม การทดลองประสิทธิภาพเทคโนโลยี
สมาร์ทฟาร์มในแปลงสาธิต เพ่ือหารูปแบบการลงทุนที่คุ้มค่าที่สุด  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีอาชีพ อยู่ดี กินดี สร้างรายได้โดยการนำทรัพยากรในชุมชน
มาสร้างมูลค่า เกิดเป็นสินค้าเพื่อจำหน่ายมีความสำคัญและเป็นนโยบายระดับชาติพิจารณาได้จากยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รัฐบาลให้ความสำคัญในการแก้ไขโดยได้
กำหนดเป็นนโยบายอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติลงสู่การปฏิบัติงานของทุก
ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั่วประเทศ เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนในรูปแบบหรือกิจกรรมต่างๆ เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนให้มีอาชีพ อยู่ดี กินดี สร้างรายได้โดยการนำทรัพยากรในชุมชนมาสร้างมูลค่าก่อเกิดเป็น
สินค้าเพื่อจำหน่าย การรวมกลุ่มกันของคนในชุมชนเพื่อสร้างความเข้มแข็งในการดำเนินชีวิต เช่น การจัดตั้ง
กลุ่มอาชีพ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กองทุนหมู่บ้านสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ที่มุ่งเน้นกระบวนการพัฒนาเครือข่ายชุมชน
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ภายใต้ฐานรากของความรู้สมัยใหม่ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม รวมถึงความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือ
สร้างสินค้าให้มีคุณภาพและมูลค่าที่สูงขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทยตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสร้างสมดุล การพัฒนาในทุกมิติโดยการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจสู่ทิ ศ
ทางการเติบโตในรูปแบบใหม่ ที่มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศให้เข้มแข็ง เพ่ือลดการพ่ึงพาปัจจัยภายนอก
โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม เพื่อยกระดับสู่การผลิตการให้บริการองค์ความรู้ และเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนให้มีการเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคต่างๆบนพื้นฐานการพึ่งพาซึ่งกันและกันรวมทั้ง
สร้างภูมิคุ้มกันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงจากภายนอกการพึ่งพาตนเองทางเศรษฐกิจระดับชุมชน ที่มุ่งแก้ไข
ปัญหาเศรษฐกิจในระดับฐานรากทั้งระดับ ตำบลและหมู่บ้าน โดยส่งเสริมให้ชุมชนทำธุรกิจที่ สอดคล้องกับ
เงื่อนไขของตนเองโดยการพัฒนา ความสามารถของชุมชนในการผลิตการแปรรูปการ บริการ รวมทั้งโอกาส
และกิจกรรมทางเศรษฐกิจ อย่างครบวงจร การส่งเสริมให้เกษตรกรแปรรูป ผลผลิตเพื่อเพิ่มมูลค่าซึ่งเป็นการ
แก้ปัญหาราคา ผลผลิตตกต่ำ อีกทั้งยังเป็นการสร้างงานให้เกิดขึ้น ภายในชุมชนอีกด้วย ทำให้เกิดการพึ่งพา
ตนเองใน ชนบทได้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
ดังนั้นการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งจึงเป็นฟันเฟื่องสำคัญในการใช้กลยุทธ์ขับเคลื่อนการแก้ปัญหาความยากจน 
ซึ่งภารกิจ สำคัญคือการเสริมสร้างการบริหารจัดการของชุมชนให้เข้มแข้งพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืน การจัด
สวัสดิการสังคมขององค์กร ชุมชนเป็นแนวคิดหนึ่งที่เน้นให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมที่จะวางรากฐานที่จะพัฒนา
สังคมและชุมชนให้เข้มแข็ง มีระบบ และมีการจัดการที่ดีในทุกระดับ โดยให้ชุมชนและประชาชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาและเน้นให้ความสำคัญในบริบทของความยากจน ความมั่นคงของมนุษย์ ทุนทางสังคมและชุมชน
การมีส่วนร่วม สวัสดิการสังคมและชุมชนต่อไป 
 
แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน สู่การแข่งขันเชิงพาณิชย์ 

สังคมในศตวรรษที่ 21 มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากทั้งในประเทศไทยรวมถึงประเทศอื่น ๆ ไม่ว่า
จะเป็น การเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์ สังคมและเทคโนโลยี ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับสังคมไทยในปัจจุบัน ที่กำลังเผชิญกับปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจ และประชาชน
ทุกระดับ ประสบปัญหา ต่างๆ ปัญหาที่สำคัญคือเกิดจากประชาชนในระดับรากหญ้าซึ่งเป็นคนกลุ่มใหญ่ของ
ประเทศ รัฐบาลได้มองเห็น ความสำคัญของปัญหานี้จึงได้มีการพัฒนาประเทศที่เน้นไปที่การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ประชาชนในประเทศ ‘อยู่ดีกินดี มีอาชีพและรายได้รวมทั้งมีสุขภาพร่างกายที่ดี’ มีการส่งเสริมผ่าน
ทางโครงการต่างๆ โดยมีหน่วยงานของรัฐ เป็นผู้กำกับดูแล อาทิ โครงการหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อให้แต่
ละชุมชนได้นำเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาสินค้า เพื่อเพิ่มรายได้ อีกทั้งยังมีการดำเนินงานที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่มุ่งเน้นไปที่กระบวนการพัฒนาชุมชนเพื่อเป็นการสร้าง
เครือข่าย ภายใต้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมไทย เพื่อสร้างสินค้าให้มีคุณภาพและมีมูลค่าสูง (สำนักงาน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 

การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นแนวทางหนึ่งเพื่อช่วยแก้ปัญหาความยากจนของประชาชนและเป็น
แนวทางที่สร้างเศรษฐกิจสังคมและชุมชนให้มีความยั่งยืนเพราะเป็นการส่งเสริมให้ชุมชนรู้จักใช้ทรัพยากร
ท้องถิ ่นทำให้สามารถพึ ่งพาตนเองในระยะยาวได้ซ ึ ่งว ิสาหกิจชุมชน (SMCE หรือ small and micro 
community enterprise) กรมส่งเสริมการเกษตร (2549) ได้ให้ความหมายว่าเป็นกิจการของชุมชนที่
เกี่ยวกับการผลิตสินค้าการให้บริการหรือ อ่ืนๆที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกันและ
รวมตัวกันประกอบกิจการไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล ในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการ
พึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน กล่าวคือวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการเพื่อการ
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จัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพ่ือการพ่ึงตนเองซึ่งทุน ของชุมชนนั้นหมายรวมถึงทรัพยากรผลผลิตทาง
การเกษตรความรู้ภูมิปัญญาวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น อีกทั้งรัฐบาลพร้อมที่จะเข้ามาช่วยเหลือให้ความรู้
สมัยใหม่และมีการบริหารจัดการเพื่อเชื่อมโยงสินค้าจากชุมชนสู่ตลาดในประเทศและต่างประเทศ สร้างเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างรายได้ด้วยการนำทรัพยากรภูมิ
ปัญญาในท้องถิ่นมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ มีจุดเด่น และมูลค่าเพิ่มเป็นที่ต้องการของ
ตลาด ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งส่งผลให้ชุมชนที่มีศักยภาพ รวมทั้งมีองค์ความรู้ และได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านต่างๆ สามารถรวมกลุ่มกันเพื่อสร้างโอกาสในการทำงานร่วมกันในลักษณะของกลุ่ม
อาชีพ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อนำเอาทรัพยากรในท้องถิ่นที่มีอยู่มาสร้างมูลค่าเพิ่มเป็นสินค้าที่สามารถ
จำหน่ายทั้งภายในและนอกพื้นที่ตลอดจนสามารถ พัฒนาเพื่อส่งออกไปยังต่างประเทศ  การรวมกลุ่มกัน
สามารถนำเอาองค์ความรู้ที่ได้รับไปเป็นวิทยากร การศึกษานอกระบบ ถ่ายทอดให้กับชุมชนอ่ืนที่สนใจ ซึ่งเป็น
การแบ่งปันระหว่างชุมชนและสร้างเครือข่ายเพื่อความยั่งยืนต่อไป เช่นเดียวกับ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร 
และอุทิศ สังขรัตน์ (2556) ที่พบว่า แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐ
เป็นหน่วยงานสำคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการให้ความรู้ การพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ การ
สนับสนุนด้านการตลาด และการกำหนดระเบียบต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนต่อไปจากการส่งเสริม
ดังกล่าว ก่อให้เกิดการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กลุ่มอาชีพต่างๆ ส่งผลให้ประเทศไทยมีการรวมตัวกันของ
ชุมชนในแต่ละชุมชนในการสร้างอาชีพและสร้างงานในอัตราที่สูงขึ้นตามลำดับ โดยมีจำนวนกลุ่ม อาชีพและ
จำนวนสมาชิก โดยในปี 2564 มีจำนวนวิสาหกิจชุมชนที่รวมตัวในกรุงเทพฯจำนวนทั้งสิ ้น 351 แห่ง 
(สำนักงานเลขานุการ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2564)  
 
นวัตกรรมเพื่อสังคมกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

เมื่อกล่าวถึงการพัฒนาประเทศให้มีความยั่งยืน แนวทางหนึ่งที่มักจะมาพร้อมกับความยั่งยืนนั่นคือคำ
ว่า “นวัตกรรม” โดยทั่วไปแล้วนวัตกรรมมักจะมีความหมายในแง่ของการใช้องค์ความรู ้หรือความคิด
สร้างสรรค์ในการสร้างหรือเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ ่งใหม่ ที่ส่งผลประโยชน์และคุณค่าต่ อสังคมในวงกว้าง โดย
นวัตกรรมเปรียบเสมือนกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอย่างก้าวกระโดด โดยเฉพาะในภาคธุรกิจ
และภาคอุตสาหกรรมของประเทศ อีกทั ้งนวัตกรรมเป็นคำที ่ใช้กันอย่างแพร่หลายโดยเฉพาะในภาครัฐ
เนื่องจากได้รับการบรรจุอยู่ในยุทธศาสตร์หลักและนโยบายของรัฐบาล จึงเห็นถึงการกระตุ้นให้ภาคการผลิต
ต่าง ๆ นำนวัตกรรมเข้ามาปรับใช้เพื่อผลักดันความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และเป็นความหวังที่จะทำให้
ประเทศไทยสามารถก้าวผ่านกับดักรายได้ปานกลาง (กฤตยา สังข์เกษม และคณะ , 2560) อย่างไรก็ดี
นวัตกรรมไม่ได้เน้นแค่ในเชิงผลผลิตทางวิทยาศาสตร์ การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการประดิษฐ์คิดค้นเพื่อผลิต
สินค้าและบริการ หรือให้ความสำคัญเฉพาะในเชิงเศรษฐกิจเท่านั้น เพราะนอกจากมุมมองของนวัตกรรมในเชิง
การพัฒนาเศรษฐกิจแล้ว ความยั่งยืนนั้นจะเกิดขึ้นได้ก็ต้องพัฒนารากฐานทางสังคมให้แข็งแรงด้วย เพราะทั้ง
สองปัจจัยนั้นต้องถูกพัฒนาควบคู่กันให้เกิดความสมดุล 

เพื่อให้เกิดการพัฒนาสังคมและนวัตกรรมอย่างสมดุล จำเป็นต้องใช้กระบวนการและวิธีการใหม่
เพื่อให้ตอบโจทย์ปัญหาทางสังคมให้ดียิ่งขึ้น โดยนำคำว่า “นวัตกรรม” มาผนวกรวมกับคำว่า “สังคม” ก็จะ
เกิดเป็น “นวัตกรรมเพื่อสังคม” ซึ่งจะมีความหมายและบริบทแตกต่างไปจากนวัตกรรมปกติ  กล่าวคือ คำว่า
“นวัตกรรมทางสังคม” หมายถึง สิ่งใหม่ที่สร้างขึ ้นมาจากความคิดสร้างสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นกระบวนการ
ผลิตภัณฑ์ หรือรูปแบบการพัฒนาที่เป็นที่ยอมรับ เพื่อแก้ไขและตอบสนองต่อปัญหาทางสังคม (ธีรวัฒน์ เหล่า
สมบัติ, 2562) โดยที่นวัตกรรมทางสังคมอาจ มีองค์ประกอบที่สำคัญอยู่ 3 อย่างได้แก่ 1) มีสิ่งใหม่เกิดขึ้นใน
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สังคมนั้น ๆ 2) ตอบสนองต่อความต้องการของคนในสังคม 2) เกิดขึ้นและปฏับัติได้จริงและสามารถกระจาย
ไปสู่สังคม และ 4) เปลี่ยนความสัมพันธ์ทางสังคม ในทางที่ดีขึ้น (Tepsie, 2014) อีกทั้งในการขับเคลื่อน
นวัตกรรมทางสังคมให้เกิดขึ้นในวงกว้าง อาจมาจากหลายตัวแสดงที่เกี่ยวข้อง หรือตัวแสดงในส่วนอื่นที่ไม่รัฐ
จากการศึกษาของ Mulgan, G., Tucker, S., Ali, R., & Sanders, B. (2007) ได้อธิบายถึงกระบวนการเกิด
นวัตกรรมทางส ังคม สามารถเกิดข ึ ้นได้หลายทาง ทั ้งจากองค์การและวิสาหกิจทางส ังคม ( Social 
Organization and Enterprise) ขบวนการเคล ื ่อนไหวทางส ังคม (Social Movement) ภาคการเม ือง
(Politics) ภาครัฐ (Government) ดังนั้น การเข้าไปแก้ไขปัญหาทางสังคมและการสร้างความเป็นธรรมจึงไม่
จำเป็นจะต้องเป็นหน้าที่ของภาครัฐ แต่ยังรวมไปถึงตัวแสดงอื่น ๆ ที่สามารถที่จะเข้าถึงปัญหาทางสังคมและ
ตอบสนองต่อความต้องการได้ดีกว่าภาครัฐ 

ดังที่กล่าวไปแล้วว่า การสร้างนวัตกรรมทางสังคมให้เกิดข้ึนได้จริง ต้องมุ่งเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดีขึ้นใน
สังคม และอาจเกิดขึ ้นจากตัวแสดงอันหลากหลาย ดังนั ้น นวัตกรรมทางสังคมจึงสามารถอยู ่ในฐานะ
ยุทธศาสตร์ ชุดความคิด หรือแนวคิดใหม่ ๆ ที่มุ่งตอบสนองต่อความต้องการทางสังคม และนวัตกรรมทาง
สังคมเป็นการนำความรู้ใหม่มาประยุกต์ใช้โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมเป็นสำคัญ อีกทั้ง ตัวแสดงหรือผู้มี
บทบาทในการพัฒนานวัตกรรมทางสังคมจึงอาจเป็นรัฐบาล องค์กรไม่แสวงหาผลกำไร มูลนิธิต่าง ๆ ประชาชน
รวมถึงภาคธุรกิจเองก็ได้ ขณะเดียวกัน หัวใจในความสำเร็จของนวัตกรรมทางสังคมไม่ได้อยู่ที่การสร้างผลกำไร
เป็นที่ตั้ง แต่เป็นการสร้างความเปลี่ยนแปลงให้กับสังคม โดยอาศัยทรัพยากรที่มีความหลากหลาย (ชานนท์
โกมลมาลย์, 2561) 

ในปัจจุบัน ประเทศไทยให้ความสำคัญกับการสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ทางสังคมมากยิ่งขึ้น
ดังสะท้อนให้เห็นในแผนและนโยบายการพัฒนาสำคัญของประเทศ ที่มักปรากฏคำว่า “นวัตกรรมทางสังคม”
อาทิ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) นโยบายประเทศไทย 4.0 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ (ประเด็นที่ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (พ.ศ. 2561-2580) รวมทั้งแผนพัฒนานโยบายและแผน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555-2564) อีกท้ัง รัฐบาลพยายามผลักดัน
ให้สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ สนช. กำหนดยุทธศาสตร์การดำเนินงานในช่วงปี พ.ศ.
2562-2565 โดยมุ่งผลักดันประเทศไทยให้ไปสู่ “ประเทศแห่งนวัตกรรม ( Innovation Nation)” กล่าวคือ
เป็นประเทศที่พร้อมเติบโตและสามารถสร้างนวัตกรรมอันนำไปสู่ความเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคม โดยมุ่งเน้นการสร้างความเข้มแข็งระบบนวัตกรรม สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง
ทางนวัตกรรม สร้างคุณค่าใหม่ทางนวัตกรรม ตลอดจนพัฒนาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม (สำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2562) โดยการผลักดันที่ว่านี้จะเน้นให้ผู้ประกอบการรายย่อยและวิสาหกิจชุมชน
มีศักยภาพ และมีการจัดการในเชิงสร้างสรรค์ และสามารถต่อยอดทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนให้เกิดคุณค่ามาก
ขึ้นโดยเฉพาะด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นถือเป็นทรัพยากรทางปัญญาของท้องถิ่นไทยที่เป็นความภาคภูมิใจใน
รากเหง้าของชุมชน พร้อมแปรสภาพจากทุนเดิมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มหรือคุณค่าหมายรวมถึง ทรัพย ากรใน
รูปแบบของสินทรัพย์หรือองค์ความรู้ที่ไม่มีตัวตน อาทิ อัตลักษณ์ตำนานและเรื่องราวทางประวัติศาสตร์ของแต่
ละอำเภอหรือจังหวัด วิถีชีวิตและขนบธรรมเนียม ประเพณีการทำมาหากินของชาวบ้านและพิธีกรรมต่าง ๆ 
แต่สามารถสร้างมูลค่าในเชิงรูปธรรมได้อาทิสร้างรายได้ให้กบวิสาหกิจขนาดย่อมผ่านตัวผลิตภัณฑ์ หรือบริการ 
นวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ส่งมอบให้กบลูกค้า (บุญฑวรรณ วิงวอน, 2556) 
 
 
 



 ๙ 
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เอกสารงานวิจัยเกี่ยวกับ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 
การศึกษาการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากในเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืนงานแรกคือ การศึกษาของ หทัยชนก 

คะตะสมบูรณ์ (2563) ศึกษาการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนตำบลเนินศาลา พบว่า มีการส่งเสริม
และพัฒนากลไกโครงสร้างการดูดซับมูลค่าทางเศรษฐกิจและการกระจายรายได้กลับสู่ชุม ชน เพื่อสร้างการ
เติบโตและการหมุนเวียนของเศรษฐกิจฐานราก ผ่านการรวมตัวของสมาชิกในชุมชนและกระบวนการมีส่วน
ร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ อาทิ สหกรณ์ ร้านค้าชุมชน วิสาหกิจชุมชน และวิสาหกิจหรือกิจการเพื่อสังคม         
ที่ส่งเสริมการถือหุ้นโดยสมาชิกในชุมชน เพื่อให้ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นตกกลับสู่สมาชิกรวมทั้งการพัฒนา
ช่องทางและศูนย์กลางตลาดสินค้าชุมชน โดยครอบคลุมถึงช่องทางตลาดออนไลน์และช่องทางตลาดอ่ืน ๆ โดย
ปัจจัยสำคัญที่ทำให้ชุมชนประสบผลสำเร็จในการพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืนใน คือ 1) ชุมชนมีศักยภาพด้าน
ทรัพยากร เช่น วัฒนธรรมและวิถีชุมชนที่ชุมชนมีความต้องการสร้างคุณค่า มูลค่า ควบคู่กับการอนุรักษ์สืบสาน
วัฒนธรรม และร่วมตัดสินใจลงมติที่จะดำเนินการตามแนวทางที่ชุมชนเห็นสมควร 2) ชุมชนมีผู้นำองค์กร
ชุมชนที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ และมีความเข้มแข็ง และประสานความร่วมมือในแง่การพัฒนาความพร้อมในการ
บริหารจัดการตนเอง รวมทั้งหาแนวทางส่งเสริมจากภายนอกชุมชน เช่น นโยบายรัฐที ่เข้ามาสนับสนุน         
การส่งเสริมภาคการตลาด การเชื่อมโยงแหล่งทุนจากภายนอก รวมทั้งการส่งเสริมด้านสินค้าออนไลน์ เป็นต้น  
3) ศักยภาพด้านการจัดการตนเอง เปิดโอกาศให้สมาชิกในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการคิด การวางแผน การทำ
กิจกรรม การติดตามประเมินผล การเรียนรู้และรับประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ รวมถึงมี
การกำหนดมีกฎเกณฑ์ กติการ่วมกันของคนในชุมชน จึงทำให้สามารถกำกับดูแลให้เป็นไปตามกติกาที่วางไว้ 
เช่น การจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านภายในชุมชน โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหารจัดการกองทุนหมู่บ้าน 
มีหน้าที ่ผ ิดชอบดำเนินการโครงการ คณะผู ้ร ับผิดชอบการเบิกจ่ายเง ินและการทำบัญชีของกองทุน            
คณะผู้รับผิดชอบในการจัดซื้อจัดจ้าง และคณะผู้รับผิดชอบการตรวจสอบและประเมินผลโครงการ นอกจากนี้
กองทุนหมู่บ้านได้แต่งตั้งอาสาทำหน้าที ่ติดตามและตรวจสอบการดำเนินงานและรายงานผลการดำเนิน
โครงการให้หน่วยงานเป็นธรรม โปร่งใส 

กรณีตัวอย่างวิสาหกิจชุมชนที่สามารถสร้างนวัตกรรมทางสังคม มีการศึกษาวิจัยจำนวนมากที่ชี้ให้เห็น
ถึงการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนในเชิงสร้างสรรค์และสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชน อาทิ การศึกษาของ 
ธีรศักดิ์ อุ่นอารมย์เลิศ และคณะ (2558) ศึกษาการพัฒนารูปแบบการสร้างนวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน กลุ่มแปรรูปผลิตภัณฑ์กลุ่ม
จังหวัดภาคกลางตอนล่าง การศึกษาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า หลักการสำคัญในการรูปแบบการสร้างนวัตกรรม
ภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูป
ผลิตภัณฑ์กลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง พบว่ามีองค์ประกอบสำคัญ 5 องค์ประกอบ คือ วิสาหกิจชุมชน 
นักพัฒนา ปราชญ์ชาวบ้าน นักวิชาการ และภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยจะต้องมีปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญอีก 4 ปัจจัย 
คือ การใช้ทรัพยากรในชุมชน การพัฒนาทางด้านจิตใจและการช่วยเหลือเกื้อกูล ผู้นำกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มี
ศักยภาพ และ การจัดการความรู้ นอกจากนี้ ผลการศึกษายังแสดงให้เห็นว่า จากการทดสอบรูปแบบการสร้าง
นวัตกรรมภูมิปัญญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันอย่างยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม
แปรรูปผลิตภัณฑ์ในจังหวัดภาคกลางตอนล่าง พบว่า วิสาหกิจชุมชนสามารถพัฒนานวัตกรรมในรูปแบบต่าง ๆ 
โดยวิสาหกิจชุมชนผู้ปลูกฟักขาว บ้านปลักไม้ลาย จังหวัดนครปฐม ดำเนินการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 
ในกลุ่มเครื่องสำอางที่ผลิตจากฟักขาว ดำเนินจัดทำบรรจุภัณฑ์สำหรับใช้ในการจำหน่ายสินค้าประเภท
เครื่องสำอางที่ทำมาจากกระดาษจากผักตบชวา ที่สามารถย่อยสลายได้และมีต้นทุนที่ถูกลง และดำเนินการ
ปรับปรุงตราสินค้า ส่วนวิสาหกิจผู้ผลิตปลาหมำ อำเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี  ดำเนินการสร้าง



 ๑๐ 
รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
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นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ คือ การนำปลาหมำมาปรุงเป็นอาหารคือยำปลาหมำเพื่อความสะดวกกับผู้บริโภค
และดำเนินการจัดเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์สำหรับใช้ในการบรรจุปลาหมำ ให้สามารถรักษาคุณภาพของปลาหมำ ไว้
ได้ นอกจากนี้ก็ยังจัดทำบรรจุภัณฑ์สำหรับการจัดจำหน่ายเป็นสินค้าที่ระลึก และเปลี่ยนแปลงตราสินค้าใหม่ 

ในขณะที่วิสาหกิจชุมชนในภาคบริการ การศึกษาของ กฤตยา สังข์เกษม และคณะ (2560) ให้ข้อมูล
การสร้างนวัตกรรมในภาคบริการมามาประยุกต์ใช้ในภาคบริการ อาทิ การจัดตั้งชมรมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
บ้านคีรีวง จังหวัดนครศรีธรรมราช ซึ่งเป็นองค์กรกลางที่เกิดจากการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชนเพื่อบริหาร
จัดการการท่องเที่ยว โดยกำหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับของชุมชนที่ยึดถือปฏิบัติร่วมกันอย่างเข้มแข็ง ทั้งวิธีการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การออกแบบโปรแกรมการท่องเที่ยว การประชาสัมพันธ์ร่วมกับการท่องเที่ยวแห่งประเทศ
ไทย และการสร้างอาชีพเสริมประเภทของที ่ระลึกจากวัตถุดิบในหมู ่บ้าน จนได้ร ับรางวัลยอดเยี ่ยม 
อุตสาหกรรมท่องเที่ยว ประเภทเมืองและชุมชน (Thailand Tourism Awards) ประจำปี 2541 และใน
ปัจจุบันหมู่บ้านคีรีวงยังคงมีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยวจำนวนมาก ส่งผล
ให้ชุมชนมีรายได้จากการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  

อาจกล่าวได้ว่า นวัตกรรมเชิงสังคมมีความสำคัญต่อวิสาหกิจชุมชนเป็นอย่างมาก เป็นเครื่องมือในการ
สร้างฐานรากเศรษฐกิจและสังคมให้เข้มแข็ง เพ่ือที่จะให้ระบบเศรษฐกิจและสังคมส่วนอื่น ๆ ได้ต่อยอดบนฐาน
ที่มั่นคง ที่จะสามารถช่วยให้คุณภาพชีวิตและสภาพความเป็นอยู่ของสมาชิกในชุมชนและชาวบ้านในพ้ืนที่ดีขึ้น
กว่าในอดีต ที่สำคัญยังช่วยให้เกิดการกระจายรายได้ในท้องถิ่นมากขึ้น นับเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ฐานรากของสังคม และจะต่อยอดไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจประเทศให้เข้มแข็งต่อไป 

ประเทศไทยเป็นประเทศกำลังพัฒนาโดยมีการดำเนินนโยบายสร้างองค์ความรู้แก่ประชาชนในระดับ
ต่างๆโดยเน้นการพัฒนาศักยภาพของประชาชนผ่านนโยบายการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในการดำเนินงานพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยเริ่มมีการพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพเพ่ือให้ประชาชนที่
ว่างงานตลอดจนผู้ประกอบการอาชีพอิสระสามารถดำเนินการได้ และรัฐบาลได้มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ประกอบกับการมุ่งสร้างความเข้มแข็งของคนในชุมชนท้องถิ่นต่าง ๆ อัน
เป็นฐานรากของระบบเศรษฐกิจของประเทศ ให้เป็นการรวมกลุ่ม และสร้างความเข้มแข็งในการดำเนินงานโดย
มีหน่วยงานภาครัฐ สนับสนุนการดำเนินงานส่งเสริมการประกอบการด้านต่างๆ รวมทั้งการพัฒนาการรวมกลุ่ม
อาชีพเพ่ือสร้างความเข้มแข็งในชุมชน เป็นการจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมกล่าวคือ
วิสาหกิจชุมชนที่มีหน่วยงานรองรับตามพระราชบัญญัติ คือ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
ดำเนินงานพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชน แต่ทว่าการดำเนินการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการจดทะเบยีน
และมีการดำเนินงานผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับประเทศยังไม่สามารถ
แข่งขันทางด้านการตลาดกับผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกันที่ผลิตโดยภาคเอกชน ทั้งนี้สาเหตุหนึ่งมาจากการไม่ได้
รับการรับรองคุณภาพในตัวผลิตภัณฑ์ จึงส่งผลให้สินค้าและผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขาดความ
น่าเชื่อถือในการเลือกใช้ซึ่งนำไปสู่ปัญหาด้านการตลาดตามมา อย่างไรก็ตามก็ได้มีวิสาหกิจชุมชนจำนวนไม่
น้อยที่พยายามพัฒนาผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชนของตนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถเชิงพาณิชย์ภายใต้การ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกที่หลากหลาย ทั้งภาครัฐและมหาวิทยาลัยที่ช่วยส่งเสริมศักยภาพในชุมชนอัน
จะนำมาสู่การสร้างรายได้แก่คนในพ้ืนที่และท้องถิ่นซึ่งจะเกิดเป็นความยั่งยืนต่อไป 



 ๑๑ 
รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 

ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

บทที่ 3 
 

วิธีการศึกษา 
 

1. ร่วมกับชุมชนพิจารณาคัดเลือกป่าชุมชนที่มีศักยภาพหรือเป็นต้นแบบด้านการใช้ประโยชน์จาก
ผลผลิต ผลิตภัณฑ์ หรือบริการจากป่าชุมชน (หรือที่มีความเชื่อมโยงกับป่าชุมชน) เพื่อลดรายจ่าย หรือสร้าง
รายได้ระดับครัวเรือน ตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG  

2. ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิเก่ียวกับแนวคิด หลักการ ความเป็นมา และความสำคัญของ เศรษฐกิจ BCG  
3. ศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ เกี ่ยวกับสภาพพื้นที่ ทั ้งทางด้านกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม 

จำนวนประชากร เพ่ือประเมินศักยภาพของพ้ืนที่ 
4. ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการจัดการป่าชุมชน หรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชน หรือกลุ่มชุมชน  

เพื ่อศึกษาข้อมูลการใช้ประโยชน์จากผลผลิต ผลิตภัณฑ์ หรือบริการจากป่าชุมชน เพื ่อการลดรายจ่าย  
เพิ่มรายได้ระดับครัวเรือน และวิเคราะห์สถานภาพ/กระบวนการการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพในป่าชุมชนเพ่ือการลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ระดับครัวเรือน ตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG  

5. ร่วมกับชุมชนจัดทำหรือแผนการพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model (ที่มุ่งเน้นการ
ใช้ทรัพยากรชีวภาพอย่างคุ้มค่า คำนึงถึงการนำวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และมุ่งแก้ไขปัญหา
มลพิษ เพื่อลดผลกระทบต่อโลกอย่างยั ่งยืน สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมาย  
การพัฒนาที่ยั่งยืน ตลอดจนการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีนวัตกรรมสำหรับมาใช้เพื่อเพิ่มมูลค่าการใช้ประโยชน์
จากความหลากหลายทางชีวภาพในป่าชุมชน หรือเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เป็นต้น)  
 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ผู้ให้ข้อมูล มีจำนวน 10 คนโดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง มีเกณฑ์การคัดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักคือ 

ประธานป่าชุมชน ผู้นำชุมชน คณะกรรมการป่าชุมชน ตลอดจนผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมเพื่อการ
พัฒนาป่าชุมชนของป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ ดังนี้ 

1. ประธานป่าชุมชน      จำนวน  1 ราย 
2. คณะกรรมการป่าชุมชน     จำนวน  3 ราย 
3. ตัวแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน     จำนวน  3 ราย 
4. คนในชุมชน       จำนวน   3  ราย 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
ผู้ศึกษาได้เลือกใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกแบบไม่มีโครงสร้าง  (Non-structured Interview) กับ

ผู้ให้ข้อมูลโดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือต้องการทราบถึงการใช้ประโยชน์จากผลผลิตหรือบริการจากป่าชุมชน สู่การ
พัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model ซึ่งลักษณะคำถามเป็นคำถามปลายเปิด (Open-ended 
Question) รายละเอียดดังนี้ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 
ส่วนที่ 2 ข้อมูลผลผลิต ผลิตภัณฑ์ หรือบริการที่สร้างรายได้ 
ส่วนที่ 3 การประเมินมูลค่าการลดรายจ่าย หรือสร้างรายได้ในครัวเรือน 
ส่วนที่ 4 แผนการพัฒนาเพ่ือเป็นโมเดลการพัฒนาพื้นที่ป่าชุมชนต้นแบบ 
 



 ๑๒ 
รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 

ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

การรวบรวมข้อมูล 
การรวบรวมข้อมูลปฐมภูม ิ (Primary Data) และข้อมูลทุต ิยภ ูมิ (Secondary Data) โดยจาก

แหล่งข้อมูล ดังนี้ 
1. การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกผู้ให้ข้อมูลจำนวน 10 คน โดยสัมภาษณ์ถึงสภาพการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวของป่าชุมชนบ้านเขาโล้น เป็นอย่างไร ปัญหาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
พัฒนาการท่องเที่ยวมีอะไรบ้าง และแนวทางการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวควรเป็น
อย่างไร เป็นต้น 

2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จำนวน 10 คน ซึ่งประกอบด้วย 1) ประธานป่า
ชุมชน 2) คณะกรรมการป่าชุมชน 3) ตัวแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 4) คนในชุมชน 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้ศึกษามีลำดับขั้นตอนในการวิเคราะห์ ดังนี้ 
1. ผู้ศึกษาได้ทำการบันทึกและเรียบเรียงข้อมูลในแต่ละช่วงของการเก็บรวมรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล  

จากนั้นทำการตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลแต่ละครั้งถึงความถูกต้อง ความครบถ้วนและความสอดคล้องกับ
ประเด็นของข้อมูล 

2. นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ที่จัดลำดับความสำคัญ แล้วนำมาเปรียบเทียบกับข้อมูลทางเอกสาร 
ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือที่จะทราบถึงลักษณะที่คล้ายคลึงกัน
และแตกต่างกันของข้อมูล 

3. นำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ (Interview Research) และการทำสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) มาวิเคราะห์และประมวลผลโดยเชื่อมโยงความสัมพันธ์ในแง่ต่าง ๆ ตามข้อเท็จจริง ทั้งในเชิงเหตุ
และผล ซึ่งการวิเคราะห์จะออกมาในลักษณะของการพรรณนานำไปสู่คำตอบในการศึกษาและสรุปตามหลัก
วิชาการประกอบการเขียนรายงาน เพื่อชี้ให้เห็นถึงสภาพการมีส่วนร่วมของชุมชนในการใชประโยชน์จาก
ผลผลิตหรือบริการจากป่าชุมชน ปัญหาและอุปสรรค อันจะนำไปสู่แนวทางในการจัดทำแนวทางในการพัฒนา
ป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model เพ่ือเกิดความสมดุลและยั่งยืน 

 



 
๑๓ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐาน 
 
ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับชุมชน 

ชื่อป่าชุมชน ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ 
ที่ตั้ง  หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 
พ้ืนที่โครงการ 1,049 ไร่ 2 งาน 22 ตารางวา 
  ป่าสงวนแห่งชาติป่าสองฝั่งลำน้ำแควน้อย  

โดยแบ่งเป็น พ้ืนที่เพ่ือการใช้ประโยชน์ 629 ไร่ 2 งาน 22 ตารางวา  
พ้ืนที่เพ่ือการอนุรักษ์ 420 ไร่ 

ข้อมูลพื้นที่โดยรอบ   

ด้านทิศเหนือ   จด พ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านเขาน้อย หมู่ที่ 5 ตำบลดงประคำ 

   ด้านทิศตะวันออก จด พ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านหนองไผ่ หมู่ที่ 9 ตำบลหินลาด 

   ด้านทิศใต้  จด พ้ืนที่กรมราชทัณฑ์ 
   ด้านทิศตะวันตก  จด ที่ทำกินราษฎรบ้านศรีเจริญ 

ลักษณะภูมิประเทศ เป็นภูเขาสูง ดินเป็นดินร่วนปนทราย สลับด้วยก้อนหินเล็กและใหญ่ 
สภาพพ้ืนที่ป่า ลักษณะเป็นป่าเบญจพรรณ มีลักษณะเป็นป่าสมบูรณ์ ผลัดใบในฤดูแล้งช่วงเดือน  

กุมภาพันธ์ ถึงเดือน เมษายน จะผลิใบใหม่ช่วงเดือนพฤษภาคม มีไผ่ชนิดต่าง ๆ  
ไม้ยืนต้น และดอกไม้ป่า เช่น ประดู่ แดง ยมหิน มะกอก หน่อไม้ เห็ด กระเจียวป่า 
ขึ้นอยู่ทั่วบริเวณป่าชุมชน เป็นแหล่งอาหารและแหล่งสมุนไพรของชุมชน สัตว์ป่าที่พบ
เห็น เช่น ไก่ป่า แย้ งู กระรอก กระต่าย นกขนาดเล็กชนิดต่าง ๆ ได้แก่  นกฮูก  
นกกาเหว่า  
ป่าสมบูรณ์ ป่าที ่ประกอบด้วยพรรณไม้ยืนต้นที ่มีขนาดและอายุต่างกัน ขึ ้นใน
ถิ่นอาศัยหรือบริเวณต่าง ๆ กัน กระจายอยู่ทั่วพื้นที่ป่า โดยมีความหนาแน่นของ
เรือนยอดตั้งแต่ร้อยละเจ็ดสิบขึ้นไป มีเนื้อที่ราว ๑,๐๐๐ ไร่  

 ประวัติชุมชน บ้านศรีเจริญ แยกจากหมู่บ้านทับยายเชียง หมู่ที่ ๕ ตำบลทับยายเชียง โดยตั้งชื่อ 
    หมู่บ้านเพื่อเป็นเกียรตืต่อครอบครัว นายหล่อง นางเจริญ เพ็ชรมา ซึ่งเป็นครอบครัว 
    แรกที่มีการย้ายถิ่นฐานมาอยู่ ณ บริเวณที่ตั้งปัจจุบัน โดยก่อตั้งหมู่บ้าน เมื่อ พ.ศ.  
    2520 มีนายฟ้อย ภูศรีเทศ ดำรงตำแหน่งผู้ใหญ่บ้านศรีเจริญเป็นคนแรก ซึ่งได้รับ  
    รางวัลผู ้ใหญ่บ้านแหนบทองคำ และต่อมาได้ร ับคัดเลือกให้เป็นกำนันตำบล  
    ทับยายเชียง บ้านศรีเจริญเคยได้ร ับรางวัลโครงการประกวดหมู ่บ ้านพัฒนา  
    ของกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย และได้รับรางวัลหมู่บ้านพัฒนาดีเด่น 
    ระดับเขต ประจำปี พ.ศ.2525 ในบ้านศรีเจริญมีทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข ๑๑  
    ตัดผ่านชุมชนตามแนว เหนือ-ใต้ มีเนินบ่อทอง ซึ่งเป็นที่ตั้งของสิ่งศักดิ์สิทธิ์ของ 
    ชุมชนที่ให้การเคารพและเป็นแหล่งยึดเหนี่ยวจิตใจ มีวัด ๑ แห่ง คือวัดพรหมรังสี  
    โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ๑ แห่ง โรงเรียน ๑ แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    ๑ แห่ง  



 
๑๔ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ประชากรในพื้นที่ มีจำนวนรวมทั้งสิ้น 289 ครัวเรือน จำนวนรวม 881 ราย โดยราษฎรร้อยละ 75  
   ประกอบอาชีพเกษตรกรรม เลี้ยงสัตว์ และรับจ้าง พนักงานบริษัทเอกชน ค้าขาย  
   รับราชการ ตามลำดับ  
สภาพภูมิอากาศ อุณหภูมิต่ำสุดของตำบลทับยายเชียง ระหว่างเดือนธันวาคม - มกราคม ของทุกปี  
   มีอุณหภูมิต่ำสุดเฉลี่ย 15-18 องศาเซลเซียส และอุณหภูมิสูงสุดในช่วงฤดูร้อน   
   ระหว่างเดือนมีนาคม – พฤษภาคม ของทุกปี มีอุณหภูมิสุงสุดเฉลี่ย 38-42 องศา 
   เซลเซียส สถิติน้ำฝนตำบลทับยายเชียง โดยฝนจะเริ่มตกในช่วงเดือนเมษายน -  
   พฤษภาคม และจะมีฝนทิ้งช่วงในช่วงเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม และจะกลับมา 
   ตกชุกติดต่อกันในช่วงเดือนสิงหาคม - ตุลาคม ของทุกปี โดยในปี พ.ศ.2565  
   มีปริมาณน้ำฝนสะสม 1,489 มิลลิเมตร  
รายได้เฉลี่ย จังหวัดพิษณุโลกมีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือน ครัวเรือนละ 20,912.97 บาท/ปี/

ครัวเรือน (สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2564) 
ลักษณะการใช้ประโยชน์ที่ดิน  

พื้นที่ส่วนใหญ่มีการใช้ที่ดินในการเกษตร เช่น นาข้าว ข้าวโพด มันสำปะหลัง พืชไร่ 
อ่ืน ๆ และไม้ผล  

ลักษณะการถือครองที่ดิน  
พื้นที่ส่วนใหญ่ในเขตตำบลทับยายเชียง มีลักษณะการถือครองที่ดิน แบ่งเป็น ที่ดิน
กรรมสิทธิ์ เขตปฏิรูปที่ดิน (ส.ป.ก.) เขตนิคมสร้างตนเอง (ทุ่งสาน) และท่ีราชพัสดุ 

   ลักษณะทรัพยากรธรรมชาติ  
โครงสร้างทางธรณีวิทยา ส่วนใหญ่เป็นหินชั้น โดยมีอายุระหว่าง ไทรแอสสิค ถึง  
ครีเตเชียส (65-225 ล้านปี) จัดอยู่ในกลุ่มหินชุดโคราช หินที่พบส่วนใหญ่เป็นหิน
ทราย หินทรายแป้ง และหินดินดานสีเทา สีเทาปนน้ำตาล สีน้ำตาลปนแดง สีแดง
ปนเทา ฯลฯ รวมทั้งพบหินกรวดมน กรวด หินปูน และไมกา แทรกอยู่ในรูปของจุด
ประหรือเป็นชั้นตัดผ่านหินฐานเหล่านั้น สำหรับลักษณะดินเป็นหน่วยผสม มีความ
ลาดชันมากกว่าร้อยละ 35 ถึงร้อยละ 44.055 ของพื้นที่จังหวัด ที่เหลือร้อยละ 
45.226 เป็นดินที่มีพัฒนาการมากในสองอันดับ คือ อุลติซอลส์ และ อัลฟิซอลส์ 
ส่วนดินที่เกิดใหม่และค่อนข้างใหม่ พบเพียงเล็กน้อยคือในอันดับเอนติซอลส์ และ
อินติซอลส์ ซึ่งมีเพียงร้อยละ 9.794 ของพ้ืนที่จังหวัดเท่านั้น 

แหล่งท่องเที่ยวที่อยู่ใกล้กับป่าชุมชน 
  พื้นที่ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม มีแหล่งท่องเที่ยว เช่น วัดทับยายเชียง   

    วัดหนองมะคัง วัดพรหมรังสี วัดพุทธสถานสันติวัน (วัดยักษ์) ศาลเจ้าพ่อขุนด่าน  
    และ บิ๊กไอซ์ฟาร์มควายไทย 

 
 
 



 
๑๕ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ศาสนา   ผู้คนในตำบลทับยายเชียง ส่วนใหญ่ นับถือศาสนาพุทธ  
วัฒนธรรม ความเชื่อ 
  ผู้คนในตำบลทับยายเชียง มีความเชื่อในเรื่องของเจ้าพ่อขุนด่าน ที่คนในตำบลเชื่อว่า  

    เจ้าพ่อขุนด่าน เป็นทหารเอกของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช ชาวบ้านจึงร่วมกัน  
    ตั้งศาลเพื่อเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ นอกจากนี้ที่วัดทับยายเชียง โดยพระปลัดประพันธ์  
    ติกฺขปญฺโญ (พระอาจารย์ขวัญ) ถือเป็นพระอาจารย์ชื ่อดังด้านสักยันต์บนฝ่ามือ  
    ด้วยลายเส้นสีแดง ซึ่งหลายคนที่ทราบข่าวต้องให้พระอาจารย์ขวัญทำพิธีสักยันต์  
    บนข้อมือ หลังมือ เพื่อความเป็นสิริมงคล นอกจากนี้ยังมีคาถา “สีผึ้งเรียกทรัพย์”  
    และยังสร้างเครื่องรางอีกด้วย โดยมีดารา พิธีกร ชื่อดังระดับประเทศถวายตัวเป็น 
    ลูกศิษย์มากมาย 

 
 

ค่าพิกัดขอบเขตพื้นที่ดำเนินการโครงการป่าชุมชน 
 

ตารางท่ี ๑ ค่าพิกัดขอบเขตพ้ืนที่ดำเนินการโครงการป่าชุมชน 
จุดที่ E N จุดที่ E N 
1 637350 1897850 28 636971 1896438 
2 637302 1897361 29 636872 1896549 
3 637350 1897001 30 636843 1896680 
4 637971 1895654 31 636829 1896737 
5 637957 1895245 32 636807 1896821 
6 637508 1895177 33 636791 1896955 
7 637487 1895241 34 636807 1897022 
8 637482 1895281 35 636774 1897144 
9 637475 1895322 36 636725 1897234 

10 637501 1895335 37 636680 1897301 
11 637459 1895438 38 636670 1897311 
12 637385 1895490 39 636638 1897405 
13 637318 1895620 40 636579 1897498 
14 637277 1895777 41 636577 1897497 
15 637180 1895989 42 636610 1897545 
16 637177 1895992 43 636609 1897547 
17 637133 1896025 44 636586 1897640 
18 637133 1896026 45 636584 1897640 
19 637126 1896035 46 636522 1897784 
20 637103 1896080 47 636519 1897785 
21 637090 1896121 48 636496 1897785 
22 637081 1896155 49 636495 1897785 



 
๑๖ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี ๑ ค่าพิกัดขอบเขตพ้ืนที่ดำเนินการโครงการป่าชุมชน (ต่อ) 
จุดที่ E N จุดที่ E N 
23 637081 1896156 50 636483 1897799 
24 637036 1896171 51 636485 1897800 
25 637035 1896172 52 636532 1897846 
26 637041 1896328 53 636533 1897847 
27 637031 1896357 54 636533 1897846 

 
 

โครงสร้างคณะกรรมการจัดการป่าชุมชน  
1. นายศุภกิจ อ้นสิงห์มา   ประธานป่าชุมชน 
2. นายชูชาติ ดีมั่น   รองประธานป่าชุมชน 
3. นางทนงศักดิ์ มังกรศรี     เลขานุการ 
4. นายสถาพร พูลประเสริฐ  เหรัญญิก 
5. นายสฐาพร หุ่นฉัตร   ประชาสัมพันธ์ 
6. นายสมคิด ทองน้อย   กรรมการ 
7. นายสมยศ ทองน้อย   กรรมการ 
8. นายมะเนตร หุ่นฉัตร   กรรมการ 
9. นายบำรุง ให้แก้ว   กรรมการ 
10. นายธงชัย กุลนาดา   กรรมการ 
11. นายจรัญ มาท้วม   กรรมการ 
12. นางลำพรวน สิงห์กวาง  กรรมการ 
13. นายสมาน สิทธิเจริญ   กรรมการ 
14. นายจรัญ เพชรมา               กรรมการ 
15 นายเชน เอ่ียมภู่                    กรรมการ 
16. นายสมศักดิ์ สอนเชียง                    กรรมการ 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินงาน 

1. เพื่อเป็นการอนุรักษ์พ้ืนที่ป่าของหมู่บ้านซึ่งเป็นแหล่งต้นน้ำลำธาร 
2. เพื่อพ้ืนฟูสภาพป่าให้มีความอุดมสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
3. เพื่อเป็นแหล่งอาหาร สมุนไพร และไม้ใช้สอย  
4. เพื่อสร้างจิตสำนึกให้ราษฎรในชุมชนรักและหวงแหนป่าของตนเอง 

 
กิจกรรมของป่าชุมชน 

1. ร่วมกันปลูกป่าทุกปี วันสำคัญ เช่น เข้าพรรษา, 12 สิงหาคม, วันป่าชุมชนแห่งชาติ 
2. การมีส่วนร่วมดูแลบำรุงรักษาป่า ใช้ประโยชน์จากป่า 
3. ทำแนวกันไฟ  
4. โครงการบวชป่า ร่วมปลูกป่า ฟื้นฟูป่าพัฒนาป่าชุมชน  



 
๑๗ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

5. พื้นที่ดำเนินการโครงการแปลงสาธิตโครงการธนาคารอาหารชุมชน ปี 2558 จำนวน 150 ไร่ 
ของศูนย์ส่งเสริมวนศาสตร์ชุมชนที่ 2 (เพชรบูรณ์) สำนักจัดการป่าชุมชน กรมป่าไม้ 

6. อนุรักษ์พันธุกรรมพืชสมุนไพรในป่าชุมชน   
7. อนุรักษ์พันธุกรรมไผ่ในป่าชุมชน   
8. กิจกรรม สร้างฝายมีชีวิต 
 

สิ่งท่ีได้รับ 
- ราษฎรมีแหล่งอาหาร สมุนไพร และแหล่งไม้ใช้สอย ราษฎรมีรายได้จากการเก็บ เห็ด  หน่อไม้                

ไข่มดแดง รังผึ้ง ไม้ไผ่ในการจักสาน  
- มีสัตว์ป่ามาอาศัยในพ้ืนที่ป่าชุมชนมากขึ้น 
- สร้างความสามัคคีในชุมชน ส่งเสริมด้านการอนุรักษ์ป่า ป่าพื้นบ้าน อาหารชุมชน 
- มีการเชื่อมโยงเครือข่ายหมู่บ้านด้านการอนุรักษ์ป่า ระดับตำบล อำเภอ จังหวัด และระดับประเทศ 
- มีพืชสมุนไพรท้องถิ่นให้ชุมชนไว้ดูแลตนเอง และเก็บขายเป็นสินค้าของชุมชน 
- สามารถพัฒนาเป็นหมู่บ้านท่องเที่ยวโดยชุมชน โดยใช้ผลผลิตหรือบริการจากป่าชุมชนในการสร้าง

เศรษฐกิจฐานราก 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๘ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
 
ภาพที่ 1 แผนที่โครงการป่าชุมชน 
 

 



 
๑๙ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
 
ภาพที่ 2 แผนที่โครงการป่าชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๐ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

แผนการบริหารจัดการป่าชุมชน 
 ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ มีการจัดทำแผนการบริหารจัดการป่าชุมชนร่วมกันสมาชิกในชุมชน โดยการจัด
ประชุมหมู่บ้านและคณะกรรมการเพ่ือร่วมกันพิจารณาปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ป่าชุมชน และแนวทางการแก้ไข
ปัญหา รวมทั้งกำหนดกิจกรรมต่าง ๆ ในการพัฒนาป่าชุมชนร่วมกัน โดยกำหนดพื้นท่ีป่าชุมชน เพื่อการอนุรักษ์
ไว้ 60% และพ้ืนที่เพ่ือการใช้ประโยชน์ 40% 

 
ตารางท่ี 2 แผนการบริหารจัดการป่าชุมชน 

แผนการบริหาร
จัดการป่าชุมชน 

ด้านการอนุรักษ์ ชุมชนเน้นรักษาไว้ซึ่งสภาพตามธรรมชาติของพื้นที่ โดยการงด
เว้นซึ่งการกระทำการใด ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ และความอุดมสมบูรณ์ของพื้นที่ใน
ระยะยาว และการป้องกันซึ่งภัยอันอาจเกิดจากธรรมชาติและภัย
จากการกระทำของมนุษย์ โดยมีการลาดตระเวนสร้างแนว
ป ้องก ันไฟป ่า และจ ัดช ุดลาดตระเวน ผสานก ับการใช้
ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ ่น ขนบธรรมเนียมประเพณี      
ภูมิปัญญา เข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลรักษาป่า 

ด้านการฟ้ืนฟู    (1) บริเวณเพื ่อการอนุร ักษ์ ได้มีแผนการปลูกฟื ้นฟูหรือ
ปรับปรุงสภาพพื้นที่ป่าชุมชนหรือพื้นที่ป่าเสื่อมโทรมเพื่อให้มี
สภาพป่าที่สมบูรณ์ขึ้นเพ่ือเพ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพ เช่น 
การปลูกต้นไม้ทดแทน การปลูกพืชสมุนไพร ทำการปิดป่าห้าม
หาของป่า ตั้งแต่วันที่ ๒๐ กันยายน ของทุกปี    
   (2) บริเวณเพื ่อการใช้ประโยชน์ มีแผนการปลูกฟื ้นฟูหรือ
ปรับปรุงสภาพพื้นที่ป่าชุมชนหรือพื้นที่ป่าเสื่อมโทรมเพื่อให้มี
สภาพป่าที่สมบูรณ์ขึ้น กรณีการปลูกฟื้นฟูที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือ
การใช้ประโยชน์จากไม้ โดยดำเนินการปลูกต้นไม้และบำรุงรักษา
ต้นไม้ในพื ้นที ่บริเวณเพื ่อการใช้ประโยชน์ เป็นประจำอย่าง
ต่อเนื่อง เช่นในวันสำคัญต่าง ๆ  

ด้านการพัฒนา พัฒนาแหล่งท่องเที ่ยวเชิงนิเวศ พัฒนาแหล่งสาธารณูปโภค
พื้นฐาน พัฒนาศูนย์เรียนรู้เพื่อการศึกษาธรรมชาติในป่าชุมชน 
ศูนย์การเรียนรู้ป่าชุมชน ศูนย์การเรียนรู้อนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
พัฒนาแหล่งน้ำขนาดเล็ก การสร้างศาลาที่พักขนาดเล็ก หรือที่
พักจุดลาดตระเวน และจุดชมวิว ทั้งนี้ ต้องไม่ทำให้เกิดความ
เสียหายและไม่เป็นการทำลายสภาพธรรมชาติเดิมของป่าชุมชน  

 

 

 



 
๒๑ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี 2 แผนการบริหารจัดการป่าชุมชน (ต่อ) 

แผนการบริหาร
จัดการป่าชุมชน 

ด้านการควบคุมดูแล การกำหนดข้อบังคับป่าชุมชน การประชุมคณะกรรมการป่า
ช ุมชนและประชุมสมาชิกป่าช ุมชน ตลอดจนถึงการสร ้าง
เครือข่ายป่าชุมชนเพื ่อสร้างการแลกเปลี ่ยนรู ้ร่วมกัน ร่วม
วางแผนปฏิบัติการลาดตระเวนป่าประจำปี การวางระบบรับแจ้ง
เหตุกรณีพบเห็นการกระทำผิดกฎหมายภายในป่าชุมชน ทั้งนี้ให้
เป็นไปตามข้อบังคับเก่ียวกับการจัดการป่าชุมชน 

ด้านการใช้ประโยชน์ ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ จัดทำฐานเรียนรู้ ตลอดจนถึง
กำหนดพ้ืนที่ในการเก็บหาของป่า จัดทำเส้นทางศึกษาธรรมชาติ
บริเวณรอบป่าชุมชนเพื่อเอื้อประโยชน์ด้านการศึกษาเรียนรู้ของ
คนทุกกลุ่มวัย ทั้งมีการส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรในพื้นที่ป่า
ชุมชนเพื่อใช้ในกลุ่มวิสาหากิจชุมชน เป็นการสร้างรายได้จาก
พื้นที่ป่าชุมชน การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติในป่า
ชุมชนเพ่ือเก็บหาของป่าต้องเป็นไปอย่างสมดุลและยั่งยืน  

 
แผนปฏิบัติการป่าชุมชน ในบริเวณพื้นที่เพื่อการอนุรักษ์ (๕ ปี) 
 

กระบวนการจัดการป่าชุมชนของบ้านศรีเจริญ คณะกรรมการจัดการป่าชุมชน ได้วางแผนร่วมกัน
เพื่อให้แผนปฏิบัติการป่าชุมชน ในบริเวณพื้นที่เพื่อการอนุรักษ์ ว่าต้องสอดคล้องกับสถานการณ์เชิงนโยบาย
ของรัฐ ทรัพยากรป่าไม้ที ่มีอยู ่ แนวคิดของชุมชนและปัญหาที่เผชิญอยู ่ นำมากำหนดเป้าหมายในการ     
จัดการป่าชุมชน โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ในการดำเนินงาน จากนั้นจัดทำแผนการจัดการ โดยมุ่งเป้าหมาย
เพื่อการใช้สอยพร้อม ๆ ไปกับการอนุรักษ์เพื่อให้ได้ประโยชน์สูงสุดและยั่งยืน นอกจากนี้ต้องการทบทวนเพ่ือ
การปรับปรุงการดำเนินงานให้ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
ตารางท่ี 3 แผนปฏิบัติการป่าชุมชน ในบริเวณพ้ืนที่เพ่ือการอนุรักษ์ (๕ ปี) 

กิจกรรม ปริมาณงาน หน่วยนับ ระยะเวลาดำเนินการ 
1. ด้านการอนุรักษ์    

1.1 การลาดตระเวน 629-2-22 ไร่ 5 ปี 
1.2 การทำแนวกันไฟป่า 2 กิโลเมตร 5 ปี 
1.3 การจัดชุดลาดตระเวน 2 ชุด 5 ปี 
1.4 การใช้ขนบธรรมเนียม ประเพณี ภูมิปัญญา

ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
1-2 ครั้ง 5 ปี 

2. ด้านการฟ้ืนฟู    
2.1 การปลูกต้นไม้ทดแทน การปลูกพืชสมุนไพร 2,000 ต้น 5 ปี 
2.2 การเพาะชำกล้าไม้ชุมชน 1,000 ต้น 5 ปี 
2.3 การกระทำอ่ืน ๆ ที่เป็นการฟื้นฟู 2 ครั้ง 5 ปี 



 
๒๒ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี 3 แผนปฏิบัติการป่าชุมชน ในบริเวณพ้ืนที่เพ่ือการอนุรักษ์ (๕ ปี) (ต่อ) 
กิจกรรม ปริมาณงาน หน่วยนับ ระยะเวลาดำเนินการ 

3. ด้านการพัฒนา    
3.1 การพัฒนาแหล่งช่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 50 ไร่ 5 ปี 
3.2 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค 2 ครั้ง 5 ปี 
3.3 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เพื่อการศึกษา

ธรรมชาติและศูนย์ข้อมูลป่าชุมชน 
1 ครั้ง 5 ปี 

3.4 การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกในป่า
ชุมชน เช่น 

     - การจัดทำเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 
     - การสร้างศาลาที่พัก หรือที่พักจุด

ลาดตระเวน 
     - การพัฒนาแหล่งน้ำขนาดเล็ก 

 
 

1 
2 
 

3 

 
 

กิโลเมตร 
แห่ง 

 
แห่ง 

 
 

5 ปี 
5 ปี 

 
5 ปี 

4. ด้านการควบคุมดูแล    
4.1 การกำหนดข้อบังคับป่าชุมชน 1 ครั้ง 5 ปี 
4.2 การประชุมคณะกรรมการป่าชุมชน และ

การประชุมสมาชิกป่าชุมชน 
4 ครั้ง 5 ปี 

4.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการประจำปี 1 ครั้ง 5 ปี 
5. ด้านการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติใน
ป่าชุมชน 

   

5.1 การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 50 ไร่ 5 ปี 
5.2 การพักผ่อนหย่อนใจในป่าชุมชน 50 ไร่ 5 ปี 
5.3 การเก็บหาของป่า 629-2-22 ไร่ 5 ปี 
5.4 การใช้ประโยชน์จากไม้ 
     - เพ่ือใช้สอยในครัวเรือนของสมาชิกป่า

ชุมชนหรือใช้ในกิจกรรมสาธารณะภายในชุมชน 
     - เพ่ือใช้ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๓ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

แผนปฏิบัติการป่าชุมชน ในบริเวณพื้นที่เพื่อการใช้ประโยชน์ (๕ ปี) 
 

กระบวนการจัดการป่าชุมชนของบ้านศรีเจริญ คณะกรรมการจัดการป่าชุมชน ได้วางแผนร่วมกัน
เพื่อให้แผนปฏิบัติการป่าชุมชน ในบริเวณพื้นที่เพื่อการใช้ประโยชน์  จากผลผลิตและบริการป่าชุมชน เป็นไป
อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยต้องไม่ทำลายความหลากหลายทางชีวภาพ หรือส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในป่า
ชุมชน และให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธิีการและเงื่อนไข ตามระเบียบที่คณะกรรมการนโยบายกำหนด 
 
ตารางท่ี 4 แผนปฏิบัติการป่าชุมชน ในบริเวณพ้ืนที่เพ่ือการใช้ประโยชน์ (๕ ปี) 

กิจกรรม ปริมาณงาน หน่วยนับ ระยะเวลาดำเนินการ 
1. ด้านการอนุรักษ์    

1.1 การลาดตระเวน 420 ไร่ 5 ปี 
1.2 การทำแนวกันไฟป่า 3 กิโลเมตร 5 ปี 
1.3 การจัดชุดลาดตระเวน 2 ชุด 5 ปี 
1.4 การใช้ขนบธรรมเนียม ประเพณี ภูมิปัญญา

ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
2 
 

ครั้ง 5 ปี 

2. ด้านการฟ้ืนฟู    
2.1 การปลูกต้นไม้ทดแทน การปลูกพืชสมุนไพร 2,000 ต้น 5 ปี 
2.2 การเพาะชำกล้าไม้ชุมชน 1,000 ต้น 5 ปี 
2.3 การกระทำอ่ืน ๆ ที่เป็นการฟื้นฟู 2 ครั้ง 5 ปี 

3. ด้านการพัฒนา    
3.1 การพัฒนาแหล่งช่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 50 ไร่ 5 ปี 
3.2 การพัฒนาด้านสาธารณูปโภค 2 ครั้ง 5 ปี 
3.3 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้เพื่อการศึกษา

ธรรมชาติและศูนย์ข้อมูลป่าชุมชน 
1 ครั้ง 5 ปี 

3.4 การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกในป่า
ชุมชน เช่น 

     - การจัดทำเส้นทางศึกษาธรรมชาติ 
     - การสร้างศาลาที่พัก หรือที่พักจุด

ลาดตระเวน 
     - การพัฒนาแหล่งน้ำขนาดเล็ก 

 
 

1 
2 
 

3 

 
 

กิโลเมตร 
แห่ง 

 
แห่ง 

 
 

5 ปี 
5 ปี 

 
5 ปี 

 

 

 

 

 



 
๒๔ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี 4 แผนปฏิบัติการป่าชุมชน ในบริเวณพ้ืนที่เพ่ือการใช้ประโยชน์ (๕ ปี) (ต่อ) 
กิจกรรม ปริมาณงาน หน่วยนับ ระยะเวลาดำเนินการ 

4. ด้านการควบคุมดูแล    
4.1 การกำหนดข้อบังคับป่าชุมชน 1 ครั้ง 5 ปี 
4.2 การประชุมคณะกรรมการป่าชุมชน และ

การประชุมสมาชิกป่าชุมชน 
4 ครั้ง 5 ปี 

4.3 การกำหนดแผนปฏิบัติการประจำปี 1 ครั้ง 5 ปี 
5. ด้านการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติใน
ป่าชุมชน 

   

5.1 การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 50 ไร่ 5 ปี 
5.2 การพักผ่อนหย่อนใจในป่าชุมชน 50 ไร่ 5 ปี 
5.3 การเก็บหาของป่า 420 ไร่ 5 ปี 
5.4 การใช้ประโยชน์จากไม้ 
     - เพ่ือใช้สอยในครัวเรือนของสมาชิกป่า

ชุมชนหรือใช้ในกิจกรรมสาธารณะภายในชุมชน 
     - เพ่ือใช้ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 
5 
 

30 

 
ต้น/

ครัวเรือน 
ต้น/กลุ่ม 

 
5 ปี 

 
5 ปี 

 
ไม้ทรงคุณค่าในป่าชุมชน 

“ไม้ทรงคุณค่า” หมายความว่า ไม้หวงห้ามตามกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ และให้หมายความรวมถึงไม้อ่ืน
ใดที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ให้คงอยู่ต่อไปตามลักษณะหรือชนิดที่กำหนดในกฎกระทรวง เมื่อกำหนดให้ไม้ที่มี
ลักษณะหรือชนิดใดเป็นไม้ทรงคุณค่าแล้วคณะกรรมการจัดการป่าชุมชนและสมาชิกป่าชุมชนจะไม่สามารถใช้
ประโยชน์จากไม้ทรงคุณค่าที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติได้ ไม่ว่าจะโดยการตัด ฟัน กาน โค่น ลิด เลื่อย ผ่า ถาก 
ทอน ขุด หรือชักลากไม้ที่มีอยู่ในป่าชุมชนหรือนำไม้ดังกล่าวออกจากป่าชุมชนด้วยประการใด ๆ ซึ่งเป็นไป
ตามท่ีกำหนดไว้ในมาตรา ๕๐ (๒) แห่งพระราชบัญญัติป่าชุมชนฯ ดังนั้น การกำหนดให้ไม้ท่ีมีลักษณะหรือชนิด
ใดเป็นไม้ทรงคุณค่าตามร่างกฎกระทรวงนี้ จึงเป็นไปเพ่ือป้องกันมิให้มีการตัด ฟัน กาน โค่น ลิด เลื่อย ผ่า ถาก 
ทอน ขุด หรือชักลากไม้ทรงคุณค่าที่มีอยู่ในป่าชุมชนหรือนำไม้ดังกล่าวออกจากป่าชุมชนด้วยประการใด ๆ 
เนื่องจากไม้ทรงคุณค่าเป็นไม้ที่ควรค่าแก่การอนุรักษ์ และเพื่อรักษาไว้ซึ ่งไม้ที ่มีคุณค่าต่อชุมชนและต่อ
ประชาชนชาวไทยให้คงอยู่ต่อไป 

(๑) ไม้ยืนต้นที่มีขนาดความโตตั้งแต่สองร้อยเซนติเมตรขึ้นไป โดยวัดรอบลำต้นตรงที่ระดับความสูง
หนึ่งร้อยสามสิบเซนติเมตรจากพื้นดิน เว้นแต่ต้นไม้ที่ลำต้นมีลักษณะผิดปกติ  เช่น เป็นพูพอน ปุ่ม ตา หรือกิ่ว
คอดตรงที่ระดับความสูงหนึ่งร้อยสามสิบเซนติเมตร ให้วัดโดยรอบ ลำต้นตรงที่ถัดจากที่มีลักษณะผิดปกติขึ้นไป
ใกล้ชิดที่สุด 

(๒) ต้นไม้ที่มีคุณค่าเชิงประวัติศาสตร์ เชิงวัฒนธรรมประเพณี ไม้ตามความเชื่อที่สืบต่อกันมาใน
ท้องถิ่น พันธุ์ไม้ที่หาได้ยากหรือใกล้สูญพันธุ์หรือที่มีความสำคัญเชิงนิเวศในป่าชุมชน  ทั้งนี้ ตามรายการที่
กำหนดไว้ในแผนจัดการป่าชุมชนของป่าชุมชนนั้น 



 
๒๕ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี 5 ไม้ทรงคุณค่าในป่าชุมชน 

รายการไม้ทรงคุณค่า 
ขนาดต้นไม้ 

จุดสังเกต/บริเวณ/พิกัด 
ความโต (ซ.ม.) ความสูง (เมตร) 

ประดู่ 55 12 
อยู่ในบริเวณพ้ืนที่การใช้ประโยชน์ 
พิกัด X637445 Y1895559 

สัก 55 8 
อยู่ในบริเวณพ้ืนที่การใช้ประโยชน์ 
พิกัด X6374557 Y18954453 

 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการป่าชุมชน 

คณะกรรมการจัดการป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ ได้มีวางข้อบังคับเก่ียวกับการจัดการป่าชุมชน เพ่ือเป็นไป
โดยประโยชน์เพื่อรักษาสภาพป่า โดยมุ่งหมายดูแลพื้นที่ให้มีระบบนิเวศที่สมบูรณ์ และดำรงไว้ซึ ่งความ
หลากหลายของพันธุ์ไม้และพันธุ์สัตว์ป่า ทั้งนี้ต้องไม่ขัดกับหลักกฎหมาย หรือระเบียบอื่นที่เก่ียวข้อง  
 
ตารางท่ี 6 ข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการป่าชุมชน 

ข้อบังคับ พื้นที่ใช้บังคับ 
1. ห้ามทำความเสียหายแก่หลักเขตหรือเคลื่อนย้ายหลักเขต พ้ืนที่ป่าชุมชนทั้งหมด 
2. ห้ามมิให้ล้มต้นไม้ หรือกระทำการใด ๆ ที่ทำให้ต้นไม้ ไม่สามารถเติบโตได้ต่อไป พ้ืนที่ป่าชุมชนทั้งหมด 
3. ห้ามจุดไฟในพ้ืนที่ป่าหรือกระทำการใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดไฟป่า พ้ืนที่ป่าชุมชนทั้งหมด 
4. ห้ามมิให้รถยนต์ตั้งแต่หกล้อขึ้นไปเข้าไปในพ้ืนที่ป่าชุมชน พ้ืนที่ป่าชุมชนทั้งหมด 
5. ห้ามนำพืชหรือพันธุ์ไม้ต่างถิ่นเข้ามาปลูกในพ้ืนที่ป่าชุมชน เว้นแต่เป็นพืชหรือ
พันธุ์ไม้ที่ระบุไว้ในแผนจัดการป่าชุมชน 

พ้ืนที่ป่าชุมชนทั้งหมด 

6. ห้ามมิให้ก่อสร้างสิ่งปลูกสร้างใดในพ้ืนที่ป่าชุมชน เว้นแต่เป็นการก่อสร้างสิ่ง
ปลูกสร้างที่จำเป็นเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการจัดการป่า
ชุมชน ในการดูแลรักษาป่าชุมชน บำรุง และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม 
และความหลากหลายทางชีวภาพในป่าชุมชน และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ป่า
ชุมชน เช่น การสร้างหอดูไฟป่า ฝายชะลอน้ำ ที่พักลาดตระเวน หรือ ศาลาการ
เรียนรู้ โดยสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว ต้องมีลักษณะกลมกลืนกับสภาพแวดล้อม ไม่เป็น
การทำลายสภาพธรรมชาติเดิม และได้รับอนุญาตเป็นหนังสือจากคณะกรรมการ
จัดการป่าชุมชนประจำจังหวัด แล้ว 

พ้ืนที่ป่าชุมชนทั้งหมด 

7. การเข้าป่าเพ่ือพักผ่อนหน่อนใจ หรือเพ่ือศึกษาธรรมชาติ ให้กระทำได้ระหว่าง
เวลา 08.00 น. ถึง 16.00 น. 

พ้ืนที่ป่าชุมชนทั้งหมด 

8. เมื่อพบเห็นการกระทำผิดกฎหมายว่าด้วยป่าชุมชน ให้แจ้งคณะกรรมการป่า
ชุมชนหรือพนักงานเจ้าหน้าที่ 

พ้ืนที่ป่าชุมชนทั้งหมด 

 

 



 
๒๖ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี 6 ข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการป่าชุมชน 
ข้อบังคับ พื้นที่ใช้บังคับ 

9. การเก็บของป่า ให้เก็บได้ในระหว่างช่วงเวลาและปริมาณท่ีกำหนด ดังนี้ พ้ืนที่ป่าชุมชนทั้งหมด 
     - หน่อไม้ สามารถเก็บหาได้ในช่วงเดือนมิถุนายน-กรกฎาคม ในปริมาณ  
ไม่เกิน 10 กก./คน 
     - น้ำผึ้ง สามารถเก็บหาได้ในช่วงเดือนมีนาคม-เมษายน  
     - ไม้ไผ่ สามารถเก็บหาได้ในช่วงเดือนกุมภาพันธ์-มีนาคม ในปริมาณ  
ไม่เกิน 20 ลำ/คน 
     - เห็นโคน และเห็นอื่น ๆ สามารถเก็บหาได้ในช่วงเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 
     - ไข่มดแดง สามารถเก็บหาได้ในช่วงเดือนมีนาคม-เมษายน 

 

 
ศักยภาพของป่าชุมชน 

พื้นที่ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญมีศักยภาพ ในการเป็นแหล่งต้นน้ำลำธารอันส่งผลต่อการประกอบอาชีพ
ทางการเกษตร การอุปโภค และการบริโภคในครัวเรือน การเป็นแหล่งป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านไฟป่า 
ที่คุกคามสุขภาพและทรัพยากรของชุมชน การช่วยบรรเทาการกัดเซาะและพังทลายของหน้าดินโดยเฉพาะใน
บริเวณที่เป็นภูเขาสูงชัน และการสร้างความร่วมมือกันดำเนินกิจกรรมจัดการป่าไม้อันเป็นการทำงานเพ่ือ
ส่วนรวม อันส่งผลต่อความรักสามัคคีที่สามารถส่งผลต่อการดำเนินกิจกรรมอื่นๆร่วมกันในชุมชน ทั้งในด้าน
ศาสนาหรือความเชื่อ การประกอบอาชีพ การรวมกลุ่มกันเป็นวิสาหกิจชุมชน กับทั้งส่งผลต่อการพัฒนาอาชีพ
ตามศักยภาพของชุมชนตามมา การใช้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การเป็นแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติและแหล่ง
พักผ่อนหย่อนใจ ดังตารางที่ 8 
 
ตารางท่ี 7 ศักยภาพของป่าชุมชน 

ด้านการใช้ประโยชน์ ลักษณะเด่นของพ้ืนที่ 
แหล่งต้นน้ำลำธาร เป็นพื ้นที ่ที ่มีการอนุรักษ์ร่วมกันของคนในชุมชนมากว่า 10 ปี 

สภาพเป็นป่าเบญจพรรณผสมเต็งรัง ต้นไม้มีขนาดใหญ่ มีไม้มีค่า
หลากหลายชนิด เป็นป่าที่มีสภาพความอุดมสมบูรณ์สูง มีการสร้าง
ฝายชะลอน้ำเพ่ิมเพ่ิมความชุ่มชื้นแก่ผืนป่ากระจายทั่วพ้ืนที่ 

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน ์ ภายในป่าชุมชนมีเส้นทางศึกษาธรรมชาติ และฐานการเร ียนรู้
ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ป่าชุมชน สภาพพื้นที่มีความสวยงาม
ตามธรรมชาติ สภาพทางเดินร่มรื่นมีอากาศสดชื่น มีเนินเขาเล็กน้อย
สลับไปมา มีแหล่งน้ำมีภูมิทัศน์สวยงามโดยเฉพาะในฤดูฝน และมี
การแบ่งพื้นที่การใช้ประโยชน์อย่างชัดเจน เช่น พื้นที่อนุรักษ์ และ
พ้ืนที่การใช้ประโยชน์ พ้ืนที่แปลงสมุนไพร เป็นต้น 

 
 



 
๒๗ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ส่วนที่ 2 ข้อมูลผลผลิต ผลิตภัณฑ์ หรือบริการที่สร้างรายได้ 
 
วิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง 

กลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง เกิดจากการรวมตัวของคนในหมู่บ้านทับยายเชียง 
หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก และหมู่บ้านใกล้เคียง นำโดย นายทนงศักดิ์ 
มังกรศรี เป็นผู้ริเริ่มรวมกลุ่มชาวบ้านในพื้นที่ให้มาทำการเกษตรวิถีธรรมชาติ เนื่องจากพบว่าคนในชุมชน    
เป็นจำนวนมากเกิดปัญหาสุขภาพที่เกิดจากผลกระทบจากการใช้สารเคมีในการทำการเกษตรเชิงเดี่ยว          
จึงเริ่มต้นจากการทำกิจกรรมร่วมกันเพื่อหาทางออกในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นและหาแนวทางการพัฒนา  
เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับคนในชุมชนด้วยการเกษตรวิถีธรรมชาติ โดยเฉพาะการปลูกพืชสมุนไพร โดยมี
เป้าหมายในการส่งเสริมการพ่ึงพาตนเอง สร้างเศรษฐกิจชุมชนตามแนวทางพระราชดำริเศรษฐกิจพอเพียงและ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชนด้วยการปลูกและแปรรูปสมุนไพรไทยด้วยวิถีธรรมชาติ   

วิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง เห็นความสำคัญของพืชสมุนไพรซึ ่งเป็น  
ความต้องการของการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก ทั้งสมุนไพรสด สมุนไพรแห้งและผลิตภัณฑ์แปรรูป 
เพื่อประโยชน์ในการดูแลสุขภาพ การบำบัด การรักษา จึงดำเนินการผลิตและแปรรูปสมุนไพรตามมาตรฐาน
การปฏิบัติทางการเกษตรที่ด ี (Good Agricultural Practices: GAP) เป็นเบื ้องต้น เริ ่มต้นเมื ่อปี 2559  
ได้เชิญชวนชาวชุมชนในที่พื้นที่ตำบลทับยายเชียง รวมกลุ่มกันเพื่อปลูกพืชสมุนไพร โดยมีกระบวนการและ
ข้อตกลง คือ ให้ยืมพันธุ์ไพล ขมิ้นชัน ขมิ้นอ้อย ไปปลูกในพื้นที่ ว่างของแต่ละครัวเรือน เมื่อเก็บเกี่ยวแล้ว 
ต้องนำผลผลิตที่ได้คืนให้กับกลุ่มในอัตรา 1.5 เท่าของจำนวนที่รับไปปลูก ผลผลิตที่เหลือกลุ่มจะรับซื้อคืน
ทั้งหมด ปรากฎว่าชาวชุมชนได้ผลผลิตได้ไม่น้อยกว่า 10 เท่าโดยน้ำหนักของพันธุ์ที่รับไป ช่วยให้สมาชิกกลุ่ม
เพิ ่มรายได้อย่างพึงพอใจ ปลายปี 2560 ได้จัดจัดตั ้งเป็น “วิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพร 
ทับยายเชียง” เนื่องด้วยจะต้องจำหน่ายผลผลิตสมุนไพรและผลิตภัณฑ์อ่ืนให้กับ “งานการแพทย์แผนไทยและ
แพทย์ทางเลือก” ของโรงพยาบาลพรหมพิราม รวมทั้งจำหน่ายสมุนไพรและผลิตภัณฑ์ให้กับองค์กรและ
หน่วยงานราชการอื่นอีกหลายแห่ง เช่น องค์การบริหารส่วนตำบล ผู้ซื้อต่างจังหวัดและต่างประเทศ ปัจจุบัน
วิสาหกิจชุมชนมีสมาชิกและเครือข่ายในหลายตำบล รวมกว่า 150 คน ดังข้อมูลในตารางที่ 8  

 
ตารางท่ี 8 สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ลำดับที่ ที่ตั้ง 
จำนวนสมาชิก

(ราย) 
1 บ้านไทรงาม ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 3 
2 บ้านศรีเจริญ ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก  7 
3 บ้านไร่ ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 2 
4 บ้านหนองมะคัง ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 10 
5 บ้านทับยายเชียง ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 10 
6 บ้านเขาน้ำสุด ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 5 
7 บ้านคลองตาล ตำบลหนองแขม อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 6 

 



 
๒๘ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี 8 สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (ต่อ) 

ลำดับที่ ที่ตั้ง 
จำนวนสมาชิก

(ราย) 
8 บ้านคลองมะแพลบ ตำบลศรีภิรมย์ อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 5 
9 บ้านโคกสมอ ตำบลดงประคำ อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 5 

10 บ้านคลองตก ตำบลดงประคำ อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 2 
11 บ้านท้องโพลง ตำบลดงประคำ อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 1 
12 บ้านฟากบึง ตำบลดงประคำ อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 5 
13 บ้านคลองอ้ายกาย ตำบลดงประคำ อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 10 
14 บ้านท่าช้าง ตำบลท่าช้าง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 10 
15  บ้านวังมะสะ ตำบลท่าช้าง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 10 
16 บ้านพรหมพิราม ตำบลพรหมพิราม อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก 8 
17 บ้านดง ตำบลบ้านดง อำภอชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลก 20 
18 บ้านพันชาลี ตำบลพันชาลี อำเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 20 
19 บ้านวัดจันทร์ตะวันตก ตำบลวัดจันทร์ อำเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก 20 

 
การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ประกอบด้วย แผนประกอบการ แผนธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ โดย

ยึดหลักการ “ชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้” จึงทำให้มีความเจริญก้าวหน้า มีรายได้เพิ่มสูงขึ้น อย่างต่อเนื่อง  
มีผลงานเป็นรูปธรรม มีการบริหารจัดการงานเอกสาร งานบัญชี ภาพถ่ายและวิดีโอที่ดี และจัดกิจกรรม  
ที่เกี่ยวกับภารกิจของวิสาหกิจชุมชนเพื่อพัฒนาความรู้และศักยภาพให้บรรลุเป้าหมายอย่างเชื่อมั่น มั่นคงและ
ยั่งยืน อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

โรงพยาบาลพรหมพิราม โรงพยาบาลโรงพยาบาลบางกระทุ่ม และวิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร 
จังหวัดพิษณุโลก เป็น 3 องค์กร ที่มีความประสงค์จะให้วิสาหกิจชุมชนผลิตและจำหน่ายให้ เพื่อใช้งาน
การแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก ดังรายชื่อพืชสมุนไพรที่ต่อท้ายนี้  วิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูป
สมุนไพรทับยายเชียง แบ่งงานออกเป็น 7 งานดังนี้ 

1. งานบริหารจัดการองค์กร 

 
แผนภาพที่ 1 โครงสร้างงานบริหารจัดการองค์กร 

คณะกรรมการบริหาร

งานบริหารทัว่ไป งานการเงินและพัสดุ งานแผนและโครงการ

ที่ปรึกษา สมาชิก



 
๒๙ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

  
คณะกรรมการบริหารวิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง (ชุดที่ 4) 

  1. นายทนงศักดิ์ มังกรศรี   ประธาน 
  2. นายเอกกฤษ จันทร์โต   รองประธาน 
  3. นางสาวสมปอง อิสราภิบาล  เหรัญญิก 
  4. นายสมิทธิ์ มังกรศรี   เลขานุการ 
  5. นางสาวปรียา ภูสุวรรณ  บริการ 
  6. นายแหวน วิชญ์ปราชณ์  ประชาสัมพันธ์ 
  7. นางจรินทร์ ชาติ   กรรมการ 
  8. นายไพศานต์ จันทร์ศรีเจริญ  กรรมการ 
  9. นางสาวแฉล้ม ยอดสุวรรณ์  กรรมการ 
  10. นายพงษ์ศักดิ์ ดอนชมไพร  กรรมการ 

 
2. งานผลิตและพัฒนามาตรฐานผลผลิต 

2.1 งานผลิตพืชสมุนไพร 
2.1.1 พืชสมุนไพรที่สมาชิกผลิตได้เอง หมายถึง ชนิดพืชสมุนไพรที่ปลูกในพ้ืนที่ของ

สมาชิกอยู่ก่อนหรือลงทะเบียนปลูกตามข้อตกลงกับวิสาหกิจชุมชน เช่น กะทือ กล้วยน้ ำว้า 
ขม้ินชัน ข่า ตะไคร้ เป็นต้น 

2.1.2 พืชสมุนไพรที่ต้องจัดหาจากแหล่งพื้นถิ่น หมายถึง พืชสมุนไพรที่ไม่สามารถ
จะปลูกได้ หรือปลูกแล้วไม่ได้ผลผลิต เช่น ขิง ไพล ขม้ินชัน เป็นต้น 

2.1.3 พืชสมุนไพรที่จัดหาจากแหล่งจำหน่าย หมายถึง พืชสมุนไพรที่ยังได้อยู่ใน
แผนการปลูก หรือปลูกไม่ได้ผล หรือไม่มีปริมาณเพียงพอในการกำหนดแผนปลูก เช่น 
พลับพลึง มะขาม ส้มป่อย หม่อน เป็นต้น 

2.1.4 พืชสมุนไพรเพื่อการศึกษาและวิจัย หมายถึง พืชสมุนไพรที่ต้องการใช้งาน
ศึกษาและวิจัยร่วมกับคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร หรือองค์กรอื่น 
2.2 งานพัฒนามาตรฐานพืชสมุนไพร 

ด้วยวิสาหกิจชุมชนมีความต้องการผลิตพืชสมุนไพรให้มีมาตรฐาน จึงได้ดำเนินการ
พัฒนามาตรฐานพืชสมุนไพร คือ 

1. มาตรฐานเกษตรดีที่เหมาะสม Good Agriculture Practice (GAP)  
2. มาตรฐานพืชอินทรีย์ Organic Thailand กรมวิชาการเกษตร 

 
3. งานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

3.1 งานแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่ผลิตอย่างต่อเนื่อง 
3.1.1 ลูกประคบสมุนไพรแบบสด ผลิตส่งให้กับโรงพยาบาลพรหมพิราม และ

จำหน่ายทั่วไป 
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3.1.2 ลูกประคบสมุนไพรแบบแห้ง ผลิตส่งให้กับโรงพยาบาลพรหมพิราม และ
จำหน่ายทั่วไป 

3.1.3 สมุนไพรชงไมยราบ ผลิตเพื่อจำหน่ายทั่วไป และอยู่ระหว่างการศึกษาและ
พัฒนาตามโครงการ U2T ของคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งจะดำเนินการ 
ขอรับรองมาตรฐานต่อไป 

3.1.4 น้ำยอเพื่อสุขภาพ ผลิตเพื่อจำหน่ายทั่วไป และอยู่ระหว่างการศึกษาและ
พัฒนาตามโครงการ U2T ของคณะเภสัชศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร ซึ่งจะดำเนินการ 
ขอรับรองมาตรฐานต่อไป 

3.1.5 ผลิตภัณฑ์อื่น เช่น ถุงหอมสมุนไพร , สมุนไพรสูดดม เกลือขัดผิวคาร์บอน , 
น้ำมันไพลฯ ผลิตเป็นครั้งคราวเพื่อใช้จำหน่ายในคราวที่ออกงานแสดงสินค้าร่วมกับองค์กร
ต่าง ๆ และอยู่ในระหว่างพิจารณาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตเป็นประจำต่อไป  
3.2 งานพัฒนาผลิตภัณฑ์ ปี 2565  

ได้เสนอขอรับการสนับสนุนอาคารแปรรูปมาตรฐาน โรงอบแห้งพลังแสงอาทิตย์ 
และวัสดุอุปกรณ์ประกอบงานแปรรูป ตามโครงการเมืองสมุนไพร 14 จังหวัด 

 
4. งานการตลาดและพัฒนาธุรกิจ 

4.1 ตลาดเป้าหมาย 
1. โรงพยาบาลที่ประกอบกิจการด้านการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
2. สถานประกอบการด้านสุขภาพและความงาม 
3. ตลาดออนไลน์ 
4. ตลาดชุมชน 
5. งานแสดงสินค้า งานมหกรรม 
6. งานพิธีกรรมต่างๆ 
7. ส่วนราชการ 
8. ผู้บริโภคท่ัวไป 

4.2 กลยุทธ์การเข้าสู่ตลาดและการเติบโต 
1. การดูแลสุขภาพด้วยสมุนไพรเป็นที ่ยอมรับกันมานานและปัจจุบันได้เป็นที่

ยอมรับกันมากขึ้นอย่างรวดเร็ว 
2. ว ัตถ ุด ิบและผล ิตภ ัณฑ ์จ ากสม ุน ไพรท ี ่ ได ้ ร ั บการร ั บรองมาตรฐ าน 

GAP/GCP/GACP จึงเป็นหลักประกันด้านความปลอดภัยต่อสุขภาพและความเชื่อมั่นในการ
นำไปใช้มากกว่า 

3. การนำการท่องเที่ยวเข้ามาเชื่อมโยงกับเรื่องสุขภาพ จึงเป็นการสานประโยชน์ 
4. การโฆษณาและการส่งเสริมการขาย 
5. ให้ความรู้ ความเข้าใจ การดูแลบำบัดรักษาสุขภาพด้วยสมุนไพรและผลิตภัณฑ์ 
 



 
๓๑ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

6. ประชาสัมพันธ์ สรรพคุณ ความพิเศษในกระบวนการผลิตและผลลัพธ์จากการใช้ 
7. การรับรองมาตรฐาน 
8. ผลการวิจัย 
9. การจัดเก็บและบันทึก การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำไปเป็นฐานข้อมูลการปลูกและ

การแปรรูป 
4.3 ลักษณะเด่นของสินค้าและบริการ 

1. เป็นพืชสมุนไพรที่ได้มาตรฐาน GAP ที่ได้การับรองจากหน่วยงานและองค์กร 
ที่เชื่อถือได้ 

2. ผลิตภัณฑ์แปรรูป ลูกประคบสมุนไพรพุทธคุณ ได้ผ่านการสวดมนต์ภาวนา 
ในขั้นตอนการแปรรูป คือ สวดบทพุทธคุณระหว่างการปรุงส่วนผสมสมุนไพร และประพรม
น้ำพระพุทธมนต์โดยพระอาจารย์ขวัญ (ประพันธ์ ติกขฺปัญโญ) พระเกจิอาจารย์ของวัด  
ทับยายเชียง จึงเชื่อว่ามีความศักดิ์สิทธิ์ตามหลักความเชื่อ 

3. ผลิตภัณฑ์ถุงหอมคาร์บอน นอกจากมีส่วนผสมสมุนไพรแล้ว ได้ใช้ถ่านที่คาร์บอน
ผสมด้วย ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นส่วนประกอบที่ช่วยสร้างประจุลบให้กับร่างกาย (ประจุลบ 
Anion เป็นไฟฟ้าสถิตที่แตกตัวจากอะตอมของโมเลกุลที่เป็นอนุภาคเล็กที่สุดของสสารต่าง ๆ 
สามารถที่จะเปลี่ยนอนุภาคอิสระให้กลายเป็น Oxygen ได้โดยการเข้าไปจับอนุภาคนั้น ๆ  
ซึ่งหากเกิดปฏิกิริยาเช่นนี้ในร่างกายของเรา จะทำให้ Oxygen ภายในร่างกายเพิ่มขึ้น ส่งผล
ให้สมองปลอดโปร่งขึ ้น ระบบการไหลเวียนโลหิตดีขึ ้น อันจะทำให้ร่างกายสามารถขับ  
สารตกค้างต่าง ๆ ออกไปได้ง่ายขึ้นร่างกายของเราจึงมีสุขภาพดี) 

4. ผลิตภัณฑ์ได้ผ่านกระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ และดำเนินการให้มีการรับรอง
และยอมรับจากผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง 

 
5. งานศูนย์เรียนรู้การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร 

วิสาหกิจชุมชนได้รับการพิจารณาให้เป็นศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร ปี 2564 ต่อจากจุดเรียนรู้การผลิตและแปรรูปสมุนไพร ปี 2562-2563 

 
6. งานการท่องเที่ยวเชิงเกษตรและสุขภาพ 

วิสาหกิจชุมชนได้รับการพิจารณาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรในปี 2564 จึงได้พิจารณา
ต่อยอดเป็นแหล่งท่องเที ่ยวด้านสุขภาพด้วย เพื ่อให้สอดคล้องกับกิจการของวิสาหกิจชุมชนฯ 
ประกอบด้วย 

- จัดตั้งคลินิกชุมชน 
- คัดเลือกสมาชิกที่สนใจการแพทย์แผนไทยเข้าอบรมหลักสูตรวิชาชีพนวดไทยเพื่อสุขภาพ 

150 ชั่วโมง 
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- กำหนดรูปแบบและกิจกรรมการท่องเที่ยวและบริการ 
- เรียนรู้การผลิตและการแปรรูปสมุนไพร 
- แหล่งเรียนรู้อาหารปลอดภัย 
- เรียนรู้และปฏิบัติการดูแลสุขภาพ การบำบัดด้วยผลิตภัณฑ์สมุนไพร และสามารถปฏิบัติ  

ในการดูแลตนเอง เช่น การประคบ การอบฯ 
- สถานที่ท่องเที่ยว 
- สถานที่พักรับรองนักท่องเที่ยวและสถานที่จัดประชุมสัมมนา 

 
7. งานโครงการพิเศษ 

เนื่องด้วยวิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนจากองค์กรและภาคส่วนต่าง ๆ มากมาย เพื่อให้
การดำเนินการสนองวัตถุประสงค์ของผู ้ให ้การสนับสนุนอย่างมีคุณภาพและประสิทธ ิภาพ  
จึงดำเนินงานและโครงการดังนี้  

- แผนผลิตกัญชาทางการแพทย์ร่วมกับเครือข่าย  
- ธนาคารพันธุ์พืชพิษณุโลกตามบันทึกความร่วมมือร่วมกับ ๘ องค์กร  
- แผนงานร่วมกับนิคมสร้างตนเองทุ่งสาน  

   - แผนงานจัดหาและผลิตพืชสมุนไพรในป่าชุมชน  
- แผนงานร่วมกับ ธ.ก.ส.ฝนล. ธ.ก.ส.จังหวัด และสาขาพรหมพิราม ตามโครงการเกษตร

อินทรีย์ 459  
- แผนงานแหล่งเรียนรู้พืชออแกนิคร่วมกับเกษตรจังหวัดพิษณุโลก  
- แผนงานร่วมกับสำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) โครงการ SME 

ปังตังได้คืน  
- แผนงานร่วมกับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(สป.อว.) โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน ที่ปรึกษา : ผศ.ดร.ตติยา เทพพิทักษ์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร  

- แผนงานร่วมกับ สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.)  
- แผนงานร่วมกับเกษตรและสหกรณ์พิษณุโลก โครงการยกระดับและส่งเสริมการ  

นำมาตรฐาน GMP ไปใช้ในสถานประกอบการ  
- แผนงานร่วมกับสำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ (องค์การมหาชน) BEDO 4 

โครงการ  
- แผนงานร่วมกับสานักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล depa (Digital Economy Promotion 

Agency)  
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การเพาะปลูกและแปรรูปสมุนไพร 
การปลูกพืชสมุนไพรมีความจำเป็นมาก เพราะการใช้สมุนไพรในอดีตเป็นการเก็บจากธรรมชาติ แต่ไม่

มีการปลูกทดแทนจึงทำให้จำนวนสมุนไพรลดลงขณะนี้พืชสมุนไพรได้รับความสนใจในฐานะ ที่เป็นยารักษาโรค
เพิ่มขึ้น จึงจำเป็นต้องมีแหล่งสมุนไพรมากขึ้น ทั้งนี้เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาสมุนไพรคือเป็นแหล่งตัวอย่าง 
แหล่งขยายพันธุ์ และแหล่งวัตถุดิบเพื่อใช้เป็นยา 
  การเพาะปลูกสมุนไพรให้มีคุณภาพมาตรฐานแน่นอน ควรมีหลักเกณฑ์วิธีการที่ดีในการเพาะปลูก 
(Good Agrotechnological Practices, GAP) มีปัจจัยที่ต้องคำนึงคือ 

๑. รายละเอียดทั่วไปของพืช เช่น วงศ์พืช ส่วนที่ใช้ และประโยชน์หรืออ่ืน ๆ 
   ๒. ลักษณะเฉพาะของพืช 
   ๓. สภาพของดินและภูมิอากาศที่เหมาะสม 
   ๔. การเตรียมพื้นที่และการแพร่พันธุ์ 
   ๕. การให้ปุ๋ย การให้น้ำ และการบำรุงรักษา 
   ๖. โรคพืชและศัตรูของพืช 
   ๗. การเก็บเกี่ยวและผลผลิต 

เพ่ือให้สมุนไพรคงสภาพที่ดีไม่สูญเสียสาระสำคัญหลังการเก็บเกี่ยวปลอดภัยในการใช้เราควรคำนึกถึง
ขั้นตอนต่าง ๆ หลังการเก็บเก่ียวดังนี้คือ 

๑. การคัดเลือกสิ่งปนเปื้อน สมุนไพรที่เป็นส่วนของพืชที่อยู่ใต้ดิน จะมีสิ่.ปนเปื้อนมากกว่าส่วนของพืช
ที่เหนือดิน เช่นมีดิน ทราย หรือส่วนของพืชอื่นปะปนมาด้วย ควรคัดเลือกสิ่งเหล่านี้ออกให้หมดก่อนนำไปทำ
ความสะอาด สิ่งปนปลอมที่ทำให้สมุนไพรมีคุณภาพต่ำ อาจเกิดจากสาเหตุต่าง ๆ กัน เช่น สมุนไพรต่างชนิด
กัน แต่นำมาจำหน่ายแทนกันทั้งที่มีสรรพคุณทางยาต่างกัน โดยที่สมุนไพรต่างชนิดกันนั้นมีลักษณะภายนอก
คล้ายกัน หรือมีชื่อเรียกคล้ายกัน 

๒. การทำความสะอาดสมุนไพร สมุนไพรส่วนใหญ่ต้องทำความสะอาดหลังเก็บเกี่ยวทันที และทำให้
แห้งโดยเร็วที่สุด เพื่อป้องกันการทำลายของเชื้อจุลินทรีย์และแมลงศัตรูพืชของสมุนไพร แต่บางชนิดไม่
สามารถทำความสะอาดด้วยน้ำ เช่น จำพวกดอกซ่ึงหลุดร่วงได้ง่ายหรือส่วนที่เป็นผลหรือเมล็ด 

๓. การลดขนาดสมุนไพร สมุนไพรที่มีขนาดใหญ่ หรือหนาหรือมีเนื้อแข็งต้องตัดให้เล็กหรือบางลง 
เพื่อให้สมุนไพรแห้งง่ายและสะดวกในการเก็บรักษา เช่น จำพวกรากหรือลำต้นใต้ดิน เปลือกไม้เนื้อไม้หรอืผล 
ควรหั่นหรือฝานเป็นชิ้นบาง ๆ ก่อนทำให้แห้ง กรณีที่ต้องเตรียมสมุนไพรเป็นผง อาจหั่นเป็นชิ้นความหนา
ประมาณ ๔ มิลลิเมตร กว้างและยาวประมาณ ๑๕ มิลลิเมตร เพ่ือสะดวกในการบดเป็นผง 

๔. การทำให้แห้ง การอบสมุนไพรมีข้อควรปฏิบัติ ดังนี้ คือ  
- ควรเกลี่ยสมุนไพรให้แผ่บาง ๆ บนภาชนะถ้าซ้อนทับกันหนาทำให้เกิดความร้อนสมุนไพรมี 
สีดำ คุณภาพลดลง  
- ดอกควรทำให้แห้งเร็วที่สุด เพ่ือถนอมสีของดอกให้เหมือนเดิมถ้าเป็นดอกท่ีมีกลิ่นหอม ควร 
ผึ่งในที่ร่มที่มีอากาศถ่ายเทได้ดี หรือตามแดดช่วงสั้นเพื่อป้องกันการเกิดเชื้อรา ดอกบางชนิด
อาจมัดรวมกันแขวนตากไว้บนราว  



 
๓๔ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

- ใบอาจทำให้แห้งวิธีเดียวกับดอก ใบที่อุ้มน้ำไว้มากอาจเพิ่มความร้อนในการอบแห้งให้สูง 
กว่าปกต ิ 

 - ทั้งต้นของพืชล้มลุก ถ้าไม่อุ้มน้ำไว้มากอาจผูกมัดรวมเป็นกำ แล้วตากแห้ง  
- รากและลำต้นใต้ดิน เวลาตากหรืออบแห้งในตู้ควรหมั่นกลับสมุนไพรบ่อย ๆ เพื่อป้องกัน
เชื้อรา 

๕. การบดร่อนสมุนไพร สมุนไพรที่ต้องบดเป็นผงละเอียด ควรอยู่ในสภาพแห้งกรอบจึงจะบดได้ดี อาจ
ทดสอบความกรอบได้ง่าย  ๆ โดยลงหักสมุนไพรว่าหักได้ง่ายหรือไม่ หรือลองป่นด้วยมือว่าเป็นผงได้ง่ายหรือไม่
สมุนไพรก่อนบดควรมีความชื้นไม่เกินร้อยละ ๕  

๖. การเก็บบรรจุสมุนไพร  หลังจากสมุนไพรแห้งสนิทแล้ว ต้องเก็บในถุงหรือภาชนะที่สะอาด แยก
เก็บสมุนไพรแต่ละชนิดให้เป็นสัดส่วนถ้าเป็นสมุนไพรที่ชื้นง่าย ต้องหมั่นนำออกผึ่งแดดหรืออบแห้งอยู่เสมอทุก
๒-๓ เดือน 

ยาจากสมุนไพรที่ชุมชนมีศักยภาพ และสามารถผลิตได้ในปัจจุบัน สามารถจำแนก ตามลักษณะการ
ผลิตเป็น ๓ ประเภท คือ  

๑. ยาสมุนไพร หมายถึง ชิ้นส่วน ของพืช สัตว์ หรือ แร่ธาตุ ที่นำ มาใช้เป็นยา ที่ยังไม่ได้ผสมปรุง หรือ
แปรรูป เช่น สมุนไพรอบแห้ง หรือสมุนไพรบดหยาบที่ยังคงเป็น สภาพเดิม  

๒. ยาจากสมุนไพรสูตร (ตัวยา) เดี่ยว หมายถึง ยาที่ผลิตจากสมุนไพรเพียง ๑ ชนิด ที่นำมาแปรรูปทำ
เป็นยาในรูปแบบ ต่าง ๆ เช่น ยาเม็ด ยาลูกกลอน ยาผง ยาชง ยาแคปซูล ยาน้ำมัน ยาขี้ผึ้ง ยาครีม เป็นต้น  

๓. ยาจากสมุนไพรสูตร (ตำรับ) ผสม หมายถึง ยาที่ผลิตจากสมุนไพรมากกว่า ๑ ชนิดขึ้นไป นำมา
ผสมรวมกันและแปรรูปทำเป็นยาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ยาเม็ด ยาลูกกลอน ยาผง ยาแคปซูล ยาน้ำมัน ยาขี้ผึ้ง 
ยาครีม เป็นต้น ซึ่งกลุ่มได้มีการผลิตและแปรรูปสมุนไพรทั้งรูปแบบที่ปลูกเอง รับจากสมาชิก และรับจากต่าง
พ้ืนที่ เช่น ร้านขายยาสมุนไพร ดังตารางที่ 9 และได้นำมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ ดังตารางที่ 10 

 
ตารางท่ี 9 สมุนไพรของกลุ่ม 

ลำดับ สมุนไพร 
แหล่งที่มา 

ผลิตภัณฑ ์
ปริมาณ 
(กก.) ปลูกเอง สมาชิก ต่างพื้นที่  

1 กระทือ    ยาปรุงเฉพาะราย 100 
2 กล้วยน้ำว้า    ทำกล้วยดิบแห้ง 1,000 
3 ขม้ินชัน    ลูกประคบสด/แห้ง 5,000 
4 ขม้ินอ้อย    ลูกประคบสด/แห้ง 1,000 
5 ข่า    ยาปรุงเฉพาะราย 100 
6 ชะพลู    ยาปรุงเฉพาะราย 50 
7 ตะไคร ้    ลูกประคบสด/แห้ง 10,000 
8 ใบพลับพลึง    ยาปรุงเฉพาะราย 100 
9 ใบพลู    ยาปรุงเฉพาะราย 100 

10 ใบมะขาม    ลูกประคบสด/แห้ง 300 
 



 
๓๕ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
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ตารางท่ี 9 สมุนไพรของกลุ่ม (ต่อ) 

ลำดับ สมุนไพร 
แหล่งที่มา 

ผลิตภัณฑ ์
ปริมาณ 
(กก.) ปลูกเอง สมาชิก ต่างพื้นที่  

11 ใบส้มป่อย    ลูกประคบสด/แห้ง 300 
12 ใบหม่อน    ชา 1,000 
13 ผักเสี้ยนผี    ยาปรุงเฉพาะราย 100 
14 ผิวมะกรูด    ลูกประคบสด/แห้ง 3,000 
15 ไพล    ลูกประคบสด/แห้ง 5,000 
16 ฟ้าทะลายโจร    ตาก/อบแห้ง 5,000 
17 มะกรูด    ลูกประคบสด/แห้ง 200 
18 ไมยราบ    สมุนไพรชง 200 
19 ขิง    ยาปรุงเฉพาะราย 500 
20 มะขามป้อม    จำหน่ายตามสั่ง 200 
21 มะระข้ีนก    จำหน่ายตามสั่ง 100 
22 มะแว้งต้น (ราก)    จำหน่ายตามสั่ง 50 
23 ลูกกระดอม    จำหน่ายตามสั่ง 50 
24 กานพลู    จำหน่ายตามสั่ง 100 
25 เกสรบัวหลวง    จำหน่ายตามสั่ง 100 
26 แก่นขี้เหล็ก    จำหน่ายตามสั่ง 30 
27 แก่นสัก    จำหน่ายตามสั่ง 30 
28 แกแล    จำหน่ายตามสั่ง 50 
29 เจตมูลเพลิง    จำหน่ายตามสั่ง 50 
30 ดอกคำฝอย    จำหน่ายตามสั่ง 150 
31 ดอกพิกุล    จำหน่ายตามสั่ง 100 
32 ดอกมะลิ    จำหน่ายตามสั่ง 100 
33 ดอกสารภี    จำหน่ายตามสั่ง 100 
34 ดีปลี    จำหน่ายตามสั่ง 50 
35 ตะโกนา    จำหน่ายตามสั่ง 30 
36 บอระเพ็ด    จำหน่ายตามสั่ง 100 
37 เปราะหอม    จำหน่ายตามสั่ง 50 

 

 

 

 

 



 
๓๖ 
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ตารางท่ี 10 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
ชื่อผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ราคาขายปลีก 

ลูกประคบสมุนไพร ใช้ประคบร่างกาย เพื่อลดอาการปวดเมื่อย ลดการบวม 
การอักเสบการเกร็ง ของกล้ามเนื้อและข้อต่อ ช่วยฆ่าเชื้อ
อ่อน ๆ เพ่ิมการไหลเวียนของโลหิต บำรุงผิวพรรณ แก้โรค
ผิวหนัง ลูกประคบสมุนไพรแบบแห้ง น้ำหนัก 180 กรัม  
ลูกประคบสมุนไพรแบบสด น้ำหนัก 350 กรัม 

ลูกละ 60 บาท 

ถุงหอมสมุนไพร ใช้ดับกลิ่น ให้กลิ่นหอม สำหรับไว้ในห้องนอน ห้องทำงาน 
ในรถ ขนาด 25 กรัม 

ถุงละ 35 บาท 

สมุนไพรสูดดม สมุนไพรสำหรับสูดดมบรรเทาอาการวิงเวียน หน้ามืด  
เป็นหวัด คัดจมูก 

ขนาด 25 กรัม 
ขวดละ 30 บาท 
ขนาด  50 กรั ม 
ขวดละ 50 บาท 

สมุนไพรอบหลังคลอด ใช ้อบหลังคลอดเพื ่อช ่วยขับของเสียออกทางผิวหนัง       
ขับน้ำคาวปลา ผิวพรรณสดชื่น สะอาด แจ่มใส หากคลอด
ปกติใช้อบหลังคลอด 7 วัน และคลอดโดยการผ่าใช้อบ
หลังจากคลอด 30 วัน 

ห่อละ 90 บาท 

สมุนไพรอาบหลังคลอด เป็นสมุนไพรที่ใช้ต้มแล้วผสมน้ำอาบ เพื่อขยายรูขุมขน   
ขับสิ ่งหมักหมมในชั ้นผิวหนัง ดับกลิ ่นคาว แก้อักเสบ   
รักษาแผล สบายเนื้อสบายตัว เพิ่มการไหลเวียนของเลือด 
ผิวพรรณเปล่งปลั่ง 

ห่อละ 90 บาท 

สบู่สมุนไพร  เป็นสบู่ที่มีส่วนผสมของสมุนไพรแต่ละชนิดแตกต่างกันไป
และมีสรรพคุณตามชนิดของสมุนไพรที่เป็นส่วนผสม 

ก้อนละ 50 บาท 

น้ำมันไพล ใช้ทา ถู นวด เพื่อการลดอาการปวดกล้ามเนื้อ บรรเทา
อาการปวดเม ื ่อย คลายความอ ่อนล ้าของร ่างกาย          
การอักเสบของเอ็น กล้ามเนื้อและข้อต่อ 

ขวดละ 50 บาท  

สมุนไพรชงเพ่ือสุขภาพ เป็นผงสมุนไพรแต่ละชนิดที ่ผ ่านการทำความสะอาด     
ตากแห้ง และนำไปผ่านความร้อน แล้วบดเป็นผง บรรจุใน
ถุงบรรจุเพื่อใช้แช่น้ำสาหรับดื่มเช่นเดียวกับชา เพื่อเป็น
การดูแลสุขภาพ เช่น ลดน้ำตาลในเลือด ลดความดันโลหิต  

ซองละ 3 บาท 
(บรรจุถุงละ 10 
ซอง) 

เกลือขัดผิวถ่านคาร์บอน ใช้ขัดผิวเพื ่อกำจัดเซลล์ผิวเก่าที ่หมองคล้ำที ่ตายแล้ว 
กระตุ้นการเกิดของเซลล์ผิวใหม่ ทาให้ผิวเรียบและเนียน
นุ่ม และบำรุงผิว ส่วนผสมหลักเป็นเกลือและถ่านคาร์บอน 
(เกลือจากบ่อโพธิ์ อาเภอนครไทย จังหวัดพิษณุโลก) 

ขวดละ 50 บาท 

 



 
๓๗ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
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ตารางท่ี 10 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม (ต่อ) 
ชื่อผลิตภัณฑ์ รายละเอียดผลิตภัณฑ์ ราคาขายปลีก 

สมุนไพรกราดน้ำไก ่
(อาบน้ำไก่) 

น้ำต้มสมุนไพรแล้วนำไปกราดน้ำไก่หรืออาบน้ำไก่ เพ่ือ
ช่วยให้ไก่เหนื่อยและหอบช้าลง เป็นการนวดกล้ามเนื้อไก่ 
ทำความสะอาดตัวไก่พร้อมทั้งกำจัดพยาธิภายนอก 

ซองละ 50 บาท 

เครื่องจักสาน เป ็นเคร ื ่องจ ักสานจากไม้ไผ ่ จากภูม ิป ัญญาท้องถิ่น            
มีหลากหลายรูปแบบที่สานขึ้นตามความประสงค์ของการ
ใช้ประโยชน์ ทั้งขนาดและรูปแบบ 

ตั ้งแต ่ 20 บาท 
ข ึ ้ น ไป แล ้ วแต่
ชนิดและขนาด 

ผงขมิ้นชัน สรรพค ุณทางยาของขม ิ ้นช ัน แก ้อาการไข ้ เร ื ้ อรั ง           
ผอมเหลือง แก้โรคผิวหนัง แก้เสมหะและโลหิต แก้ท้องร่วง 
แก้อาการท้องอืด ท้องเฟ้อ สมานแผล แก้ธาตุพิการ       
ขับผายลม แก้ผื ่นคัน ขับกลิ่นและสิ่งสกปรกในร่างกาย    
คุมธาตุ ทำให้ผิวพรรณผุดผ่อง ฯ 

กระปุกละ  
50 บาท 

 
 นอกจากนี้กลุ่มยังมีการส่งดินบริเวณพื้นที่ปลูกของเกษตรกร เพื่อตรวจวิเคราะห์สำหรับการปลูกพืช 
ทำให้ทราบถึงความอุดมสมบูรณ์และปัญหาของดินในแปลงปลูกพืช พร้อมรับคำแนะนำในการแก้ไขปรับปรุง
บำรุงดินตามความจำเป็น เพื่อให้การปลูกพืชได้ผลผลิตเพิ่มมากขึ้นและมีคุณภาพดีขึ้นโดยมีต้นทุนต่ำ  เพราะ
เป็นวิธีที่ง่ายและยั่งยืน สามารถช่วยลดต้นทุนการใช้ปุ๋ยรวมถึงต้นทุนในด้านต่าง ๆ ของการเพาะปลูกได้ ทั้ง
ต้นทุนแรงงาน การเลือกชนิดพันธุ์พืชให้เหมาะสม โดยหลักสำคัญของการเก็บตัวอย่างดิน ได้แก่ 1. ควรเก็บ
หลังจากเก็บเกี่ยวผลผลิต หรือก่อนเตรียมดินปลูกพืชครั้งต่อไป โดยเผื่อเวลาสำหรับการส่งตัวอย่างไปวิเคราะห์ 
ระยะเวลาทำงานของห้องปฏิบัติการ ตลอดจนถึงการส่งผลกลับมาประมาณ 1 - 2 เดือน 2. พื้นที่เก็บตัวอย่าง
ดินควรมีความชื้นเล็กน้อยเพื่อให้ขุดและเก็บได้ง่าย 3. ไม่เก็บตัวอย่างดินบริเวณที่เคยเป็นบ้าน โรงเรือนเก่า 
จอมปลวก ควรเก็บให้ห่างไกลจากบ้านเรือน คอกสัตว์ และจุดที่มีปุ๋ยตกค้างอยู่ 4. อุปกรณ์ที่เก็บตัวอย่างดิน
ต้องสะอาดไม่เปื้อนปุ๋ย ยาฆ่าแมลง ยาปราบศัตรูพืช หรือสารเคมีอ่ืน ๆ 5. บันทึกรายละเอียดเกี่ยวกับตัวอย่าง
ดินของแต่ละตัวอย่างตามแบบฟอร์ม “บันทึกรายละเอียดตัวอย่างดิน” ให้มากที่สุด เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการ
ให้คำแนะนำการจัดการดินให้ถูกต้องที่สุด ส่วนวิธีเก็บตัวอย่างดิน ต้องเตรียมอุปกรณ์ท่ีจำเป็น ได้แก่ พลั่ว จอบ 
เสียม ภาชนะใส่ดิน ผ้ายาง หรือผ้าพลาสติกและถุงพลาสติกสำหรับใส่ตัวอย่างดินส่งไปตรวจวิเคราะห์ หลังจาก
นั้นจึงสุ่มเก็บตัวอย่างโดยแบ่งเป็นแปลงและกระจายเก็บให้ครอบคลุมทั่วแต่ละแปลง ๆ ละ 15 - 20 จุด แล้ว
ขุดหลุมแต่ละจุดให้เป็นรูปตัว V ให้ลึกในแนวดิ่งประมาณ 15 เซนติเมตร ก่อนแซะเอาดินด้านหนึ่งเป็นแผ่น
หนา 2 - 3 ซ.ม. นำดินทุกจุดใส่รวมกันในถังพลาสติกหรือภาชนะที่เตรียมไว้ ซึ่งได้ตัวอย่างดินของแต่ละแปลง
โดยทำเช่นกันนี้ทุกแปลงจากนั้นให้ตากดิน ให้แห้ง โดยเทดินในแต่ละถังลงบนแผ่นผ้าพลาสติกหรือผ้ายาง
แยกกัน ถังละแผ่นเกลี ่ยดินผึ ่งในที ่ร่มจนแห้ง และ นำตัวอย่างดินที ่เก็บมาแปลงละครึ ่งกิโลกรัม ใส่ใน
ถุงพลาสติกท่ีสะอาด พร้อมแบบฟอร์มที่บันทึกรายละเอียดของตัวอย่างดินเรียบร้อยแล้ว ปิดปากถุงให้แน่น ใส่
ในกล่องกระดาษแข็งอีกชั้น แล้วส่งไปตรวจวิเคราะห์ที่ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์ดิน สำนักงานพัฒนาที่ดิน  เช่น
ตัวอย่างของสมาชิก จำนวน 7 แปลง ดังรายละเอียดในตารางที่ 11  



 
๓๘ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี 11 ผลการวิเคราะห์ตัวอย่างดิน 
แปลงที่ เกษตรกร / พื้นที่ปลูก ผลการวิเคราะห์ดิน ระดับสารอาหาร 

1 นางสาวสมปอง อิราบาล 
(แปลงที่ 1) 
ขนาด 1 ไร่ 

1. อินทรียวัตถุในดิน 3.94%  
2. ธาตุอาหารพืชฟอสฟอรัส 233 มก./กก. 
3. ธาตุอาหารพืชโพแทสเซียม 292 มก./กก. 
4. ปฏิกิริยาของดิน 6.7 

สูง 
สูงมาก 
สูงมาก 
กลาง 

2 นางประนอม คร้ามสมอ 
ขนาด 1 ไร่ 

1. อินทรียวัตถุในดิน 1.28%  
2. ธาตุอาหารพืชฟอสฟอรัส 47 มก./กก. 
3. ธาตุอาหารพืชโพแทสเซียม 104 มก./กก. 
4. ปฏิกิริยาของดิน 7.0 

ค่อนข้างต่ำ 
สูง 
สูง 
กลาง 

3 นางสาวพยอม เนียมเหลี่ยม 
ขนาด 1 ไร่ 
 

1. อินทรียวัตถุในดิน 2.08%  
2. ธาตุอาหารพืชฟอสฟอรัส 8 มก./กก. 
3. ธาตุอาหารพืชโพแทสเซียม 24 มก./กก. 
4. ปฏิกิริยาของดิน 5.5 

ปานกลาง 
ต่ำ 
ต่ำ 
กรดจัด 

4 นางสนม บุญศรี 
ขนาด 1 ไร่ 

1. อินทรียวัตถุในดิน 1.26%  
2. ธาตุอาหารพืชฟอสฟอรัส 9 มก./กก. 
3. ธาตุอาหารพืชโพแทสเซียม 36 มก./กก. 
4. ปฏิกิริยาของดิน 6.2 

ค่อนข้างต่ำ 
ต่ำ 
ปานกลาง 
กรดเล็กน้อย 

5 นางสาวสมปอง อิราบาล 
(แปลงที่ 2) 
ขนาด 1 ไร่ 

1. อินทรียวัตถุในดิน 1.74%  
2. ธาตุอาหารพืชฟอสฟอรัส 4 มก./กก. 
3. ธาตุอาหารพืชโพแทสเซียม 28 มก./กก. 
4. ปฏิกิริยาของดิน 5.7 

ปานกลาง 
ต่ำมาก 
ต่ำ 
กรดเล็กน้อย 

6 นางเฉลี่ย ทองกรณ์ 
ขนาด 1 ไร่ 

1. อินทรียวัตถุในดิน 1.99%  
2. ธาตุอาหารพืชฟอสฟอรัส 17 มก./กก. 
3. ธาตุอาหารพืชโพแทสเซียม 36 มก./กก. 
4. ปฏิกิริยาของดิน 7.5 

ปานกลาง 
ปานกลาง 
ปานกลาง 
ด่างเล็กน้อย 

7 โรงเรียนพรหมพิรามวิทยา 
ขนาด 10 ไร่ 

1. อินทรียวัตถุในดิน 3.22%  
2. ธาตุอาหารพืชฟอสฟอรัส 154 มก./กก. 
3. ธาตุอาหารพืชโพแทสเซียม 260 มก./กก. 
4. ปฏิกิริยาของดิน 7.0 

ค่อนข้างสูง 
สูงมาก 
สูงมาก 
กลาง 

  
 ซึ่งหลังจากส่งตรวจพบว่าบางแปลงมีค่าความเป็นกรดสูง จึงมีการใส่ปูนขาวเพื่อปรับค่า pH ของดิน 
จากการวิเคราะห์ดินทำให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนและลดการใช้สารเคมีได้มากกว่า 90 เปอร์เซ็นต์ และมี
การใช้ปุ๋ยอินทรีย ์และใช้น้ำหมักชีวภาพสูตร พด.2 ร่วมด้วย 
 



 
๓๙ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

การพัฒนาศักยภาพในการประกอบธุรกิจ 
การพัฒนาศักยภาพในการประกอบธุรกิจแก่วิสาหกิจชุมชนให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างเข้มแข็ง 

ยั่งยืน และแข่งขันเชิงพาณิชย์ได้ จำต้องมีการวิเคราะห์และจัดทำรูปแบบการทำธุรกิจ Business Model 
Canvas ซึ่งเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในรวบรวมข้อมูล การวางแผนและประเมินสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตได้ และการใช้ Business Model Canvas กับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อเป็นแนวทางการส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพการประกอบธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนเพื่อให้มีความเข้มแข็งสามารถดำรงอยู่อย่างยั่งยืน 
ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมให้เศรษฐกิจในชุมชนมีความเข้มแข็ง คนในชุมชนมีความกินดี อยู่ดี และลดการย้ายถิ่น
ฐานจากชุมชนเข้าสู่เมือง 

Business Model Canvas คือ ส่วนประกอบภาพรวมของธุรกิจที่สามารถแสดงส่วนสำคัญหลัก ๆ อยู่
สองส่วนด้วยกันคือ ธุรกิจเกิดรายได้ได้อย่างไร และ ผู้ซื้อหรือลูกค้าที่ใช้บริการของเราได้รับคุณค่าอะไรจากเรา 
ทั้งสองส่วนนี้จะมีส่วนประกอบด้วยกันทั้งหมด 9 ส่วน ดังนี้ 

 

 
ภาพที่ 3 Business Model Canvas 

ที่มา : https://www.live-platforms.com/education/article/8264 
ทั้งนี้พบว่าการวิเคราะห์รูปแบบการทำธุรกิจ (Business Model) ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง สามารถสรุปรายละเอียดได้ ดังนี้ 
1) Customer Segment (กลุ่มลูกค้า) คือ กลุ่มคนที่จะจัดจำหน่ายสินค้าและบริการให้ โดย ปัจจุบัน

มีกลุ่มลูกค้าหลักอยู่ 2 กลุ่ม คือ โรงพยาบาลและสถานประกอบการสุขภาพ และกลุ่มคนทั่วไป เช่น กลุ่มคนรัก
สุขภาพ 

2) Value Propositions (จุดแข็งของสินค้าและบริการ) คือ สิ่งที่แตกต่างและโดดเด่นกว่าสินค้าอ่ืน 
หรือสินค้าประเภทเดียวกัน โดยจุดแข็งของสินค้าของกลุ่ม คือ ใช้วัตถุดิบธรรมชาติปลอดสารเคมี  มีความ
เข้มแข็ง มีสมาชิกกลุ่มเป็นจำนวนมาก สามารถผลิตสมุนไพรได้ในปริมาณที่มาก 



 
๔๐ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

3) Channels (ช่องทางการจำหน่าย) คือการหาช่องทางที่เราจะใช้สื ่อสารประชาสัมพันธ์ สินค้า 
รวมถึงการสั่งซื้อ การจำหน่ายและการจัดส่ง โดยกลุ่ม มีอยู่ 3 ช่องทางหลัก คือ ขายปลีกหน้าร้าน ขายส่ง
ตามที่ลูกค้าสั่งซื้อ และจำหน่ายตามงานแสดงสินค้าต่างๆ เช่น งานสมุนไพร งานของดีประจำอำเภอ และ
ประจำจังหวัด และงาน OTOP เป็นต้น จากเดิมการขายสินค้าจะดำเนินการผ่านการประชาสัมพันธ์ผ่าน
ทางการขายจากคนใกล้ชิด และกลุ่มลูกค้าประจำ หลังจากดำเนินโครงการแล้วได้เพิ่มช่องทางการจำหน่าย
สินค้าไปสู่การใช้แพลตฟอร์มออนไลน์ เช่น แอปพลิเคชัน Shopee และ Lazada ประกอบไปด้วยเรื่องราวภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น การใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพจากชุมชน และเน้นใส่ใจสิ่งแวดล้อมควบคู่ จนทำให้ผู้บริโภคมีความ
สนใจและสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เข้ามาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 

4) Customer Relationships (ความสัมพันธ์กับลูกค้า) คือ การให้ความช่วยเหลือ อำนวยความ
สะดวก และค้าขายอย่างตรงไปตรงมา ซึ่งทางกลุ่มได้จัดจำหน่ายสมุนไพรที่มีคุณภาพ รวมถึงการให้คำแนะนำ
เกี่ยวกับการใช้ รวมถึงให้การปรึกษาในการดูแลสุขภาพพ้ืนฐาน และยังมีการแจกจ่ายผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภค
รายใหม่นำไปทดลองใช้ 

5) Revenue Streams (รายได้หลัก) คือรายได้ที่ทำเงินสูงที่สุดในการดำเนินธุรกิจ เพราะการดำเนิน
ธุรกิจอาจมีรายได้หลายแหล่ง แต่จะมีหนึ่งแหล่งที่ต้องเป็นรายได้หลัก ซึ่งรายได้ หลักของกลุ่ม คือ จำหน่าย
สมุนไพรทั้งสดและแปรรูป 

6) Key Resource (ทรัพยากร) คือ สิ่งที่วิสาหกิจมีอยู่และสามารถนำมาสร้างคุณค่าให้กับธุรกิจได้ 
โดยทรัพยากรที่มี ได้แก่ วัตถุดิบทางธรรมชาติที่ปลอดสารเคมี และภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนากระบวนการ
ผลิตให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดภูมิปัญญาการแปรรูปสมุนไพร และเป็น
แหล่งค้นคว้าความรู้ทางวิชาการให้กับนักวิชาการ และผู้สนใจ 

7) Key Activities (กิจกรรมหลัก) คือ กิจกรรมที่ต้องทำในธุรกิจ เช่น กระบวนการผลิต โดยกิจกรรม
หลักของกลุ่ม คือ ปลูก ผลิต และแปรรูปสมุนไพร รวมถึงศึกษาและปรับเปลี่ยนรูปลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ใหม่ 
จากเดิมเป็นถุงซีล หรือบรรจุกระปุกพลาสติกฝาเกลียวธรรมดา เป็นกระป๋องพลาสติกฝาซีล ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์
สวยงามน่าซื้อมากขึ้น สามารถเก็บรักษาได้เป็นระยะเวลานานมากขึ้น  

8) Key Partners (พันธมิตร) ผู้ที่คอยป้อนวัตถุดิบสำหรับแปรรูป ได้แก่ สมาชิกกลุ่ม ที่มีพ้ืนที่ปลูกใน
บ้านของตนเอง ทำให้ไม่มีภาระในการจ่ายค่าเช่าที่ดิน ซึ่งทำให้กลุ่มสามารถรับซื้อวัตถุดิบได้ในราคาไม่แพง 
และผู้จัดงานแสดงสินค้า ซึ่งส่วนใหญ่ คือหน่วยงานราชการ เช่น โรงพยาบาลที่ประกอบกิจการด้านการแพทย์
แผนไทยและการแพทย์ทางเลือก สถานประกอบการด้านสุขภาพและความงาม ตลาดออนไลน์ ตลาดชุมชน 

9) Cost Structure (ค่าใช้จ่ายของธุรกิจ) คือ ต้นทุนที่ต้องใช้ในการดำเนินธุรกิจ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายคงที่ 
ที่ต้องจ่ายเป็นประจำทุกปีหรือทุกเดือน เช่น เงินเดือน ค่าวัตถุดิบ และ ค่าใช้จ่ายผันแปรที่ขึ้นอยู่กับปัจจัย    
ต่าง ๆ ที่เปลี่ยนไป เช่น ค่าขนส่ง ค่าบริหารจัดการ เป็นต้น โดยค่าใช้จ่ายคงที่ของกลุ่ม คือค่า สมุนไพร         
ค่าวัตถุดิบบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น ส่วนค่าใช้จ่ายแปรผัน คือ ค่าขนส่ง ค่าบริหารจัดการภายในกลุ่ม 

จากการพัฒนาแผนผังโมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) พบว่าวิสาหกิจชุมชนกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง มีจุดเด่นในการใช้กระบวนการผลิตจากธรรมชาติ รวมทั้งมีต้นทุน
ทางทรัพยากรธรรมชาติที่เป็นวัตถุดิบในการผลิต แต่อาจขาดเทคนิคการนำเสนอและกิจกรรมทางการตลาดที่
ช่วย สนับสนุนการตัดสินใจของผู้ซื้อ ดังนั้นการพัฒนาวิสาหกิจผ่านการอบรมให้ความรู้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 



 
๔๑ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

การประชาสัมพันธ์ การขยายช่องทางการจัดจำหน่าย และการศึกษาดูงาน ถือเป็นเครื่องมือในการยกระดับ
ความรู้ ของสมาชิกและพัฒนาวิสาหกิจให้มีความก้าวหน้าในเชิงของการเติบโตของรายได้เป็นอย่างดี ซึ่งจะเป็น
การสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ อันเป็นแนวทางในการยกระดับผลิตภัณฑ์ รวมทั้งทำให้สามารถตั้งราคา
ผลิตภัณฑ์ที่สูงขึ้นและทำให้ผู้บริโภครู้สึกถึงประโยชน์ที่เพ่ิมข้ึนด้วยเช่นกัน 

 
การพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง  ภายใต้แนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียน 

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง มีการ
ขับเคลื่อนทั้งในระดับชุมชน ระดับเขตพ้ืนที่ และในระดับจังหวัด โดยเน้นไปที่การขับเคลื่อนในระดับชุมชนเป็น
หลัก ซึ่งท่ีผ่านมาชุมชนมีการขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชนอย่างเข้มแข็งมาอย่างต่อเนื่อง อาทิ การร่วมกิจกรรม
ต่าง ๆ กับชุมชนของสมาชิก เช่น กิจกรรมปลูกป่า สร้างฝายชะลอน้ำ กิจกรรมจิตอาสาซ่อมบ้านให้กับสมาชิก
กลุ่มท่ีประสบปัญหาอันเกิดจากอุทกภัย วาตภัย และอ่ืน ๆ ที่ทำให้ที่อยู่อาศัยและแปลงเกษตรเสียหาย และยัง
มีการมอบเงินทุนสนับสนุนช่วยเหลือกิจกรรมสาธารณะต่าง ๆ เช่น โรงเรียน วัด และกลุ่มเปราะบาง เป็นต้น 

แม้ว ่ากลุ ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง จะมีจุดแข็งคือการรวมกลุ่ม 
ทำกิจกรรมอย่างเข้มแข็ง แต่ก็มีจุดอ่อนสำคัญคือ ปัญหาการขาดแหล่งทุนในการประกอบอาชีพ และปัญหา
ด้านผลผลิต (สด) ที่จะออกสู่ตลาดมีไม่เพียงพอกับความต้องการ ในขณะเดียวกันการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพและการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง ยังมีวิทยากรอบรมให้ความรู้
และการสนับสนุนองค์ความรู้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่เพียงพอ เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
อาชีพและรายได้ในทิศทางที่ยั ่งยืน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้พยายามพัฒนาแนวทางในการขับเคลื่อนทั้งใน
ปัจจุบัน และแนวทางในอนาคต ดังนี้ 

1) กระบวนการขับเคลื่อนในระดับกลุ่ม ชุมชน และเขตพ้ืนที่ 
การขับเคลื่อนของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง จะเริ่มต้นจากชุมชน และ

พื้นที่ใกล้เคียง ในตำบลทับยายเชียง และตำบลใกล้เคียง ถือว่าเป็นหน่วยปฏิบัติการในระดับพื้นที่ ซึ่งเป็นที่ 
รวมของทุกกลุ่มอาชีพ และการพัฒนากลุ่มอาชีพต่าง ๆ หรือเครือข่ายต่าง ๆ ที่ทำเรื่องเดียวกัน และสนใจ  
ในเรื่องเดียวกัน เพ่ือสร้างความร่วมมือกัน โดยมีกระบวนขับเคลื่อนที่สำคัญ ได้แก่  

1.1) สร้างความเข้าใจให้ชัดเจนเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในพ้ืนที่ ระบบความสัมพันธ์ของ
คนในชุมชน ส่วนใหญ่เป็นพี่น้องกัน และมีการพึ่งพาอาศัยกันมาโดยตลอด ชุมชนจึงเริ่มต้นจากการสร้างความ
เข้าใจอันดีของคนในชุมชน เพื่อพัฒนาคน พัฒนากระบวนการจัดทำแผน และการทำงานร่วม และได้รับความ
ร่วมมืออันดีจากคณะกรรมการชุมชน 

1.2) สร้างกลไกการทำงานในระดับเขตพื้นที่ โดยทั่วไปกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพร
ทับยายเชียง จะได้รับความร่วมมือจากเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมหลากหลายกลุ่ม อาทิ โรงพยาบาลประจำ
อำเภอ หน่วยงานราชการ สถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร (มน.) กลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ Young Smart 
Farmer (YSF) เป็นต้น อีกทั้ง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีการเข้าร่วมโครงการมาตรฐานเกษตรดีที่เหมาะสม Good 
Agriculture Practice (GAP) รวมถึงการนำผลิตภัณฑ์เกษตรในท้องถิ ่นจัดแสดงและจำหน่ายในต่าง ๆ  
โดยได้รับความร่วมมือจากหลายหน่วยงานที่เข้ามาเก็บข้อมูลและผลักดันให้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ดังที่กล่าว



 
๔๒ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ไปข้างต้น นอกจากนี้ หน่วยงานและสถาบันต่าง ๆ มีการเข้ามาศึกษาดูงาน และพัฒนาให้เป็นพื้นที่ชุมชน
ต้นแบบร่วมกันกับชุมชน รวมถึงการให้คำแนะนำในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

2) กระบวนการขับเคลื่อนระดับจังหวัด 
ก่อนการก่อตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง ชุมชนบ้านศรีเจริญ 

ได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจากหน่วยงานในระดับจังหวัดหลายหน่วยงาน อาทิ มหาวิทยาลัยนเรศวร 
วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร พิษณุโลก กรมป่าไม้ สำนักงานเกษตร นิคมสร้างตนเองทุ่งสาน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น ทั้งนี้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เชื่อว่าชุมชนจะสามารถพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
ในระดับจังหวัด โดยจะเน้นการสร้างวาระการขับเคลื่อนเรื่องเศรษฐกิจฐานราก ที่เป็นความร่วมมือของจังหวัด 
ภาคชุมชน และประชาสังคม ภาคเอกชน เพื ่อให้มีแผนพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัด และ  
สร้างกลไกร่วมในการบริหารจัดการสินค้า ทั้งจาก ชุมชน ตำบล และกระจายสินค้าระหว่างชุมชน จังหวัด  
โดยเชื่อมกับภาคเอกชน เป็นศูนย์กระจายสินค้าที่ชุมชนเป็นเจ้าของ จะช่วยเชื่อมโยงงานในทุกประเด็นให้เป็น
ภาพรวมของจังหวัดมากยิ่งขึ้น โดยในอนาคตอาจพัฒนาต่อยอดเพื่อสร้างเครือข่ายเชิงประเด็น (Cluster)  
ที่เป็นเศรษฐกิจฐานราก ของชุมชน เช่น การผลิต แปรรูป ท่องเที่ยวโดยชุมชน สถาบันการเงินชุมชน ฯลฯ 
ตลอดจนสร้างระบบการจัดการบริหาร และระบบข้อมูลของทุกวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอย่างเป็นระบบ 

3) กระบวนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง 

ดำเนินการภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจ (Circular Economy) โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์
สมุนไพร และเพื่อส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจให้มีขีดความสามารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์ 
ตลอดจนยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในพื้นที่บริการ โดยมีเป้าหมายให้เกิด
เป็นนวัตกรรมเพื่อสังคมจากกระบวนการผลิตการเกษตรแปรรูป การสร้างมูลค่าเพิ่ม การพัฒนาอาชีพให้  
มีความยั ่งยืน ยกระดับเป็นผลิตภัณฑ์ OTOP ตลอดจนการพัฒนาการผลิตที ่เน้นการใช้วัตถุดิบอย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดของเสียตั้งแต่ต้นทาง ลดต้นทุนการผลิต และไม่เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสุขภาวะ
ของคนในชุมชน สอดคล้องกับหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียนและการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก เพื่อยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน ช่วยพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง และเป็นต้นแบบให้กับวิสาหกิจชุมชนแห่งอ่ืน  

3.1) ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างรู้คุณค่า กลุ่มมีแนวคิดใช้ทรัพยากรเท่าที่จำเป็นให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด ตั้งแต่การเลือกวัตถุดิบมาผลิต การจัดการผลผลิต จนถึงการนำกลับมาใช้เป็นวัตถุดิบ เพราะกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง เชื่อว่าไม่ใช่เพียงภาคธุรกิจขนาดใหญ่สามารถมีบทบาท
ขับเคลื่อนเท่านั้น แต่ในระดับชุมชนก็สามารถใช้ทรัพยากรในการสร้างรายได้อย่างมีคุณค่า โดยนำภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาถ่ายทอดเป็นสินค้าหรือบริการที่สอดแทรกนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ และยึดการพึ่งพา
ตนเองเป็นสำคัญได้เช่นเดียวกัน โดยเทคโนโลยีที่เป็นภูมิปัญญาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้แก่ การตากแห้ง 
การนำไปปรุงเป็นส่วนหนึ่งของมื้ออาหาร ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นกรรมวิธีที ่แทบจะไม่ต้องใช้งบประมาณมากนัก 
ก็สามารถทำได ้

 
 



 
๔๓ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

3.2) กระจายรายได ้อย ่างทั ่วถึง การคิดต่อยอดผลิตภ ัณฑ์ให้เกิดการแปรรูป สมุนไพรให้มี 
ความหลากหลาย เพื่อให้ชุมชนหารายได้ด้วยตนเอง จึงเป็นที่มาของการก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกและ 
แปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง และเพื่อทำให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเสมือนเป็นศูนย์กลาง 
ที่กระตุ้นให้คนในชุมชนสร้างงานจนมีรายได้เข้ามามากขึ้น 

3.3) ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง มากกว่าเน้นตัวเลขการเติบโตทางเศรษฐกิจ เพราะการที่ชุมชน  
มีรายได้ที่ยั่งยืนได้นั้นต้องอาศัยความพอใจและความพอเพียง จึงเน้นให้ชุมชนทำสิ่งที่มีความสุข โดยใช้สิ่งที่มี  
ในท้องถิ่นซึ่งใช้งบประมาณไม่มากในการทำผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ บนหลักการพึ่งพาตัวเองที่ใครก็ทำได้ อีกทั้ง 
ผลตอบแทนทางสังคมที่เกิดขึ้นทั้งหมดจะตกอยู่ในชุมชนไม่ว่าจะเป็น กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกสมุนไพร และ 
กลุ่มผู้สูงอายุในชุมชน 

3.4) การวางแผนให้เกิดการศักยภาพการผลิต โดยมีเงื่อนไขหลัก คือ 1. คุณภาพของสินค้าต้องคงที่ 
2. สามารถผลิตได้สม่ำเสมอและมีเพียงพอต่อความต้องการของตลาด 3. ผ่านการรับรองมาตรฐาน โดยใน 
ช่วงแรกต้องทดลองขายในตลาดก่อน ชุมชนต้องอดทนรอและศึกษาการทำบัญชีและเงินสดหมุนเวียนด้วย 
กระทั่งเมื่อมีการถามหาสินค้าเกิดขึ้น ตลาดก็จะตามมาแบบปากต่อปาก ส่วนหน่วยงานในท้องถิ่นก็ควร
สนับสนุนโอกาส เช่น การจัดงานออกร้านประจำปี การจัดตั้งเป็นนิติบุคคลเพ่ือการผลิต หรือการมีร้านค้าปลีก
ซึ่งไม่ต้องใช้งบประมาณมาก แต่เนื่องจากปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังมีงบประมาณไม่เพียงพอที่จะต่อยอด
ให้ครอบทั้งสามเงื่อนไข เพราะแม้จะมีความต้องการสินค้าเพิ่มขึ้นก็ไม่สามารถผลิตได้ทัน ที่สำคัญต้องมีการ 
ขอการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านมาตรฐานและการปลอดสารเคมีในทุกกระบวนการการ
ผลิต ทั้งนี้กลุ่มมีการส่งตัวอย่างดินในแปลงผู้ปลูกสมุนไพรทุกรายได้ส่งเพ่ือวิเคราะห์หาสารตกค้างในดิน และมี
การปรับปรุงดินด้วยวิธีธรรมชาติ เพ่ือการส่งขอมาตรฐานผลิตภัณฑ์ และปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ดีมากขึ้น 

3.5) การจัดการของเสียให้เป็นศูนย์ ในกระบวนการผลิตพยายามไม่ให้เกิดของเสียสู่ชุมชนให้ได้มาก
ที ่ส ุด โดยทางกลุ ่มว ิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง  จะมีการวางแผนการผลิต 
อย่างรอบคอบ เช่น วัตถุดิบสมุนไพร(สด) การวางแผนการปลูกให้เพียงพอต่อความต้องการของตลาดและการ
เติบโตของตลาดว่าฤดูกาลใดต้องการสมุนไพรชนิดใด ทำให้ไม่มีปัญหาสมุนไพรล้นตลาด สามารถนำไปผลิตได้
แทบท้ังหมด รวมถึงกากของเสียจากเปลือกสมุนไพรหรือกากสมุนไพรก็จะนำไปนำไปทำปุ๋ยหมัก  
 
งบประมาณรายรับ-รายจ่าย ต่อปี 
 แหล่งที่มาของรายได้และรายจ่ายของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง สามารถ
อธิบายเพ่ิมได้ ดังนี้ ยอดขายที่ขายให้กลุ่มลูกค้าหลักและลูกค้าประจำ ได้แก่ โรงพยาบาลพรหมพิราม โรงพยาบาลบาง
กระทุ่ม วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร พิษณุโลก ศูนย์ป่าไม้พิษณุโลก สำนักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ 4 สาขา
พิษณุโลก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ มหาวิทยาลัยนเรศวร นิคมสร้างตนเองทุ่งสาน สำนักงานเกษตรจังหวัด
พิษณุโลก และโรงงานรับซื้อสมุนไพร ส่วนประเภทของรยได้อื่นได้มาจากเงินสนับสนุนการอบรม ค่าตอบแทน และค่า
ใช้สอยการจัดกิจกรรม สำหรับรายจ่ายหลักที่ต้องจ่ายนั่นคือ ค่าสมุนไพรสด แห้ง ที่รับซื้อจากสมาชิก รวมถึงค่าวัสดุ
เพื่อการผลิต เช่น การบูร พิมเสน เหลือ ผ้าดิบ เชือก ถุงบรรจุภัณฑ์  รวมถึงค่าจ้างผลิต จ้างแปรรูปสมุนไพร ค่า
สาธารณูปโภค และค่าจัดงานรับรอง ต้อนรับคณะศึกษาดูงาน รวมถึงการออกงานนอกสถานที่ เป็นต้น ทำให้กลุ่มมีเงิน
คงเหลือสุทธิต่อเดือน 20,000 บาท และคงเหลือสุทธิต่อปี 240,000 บาท ดังตารางที่ 12 



 
๔๔ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี 12 งบประมาณรายรัย-รายจ่าย ต่อปี 
รายรับ บาท รายจ่าย บาท 

1. จำหน่ายผลผลิตพืชสมุนไพร 300,000 1. ค่าขนส่ง 50,000 
2. จำหน่ายผลิตภัณฑ์ลูกประคบ 400,000 2. ค่าครุภัณฑ์ 50,000 
3. จำหน่ายสมุนไพรแปรรูป 200,000 3. ค่าวัสดุงานผลิตและแปรรูป 300,000 
4. จำหน่ายกล้าพันธุ์สมุนไพร 40,000 4. ค่าจ้างชั่วคราว 100,000 
5. รายได้จากกิจการเรือนสุขภาพ 100,000 5. ค่าจ้างประจำ 300,000 
6. เงินสะสมจากสมาชิก 20,000 6. ค่าเช่าที่ดิน 10,000 
7. กิจการสูนย์การเรียนรู้ฯ 30,000 7. ค่าใช้สอย 100,000 
8. เงินรายได้อ่ืน 10,000 8. ค่าตอบแทน 50,000 
9. เงินกู้จากการลงทุน 2,000,000 9. ค่าบริหาร 50,000 
  10. ค่าพาหนะ 50,000 
  11. ค่าลงทุนการผลิต 200,000 
  12. ค่าสาธารณูปโภค 50,000 
  13. ค่าสิ่งก่อสร้าง 1,000,000 
  14. เงินทดรองรับซื้อผลผลิต 500,000 
  15. ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 20,000 
  16. ดอกเบี้ยเงินปันผลและเงินกู้ยืม 30,000 

รวมรายรับทั้งสิ้น 3,100,000 รวมรายจ่ายทั้งสิ้น 2,860,000 
 
 จากการเก็บข้อมูลการรายงานผลการดำเนินงานรายได้ของกลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพร            
ทับยายเชียง ที่ทางกลุ่มได้ดำเนินจัดเก็บข้อมูลการสร้างรายได้ของสมาชิกกลุ่ม จำนวน 30 ตัวอย่าง ในรอบ
เดือนมิถุนายน พ.ศ.2566 เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2566 พบว่า สมาชิกทั้ง 30 ราย มีรายได้เพิ่มขึ้นเฉลี่ย   
คิดเป็น 19.35% ดังตารางที่ 13 
 
ตารางท่ี 13 ผลการดำเนินงานรายได้ของกลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง 

ลำดับ ชื่อ-สกุล 
รายได้ 

ก่อนเข้า
ร่วม (บาท) 

หลังเข้า
ร่วม (บาท) 

เพ่ิมข้ึน 
(บาท) 

ร้อยละ 

1 นางเรณู ศุขสม 5,000 6,000 1,000 20 
2 นางพระองค์ มะรังสี 5,000 6,000 1,000 20 
3 นายเลี้ยง กันอยู ่ 3,000 4,000 1,000 33.33 
4 นางอลิษา กันอยู่ 3,000 4,000 1,000 33.33 
5 นางออม กันอยู่ 3,000 4,000 1,000 33.33 
6 นายกฤติศักดิ์ อภัยกลาง 3,000 4,000 1,000 33.33 



 
๔๕ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี 13 ผลการดำเนินงานรายได้ของกลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง (ต่อ) 

ลำดับ ชื่อ-สกุล 
รายได้ 

ก่อนเข้า
ร่วม (บาท) 

หลังเข้า
ร่วม (บาท) 

เพ่ิมข้ึน 
(บาท) 

ร้อยละ 

7 นางเวก เสือด ี 3,000 4,000 1,000 33.33 
8 นางสาวอุไร ชาติ 5,000 6,000 1,000 20 
9 นางแสวง วิชญ์ปราญช์ 30,000 33,000 3,000 10 

10 นางส้มเช้ง จันทร์ใด 40,000 45,000 5,000 12.50 
11 นายพิชญะ จันทร์ใด 20,000 22,000 2,000 10 
12 นางติ๋ม ยิ้มอ้น 3,000 3,500 500 16.67 
13 นายภูวดล จันทร์หล้า 3,000 4,000 1,000 33.33 
14 นางสุนา ผิวเณร 3,000 4,000 1,000 33.33 
15 นางไฉไล อยู่ดี 3,000 4,000 1,000 33.33 
16 นางสาวธัญญภัค ชาติ 5,000 6,000 1,000 20 
17 นางสาวอภัณห์ธณชา ชาติ 30,000 35,000 5,000 16.67 
18 นางพัชรินทร์ ดีมั่น 40,000 43,000 3,000 7.50 
19 นางสาวสุพรรณิดา มั่นเจริญ 20,000 25,000 5,000 25 
20 นางสาวดารารัตน์ มั่นเจริญ 10,000 12,000 2,000 20 
21 นางจรินทร์ ชาติ 20,000 25,000 5,000 25 
22 นางบุญช่วย สังข์พรม 10,000 12,000 2,000 20 
23 นายสุรศักดิ์ สิงห์ลอ 5,000 7,000 2,000 40 
24 นายประเสริฐ ชฎาภัย 5,000 7,000 2,000 40 
25 นายมะเนตร หุ่นฉัตร 5,000 5,500 500 10 
26 นางพงษ์ศักดิ์ ดอนชมไพร 20,000 25,000 5,000 25 
27 นางสาวสายธาร เอมอ่ิม 20,000 30,000 10,000 50 
28 นางสาวปาย เอมอ่ิม 10,000 12,000 2,000 20 
29 นายมานพ สุขสุวรรณ 20,000 22,000 2,000 10 
30 นางหนูประภา ชื่นสุวรรณ 20,000 25,000 5,000 25 

 
 
 
 
 
 
 



 
๔๖ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ข้อได้เปรียบและข้อเสียเปรียบของกลุ่มที่มีต่อคู่แข่งขัน 
 
ตารางท่ี 14 ข้อได้เปรียบและข้อเสียเปรียบของกลุ่มที่มีต่อคู่แข่งขัน 

ข้อได้เปรียบ ข้อเสียเปรียบ 
1. เป็นกลุ่มท่ีผลิตพืชมาตรฐานเกษตรที่ดี  
Good Agriculture Practice (GAP)  
หรือมาตรฐานพืชอินทรีย์ Organic Thailand 
2. ทีมบริหารเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ 
3. ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจากองค์กรภาครัฐ
และเอกชนหลายองค์กร 
4.  ม ี แผนการดำ เน ิ น งานท ี ่ ช ั ด เจนท ั ้ ง แผน
ประกอบการและแผนธุรกิจ 

1. ทุนดำเนินงานมีไม่เพียงพอ 
2. สมาชิกผู้ผลิตมีกำลังผลิตต่ำ 

 
ปัญหาและแนวทางแก้ไขในการพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 

แนวทางการพัฒนาการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง แนวทางใน
การพัฒนาอันจะนำมาสู่ความสำเร็จและยั่งยืนนั้น จำเป็นต้องทราบจุดเด่นและจุดด้อยของกลุ่มเพื่อ การ
กำหนดแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาจุดด้อยของกลุ่มต่อไป ซึ่งกลุ่ม มีการ กำหนดโครงสร้างการบริหารไว้
อย่างชัดเจนและเป็นระบบ เพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่กลุ่มได้วางไว้  กลุ่มมีคณะกรรมการที่มีความพร้อม มีความ
เป็นผู้นำ มีสมาชิกที่มีความชำนาญ มีประสบการณ์ในเรื่องสมุนไพร สิ่งเหล่านี้ล้วนแล้วแต่เป็นจุดแข็งของกลุ่ม 
ในขณะเดียวกันก็ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาจากหน่วยงานราชการ แม้ในภาวะที่เศรษฐกิจมีการแข่งขันสูง ที่
กลุ่มจะต้องมีการพัฒนาศักยภาพไม่ว่าจะเป็นในด้านผลิตภัณฑ์ที่มีหลากหลาย ทันสมัย ช่องทางการตลาดที่
สะดวก รวดเร็ว และในขณะเดียวกันจะต้องมีการสืบทอดและอนุรักษ์ไว้ในเรื่องของภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วย
เช่นกัน กลุ่มมีแหล่งเงินทุนหมุนเวียนจากสมาชิกกลุ่มที่ร่วมกันลงหุ้นเพื่อต่อยอดธุรกิจ รวมถึงหาแหล่งเงินทุน
จากหน่วยงานอื่น ซึ่งมีการสร้างผลกำไรจากการดำเนินงานทุกปีและมีการจัดการด้านการเงิน และการจัดสรร
ผลกำไรอย่างเป็นสัดส่วนตามระเบียบที่วางไว้อย่างชัดเจน แต่อย่างไรก็ดีกลุ่มยังมีประเด็นปัญหาที่พบ และได้
ประชุมร่วมกันเพื่อหาแนวทางแก้ไขเพ่ือก่อให้เกิดความยั่งยืน ดังตารางที่ 15  

 
ตารางท่ี 15 ปัญหาและแนวทางแก้ไขในการพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 

ประเด็นปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหา 
1. ผลิตภัณฑ์สมุนไพรยังไม่ได้ตามข้อกำหนด GMP 
และมาตรฐานสมุนไพร 

1. ถ่ายทอดความรู้ด้านการผลิตสมุนไพรตามเกณฑ์
การปฏิบัต ิท ี ่ด ี ข ้อกำหนด GMP และมาตรฐาน
สมุนไพร 

2. ร ูปแบบผลิตภัณฑ์เดิมของกลุ ่มวิสาหกิจ ไม่
สามารถสร้างมูลค่าเพิ ่มให้กับผลิตภัณฑ์ และไม่
สามารถเจาะกลุ่มตลาดใหม่ได้ 

2. ถ ่ายทอดความร ู ้ การออกแบบและพ ัฒนา
ผล ิ ตภ ัณฑ ์  ให ้ เหมาะสมก ับพฤต ิ กรรมของ
กลุ่มเป้าหมาย 



 
๔๗ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี 15 ปัญหาและแนวทางแก้ไขในการพัฒนาศักยภาพกลุ่ม (ต่อ) 
ประเด็นปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหา 

3. การจัดการด้านมาตรฐานของสินค้าและบริการ
ของชุมชนและการสร้างโมเดลธุรกิจชุมชน 

3. ถ่ายทอดความรู ้จัดการธุรกิจ การจัดการด้าน
มาตรฐานของสินค้าและบริการของชุมชน 

4. การจัดทำบัญชีต้นทุนกำไร 4. ถ่ายทอดความรู ้ด ้านการคำนวณต้นทุน การ
กำหนดราคาขาย ความรู้ด้านการวางแผนการจัดการ
บริหารต้นทุนการผลิต 

5. การบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ 5. ถ่ายทอดความรู้ด้านการวางแผนการตลาด และ
การสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ รวมถึงการทดสอบตลาด 

6. ความรู้ด้านการพัฒนาสินค้าและบริการทางการ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

6. ถ่ายทอดความรู ้การบริหารจัดการสินค้าและ
บริการทางการท่องเที ่ยวเพื ่อเป็นแหล่งเร ียนรู้
ทางการเกษตรและแหล่งเรียนรู้การท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ 

 
การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 

SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์การ หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพ่ือค้นหาจุดแข็ง จุดเด่น 
จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาสำคัญในการดำเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต หลักการสำคัญของ 
SWOT ก็คือการวิเคราะห์โดยการสำรวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์
ภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็น การวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis)  
ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์
โอกาส-อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กร
ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี ่ยนแปลงเหล่านี้ที ่มีต่อองค์กรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดอ่อน และ
ความสามารถ ด้านต่าง ๆ ที่องค์กรมีอยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการกำหนดวิสัยทัศน์ 
การกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินตามกลยุทธ์ขององค์กรระดับองค์กรที่เหมาะสมต่อไป โดยมีความหมายแต่
ละด้าน ดังนี้  

จุดแข็ง (Strengths) : จุดเด่นหรือจุดแข็ง (ข้อได้เปรียบ) เป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในบริษัท เช่น จุดแข็งด้านการเงิน และข้อได้เปรียบด้านการผลิต และด้านทรัพยากร
บุคคล โดยบริษัทจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์การตลาด  

จุดอ่อน (Weaknesses) : จุดด้อยหรือจุดอ่อน ข้อเสียเปรียบเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหา
หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ของบริษัท เช่น การขาดเงินทุน นโยบายและทิศทาง 
การบริการที่ไม่แน่นอน หรือบุคลากรที่ไม่มีคุณภาพ ซึ่งบริษัทจะต้องหาวิธีในการปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือขจัด ให้
หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท   

 



 
๔๘ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

โอกาส (Opportunities) : เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกของ
บริษัทเอื้อประโยชน์ หรือส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัท โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสเป็นผลมา
จากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้ประกอบการที่ดีจะต้องแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ โดยการวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ตลอดเวลา เช่น เศรษฐกิจ สังคม 
การเมือง เทคโนโลยีและการแข่งขันในตลาด และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น   

อุปสรรค (Threats) : เกิดจากปัจจัยภายนอก เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผล
เสียต่อธุรกิจ เช่น ราคาน้ำมันที่สูงขึ ้น อัตราดอกเบี้ยที่สูงขึ ้น สภาพเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ผู้ประกอบการ
จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ทางการตลาดให้สอดคล้อง และพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้  โดย
สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ได้ดังตารางที่ 16 

 

ตารางท่ี 16 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 
 
 
 

                ปัจจัยภายใน 
 
 
 

   ปัจจัยภายนอก 

S 
1) เป ็นกลุ ่มว ิสาหกิจผู ้ปล ูกและแปรรูป
สมุนไพรไทย ที่มีความเข้มแข็ง มีสมาชิกกลุ่ม
เป็นจำนวนมาก สามารถผลิตสมุนไพรได้ใน
ปริมาณที่มาก 
2) เป ็นกล ุ ่มว ิสาหกิจที ่สามารถผลิตลูก
ประคบสมุนไพรไทยในปริมาณมาก เพื่อส่ง
ขาย และเป็นที่ไว้วางใจของสถาบันการแพทย์
แผนไทยและแพทย์ทางเลือก 
3) สมุนไพรไทยของกลุ ่มเป็นผลผลิตจาก
แปลงปลูกที่ได้มาตรฐานปลอดภัย หรือ GAP 
4) ที ่ตั ้งของชุมชนมีความเป็นธรรมชาติสูง 
และอยู ่ใกล้สถานที ่ท ่องเที ่ยวสำคัญท ี ่มี
ชื่อเสียงด้านความเชื่อและเป้นที่เคารพนับถือ 

W 
1) ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสมุนไพรของชุมชน
ยังไม่มีความหลากหลาย 
2) ผลิตภัณฑ์แปรรูปจากสมุนไพรของชุมชน
ยังไม่ได้การรับรองมาตรฐานการผลิตสมุนไพร
ตามเกณฑ์ปฏิบัติที่ดี 
3) ชุมชนขาดองค์ความรู้ในการจัดการพัฒนา
ผล ิตภ ัณฑ ์และสร ้ า งม ูลค ่ า เพ ิ ่ ม ให ้ กั บ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน 
4) ที่ตั ้งอยู่ชนบทห่างไกลจากตัวเมือง และ
ไม่ได้ตั้งอยู่ในจุดที่ขนส่งสาธารณะเข้าถึง  

O 
1) ปัจจุบันผู้บริโภคหันมาใส่ใจเรื่องสุขภาพ 
และผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยมากขึ้น 
2) ผลิตภัณฑ์และบริการเชิงส่งเสริมสุขภาพ
จากสมุนไพร มีกลุ ่มเป ้าหมายเป็นคนรัก
สุขภาพ ซ่ึงจัดได้ว่าเป็นกลุ่มที่มีกำลังซ้ือสูง 
3) การเพิ่มนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์
ในผลิตภัณฑ์ สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มในการ
ออกแบบได้ 

OS 
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และบริการทางการ
ท่องเที่ยวเชิงส่งเสริมสุขภาพจากสมุนไพรไทย
ที่ได้มาตรฐานการให้บริการ และมาตรฐาน
การผลิตสมุนไพรตามเกณฑ์ปฏิบัติที่ดี 

OW 
สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์และบริการ
เชิงส่งเสริมสุขภาพจากสมุนไพรไทย ด้วย
นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ เพื ่อให้
สอดคล้องการพฤติกรรมผู้บริโภคและเจาะ
กลุ่มตลาดใหม่ ๆ ได้ 

T 
1) ชุมชนขาดองค์ความรู้ด้านการตลาด และ
ช่องทางการจัดจำหน่ายที่หลากหลายจึงยังทำ
ให้ยังขยายตลาดไปในกลุ่มผู้บริโภครายย่อย
ได้ไม่มากนัก 
2) คู ่แข่งด้านผลิตภัณฑ์สมุนไพรในตลาด
ปัจจุบันมีอยู่มากและผลิตภัณฑ์ก็มีรูปแบบ
คล้ายกัน ทำให้มีการแข่งขันเร่ืองราคาสูง 

TS 
ให้ความรู้กับชุมชนในเรื่องการตลาด การ
พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ และบริการเชิง

ส่งเสริมสุขภาพที่ได้มาตรฐาน สร้าง
ภาพลักษณ์และสื่อสารตราสินค้าใหก้ับ
ผลิตภัณฑ์และบริการของชุมชนสามารถ

แข่งขันเชิงพาณิชย์ในตลาดได้ 

TW 
เพิ่มช่องทางการสื่อสารตราสินค้า ชอ่ง

ทางการขายทางออนไลน์ ควบคุมการบริหาร
จัดการต้นทุนการผลิตและตั้งราคาขายที่

สามารถสร้างกำไรได้มากขึ้น และมีราคาอยู่
ในระดับที่ผู้บริโภครับได้ 

 



 
๔๙ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ส่วนที่ 3 การประเมินมูลค่าการลดรายจ่าย หรือสร้างรายได้ในครัวเรือน 
 ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ มีความสมบูรณ์ทางด้านทรัพยากรชีวภาพและกายภาพมากมาย ทำให้เกิด
รายได้ ชาวบ้านนิยมเข้าไปใช้ประโยชน์จากป่าชุมชน ด้านการใช้ประโยชน์จากป่า พบว่ามีการเข้าไปหาเก็บ
ฟืน/ไม้สำหรับทำเชื้อเพลิง หาพืชอาหารสำหรับการบริโภคและการหัตถกรรมทุกชนิด หาน้ำผึ้ง พืชสมุนไพร
และมีการใช้ประโยชน์จากป่าเพ่ือการพักผ่อนและเพ่ือการศึกษา ซึ่งพบว่า ชุมชนบ้านศรีเจริญมีประชาชนได้รับ
ประโยชน์จากป่าชุมชน จำนวน 289 ครัวเรือน ซึ่งมีมูลค่าการพ่ึงพิงป่าชุมชน (ลดรายจ่ายเพิ่มรายได้) ในอัตรา 
739 บาท/ไร่ คิดเป็นมูลค่า 213,571 บาท ดังตารางที่ 17 และการประเมินมูลค่าการลดรายจ่าย หรือสร้าง
รายได้ในครัวเรือน ดังตารางที่ 18 และจากการศึกษาเกี่ยวกับการเก็บหาของป่าประเภทพืชอาหาร พบว่า 
สมาชิกป่าชุมชนบ้านศรีเจริญมีการเข้าป่าเพื ่อหาผักสมุนไพร เพื ่อนำมาใช้ในการประกอบอาหารใน
ชีวิตประจำวัน เนื่องจากป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ มีชนิดของพืชผักสสมุนไพร และพืชอาหารสำหรับการบริโภคที่
หลากหลาย อีกท้ังยังสะดวกในการเข้าป่าเนื่องจากอยู่ไม่ไกลจากชุมชน สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายได้เป็นอย่าง
มาก ประเภทพืชอาหารป่า ที่มีการเก็บหามากท่ีสุดคือ หน่อไม้ โดยมีการเก็บหาเพื่อการบริโภค และเก็บหาเพ่ือ
การค้าในอัตราส่วน 60 และ 40 ตามลำดับ รองลงมาได้แก่เห็ดประเภทต่าง ๆ เช่น เห็ดเผาะ เห็ดแดงน้ำ
หมาก และเห็ดอื่น ๆ เช่น เห็ดโคนน้อย เห็ดตับเต่า การที่ชาวบ้านมีการเก็บหาหน่อไม้ และเห็ด จำนวนมาก 
สาเหตุหนึ่งน่าจะมาจากของป่าเหล่านี้มีความต้องการของตลาดสูง อีกทั้งผลผลิตก็มีมาก ทำให้คนในชุมชนมี
การเก็บหากันมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีการเก็บหาของป่าชนิดอื่น ๆ อีก เช่น ผักหวานป่า ผักติ้วขาว ดอก
กระเจียว อีรอก บุก กลอย ปลา อึ่ง แย้ จิ ้งหรีด เป็นต้น แต่ในปัจจุบันยังมีเรื่องการการฝ่าฝืนกฎสำหรับ
ข้อตกลงในการหาของป่าอยู่บ้าง เช่น การหาหน่อไม้ ที่มากเกินความจำเป็น ซึ่งทำให้อนาคตอาจมีน้อยลง และ
การขุดแย้ ที่เป็นการทำลายการเติบโตของแย้ที่ยังไม่โตเต็มที่ในอนาคตอาจจะทำให้แย้สูญพันธุ์ได้ โดย
คณะกรรมการได้ทำข้อตกลงร่วมกันในที่ประชุมว่าให้คนในชุมชนใช้การดักแย้แทนการขุด เพื่อจะได้เฉพาะตัว
ที่โตเต็มวัย แต่ภายหลังก็ยังมีการละเมิกกฎต่าง ๆ อยู่บ้าน ซึ่งส่วนใหญ่พบเป็นประชาชนต่างชุมชนที่เข้ามาหา
กินในบริเวณป่าชุมชน คณะกรรมการจึงได้จัดทีมลาดตระเวนออกเพื่อร่วมกันสอดส่องดูแลและทำความเข้าใจ
กับประชาชนกลุ่มดังกล่าว ส่วนไม้ไผ่ชนิดต่าง ๆ ชาวบ้านมีการนำมาใช้ประโยชน์ เช่น ทำบ้านเรือน เช่น นำมา
ทำรั้ว ราวตากผ้า เสาหลัก และงานหัตถกรรมอื่น ๆ เช่น ตะกร้า กระบุง แคร่ หมวก เพื่อใช้ในครัวเรือน และ
จำหน่าย  

ความอุดมสมบูรณ์ของป่าชุมชนบ้านศรีเจริญนั้น ป่าแห่งนี้เป็นแหล่งอาหารแหล่งใหญ่ของทั้งคน และ
สัตว์ ชาวบ้านรอบป่ารวมทั้งชาวบ้านในพื้นที่ใกล้เคียงอื่น ๆ ใช้ประโยชน์มาเป็นระยะเวลายาวนานเพื่อเอ้ือ
ปัจจัย 4 ทั้งอาหาร ยาสมุนไพร ไม้ใช้สอย ใช้ทำที่อยู่อาศัย และเป็นที่ในการเลี้ยงสัตว์ ซึ่งนอกจากหามาเพ่ือ  
ยังชีพแล้ว ยังสามารถนำไปขายสร้างรายได้ให้แก่ตนเองและชุมชนได้ โดยการนำเอาผลผลิตที่เก็บได้นั้นไปขาย
ตามหมู่บ้าน และบางส่วนนำไปจำหน่ายที่ตลาดสดในชุมชน และตลาดสดในตำบล  

ไข่มดแดงสามารถหาได้ตามยอดไม้ ในป่าชุมชน ปัจจุบันเป็นอาหารที่เป็นที่นิยม โดยทั่วไปชาวบ้านจะ
เริ่มออกหาแหย่รังมดแดงตามต้นไม้ เริ่มประมาณช่วงเดือนธันวาคมหลังจากเสร็จงานไร่งานนา ช่วงนี้มักจะได้
ไข่ลูกเล็ก ๆ ที่เรียกว่า ไข่ผาก เข้าเดือนกุมภาพันธ์ไปจนถึงเมษายน จึงจะได้ไข่ขนาดใหญ่ขึ้น รวมทั้งนางพญา
มด มีลักษณะเป็นมดมีปีก ที่ชาวบ้านเรียก แม่เป้ง จะพบอยู่ในรังด้วย ชาวบ้านจะนำมากินหมดทั้งไข่ผาก ไข่
ใหญ่ แม่เป้ง ไม่เว้นแม่แต่ตัวมดแดง เพราะมดแดงมีรสเปรี้ยว จึงนิยมนำมาปรุงอาหาร 



 
๕๐ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 ส่วนการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์จากป่าชุมชนนั้น สมาชิกป่าชุมชนมีการเข้าไปหาพืชอาหาร
ในป่าชุมชนบ่อยครั้ง และสมาชิกมีส่วนร่วมในการดูแลการชุมชน และร่วมกิจกรรมต่าง ๆ เช่น ปลูกป่า ทำฝาย 
ทำแนวกันไฟ ลาดตระเวนป้องกันไฟป่า อยู่บ่อยครั้งราวเดือนละ 1 ครั้ง นอกจากนี้ยังมีการร่วมกันสังเกตุการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เช่น การเกิดไฟป่า การเก็บอาหารชนิดอ่ืน ๆ ที่สัมพันธ์กับฤดูกาล และร่วมเป็นหูเป็นตา
ป้องกันการบุกรุกทำลายป่า 
 
ตารางท่ี 17 การประเมินป่าชุมชน 

หัวข้อประเมิน อัตรา* หน่วย มูลค่าที่ได้ หน่วย 
1. จำนวนประชาชนที่ได้รับประโยชน์ 
    จากป่าชุมชน 

- - 289 ครัวเรือน 

2. มูลค่าการพึ่งพิงป่าชุมชน  
    (ลดรายจ่ายเพิ่มรายได้) 

739 บาท/ไร ่ 213,571 บาท 

3. การกักเก็บน้ำในดินและปลดปล่อย 
    น้ำท่า 

687 ลบ.ม./ไร ่ 720,663 ลบ.ม. 

4. การกักเก็บคาร์บอนของต้นไม้ใน 
    ป่าชุมชน 

6.3 ตันคาร์บอน/ไร ่ 6,608.70 ตันคาร์บอน 

5. การประเมินมูลค่าระบบนิเวศของป่า 89,737.48 บาท/ไร่/ป ี 94,134,616.52 บาท/ป ี
 *ที่มา สำนักจัดการป่าชุมชน กรมป่าไม้ 
 
 

ตารางท่ี 18 การประเมินมูลค่าการลดรายจ่าย หรือสร้างรายได้ในครัวเรือน 

ทรัพยากร 
ช่วงเวลาใน
การเก็บหา 

ปริมาณ 
เก็บหา (เฉลี่ย) 

ราคาในตลาด 
มูลค่าการสร้าง

รายได้ 
มูลค่าในการ
ลดรายจ่าย 

1. สมุนไพร ทั้งป ี 300 กก. 50-200 บาท 60,000 20,000 
2. หน่อไม ้ มิ.ย.-ส.ค. 2,000 กก. 25 บาท 50,000 30,000 
3. ไม้ไผ่ (แปรรูป) ก.พ.-มี.ค. 2,000 ลำ 30-100 บาท 60,000 30,000 
4. ผักสด ของป่า ทั้งป ี 500 กก. 10-100 บาท 50,000 40,000 
5. น้ำผึ้ง มี.ค.-พ.ค. 100 ขวด 200 บาท 20,000 30,000 
6. เห็ดแดงน้ำหมาก พ.ค.-ต.ค. 300 กก. 100 บาท 30,000 20,000 
7. เห็ดเผาะ พ.ค.-ต.ค. 250 กก. 250 บาท 62,500 50,000 
8. เห็ดอ่ืน ๆ พ.ค.-ต.ค. 400 กก. 100 บาท 40,000 20,000 
9. ไข่มดแดง พ.ค.-ต.ค. 100 กก. 500 บาท 50,000 40,000 

  จากตารางที่ 18 พบว่า ประชาชนบ้านศรีเจริญมีมูลค่าในการสร้างรายได้จากป่าชุมชน รวมรายได้ 
422,500 บาท/ปี และลดรายจ่ายในครัวเรือน รวม 280,000 บาท/ปี คิดเป็นรายได้เฉลี่ย 1,461.93 
บาท/ครัวเรือน และลดรายจ่ายในครัวเรือนได้ 968.85 บาท/ครัวเรือน 



 
๕๑ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ส่วนที่ 4 แผนการพัฒนาเพื่อเป็นโมเดลการพัฒนาพื้นที่ป่าชุมชนต้นแบบ 
 

สำหรับข้อบ่งชี้ถึงการเป็นโมเดลการพัฒนาพื้นที่ป่าชุมชนต้นแบบ ของกลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูป
สมุนไพรทับยายเชียง จะพิจารณาจากกระบวนการ Design Thinking ของผลิตภัณฑ์สมุนไพร โดยมีขั้นตอน 
ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 Empathize การทำความเข้าใจปัญหา และความต้องการกลุ่มลูกค้า  
กลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง ได้มีความพยายามสำรวจกลุ่มลูกค้าที่มีความถี่ใน

การซื้อผลิตภัณฑ์ รวมถึงมีการกลับมาซื้อซ้ำในรอบต่อไป ทั้งนี้เพื่อให้ได้ข้อมูลในเชิงลึกในการนำไปวิเคราะห์

คุณค่าเชิงธุรกิจของผลิตภัณฑ์สมุนไพร จึงมีการสอบถามข้อมูลทั่วไปของลูกค้ากลุ่มนี้เท่าท่ีสามารถสอบถามได้ 

ขั้นตอนที่ 2 Define วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการ (Problem, Pain Point, Gain Point) เพ่ือ
กำหนดกรอบการพัฒนา  

เนื่องด้วยในช่วงสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ที่ผ่านมา ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของชุมชน 

ทั้งรายได้ในการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของชุมชนที่ลดลง และการขายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนฯ ที่ลดลง

ตามไปด้วย ในทางกลับกันการจำหน่ายผลิตภัณฑ์สมุนไพร ของกลุ ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพร         

ทับยายเชียง กลับสร้างรายได้เพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก เนื่องจากมีงานวิจัยและผู้ปราญช์สมุนไพรหลายท่าน ให้

คำแนะนำเดี่ยวกับสมุนไพรที่มีฤทธิ์ต้านโรคระบาด เช่น กระชาย ขม้ิน ฟ้าทะลายโจร เป็นต้น กลุ่มฯ จึงได้ดำน

เนิการนำสมุนไพรดังกล่าวมาแปรรูป บรรจุเป็นแคปซูลสมุนไพร สามารถสร้างรายได้ได้เป็นอย่างดี โดยจุดขาย

ของผลิตภัณฑ์ประกอบไปด้วยเรื่องราวภูมิปัญญาท้องถิ่น การใช้วัตถุดิบที่มีคุณภาพจากชุมชน และเน้นใส่ใจ

สิ่งแวดล้อมควบคู่ จนทำให้ผู้บริโภคมีความสนใจและสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เข้ามาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน 

ทั้งยังเป็นการดำเนินธุรกิจตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยพยายาม
ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความแตกต่างและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผลิตภัณฑ์ 
มุ่งเน้นให้ชุมชนเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่คำนึงถึงส่วนรวม นำผลตอบแทนจากการดำเนินธุรกิจกลับมา
แก้ปัญหาในพื้นที่และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 

ขั ้นตอนที่ 3 Ideate การคิดสร้างสรรค์พัฒนาไอเดียใหม่ๆ เพื ่อพัฒนานวัตกรรม ( Ideate for 
Innovation Development)  

การพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพรภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ของกลุ่ม

วิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง ได้เริ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มาจากวัตถุดิบในท้องถิ่น กล่าวคือ เริ่ม

จากการจัดหาสมุนไพรที่หาได้บริเวณพ้ืนที่ป่าชุมชน ที่มีสรรพคุณในการต้านทานโรคและเป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น

มาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ จนเกิดกระบวนการการผลิตที่มีจำนวนเพิ่มมากขึ้น ทำให้การเข้าไปหาสมุนไพรใน

พื้นที่ป่าชุมชนไม่ค่อยสะดวกเท่าที่ควร จึงมีการนำสมุนไพรจากป่ามาปลูกบริเวณพื้นที่หัวไร่ปลายนา และสวน

หลังบ้าน เพื่อสะดวกต่อการเก็บหาและนำไปใช้ประโยชน์ เพื่อลดการเข้าไปรบกวนและจัดหาสมุนไพรบริเวณ

พื้นที่ป่าชุมชนในช่วงฤดูการปิดป่าเพื่อฟื้นฟูป่าชุมชน ทั้งยังเป็นการดำเนินธุรกิจตามหลักการเศรษฐกิจ



 
๕๒ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
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หมุนเวียน (Circular Economy) คือ พยายามยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือ

สร้างความแตกต่างและสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผลิตภัณฑ์ มุ่งเน้นให้ชุมชนเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ที่คำนึงถึง

ส่วนรวม นำผลตอบแทนจากการดำเนินธุรกิจกลับมาแก้ปัญหาในพื้นที่และพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน

ในชุมชน ที่ให้ความสำคัญต่อการคืนสภาพหรือให้ชีวิตใหม่แก่วัสดุต่าง ๆ ในวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ แทนที่จะทิ้งไป

เป็นขยะเมื่อสิ้นสุดการบริโภค โดยจะนำวัสดุที่เป็นองค์ประกอบของผลิตภัณฑ์เหล่านั้นกลับมาสร้างคุณค่าใหม่ 

หมุนเวียนเป็นวงจรต่อเนื่อง โดยไม่มีของเสีย ซึ่งจะช่วยลดการเกิดขยะและปัญหาของเสียที่เกิดขึ้น อันจะ

ก่อให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 

(1) ใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นอย่างรู้คุณค่า ใช้ทรัพยากรเท่าที่จำเป็นให้มีประสิทธิภาพสูงสุดตั้งแต่การ
เลือกวัตถุดิบมาผลิต การบริโภคในครัวเรือน จนถึงการนำกลับมาใช้เป็นวัตถุดิบ สามารถใช้ทรัพยากรในการ
สร้างรายได้อย่างมีคุณค่า โดยนำภูมิปัญญาท้องถิ่นมาถ่ายทอดเป็นสินค้าหรือบริการที่สอดแทรกนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ และยึดการพึ่งพาตนเองเป็นสำคัญได้เช่นเดียวกันโดยเทคโนโลยีที่เป็นภูมิปัญญาในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้แก่ การตากแห้ง การเชื่อม การทำยาลูกกลอน ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นกรรมวิธีที่แทบจะไม่ต้องใช้
งบประมาณมากนักก็สามารถทำได้  

(2) กระจายรายได้อย่างทั่วถึง ผ่านการพัฒนาคิดต่อยอดผลิตภัณฑ์ให้เกิดการแปรรูป เพื่อให้ชุมชน
สามารถหารายได้ด้วยตนเอง จึงเป็นที่มาของการก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง และ
เพ่ือทำให้เกิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งเสมือนเป็นศูนย์กลางที่กระตุ้นให้คนในชุมชนเกิดการสร้างงาน สร้างอาชีพ
ก่อให้เกิดการกระจายรายได้ครอบคลุมทุกภาคส่วนในชุมชน ได้แก่ เกษตรกรผู้ปลูกข้าว เกษตรกรผู้ปลูกพืช
สมุนไพร กลุ่มผู้สูงอายุและแม่บ้าน ที่มีรายได้เข้ามามากขึ้น นำมาสู่เศรษฐกิจหมุนเวียนภายในชุมชนอย่างเป็น
ระบบ 

(3) ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง เพราะการที่ชุมชนมีรายได้ท่ียั่งยืนได้นั้นต้องอาศัยความพอใจและความ
พอเพียง ซึ่งสอดคล้องต่อการตัดสินใจและดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียงที่มีอยู่ 2 ประการ คือ 
หนึ่ง เงื่อนไขคุณธรรม กล่าวคือมีการนำระบบคุณธรรมและความซื่อสัตย์สุจริตมาประพฤติปฏิบัติ โดย กลุ่ม
วิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง ได้เน้นการทำสิ่งที่มีความสุขจากองค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ผ่านการใช้สิ่งที่มีอยู่ในท้องถิ่นซึ่งใช้งบประมาณไม่มากในการทำผลิตภัณฑ์ต่างๆ บนหลักการพึ่งพาตัวเอง อีก
ทั้งผลตอบแทนทางสังคมที่เกิดขึ้นทั้งหมดจะตกอยู่ในชุมชนไม่ว่าจะเป็น กลุ่มสมาชิกทั้งรายใหญ่และรายย่อย 
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกพืชสมุนไพร ชาวบ้าน เช่น ขมิ้นชัน กระชาย ไพล ตะไคร้ ใบมะกรูด หอมแดง กระเทียม 
และกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชน และ สอง เงื่อนไขความรู้ กล่าวคือ การนำหลักวิชาและความรู้เชิงเทคโนโลยีและ
สังคมมาประยุกต์ใช้ในการวางแผนและในทางปฏิบัติ 

(4) การจัดการของเสียให้เป็นศูนย์ (zero waste) โดยเฉพาะในกระบวนการผลิตที่พยายามลดของ
เสียที่จะเกิดขึ้นภายในชุมชนให้ได้มากที่สุด โดยทางกลุ่มฯ มีการวางแผนการผลิตอย่างรอบคอบและรอบด้าน 
จะเห็นได้จากวัตถุดิบที่สามารถนำไปผลิตได้ในทุกส่วน เช่น ขมิ้นชันโดยเนื้อมีการนำไปผลิตเป็นลูกประคบ 
หมื่นตากแห้ง ส่วนเปลอกและเศษที่เหลือจากการตัดแต่งออกจะนำไปทำปุ๋ยหมัก อย่างไรก็ดีในอนาคตหาก
กลุ่มฯ มีศักยภาพต่อยอดผลิตภัณฑ์มากขึ้น ก็อาจนำปุ๋ยหมักที่ได้จากการหมักของเสียในการกระบวนการผลิต
จำหน่ายแก่ผู้สนใจต่อไป 



 
๕๓ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
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(5) การแก้ไขสภาพแวดล้อมภายในชุมชน ทั้งการลดมลพิษทางน้ำไม่ว่าจะเป็นแหล่งน้ำเสียที่เกิดจาก
ภายในชุมชนและภายนอกชุมชน รวมถึงการปล่อยน้ำเสียจากบ้านเรือน ซึ่งปัญหาเหล่านี้เป็นสาเหตุสำคัญ      
ที่ส่งผลกลายเป็นแหล่งน้ำเสียในท้ายที่สุด ดังนั้นการที่กลุ่มฯ ได้ให้การสนับสนุนต่อผลิตภัณฑ์ที่เกิดจาก        
ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้ช่วยให้คนในชุมชนได้เริ่มเห็นความสำคัญและเกิดเป็นความตระหนักต่อการอนุรักษ์ดินและ
ลำคลองที่ถือเป็นอู่ข้าวอู่น้ำของตน ซึ่งจะนำมาสู่การสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชนต่อไป มากไปกว่านั้นการ
ธำรงรักษาวิถีชีวิตพื้นบ้านของคนในพื้นที่ผ่านการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชนเช่น การส่งเสริมการ
จัดทำฝายเพื ่อชะลอน้ำและเพิ ่มความชุ ่มชื ้นให้บรริเวณพื้นที ่ป่าต้นน้ำ การงดการใช้สารเคมีในทุก ๆ 
กระบวนการผลิต อาจกล่าวได้ว่าเศรษฐกิจชุมชนจากการร่วมมือพัฒนาในทุกกระบวนการผลิตตั้งแต่ต้นน้ำ
กลางน้ำ และปลายน้ำจากวัตถุดิบและองค์ความรู้ท้องถิ่น ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน ได้ก่อให้เกิดการ
กระจายรายได้แก่คนในชุมชนทุกระดับ 

ขั้นตอนที่ 4 Prototype การพัฒนาต้นแบบ เพ่ือรับ Feedback จากลูกค้า 
เป็นกระบวนการหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญของกระบวนการออกแบบคือการพัฒนา “ต้นแบบ” 

รวมทั้งการทดสอบจากการใช้งานจริง ดังจะเห็นได้จากกลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง ที่ได้
มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์น้ำลูกยอ ถุงหอมสมุมไพร ขนาดทดลอง เพื่อให้ลูกค้าที่เป็นนักท่องเที่ยวที่มาเข้าร่วม
กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างยั่งยืน ที่จัดขึ้นโดยกลุ่มฯ ได้ทดลองรับประทานผลิตภัณฑ์น้ำลูกยอ และ
ทดสอบกลิ่นของถุงหอมสมุนไพร ก่อนออกวางจำหน่าย เพื่อสำรวจผลตอบรับ (feedback) สำรวจตลาด
ผู้บริโภค รวมไปถึงการเจาะกลุ่มลูกค้าที่ชื่นชอบผลิตภัณฑ์ว่าชอบรสชาติแบบใดเป็นพิเศษ รวมไปถึงแนวโน้ม
การซื้อผลิตภัณฑ์ซ้ำในแต่ละช่วงอายุ โดยหลังได้รับการตอบรับจากผู้บริโภค ได้มีการประชุมหารือร่วมกับทั้ง
เครือข่ายภายในชุมชน เพื่อวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสนับสนุนองค์ความรู้และปัจจัยการผลิตร่วมกัน 
เพื่อให้สามารถตอบโจทย์ตรงต่อความต้องการของผู้บริโภคทั้งในเชิงของรสชาติและบรรจุภัณฑ์ที่ควรมี
หลากหลายขนาดเพื่อเป็นทางเลือกที่มิใช่เพียงการบริโภคทว่ายังสามารถเป็นของฝากได้ด้วย  

ขั้นตอนที่ 5 Test การทดสอบกับลูกค้า 
จากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต้นแบบในขั้นตอนที่ 4 กลุ่มลูกค้าที่ได้ทำการทดสอบผลิตภัณฑ์ได้ให้ความ

คิดเห็นสินค้าและบริการ และกลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง ได้พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์
ตามความคิดเห็นและความต้องการของผู้บริโภค 

จากกระบวนการข้างต้น ทำให้กลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง ได้มีการวาง
แผนการพัฒนาเพ่ือเป็นโมเดลการพัฒนาพ้ืนที่ป่าชุมชนต้นแบบ ดังตารางที่ 18 และแผนการดำเนินงาน ระยะ 
3 ปี (พ.ศ.2566-2568) ดังตารางที่ 19 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๔ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี 19 แผนการพัฒนาเพ่ือเป็นโมเดลการพัฒนาพื้นที่ป่าชุมชนต้นแบบ 
แผนพัฒนา เดือนที่ดำเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

- ผลิตภัณฑ์ พฤษภาคม-มิถุนายน - สร้างผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลาย โดยการสอบถาม
ความคิดเห็นของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายก่อนการผลิต 
- ทำการตรวจสอบคุณภาพสินค้า โดยทำการ checklist 
ทุกกระบวนการ เพ่ือเป็นการตรวจสอบคุณภาพสินค้าให้มี
มาตรฐานอยู่เสมอ 

- อุปกรณ์การผลิต ตลอดทั้งปี - จัดหาเครื่องซีลเพ่ือบรรจุสมุนไพรให้อยู่ในสภาวะสูญญากาศ 
- บรรจุภัณฑ์ ตลอดทั้งปี - สร้างแบรนด์จากการทำโลโก้ให้บ่งบอกถึงผลิตภัณฑ์  

- ทำฉลากสินค้าและแสดงวันหมดอายุที่ชัดเจน 
- ทำการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 

- บริการหลังการขาย ตลอดทั้งปี - แบ่งสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจอย่างชัดเจนในการติดตาม 
สอบถามความพึงพอใจของลูกค้าหลังการใช้ผลิตภัณฑ์ 
เช่นการโทรศํพท์เพ่ือสอบถาม หรือการลงพ้ืนที่เพ่ือพูดคุย 

- การจัดจำหน่าย ตลอดทั้งปี - เพ่ิมช่องทางการค้าในการขายทางออนไลน์ เช่น 
Shopee Lazada Tiktok  
- ดำเนินการขอจดทะเบียนสินค้ามาตรฐาน 
GAP/GCP/GACP และเครื่องหมายฮาลาล 

- คิดค้นและเชื่อมโยง
ผลิตภัณฑ์กับการ
ท่องเที่ยว 

ตลอดทั้งปี - การนำการท่องเที่ยวเข้ามาเชื่อมโยงกับเรื่องสุขภาพ จึง
เป็นการสานประโยชน์ 
- ให้ความรู้ ความเข้าใจ การดูแลบำบัดรักษาสุขภาพด้วย
สมุนไพรและผลิตภัณฑ์ 

- คู่ค้าทางธุรกิจ พฤษภาคม-สิงหาคม - ติดต่อประสานงานกับคู่ค้าทางธุรกิจ หน่วยงานราชการ
ที่เก่ียวข้อง หรือที่ปรึกษาผลิตภัณฑ์ เพื่อขอคำแนะนำใน
การผลิตสินค้า การยืดอายุ การเก็บรักษา และการ
ประชาสัมพันธ์ทางการตลาดเพ่ือเพ่ิมยอดจำหน่าย 

- แหล่งวัตถุดิบ ตลอดทั้งปี - นำผลกำไรที่ได้จากการประกอบการเพ่ือจัดหาเครื่องทุ่น
แรง และหาสมาชิกกลุ่มเพ่ิมเพ่ือเพ่ิมกำลังผลิตให้มีมาก
ยิ่งขึ้นให้เพียงพอต่อความต้องการของตลาด 

- รายได ้ ตุลาคม-มกราคม จัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่ายประจำปี เพ่ือสรุปรายรับและ
รายจ่าย จากการขายผลิตภัณฑ์ และกิจกรรมอ่ืน เพ่ือสรุป
กำไร-ขาดทุน และนำไปสู่การแบ่งปันผลกำไรแก่สมาชิก 
เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการประกอบธุรกิจ 

 

 



 
๕๕ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี 19 แผนการพัฒนาเพ่ือเป็นโมเดลการพัฒนาพื้นที่ป่าชุมชนต้นแบบ (ต่อ) 
แผนพัฒนา เดือนที่ดำเนินการ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

- ชุมชน ทั้งปี - การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ กับป่าชุมชนของสมาชิก เช่น 
กิจกรรมปลูกป่า สร้างฝายชะลอน้ำ  
- กิจกรรมจิตอาสาซ่อมบ้านให้กับสมาชิกกลุ่มที่ประสบ
ปัญหาอันเกิดจากอุทกภัย วาตภัย และอ่ืน ๆ ที่ทำให้ที่อยู่
อาศัยและแปลงเกษตรเสียหาย  
- การมอบเงินทุนสนับสนุนช่วยเหลือกิจกรรมสาธารณะ
ต่าง ๆ เช่น โรงเรียน วัด และกลุ่มเปราะบาง เป็นต้น 

 
ตารางท่ี 20 แผนการดำเนินงาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2566-2568) 

กิจกรรม 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 
งบ 

ประมาณ 

ไตรมาส 1 

ไตรมาส 2 

ไตรมาส 3 

ไตรมาส 4 

ไตรมาส 1 

ไตรมาส 2 

ไตรมาส 3 

ไตรมาส 4 

ไตรมาส 1 

ไตรมาส 2 

ไตรมาส 3 

ไตรมาส 4 

1. การถ่ายทอดความรูด้้านการ
ควบคุมคุณภาพ มาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ และกระบวนการผลิต
ตามหลักการ GMP 

            75,000 

2. การถ่ายทอดความรูด้้านการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ และการบริการ
การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 

            75,000 

3. การถ่ายทอดความรูด้้านการ
คำนวณต้นทุน การตลาด ผลิตภณัฑ์ 
สินค้าและบริการการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ 

            50,000 

4. การถ่ายทอดความรูด้้านการ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
เหมาะสมกับความต้องการของ
ตลาดและศักยภาพของชุมชน 
จำนวน 3 ผลิตภณัฑ ์

            120,000 

5. การถ่ายทอดความรูด้้านการ
สร้างตราสินคา้ (Branding) การ
ออกแบบบรรจุภณัฑ์ที่เหมาะสมกบั
ผลิตภณัฑ ์

            60,000 

6. การถ่ายทอดความรูด้้าน
การตลาด และการวิเคราะห์ทิศทาง
การตลาด 

            70,000 

7. การถ่ายทอดความรูด้้านการ
วางแผนผลติภณัฑ์ต้นแบบเพื่อการ
ทดสอบตลาดและช่องทางการจัด
จำหน่าย 

            60,000 

 



 
๕๖ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางท่ี 20 แผนการดำเนินงาน ระยะ 3 ปี (พ.ศ.2566-2568) 

กิจกรรม 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 

งบ 
ประมาณ 

ไตรมาส 1 

ไตรมาส 2 

ไตรมาส 3 

ไตรมาส 4 

ไตรมาส 1 

ไตรมาส 2 

ไตรมาส 3 

ไตรมาส 4 

ไตรมาส 1 

ไตรมาส 2 

ไตรมาส 3 

ไตรมาส 4 
8. การถ่ายทอดความรูด้้านการ
ทดสอบตลาดผลติภณัฑ์และบริการ
ของชุมชนทั้งในรูปแบบออนไลน์
และออฟไลน ์

            120,000 

9. การถ่ายทอดความรูเ้พื่อยกระดบั
สินค้าและบริการให้เป็นแหล่งเรยีนรู้
ทางการเกษตรและแหล่งท่องเที่ยว
เชิงส่งเสรมิสุขภาพ 

            70,000 

 
กิจกรรมการพัฒนาป่าชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG 

เมื่อกล่าวถึงการพัฒนาประเทศให้มีความยั่งยืน แนวทางหนึ่งที่มักจะมาพร้อมกับความยั่งยืนนั่นคือคำ
ว่า “นวัตกรรม” โดยทั่วไปแล้วนวัตกรรมมักจะมีความหมายในแง่ของการใช้องค์ความรู ้หรือความคิด
สร้างสรรค์ในการสร้างหรือเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ ่งใหม่ ที่ส่งผลประโยชน์และคุณค่าต่ อสังคมในวงกว้าง โดย
นวัตกรรมเปรียบเสมือนกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมอย่างก้าวกระโดด โดยเฉพาะในภาคธุรกิจ
และภาคอุตสาหกรรมของประเทศ อีกทั ้งนวัตกรรมเป็นคำที ่ใช้กันอย่างแพร่หลายโดยเฉพาะในภาครัฐ 
เนื่องจากได้รับการบรรจุอยู่ในยุทธศาสตร์หลักและนโยบายของรัฐบาล จึงเห็นถึงการกระตุ้นให้ภาคการผลิต
ต่าง ๆ นำนวัตกรรมเข้ามาปรับใช้เพื่อผลักดันความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และเป็นความหวังที่จะทำให้
ประเทศไทยสามารถก้าวผ่านกับดักรายได้ปานกลาง (กฤตยา สังข์เกษม และคณะ , 2560) อย่างไรก็ดี 
นวัตกรรมไม่ได้เน้นแค่ในเชิงผลผลิตทางวิทยาศาสตร์ การใช้เทคโนโลยีขั้นสูงในการประดิษฐ์คิดค้นเพื่อผลิต
สินค้าและบริการ หรือให้ความสำคัญเฉพาะในเชิงเศรษฐกิจเท่านั้น เพราะนอกจากมุมมองของนวัตกรรมในเชิง
การพัฒนาเศรษฐกิจแล้ว ความยั่งยืนนั้นจะเกิดขึ้นได้ก็ต้องพัฒนารากฐานทางสังคมให้แข็งแรงด้วย เพราะทั้ง
สองปัจจัยนั้นต้องถูกพัฒนาควบคู่กันให้เกิดความสมดุล สำหรับป่าชุมชนบ้านศรีเจริญมีการพัฒนาป่าชุมชน
ตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG ดังตารางที่ 21 ตารางที่ 22 และตารางท่ี 23 
 
ตารางที ่ 21 กิจกรรมการพัฒนาป่าชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG ด้าน Bio Economy (เศรษฐกิจ
ชีวภาพ) 

กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 
1) การปลูกป่าชุมชนเพื่อสร้างผลผลิตจากไม้เศรษฐกิจและสมุนไพร 50 ไร่ 70,000 
2) การเก็บข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในชุมชนท้องถิ่น 

1 งาน 50,000 

3) การพัฒนากลไกส่งเสริมการปลูกป่าโดยการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน
และประชาชน 

1 งาน 50,000 

4) การพัฒนาหรือการนำเทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนหรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  

1 งาน 75,000 

5) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการติดตามการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพป่าชุมชน 

1 งาน 50,000 

6) การจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลผลิตภัณฑ์ และบริการจากป่าชุมชน 1 งาน 50,000 



 
๕๗ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางที ่ 21 กิจกรรมการพัฒนาป่าชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG ด้าน Bio Economy (เศรษฐกิจ
ชีวภาพ) (ต่อ) 

กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 
7) การวิเคราะห์ศักยภาพและส่งเสริมผลิตภัณฑ์ และบริการจากป่าชุมชน 1 งาน 50,000 
8) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือยกระดับผลิตภัณฑ์และ
บริการจากป่าชุมชน 

1 งาน 70,000 

9) การกำหนดแนวทางในการรับรองคุณภาพการผลิต และการกำหนด
มาตรฐานคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการจากป่าชุมชน 

3 ชนิด 50,000 

10) การวิเคราะห์และส่งเสริมตลาดให้กับผลิตภัณฑ์และบริการจาก 
ป่าชุมชน 

1 งาน 30,000 

11) การพัฒนาพ้ืนที่ป่าชุมชนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โดย
ชุมชน 

1 งาน 100,000 

12) การพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกและการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เข้ามาเพ่ิมประสิทธิภาพการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โดยชุมชน 

1 งาน 100,000 

13) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืน และได้รับประโยชน์จากการท่องเที่ยว (เช่น ไกด์ ของที่ระลึก)  

1 งาน 50,000 

14) การส่งเสริมให้เกิดการลดการใช้ทรัพยากร/การเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การใช้ทรัพยากร 

1 งาน 50,000 

15) การส่งเสริมป่าชุมชน และการใช้ประโยชน์จากป่าอย่างยั่งยืนและ 
มีส่วนร่วม 

1 ป่าชุมชน 70,000 

16) การส่งเสริมพ้ืนที่ต้นแบบในการใช้ประโยชน์จากฐานทรัพยากรอย่าง
ยั่งยืน 

1 งาน 50,000 

17) การสร้างการรับรู้ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการใช้ประโยชน์จาก
ฐานทรัพยากรอย่างยั่งยืน 

1 งาน 25,000 

18) การบริหารจัดการน้ำอย่างยั่งยืน เพ่ือพัฒนาป่าชุมชน คุณภาพชีวิต 
และสร้างเศรษฐกิจฐานราก (เช่น การสร้างฝายในพ้ืนที่ป่าชุมชน)   

1 ฝาย 70,000 

19) การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนจากฐานทรัพยากรความหลากหลายทาง
ชีวภาพในป่าชุมชน 

1 งาน 30,000 

 
ตารางที่ 22 กิจกรรมการพัฒนาป่าชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG ด้าน Circular Economy (เศรษฐกิจ
หมุนเวียน)  

กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 
1) การสร้างความตระหนัก การใช้วัสดุทางเลือก ตลอดจนการนำวัสดุกลับมา
ใช้ซ้ำ (Reuse) และแปรสภาพกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) 

2 ครั้ง 50,000 

2) การนำชีวมวลมาใช้ประโยชน์  1 งาน 30,000 
3) การพัฒนาพลังงานหมุนเวียนจากทรัพยากรในพ้ืนที่ 1 งาน 30,000 
4) การจัดเก็บข้อมูลสถานการณ์ไฟป่า  3 ครั้ง 30,000 
5) การส่งเสริมการผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 1 งาน 20,000 
6) การจัดการขยะ 6 ครั้ง 30,000 



 
๕๘ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

ตารางที่ 23 กิจกรรมการพัฒนาป่าชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG ด้าน Green Economy (เศรษฐกิจ     
สีเขียว)  

กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ 
1) การจัดทำฐานข้อมูลการดูดซับ/กักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ในป่าชุมชน 5 แปลง 50,000 
2) การสร้างการรู้และความเข้าใจต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศให้กับประชาชนในพ้ืนที่ 

2 ครั้ง 20,000 

 



 
๕๙ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

บทที่ 4 
 

สรุปผลการศึกษา 
 
ปัญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชน 

จากการศึกษาและวิเคราะห์การดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง 
สามารถเพิ่มปริมาณการผลิต และเป็นการส่งเสริมการสร้างงาน สร้างอาชีพให้กับประชาชนในพื้นที่บ้าน       
ศรีเจริญ อีกทั้งสามารถปรับปรุงรูปแบบบรรจุภัณฑ์ของผลิตภัณฑ์และศึกษาการเก็บรักษาผลิตภัณฑ์ เพื่อยืด
อายุผลิตภัณฑ์ให้ยาวนานและสามารถตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค ตลอดจนมีการพัฒนา
รูปแบบการตลาด เพื่อเพิ่มช่องทางการจำหน่ายของผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายขึ้น และยกระดับเป็นผลิตภัณฑ์ 
OTOP ที่สามารถเป็นต้นแบบ และนำไปประยุกต์ใช้กับพ้ืนที่อ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงได้  

สำหรับการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์สมุนไพรเป็นรูปแบบการพัฒนานวัตกรรมเพื่อสังคม ที่ตอบโจทย์
การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจฐานราก โดยเฉพาะการพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือ
ยกระดับและพัฒนาขีดความสารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์ อีกท้ังยังสามารถสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรผู้ปลูก
สมุนไพรทั้งในชุมชนและชุมชนใกล้เคียง เป็นนวัตกรรมเพื่อสังคมที่สามารถเป็นต้นแบบภายใต้แนวทางการ
พัฒนาเศรษฐกิจหมุนเวียน และสามารถขยายผลไปยังพ้ืนที่อ่ืน ๆ ได้  

การดำเนินโครงการนวัตกรรมทางสังคมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์สู่การแข่งขัน    
เชิงพาณิชย์ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) มีวัตถุประสงค์เพื ่อพัฒนาต่อยอด
ผลิตภัณฑ์ปลาบูดู กลุ่มวิสาหกิจชุมชนดารุ้ลอิบาดะห์ ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
ส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจกลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันเชิงพาณิชย์ ตลอดจนยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และพัฒนาคุณภาพชีวิต
ประชาชนในพื้นที่บ้านศรีเจริญ โดยกระบวนการดำเนินงานจะเน้นการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน 
(Participation) ในการตัดสินใจและมีส่วนร่วมในกระบวนการดำเนินโครงการร่วมกัน  ทั้งนี้การวิเคราะห์
รูปแบบของแผนธุรกิจและความยั่งยืนในเชิงธุรกิจ และยึดตามหลักการเศรษฐกิจหมุนเวียน ได้ผลผลัพธ์ คือ 

1) แผนพัฒนาธุรกิจอย่างสมบูรณ์ 1 แผนธุรกิจ 
2) การสร้างโรงเรือนให้เป็นสถานที่ที่ได้มาตรฐานในการดำเนินการตามกระบวนการผลิตและการ

จัดเก็บผลิตภัณฑ์ โดยใช้พื้นที่ในการผลิตเดิมมาต่อเติมและขยายพื้นที่ให้กว้างขวางและถูกต้องตามมาตรฐาน
จำนวน 1 แหล่ง รวมถึงยังเป็นสถานที่จัดแสดงสินค้าและจุดวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์ สมุนไพรและผลิตภัณฑ์
ชุมชนอ่ืน ๆ ของคนในชุมชน 

3) การเพิ่มปริมาณการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง  
4) การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และรูปแบบการตลาดโดยสามารถเพิ่มช่องทางการจำหน่ายผลิตภัณฑ์

สมุนไพร ดูให้มีความหลากหลายและสามารถเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภค จากการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ทั้งตัวบรรจุภัณฑ์
และฉลากบรรุภัณฑ์ใหม่ รวมถึงการเพิ่มช่องทางการขายออนไลน์ รวมถึงการจัดโปรโมชั่นสินค้า 

จากการศึกษาในข้างต้น พบว่าวิสาหกิจส่วนใหญ่มีผู้นำกลุ่มและคณะกรรมการที่มีความพร้อมที่จะ
พัฒนาตนเอง ทว่าประเด็นที่ยังขาดอยู่ มีดังนี้ 

1) ขาดอุปกรณ์ท่ีจำเป็นซึ่งต้องใช้งบประมาณอยู่มาก หากภาครัฐต้องการส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนให้
มีความเข้มแข็งควรให้ความช่วยเหลือด้านเครื่องมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีที่จำเป็น เช่น ตู้อบที่ทันสมัยจะทำ
ให้ต้นทุนแปรผัน (Variable Cost) ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนลดลง และควรส่งเสริมการตลาดและการโฆษณา
ประชาสัมพันธ์เพื่อเพิ่มโอกาสให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุนิสา กลิ่นขจร (2558) 
ที่ได้ศึกษาการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน กลุ่มผลิตภัณฑ์ลูกประคบสมุนไพร บ้านเขานาใน  ตำบลญวน 



 
๖๐ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

อำเภอพนม จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่กล่าวว่าการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในประเด็นยุทธศาสตร์เชิงวิกฤตควรเพ่ิม
เครื่องจักรที่ทันสมัย ส่งเสริมการตลาดและการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 

2) พบว่าการสร้างขีดความสามารถให้กับชุมชนโดยการให้ชุมชนพัฒนาผลิตภัณฑ์ของชุมชนด้วย
ตนเอง ใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชน ทำให้สมาชิกกลุ่มเห็นความสำคัญของการนำทรัพยากรในชุมชนมาใช้
ประโยชน์ สามารถนำ ความรู้ไปพัฒนาตนเอง สร้างสรรค์เศรษฐกิจชุมชน บนฐานเศรษฐกิจพอเพียง กา ร
ปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชนทำให้สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความภาคภูมิใจในตนเอง เพ่ิมรายได้ให้แต่
ละครัวเรือน และยังเป็นการประชาสัมพันธ์การ ท่องเที่ยวให้กับชุมชนอีกด้วย โดยเป็นการที่เปิดโอกาสแก่คน
ในชุมชนได้ร่วมกันคิดวางแผนดำเนินการ แก้ไขกิจกรรมต่างๆ ในชุมชน อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ได้เข้ามามีส่วน
ร่วมและ รับผิดชอบในการกำหนดทิศทางในการพัฒนาชุมชน ร่วมตัดสินอนาคตของชุมชนและร่วมรับ
ผลประโยชน์โดยทั่วกัน 

3) ด้านการพัฒนาและการแข่งขันเชิงพาณิชย์ กล่าวคือ วิสาหกิจโดยส่วนใหญ่ยังไม่สามารถพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานที่สามารถส่งออกหรือแข่งขันกับภาคเอกชนได้เป็นจำนวนมาก อนึ่งนั้นมาจากการขาด
องค์ความรู้การพัฒนาตัวผลิตภัณฑ์ให้ได้รับความนิยม ทั้งรูปลักษณ์ของบรรจุภัณฑ์ ระยะเวลาการเก็บรักษา 
รวมทั้งการพัฒนารูปแบบหรือสูตรของตัวผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่นิ่งและไม่สามารถตอบโจทย์ต่อความต้องการของ
ผู้บริโภคได้ 

4) การขาดความรู้และทักษะในการจัดการระบบบัญชีและการเงิน พบว่าวิสาหกิจชุมชนส่วนมากยังคง
ขาดในเรื่องของการจัดระเบียบทางการเงิน การตั้งราคาที่ไม่สอดคล้องหรือได้กำไรน้อยกว่าต้นทุนที่เสียไป 
ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนไม่มีเงินสำรองเพียงพอสำหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจ้างคนงานหรือแม้กระทั่งการ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานเพื่อขอรับเครื่องหมายรับรองมาตรฐานสินค้าระดับวิสาหกิจ
ชุมชน 

5) การขาดการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์ ทั้งนี้วิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่เป็นดำเนินการ
ที่เน้นสืบสานมรดกภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ตกทอดจากบรรพบุรุษ ซึ่งมักเป็นสิ่งไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เนื่องด้วยการขาดงบประมาณสนับสนุน และการขาดหน่วยงานที่เกี่ยวข้องลงไปให้ความรู้เพื่อต่อยอดและ
พัฒนาแนวทางของผลิตภัณฑ์ต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะ 

การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและส่งเสริมความยั่งยืนในชุมชน ควรมีกิจกรรมการถ่ายทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในการผลิตสมุนไพรให้แก่สมาชิกในชุมชนโดยเฉพาะกลุ่มคนรุ่นใหม่ และต้องมีการวางแผนการผลิต
ล่วงหน้าเป็นรายเดือน อีกทั้งการแประรูปผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายเพิ่มมากขึ้น ที่สำคัญคือการขยาย
ช่องทางจัดจำหน่ายและทำการตลาดให้ครอบคลุมผู้บริโภคในหลายกลุ่ม 

นอกจากนี้ ในการส่งเสริมเศรษฐกิจหมุนเวียน ในเชิงการจัดการของเสียให้เป็นศูนย์ ควรมีการคิดต่อ
ยอดนำวัตถุดิบที่เหลือจากการผลิตนำไปสร้างมูลค่าเพิ่มให้ได้ทั้งหมด และสร้างความตระหนักเรื่องเศรษฐกิจ
หมุนเวียนในชุมชน อาทิ การจัดกิจกรรมรณรงค์ หรือการสร้างโมเดลต้นแบบจากสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจฯ    
ก็จะช่วยลดต้นทุนและสร้างรายได้ สร้างความเข้มเข็ง ตลอดจนเป็นการรักษาสิ่งแวดล้อมร่วมกันในชุมชน 
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หลักเกณฑ์เบื้องต้นประกอบการพิจารณาคัดเลือกป่าชุมชนที่มีศักยภาพหรือเป็นต้นแบบด้านการใช้
ประโยชน์จากผลผลผลิต ผลิตภัณฑ์ หรือบริการจากป่าชุมชน (หรือท่ีมีความเชื่อมโยงกับป่าชุมชน)  

เพ่ือลดรายจ่าย หรือสร้างรายได้ระดับครัวเรือน ตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG 
 

ลำดับ
ที ่

ข้อคำถามการประเมินการใช้ประโยชน์จากผลผลิต ผลิตภัณฑ์ และ
บริการจากป่าชุมชน เพื่อลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ระดับครัวเรือน ตาม

แนวทางเศรษฐกิจ BCG 

ระดับความคิดเห็น 
มาก ปาน

กลาง 
น้อย 

เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) 
1 เป็นการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพใน 

ป่าชุมชนมาใช้ประโยชน์เพื่อการลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ 
   

2 เป็นการประยุกต์องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรความหลากหลายทางชีวภาพเพ่ือเพ่ิมมูลค่า 

   

3 เป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและองค์ความรู้ต่าง ๆ ทางด้านชีวภาพ 
มาเพ่ิมมูลค่า และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ส่งเสริมให้มีการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 

   

4 เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง ด้วยการนำองค์ความรู้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เสริมด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม มาประยุกต์ใช้ในการเพ่ิม
มูลค่า เพื่อสร้างรายได้ให้เกิดขึ้นตลอดห่วงโซ่การผลิต 

   

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 
5 มีการคำนึงถึงการนำวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด    
6 เป็นการวางโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่ให้ความสำคัญในด้านการ 

ลดความสูญเปล่าของทรัพยากร ซึ่งจะแก้ปัญหาความเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากร มลพิษ และของเสียที่เป็นผลจากระบบเศรษฐกิจแบบเดิม 
หรือการผลิตแบบใช้แล้วทิ้งซึ่งก่อให้เกิดขยะเป็นปริมาณมหาศาล  

   

7 ให้ความสำคัญกับการจัดการขยะภายหลังจากการบริโภคแล้ว และ 
ลดปริมาณของเสียให้น้อยลงหรือเท่ากับศูนย์ (Zero Waste)  

   

8 มีการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมากที่สุดและคุ้มค่าที่สุด ตั้งแต่ 
การผลิต การออกแบบที่ให้เกิดของเสียน้อยที่สุด การใช้วัสดุทางเลือก 
ตลอดจนการนำวัสดุกลับมาใช้ซ้ำ (Reuse) และแปรสภาพกลับมาใช้
ใหม่ (Recycle) 

   

เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) 
9 เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและรักษา

สิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล ให้การใช้ทรัพยากรมีประสิทธิภาพ โดย 
ลดหรือไม่ให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมกับปกป้อง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
แหล่งธรรมชาติ ต้นน้ำ ผืนดิน ความหลากหลายทางชีวภาพ  
การควบคุมมลพิษและของเสีย การลงทุนสีเขียว และงานสีเขียว 

   

10 ส่งเสริมการบริโภคท่ียั่งยืน โดยที่มีความเป็นอยู่ที่ดีของคน 
เป็นเป้าหมายเพ่ือลดผลกระทบต่อโลกอย่างยั่งยืน 

   

รวมคะแนน    
 



 
๖๖ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

โดยเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกป่าชุมชนที่มีศักยภาพหรือเป็นต้นแบบด้านการใช้ประโยชน์จากผลผลผลิต 
ผลิตภัณฑ์ หรือบริการจากป่าชุมชน (หรือที่มีความเชื่อมโยงกับป่าชุมชน) เพื่อลดรายจ่าย หรือสร้างรายได้
ระดับครัวเรือน ตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG กำหนด 

ระดับความคิดเห็นต่อข้อคำถามการประเมินฯ เห็นด้วยมาก ให้ค่าคะแนน เท่ากับ 3 
ระดับความคิดเห็นต่อข้อคำถามการประเมินฯ เห็นด้วยปานกลาง ให้ค่าคะแนน เท่ากับ 2 
ระดับความคิดเห็นต่อข้อคำถามการประเมินฯ เห็นด้วยน้อย ให้ค่าคะแนน เท่ากับ 1 
 

ผลรวมคะแนน ความเหมาะสมในการคัดเลือกเป็นพื้นที่ป่าชุมชนเป้าหมาย 
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 10 คะแนน ระดับน้อย 
11 - 20 คะแนน ระดับปานกลาง 
21 - 30 คะแนน ระดับมาก 

 
ทั้งนี้เกณฑ์การคัดเลือกป่าชุมชนที่มีศักยภาพหรือเป็นต้นแบบด้านการใช้ประโยชน์จากผลผลผลิต ผลิตภัณฑ์ 
หรือบริการจากป่าชุมชน (หรือท่ีมีความเชื่อมโยงกับป่าชุมชน) เพื่อลดรายจ่าย หรือสร้างรายได้ระดับครัวเรือน 
ตามแนวทางเศรษฐกิจ BCG กำหนดเป็นกรอบตัวอย่างเบื้องต้น โดยสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม
กับบริบทของพ้ืนที่และกิจกรรมการดำเนินงานของพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๖๗ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
 
 
 

 
ภาคผนวก ข 
ภาพกิจกรรม 

 
 
 
 
 

 



 
๖๘ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 4 การเก็บข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 

 
ภาพที่ 5 การเก็บข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 



 
๖๙ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 6 การเก็บข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 

 
ภาพที่ 7 การเก็บข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 
 
 



 
๗๐ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 8 การเก็บข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 

 
ภาพที่ 9 การเก็บข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
 
 
 



 
๗๑ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 10 การเก็บข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 

 
ภาพที่ 11 การเก็บข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 
 
 



 
๗๒ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 12 ป้ายแปลงเรียนรู้การผลิตพืชสมุนไพรมาตรฐานอินทรีย์ 

 

 
ภาพที่ 13 บ่อน้ำหมักของเสียที่เหลือจากกระบวนการผลิต 

 



 
๗๓ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 14 พ้ืนที่ภายในแปลงเรียนรู้การผลิตพืชสมุนไพรมาตรฐานอินทรีย์ 

 

 
ภาพที่ 15 พ้ืนที่ภายในแปลงเรียนรู้การผลิตพืชสมุนไพรมาตรฐานอินทรีย์ 

 



 
๗๔ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 16 อาคารที่ทำการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนปลูกและแปรรูปสมุนไพรทับยายเชียง 

 

 
ภาพที่ 17 การเก็บข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 



 
๗๕ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 18 การเก็บข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 

 
ภาพที่ 19 การเก็บข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 



 
๗๖ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 20 การเก็บข้อมูลกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

 

 
ภาพที่ 21 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (น้ำสมุนไพร) 

 



 
๗๗ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 22 ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (ชาสมุนไพร) 

 

 
ภาพที่ 23 ผลิตภัณฑ์แปรรูปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (ตะลิงปลิงเชื่อม) 
 



 
๗๘ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 24 ผลิตภัณฑ์แปรรูปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (ลูกประคบ) 

 

 
ภาพที่ 25 ผลิตภัณฑ์แปรรูปของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน (น้ำหมักลูกยอ) 

 



 
๗๙ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 26 ผลผลิตพืชผักที่ปลูกแซมบริเวณแปลงสมุนไพร 

 

 
ภาพที่ 27 ผลผลิตพืชผักที่ปลูกแซมบริเวณแปลงสมุนไพร 

 



 
๘๐ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 28 ไพลตากแห้ง 

 

 
ภาพที่ 29 ขม้ินชัน 
 
 

 



 
๘๑ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 30 สมุนไพรตากแห้งในห้องเก็บสมุนไพรของกลุ่มฯ 

 

 
ภาพที่ 31 สมุนไพรในห้องเก็บสมุนไพรของกลุ่มฯ 

 



 
๘๒ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 32 สมุนไพรในห้องเก็บสมุนไพรของกลุ่มฯ 

 

 
ภาพที่ 33 สมุนไพรในห้องเก็บสมุนไพรของกลุ่มฯ 

 



 
๘๓ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 34 สมุนไพรตากแห้งในห้องเก็บสมุนไพรของกลุ่มฯ 

 

 
ภาพที่ 35 สมุนไพรตากแห้งในห้องเก็บสมุนไพรของกลุ่มฯ 

 



 
๘๔ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 36 สมุนไพรตากแห้งในห้องเก็บสมุนไพรของกลุ่มฯ 

 

 
ภาพที่ 37 สมุนไพรตากแห้งในห้องเก็บสมุนไพรของกลุ่มฯ 

 
 
 



 
๘๕ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 38 แปลงปลูกสมุนไพร 

 

 
ภาพที่ 39 การดำเนินการของกลุ่ม (ลูกประคบสมุนไพร) 

 



 
๘๖ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 40 `ผลิตภัณฑ์สมุนไพรแปรรูป 

 

 
ภาพที่ 41 การดำเนินการของกลุ่ม (ทำลูกประคบสมุนไพร) 

 



 
๘๗ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 42 การดำเนินการของกลุ่ม (แปรรูปสมุนไพร) 

 

 
ภาพที่ 43 การดำเนินการของกลุ่ม (แปรรูปสมุนไพร) 

 



 
๘๘ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 44 การดำเนินการของกลุ่ม (นวดแผนโบราณน้ำมันว่านสมุนไพร) 

 

 
ภาพที่ 45 การดำเนินการของกลุ่ม (อบสมุนไพร) 

 
 
 



 
๘๙ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 46 การดำเนินการนำระบบพลังไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์มาใช้เพื่อลดค่าใช้จ่าย 
 

 
ภาพที่ 47 การดำเนินการของกลุ่มในการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสมุนไพร 

 



 
๙๐ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 48 การดำเนินการของกลุ่มในการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสมุนไพร 

 

 
ภาพที่ 49 การดำเนินการของกลุ่มในการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสมุนไพร 

 



 
๙๑ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 50 พ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ 
 

 
ภาพที่ 51 พ้ืนที่ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ 

 



 
๙๒ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 52 ผลผลิตจากป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ (เห็ด) 

 

 
ภาพที่ 53 ผลผลิตจากป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ (เห็ด) 

 



 
๙๓ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 54 การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน 

 

 
ภาพที่ 55 การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน 

 



 
๙๔ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 56 การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน 

 

 
ภาพที่ 57 การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน 

 



 
๙๕ 

รายงานการศึกษาวิชาการด้านวนศาสตร์ชุมชน เรื่อง การพัฒนาป่าชุมชนต้นแบบตามแนวทาง BCG Model 
ป่าชุมชนบ้านศรีเจริญ หมู่ที่ 2 ตำบลทับยายเชียง อำเภอพรหมพิราม จังหวัดพิษณุโลก ประจำปี พ.ศ.๒๕๖6 

 
ภาพที่ 58 การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน 

 

 
ภาพที่ 59 การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน 

 


