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บทที่ 1 
กรอบและแนวทางในการติดตามผล 

แผนการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของกรมปุาไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ได้กําหนดแนวทางการติดตามผลการดําเนินงาน ซึ่งเป็นการติดตามความก้าวหน้าในระหว่างการดําเนิน
กิจกรรมที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อตัวชี้วัดตามเปูาหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ทั้งนี้ กรมปุาไม้ได้เลือกโครงการ/กิจกรรมเพื่อติดตามการดําเนินงาน ฯ ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 13 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

ที ่
กิจกรรม/งาน ภายใต้เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ค่าเป้าหมาย 
และหน่วยนับ 

ตัวช้ีวัดที่ 1 : รักษาพื้นที่ท่ีมีสภาพป่าในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ 34 ล้านไร่ 
1 กิจกรรมปูองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปุาไม้ 34 ล้านไร่ 

ตัวช้ีวัดที่ 2 : หยุดยั้งการท าลายป่าคงสภาพและยึดคืนผืนป่าที่ถูกบุกรุก ไม่น้อยกว่า 50,000 ไร่ 
2 กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการปูองกัน ทําลายทรัพยากรปุาไม้ ไม่น้อยกว่า 50,000 ไร่ 

ตัวช้ีวัดที่ 3 : พื้นที่ป่าไม้ทีไ่ด้รับการฟื้นฟู 61,909 ไร่ 
 3  กิจกรรมโครงการพัฒนาปุาไม้อันเนื่องมาจากพระราชดําริ (ปลูกไม้ใช้สอย)  520 ไร่
 4  กิจกรรมโครงการสร้างปุาสร้างรายได้  52,550 ไร่
 5  กิจกรรมฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ  8,839 ไร่

ตัวช้ีวัดที่ 4 : พื้นที่ป่าเศรษฐกิจที่เพิ่มข้ึน 20,000 ไร่ 
 6  กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม  10,000 ไร่
 7  กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ   10,000 ไร่

ตัวชี้วัดที่ 5 : จ านวนเนื้อที่ป่าไม้ถาวรที่ได้รับการส ารวจสภาพพื้นที่เพื่อจัดท า
 ข้อมูลที่ดิน

 50,000 ไร่

 8
กิจกรรมสํารวจทรัพยากรที่ดินและปุาไม้เพ่ือจัดทําข้อมูลที่ดินและแผนที่

 ขอบเขตท่ีดินในพ้ืนที่ปุาไม้ถาวร
 50,000 ไร่

 ตัวชี้วัดที่ 6 : หมู่บ้านที่ได้รับส ารวจการถือครองที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ  2,000 หมู่บ้าน
 9  กิจกรรมสํารวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ 2,000 หมู่บ้าน 

ตัวชี้วัดที่ 7 : หมู่บ้านที่ได้รับการจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้
ระดับพื้นที่เพื่อจัดระเบียบการใช้ท่ีดิน 

3,000 หมู่บ้าน 

10 
กิจกรรมโครงการจัดทําแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้
ระดับพ้ืนที ่

3,000 หมู่บ้าน 
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ที ่
กิจกรรม/งาน ภายใต้เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ค่าเป้าหมาย 
และหน่วยนับ 

ตัวชี้วัดที่ 8 : จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่ามีส่วนร่วมในการ
 ป้องกันและควบคุมไฟป่า

 1,000 หมู่บ้าน

11 กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน 1,000 หมู่บ้าน 
ตัวช้ีวัดที่ 9 : จ านวนจุดความร้อน (Hot Spot) ในระบบ VIIRS ที่ลดลงร้อยละ 5 

เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยจุดความร้อน 3 ปี ย้อนหลัง 
50,698 จุด 

11 กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน 50,698 จุด 
ตัวช้ีวัดที ่10 : จัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 427 ป่าชุมชน 

12 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน 427 ปุาชุมชน 
ตัวชี้วัดที่ 11 : ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

ป่าชุมชน 
250 ป่าชุมชน 

 13  กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต  250 ปุาชุมชน
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บทที่ 2 
รูปแบบการติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จากแบบรายงานผล รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) 

ด้วยสํานักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ได้กําหนดให้
มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ได้กําหนดให้หน่วยงานต้องรายงานการกํากับติดตามการดําเนินงานประจําปี รอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 – 
31 มีนาคม 2565) ซึ่งเป็นตัวชี้วัดในประเด็นของการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดําเนินงานของหน่วยงาน 
และต้องรายงานผลต่อ สํานักงาน ป.ป.ช. ตามระยะเวลาที่กําหนด 

ด้วยเหตุดังกล่าว สํานักแผนงานและสารสนเทศจึงได้กําหนดแนวทางการติดตามความก้าวหน้า
ผลการดําเนินงานของกรมปุาไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) 
โดยการจัดส่งแบบติดตามผลการดําเนินงาน ฯ ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สํานักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา 
สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ (สจป.) ที่ 1 – 13 และสํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้สาขาทุกสาขา ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติ
และส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการหน่วยงาน  อันประกอบด้วย 11 ตัวชี้วัด รวม 13 กิจกรรม 
จัดทําข้อมูลส่งให้สํานักแผนงานและสารสนเทศดําเนินการรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว และสรุปผล เพื่อนํา
ผลความก้าวหน้าจากการดําเนินงาน รอบ 6 เดือน รายงานต่อผู้บริหาร เพ่ือทราบและใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ในการเร่งรัดการดําเนินงาน และกําหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งผลักดันให้การปฏิบัติงานของ
กรมปุาไมเ้กิดการขับเคลื่อนตามแผนปฏิบัติราชการกรมปุาไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
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แบบติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) 
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บทที่ 3 
ผลการติดตาม 

ผลการติดตามการดําเนินงานของกรมปุาไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 
2564 – มีนาคม 2565) ที่ได้จากการรวบรวมแบบรายงานการติดตามความก้าวหน้าในระหว่างการดําเนินงานของ
โครงการ/กิจกรรม จํานวน 13 กิจกรรม (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565) มีรายละเอียดโดยจําแนกเป็นรายกิจกรรม 
ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 : กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 14,019,000.00 5,307,315.00 37.86 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 17,108,000.00 7,998,228.34 46.75 
3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 16,634,000.00 7,140,356.33 42.93 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 19,209,000.00 9,148,516.43 47.63 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 2,852,000.00 1,320,266.48 46.29 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 13,312,000.00 5,865,562.84 44.06 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 4,069,000.00 1,750,468.99 43.02 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 8,520,000.00 4,079,000.00 47.88 
9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 6,547,000.00 3,133,430.70 47.86 
10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 7,232,000.00 2,975,536.51 41.14 
11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 11,059,000.00 5,311,364.86 48.03 
12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  5,824,000.00 2,516,331.43 43.21 
13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 4,992,000.00 2,364,153.90 47.36 
14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 10,997,000.00 5,187,480.00 47.17 
15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 18,867,000.00 8,491,686.00 45.01 
16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  5,532,000.00 2,279,833.52 41.21 
17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 11,203,000.00 5,023,827.00 44.84 
18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 2,046,000.00 965,499.50 47.19 
19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 7,930,000.00 3,307,828.77 41.71 
20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 12,272,000.00 4,982,497.37 40.60 
21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 4,149,000.00 1,735,042.59 41.82 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 5,744,000.00 2,604,966.44 45.35 
23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 14,151,000.00 5,715,554.91 40.39 

รวม 224,268,000.00 99,204,747.91 44.23 

หมายเหตุ : งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
 ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

วางแผนและแนวทาง 
การลาดตระเวน 

ในพื้นที่รับผิดชอบ 
(คร้ัง) 

ออกลาดตระเวนตามแผน 
(ไร่) 

สรุปผลการลาดตระเวน 
และรายงานผลให้ต้นสังกัด 

(คร้ัง) 

ประสานงานเพ่ือสนับสนนุ 
ข้อมูลการข่าวและ 
บูรณาการร่วมกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(คร้ัง) 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
บริการสาธารณะเพ่ือให้

ราษฎรมีความรู ้ความเข้าใจ
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 

(คร้ัง) 
แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 12 9 75.00 7,936,048.29 5,952,036.21 75.00 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 12 6 54.17 4,262,692.63 1,962,784.70 50.54 12 6 54.17 12 6 75.00 12 6 75.00 

3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 12 6 54.17 5,257,097.05 3,838,885.47 82.40 12 6 54.17 12 6 54.17 12 6 54.17 

4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 12 6 54.17 5,983,680.43 3,705,269.00 68.43 12 6 54.17 12 6 54.17 12 6 54.17 

5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 12 5 41.67 1,037,761.11 576,226.00 55.53 12 0 0.00 12 5 41.67 12 5 41.67 

6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 12 6 50.00 4,490,930.75 2,245,465.38 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 12 6 50.00 1,664,736.89 532,368.45 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 12 6 50.00 2,328,741.01 1,164,370.50 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 12 6 50.00 1,375,697.02 591,549.72 43.00 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 12 6 54.17 1,879,041.92 782,934.13 45.83 12 5 45.83 12 6 50.00 12 6 50.00 

11. สจป.ที่ 11 
(สุราษฎร์ธานี) 

12 6 50.00 2,237,331.66 1,118,665.83 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

8 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

วางแผนและแนวทาง 
การลาดตระเวน 

ในพื้นที่รับผิดชอบ 
(คร้ัง) 

ออกลาดตระเวนตามแผน 
(ไร่) 

สรุปผลการลาดตระเวน 
และรายงานผลให้ต้นสังกัด 

(คร้ัง) 

ประสานงานเพ่ือสนับสนนุ 
ข้อมูลการข่าวและ 
บูรณาการร่วมกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(คร้ัง) 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
บริการสาธารณะเพ่ือให้

ราษฎรมีความรู ้ความเข้าใจ
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 

(คร้ัง) 
แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

12. สจป.ที่ 12  
(นครศรีธรรมราช)  

12 6 62.50 1,103,969.09 165,596.89 19.53 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 12 6 50.00 830,926.29 416,000.00 50.06 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

14. สจป.ที่ 1 
สาขาแมฮ่่องสอน 

12 6 50.00 3,718,933.14 1,959,000.00 52.68 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร ่ 12 6 50.00 11,706,451.36 5,853,224.72 51.07 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

16. สจป.ที่ 4 
สาขานครสวรรค์  

12 6 54.17 906,813.23 453,406.61 54.17 12 6 54.17 12 6 54.17 12 6 54.17 

17. สจป.ที ่4 
สาขาพิษณุโลก 

12 6 75.00 3,202,292.37 1,883,701.00 79.41 12 6 75.00 12 6 58.33 12 6 66.67 

18. สจป.ที่ 6 
สาขานครพนม 

12 6 50.00 732,895.87 456,500.00 62.29 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

19. สจป.ที่ 7 
สาขาอุบลราชธาน ี

12 9 87.50 1,679,200.40 1,502,577.27 92.86 12 5 62.50 12 6 50.00 12 6 50.00 

20. สจป.ที่ 9 
สาขาปราจีนบุร ี

12 6 50.00 946,527.74 751,578.00 79.40 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

9 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

วางแผนและแนวทาง 
การลาดตระเวน 

ในพื้นที่รับผิดชอบ 
(คร้ัง) 

ออกลาดตระเวนตามแผน 
(ไร่) 

สรุปผลการลาดตระเวน 
และรายงานผลให้ต้นสังกัด 

(คร้ัง) 

ประสานงานเพ่ือสนับสนนุ 
ข้อมูลการข่าวและ 
บูรณาการร่วมกับ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(คร้ัง) 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
บริการสาธารณะเพ่ือให้

ราษฎรมีความรู ้ความเข้าใจ
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 

(คร้ัง) 
แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

21. สจป.ที่ 10 
สาขาเพชรบุร ี

12 6 50.00 1,289,427.84 644,713.92 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี ่ 12 6 50.00 1,281,888.12 541,994.00 42.28 12 6 50.00 12 6 50.00 12 6 50.00 

23. สจป.ที่ 13 
สาขานราธิวาส 

12 7 62.50 784,480.25 470,688.15 60.03 12 8 66.67 12 5 41.67 12 4 33.33 

หมายเหตุ : การดําเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการดําเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

10 
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(3) ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
งบประมาณ 1) งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานกิจกรรมปูองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลาย

ทรัพยากรปุาไม้ เนื่องจากหน่วยงานต้องดําเนินกิจกรรมทั้งในด้านการปูองกันรักษาปุา 
การลาดตระเวน และการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งต้องใช้งบประมาณ
ในการดูแลระบบสาธารณูปโภคของหน่วยปฏิบัติ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ รวมทั้งค่าวัสดุ
เชื้อเพลิงและหล่อลื่นซึ่งมีราคาเพ่ิมสูงขึ้น ส่งผลให้การดําเนินกิจกรรมดังกล่าวมีข้อจํากัด 
และไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามเปูาหมายที่กําหนดไว้ 

2) หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่อง (เป็นงวด) ซึ่งส่งผลให้การดําเนินงานไม่เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด เนื่องจากได้รับจัดสรรงบดําเนินงาน (ค่าใช้สอย) ซึ่งเป็น
ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ และค่าจ้างเหมาเจ้าหน้าที่ตรวจปุา เงินงบประมาณ (ง.241) เป็น 2 
ไตรมาส จึงทําให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง และเกิดความยุ่งยากในการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

3) หน่วยงานได้รับงบประมาณล่าช้า ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง และไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไว้ในแผนงาน 

4) หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ สําหรับจ้าง TOR ตําแหน่ง เจ้าหน้าที่ตรวจปุา
ของหน่วยปูองกันรักษาปุา ที่ มห.3 (คําชะอี) ซึ่งสังกัด สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) จึงส่งผลให้
การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า  นอกจากนี้  สจป.ที่  3 (ลําปาง) ไม่ได้รับจัดสรร
งบประมาณด้านการบํารุงรักษายานพาหนะ เพ่ือใช้เป็นค่าซ่อมแซมยานพาหนะที่ใช้
ปฏิบัติงานในหน่วยงานภาคสนาม 

บุคลากร 1) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้
และทักษะในการปฏิบัติงานด้านการบังคับใช้กฎหมายปุาไม้ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านการจัดทําข้อมูลภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) หรือด้านงานแผนที่ ทักษะในการใช้
อาวุธปืน การใช้งานระบบติดตามการบุกรุกทําลาย และการใช้งานเครื่องหาพิกัดด้วย
สัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) 

2) การขาดแคลนอัตรากําลังในตําแหน่งที่จําเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  ได้แก่ ตําแหน่ง
นิติกร ซึ่งจําเป็นต้องวินิจฉัยปัญหาด้านกฎหมายปุาไม้  ตําแหน่งนักวิชาการปุาไม้ 
ตําแหน่งนักวิชาการภูมิสารสนเทศ และตําแหน่งเจ้าพนักงานปุาไม้ ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อน
การลาดตระเวนของหน่วยปูองกันรักษาปุาให้เกิดประสิทธิภาพ 

3) การขาดแคลนอัตรากําลังที่มาทดแทน ในกรณีการเกษียณอายุราชการ การลาออกจาก
ราชการ หรือเสียชีวิต ซึ่งอัตรากําลังที่ขาดแคลนจากกรณีข้างต้น ได้แก่ ตําแหน่งพนักงาน
พิทักษ์ปุา เจ้าหน้าที่ตรวจปุา และเจ้าหน้าที่พิทักษ์ปุา ดังเช่นกรณีของ สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 
ที่ขาดแคลนอัตรากําลังจากการเกษียณอายุราชการของหัวหน้าหน่วยปูองกันรักษาปุา 
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
จํานวน 10 อัตรา 

4) ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจากการปฏิบัติงานในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงจาก
เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ส่งผลต่อความปลอดภัยของ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้น ควรจัดสรรงบประมาณและเบี้ยเลี้ยงเพ่ิมเติมให้แก่
เจ้าหน้าที ่เพ่ือเป็นการกระตุ้น และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

5) จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากพ้ืนที่ที่หน่วยงาน
รับผิดชอบมีจํานวนมาก โดยขอบเขตครอบคลุมพ้ืนที่ปุาตาม พ.ร.บ.ปุาไม้ พุทธศักราช 
2484, ปุาสงวนแห่งชาติ, ปุาไม้ถาวร, ปุาอ่ืน ๆ ตามมติคณะรัฐมนตรี ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับจํานวนเจ้าหน้าที่หน่วยปูองกัน ฯ จึงไม่สามารถปฏิบัติงานได้เต็มประสิทธิภาพ 
ดังเช่น สจป.ที่ 5 (สระบุรี) ที่มีพื้นที่รับผิดชอบจํานวน 8 จังหวัด มีเนื้อที่ปุาสงวน
แห่งชาติ จํานวน 14 ปุา รวม 1,581,299 ไร่ แต่มีหน่วยปูองกันรักษาปุาในพื้นที่ 
จํานวน 2 หน่วย และมีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยปูองกันรกัษาปุา จํานวน 22 คน 
คิดเป็นเจ้าหน้าที ่1 คนดูแลพื้นท่ีปุาถึง 71,877 ไร่ 

6) ศักยภาพของบุคลากรไม่ตอบสนองต่อภารกิจที่ปฏิบัติ เนื่องจากบุคลากรประจําหน่วยงาน
ภาคสนามมีอายุมาก ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน ทั้งด้านการลาดตระเวน 
การตรวจยึดขนไม้ของกลาง ทําให้ออกปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเปูาหมายที่กําหนด 

สิ่งอํานวย 
ความสะดวก 

1) ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) สําหรับการปฏิบัติงาน ได้แก่ อากาศยานไร้คนขับ (โดรน) 
เพ่ือใช้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่เข้าถึงได้ยากลําบาก วิทยุสื่อสาร โทรศัพท์ที่ใช้ระบบปฏิบัติการ
ค้นหาพ้ืนที่บุกรุก เครื่องสนามสําหรับลาดตระเวนระยะไกล/ค้างคืน เครื่องหาพิกัดด้วย
สัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) เครื่องพิมพ์ หมึกพิมพ์ เครื่องพิมพ์สีสําหรับแผนที่ 
คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์แบบพกพาสําหรับปฏิบัติงานในพื้นที่ และอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การประชาสัมพันธ์ 

2) ไม่มียานพาหนะสําหรับการปฏิบัติงาน เนื่องจาก สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) ได้ดําเนินการ
ประมูลขายทอดตลาดรถยนต์ที่มีสภาพเก่าใช้ปฏิบัติงานไม่ได้ แต่ยังไม่ได้รับการจัดสรร
ให้ใหม่ ทําให้ไม่มีรถยนต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

3) ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) คอมพิวเตอร์สํานักงาน 
คอมพิวเตอร์แบบพกพา เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร กล้องวงจรปิด เครื่องสํารองไฟ โต๊ะ 
และเก้าอ้ี 

4) ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) ที่ได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ  
เนื่องจากคอมพิวเตอร์ที่ได้รับการจัดสรรมีประสิทธิภาพต่ํา และไม่สามารถรองรับระบบ
การประมวลผลหรือโปรแกรมสําหรับการจัดทําแผนทีไ่ด้ ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการทํางาน 
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
5) บ้านพัก และ/หรืออาคารสํานักงานเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอ 

เนื่องจากจํานวนบุคลากรมีมากกว่าจํานวนบ้านพัก  ทําให้บ้านพักไม่เพียงพอกับ
เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานประจําหน่วยปูองกันรักษาปุา ทั้งนี้ อาคารสํานักงาน และบ้านพัก
ยังชํารุดจนบางแห่งไม่สามารถใช้งานได้ ซึ่งส่งผลต่อความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ และ
ทรัพย์สินของทางราชการ 

6) ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้วยพ้ืนที่ที่ต้อง
เข้าปฏิบัติงานมีบริเวณกว้าง บางแห่งเป็นพ้ืนที่สูงชัน รวมทั้งเส้นทางการปฏิบัติงานทีห่่างไกล 
และยากต่อการเข้าถึง ดังนั้น ยานพาหนะของหน่วยปูองกัน ฯ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ด้านการลาดตระเวน ซึ่งมีสภาพชํารุดทรุดโทรม อาจส่งผลต่อความปลอดภัยต่อเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน 

7) ยานพาหนะที่ได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ เนื่องจากบางพ้ืนที่เป็น
ภูเขาสูงชันควรจัดหาพาหนะให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ เช่น จักรยานยนต์วิบาก และรถยนต์
ขับเคลื่อน 4 ล้อ (แบบดับเบิ้ลแค็บ) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 

(4) ปัญหาอปุสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
(4.1) เจ้าหน้าที่มีความเสี่ยงจากเหตุการณ์ความไม่สงบ

ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งเจ้าหน้าที่
ในพ้ืนที่เสี่ยงต้องมีความระมัดระวัง และต้อง
ประสานงานกับผู้ นํ าหมู่ บ้ านก่อนเข้ า ไป
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ทุกครั้ง 

- ประสานแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งกํานัน 
และผู้ใหญ่บ้าน ให้ทราบก่อนที่จะเข้าไปยังพ้ืนที่ที่มี
ความเสี่ยง 

- บูรณาการหน่วยงานตํารวจตระเวนชายแดน ทหาร เข้าร่วม
การลาดตระเวนในพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงจากเหตุการณ์
ความไม่สงบ หมั่นประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับภารกิจงาน
ด้านปุาไม้แก่ราษฎรในพ้ืนที่ 

(4.2) ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ เนื่องจากหน่วยปฏิบัติมีฐานข้อมูล
ขอบเขตพ้ืนที่ปุาที่รับผิดชอบไม่ถูกต้อง และไม่เป็น
ปัจจุบัน ได้แก ่ขอบเขตปุาสงวนแห่งชาติ ขอบเขต
พ้ืนที่อนุญาตใช้ประโยชน์ของกรมปุาไม้ ขอบเขต
พ้ืนที่ปลูกสร้างสวนปุา ขอบเขตพ้ืนที่ คทช. เป็นต้น 
ซึ่ งข้อมูลที่ ใช้ ในการปฏิบัติ งานไม่ ได้มาจาก
แหล่งข้อมูลเดียวกัน ทําให้การดําเนินงานเกิด

หน่วยงานส่วนกลางควรจัดทําฐานข้อมูลพื ้นที ่ปุาใน
ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยปูองกันรักษาปุาให้เป็น
ปัจจุบัน เพ่ือที่หน่วยปูองกันรักษาปุาสามารถเรียกใช้งาน
ข้อมูลพื้นที่ได้ทันเวลา และมีความถูกต้อง เพื่อใช้ข้อมูล
เป็นหลักฐานรับรองการปฏิบัติงานด้านการปูองกันและ
ปราบปรามในพ้ืนที่ของเจ้าหน้าที่ 
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
ความซ้ําซ้อน และล่าช้า 

(4.3) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้
และความเข้าใจในด้านการปุาไม้ ส่งผลให้เกิด
ความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือ
ไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน เนื่องจากผู้นํา 
และประชาชนในท้องถิ่นยังขาดความเข้าใจถงึ
ประโยชน์ของปุา และโทษของการทําลายปุา 
ประกอบกับปัญหาของภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร 
จงึทําให้เกิดการบุกรุกพ้ืนที่ปุาไม ้

ประสานงานกับผู้นําชุมชน โดยการจัดประชุมเพ่ือชี้แจง
และประชาสัมพันธ์ให้ผู้นําชุมชน ตลอดจนราษฎรในพื้นที่
ให้เกิดความรู้ความเข้าใจด้านการปุาไม้ และตระหนักถึง
ปัญหาและผลกระทบที่ถูกต้อง เพ่ือสร้างความร่วมมือ
ระหว่างรัฐกับประชาชน 

(4.4) มาตรการ/แนวทางสําหรับการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเปูาหมาย
ที่กําหนด อาทิเช่น ความไม่ชัดเจนของรูปแบบ
การลาดตระเวน จึงทําให้ผู้ปฏิบัติงานไม่เข้าใจ 
หรือเข้าใจคลาดเคลื่อน ในการปฏิบัติงาน และ
การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

- กําหนดรูปแบบการรายงานผล การวางแผนการลาดตระเวน 
รูปแบบการรายงานผลการลาดตระเวน และรูปแบบ
การรายงานสรุปผลการลาดตระเวนให้หน่วยปูองกัน
รักษาปุาให้ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงาน 

- หน่วยงานส่วนกลางควรชี้แจง และอธิบายเกี่ยวกับ
แผนการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้เกิด
ความเข้าใจที่ตรงกัน 

(4.5) พ้ืนที่ภาคใต้มีปริมาณฝนมากกว่าปกติทําให้
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 

ปรับการวางแผนการปฏิบัติงานให้อยู่ในช่วงที่ไม่มีฝน หรือ
ให้เหมาะสมกับฤดูกาล 

(4.6) กรณีไม้ของกลางในคดีที่ สิ้นสุดแล้ว  ไม่มี
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน 

ควรนําไม้ในคดีที่สิ้นสุดแล้วมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
เพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางอนุรักษ์ 

(4.7) พ้ืนที่ที่รับผิดชอบ เป็นพ้ืนที่ที่ยากต่อการเข้าถึง 
ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ดังเช่นกรณีของ สจป.ที่ 6 สาขานครพนม ที่มี
บริเวณพ้ืนที่ 2 จังหวัดที่ยากต่อการดูแล คือ  
จังหวัดนครพนม ซ่ึงมีแนวเขตชายแดนติดกับ
แนวแม่น้ําโขง โดยฝั่งตรงข้ามเป็นสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว มีระยะทางเลียบ
แม่น้ําโขงยาวประมาณ 174 กิโลเมตร และ
จังหวัดสกลนคร ซึ่งมีลักษณะภูมิประเทศเป็น
ที่ราบสูงเชิงเขา และที่ราบระหว่างหุบเขา 

- บูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ตํารวจ, ทหาร, กองอํานวยการรักษาความมั่นคงภายใน
จังหวัดท้องที่, สํานักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
จังหวัดท้องที่, ฝุายปกครองในท้องที่ และประชาชนใน
ด้านการหาข่าว เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

- ต้องใช้เจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญในพ้ืนที่ในการปฏิบัติงาน 
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(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 

ล าดับ ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
1 งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
2 จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
3 การขาดแคลนอัตรากําลังในตําแหน่งที่จําเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นิติกร 

 

(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
(6.1) ควรจัดฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านปูองกันรักษาปุาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่  หลักสูตร

การดําเนินคดีกฎหมายว่าด้วยการปุาไม้ หลักสูตรการตรวจพิสูจน์ไม้ของกลางในคดีอาญา หลักสูตร
การประเมินมูลค่าความเสียหายทางสิ่งแวดล้อมบางประการหลังการทําลายปุาไม้ หลักสูตรด้านการลาดตระเวน
และการใช้อุปกรณ์ในการลาดตระเวน หลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และหลักสูตรการใช้
โปรแกรมระบบภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

(6.2) ควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงานที่ต้องปฏิบัติจริงในการออกลาดตระเวน 
เนื่องจากต้องใช้ในการเบิกค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ และค่าซ่อมแซมยานพาหนะ รวมทั้งควรจัดสรร
งบประมาณจ้างพนักงานจ้างเหมาปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องทุกปี นอกจากนี้ ควรแยกงบประมาณ
กิจกรรมพัฒนาศักยภาพของส่วนปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา ออกจากหน่วยปูองกันรักษาปุา
แต่ละจังหวัด เพ่ือง่ายในการจัดสรรงบประมาณแต่ละหน่วยงาน 

(6.3) ควรกําหนดรูปแบบการลาดตระเวนในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติให้มีรูปแบบที่ชัดเจน  เป็นมาตรฐาน
เดียวกันทุกพ้ืนที่ 

(6.4) ควรจัดหาค่าตอบแทนให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านปูองกันและปราบปราม เนื่องจากมีความเสี่ยงต่อชีวิต
ขณะปฏิบัติหน้าที่ และจัดสรรสวัสดิการให้แก่เจ้าหน้าที่กรณีได้รับบาดเจ็บ เสียชีวิตในขณะปฏิบัติหน้าที่ 

(6.5) ควรจัดทําฐานข้อมูลพื้นที่ปุาในความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยปูองกันรักษาปุาให้เป็นปัจจุบัน  
หน่วยปูองกันรักษาปุาสามารถเรียกใช้งานข้อมูลพื้นที่ได้ทันเวลา และมีความถูกต้อง โดยข้อมูลนั้น
สามารถเป็นหลักฐานรับรองการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในพื้นที่ได้ 

(6.6) ควรเปิดสอบข้าราชการ และพนักงานราชการ รวมทั้งการจัดสรรบุคลากรเพ่ือทดแทนในตําแหน่งที่เกษียณ
และลาออก 

(6.7) ควรจัดหาเครื่องมือที่ทันสมัยสนับสนุนในการปฏิบัติงาน เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

(6.8) ควรประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องให้แก่ราษฎร
ในพ้ืนที่ 
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(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

(7.1) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
    

 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าทีห่น่วยปูองกันและพัฒนาปุาไมล้ี ้
ออกลาดตระเวนในพ้ืนท่ี ต.ทราย อ.ลี้ จ.ลําพูน 

 ลาดตระเวนและออกตรวจปราบปรามการกระทําผิด 
ว่าด้วยการปุาไม้ พ้ืนท่ี อ.เชียงดาว จ.เชียงใหม่ 

(7.2) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
  

 
 
 

 
 

ตรวจยดึพื้นท่ีปุาถูกบุกรุกและตรวจยึดไม้สักท่อน 
ในเขตปุาสงวนแห่งชาติปุาแม่ข้าวต้มและปุาห้วยลึก 

บ้านห้วยเคียน ม.4 ต.ท่าสุด อ.เมอืงเชียงราย จ.เชียงราย 

ตรวจยดึไมจ้ําปีปุาแปรรูปและยาเสพติดประเภท 1 (ยาบ้า) 
ในเขตปุาสงวนแห่งชาติปุาแม่อิงฝัง่ขวาและปุาแม่งาว 

ท้องที่ ม.14 ต.ปออ.เวียงแก่น จ.เชียงราย 

(7.3) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 (ลําปาง) 
   

ออกตรวจปราบปราม เหตุเกดิที่บริเวณปาุ 
ด้านทิศตะวันออก บ้านขุนแม่หวด ม.4 ต.บ้านหวด อ.งาว  

จ.ลําปาง ในเขตปุาสงวนแห่งชาติปุาแม่งาวฝั่งขวา 

ปราบปรามการกระทําผดิกฎหมายปุาไม้  
ต.บ่อทอง อ.ทองแสนขัน จ.อุตรดิตถ์ 
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(7.4) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 (ตาก) 
   

ตรวจยดึจับกุมการกระทําผิดกฎหมาย 
ว่าด้วยการปุาไม้ศูนย์ปุาไม้ จ.กําแพงเพชร 

ลาดตระเวนตรวจปราบปรามการกระทําผดิกฎหมาย 
ว่าด้วยการปุาไม้ศูนย์ปุาไม้ จ.ตาก 

(7.5) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 5 (สระบุรี) 
   

ตรวจยดึดําเนินคดีผู้กระทําผิดกฎหมาย 
ว่าด้วยการปุาไม้ อ.โคกสําโรง จ.ลพบุรี 

ลาดตระเวนพ้ืนท่ีปุาสงวนแห่งชาตปิุาเขาเพนียด 
ต.วังเพลิง อ.โคกสําโรง จ.ลพบรุ ี

(7.6) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 
   

วางแผนแนวทางออกลาดตระเวนของหน่วยปูองกันรักษาปุา
ที่ อด 4 (บ้านดุง) จ.อุดรธาน ี

ออกลาดตระเวนในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติปุานายูงและปุาน้ําโสม 
ท้องที่บ้านหนองแวง ต.หนองแวง อ.นํ้าโสม จ.อดุรธาน ี
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(7.7) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) 
   

หนว่ยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ภผูาม่านร่วมกับ 
ฝุายปกครองอําเภอสีชมพู กํานันตาํบลวังเพิ่ม 
และผู้ใหญ่บ้านโสกหาด ม.9 ต.วังเพิ่ม อ.สีชมพู  

จ.ขอนแก่น ตรวจยึดไม้ยางนาแปรรูป 

ตรวจยดึไมย้างแปรรูป บริเวณปุาสงวนแห่งชาติปุาดงภูพาน 
บ.พังแดง ต.พังแดง อ.ดงหลวง จ.มุกดาหาร 

(7.8) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
   

ตรวจสอบไม้ของกลาง ณ หน่วยปอูงกันรักษาปุา 
ที่ นม 2 (วะภูแก้ว) ต.มะเกลือใหม่ อ.สูงเนิน  

จ.นครราชสีมา 

จับกุมผู้ต้องหาลักลอบตัดไม้ เหตุเกิดบริเวณทิศตะวันตก 
บ้านจันทร์แดง ม.9 บ้านสิงห์ ต.บา้นสิงห์ อ.นางรอง  
จ.บุรีรมัย์ ในเขตปุาสงวนแห่งชาติ ปุาหนองก้านงา 

ปุาโคกหนองเต็ง และปุาโคกหิน 

(7.9) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 (ชลบุรี) 
   

ม.2 ต.คลองปูน อ.แกลง จ.ระยอง พิกัด ม.1 ตําบลดา่นชุมพล อ.บ่อไร่ จ.ตราด 
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(7.10) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 (ราชบุรี) 
   

ตรวจสอบเรื่องร้องเรยีนบริเวณโรงไม้ 
ท้องที่ ต.พงสวาย อ.เมือง จ.ราชบุรี 

ตรวจสอบพ้ืนท่ีถูกบุกรุกบริเวณ 
ม.4 ต.รางบัว อ.จอมบึง จ.ราชบุร ี

(7.11) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 
   

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรปาุไม้ ท้องที่บ้านปากแพรก 

ม.4 ต.ลิปะน้อย อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎร์ธาน ี

ลาดตระเวนพ้ืนท่ีปุาสงวนแห่งชาตปิุารับร่อและปุาสลุย  
ท้องที่บ้านท่าไม้ลาย 

ม.5 ต.วังใหม่ อ.เมือง จ.ชุมพร 

(7.12) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
   

ลาดตระเวน ปุาทุ่งหนองควาย ท้องที่บ้านทุ่งหนองควาย 
ม.4 ต.ดุสติ อ.พรรณรา จ.นครศรธีรรมราช 

ลาดตระเวนปุาสงวนแห่งชาติปุาเทือกเขาบรรทัด แปลง 2 
ตอน 2 ม.5 ต.ตะแพน อ.ศรีบรรพต จ.พัทลุง 
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(7.13) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 (สงขลา) 
   

ลาดตระเวนบริเวณปุาสงวนแห่งชาติปุาเขาแดน 
ปุาเขาน้ําค้าง และปาุควนสิเหรง 
ท้องที่ ต.ปริก อ.สะเดา จ.สงขลา 

ลาดตระเวนปุาสงวนแห่งชาติ ปุาเขาค้อม ปุาเขาแดน 
และปุาเขาใหญ่ท้องที่ ต.ทุ่งนุ้ย อ.ควนกาหลง จ.สตูล 

(7.14) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 
   

เจ้าหนา้ที่หน่วยปูองกันรักษาปุาที ่มส 7 (อ.ปางมะผ้า) 
ร่วมประชุมหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ในการตรวจยดึพื้นท่ีที่ถูกบุกรุก บ้านปางคาม ม.2 
ต.ปางมะผ้า อ.ปางมะผ้า จ.แมฮ่่องสอน 

เจ้าหน้าที่หน่วยปูองกันรักษาปุาที ่มส 7 (อ.ปางมะผ้า) 
ได้ตรวจยึดพื้นที่บุกรุกพื้นท่ีปุาสงวนแห่งชาติปุาแม่ปายฝั่งขวา 

บ้านปางคาม ม.2 ต.ปางมะผ้า อ.ปางมะผ้า จ.แม่ฮ่องสอน 

(7.15) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
   

ออกลาดตระเวนตามแผน ท้องที่ อ.ทุ่งช้าง จ.น่าน ตรวจยดึจับกุมผู้ต้องหา 2 คน พร้อมรถยนต์บรรทุก 10 ล้อ 
จํานวน 2 คัน ไม้ประดู่ 30 ท่อน ไม้แปรรูป 98 แผ่น/เหลี่ยม 

บริเวณบนถนน ในหมู่บา้นท่าวะ ม.8  
ต.สะเอียบ อ.สอง จ.แพร ่
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(7.16) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 
   

สนธิกําลังเจ้าหน้าที่ในสังกัดสํานักฯ ออกตรวจลาดตระเวน
ปูองกันและปราบปรามการกระทําผิดกฎหมาย 
ว่าด้วยการปุาไม้ ท้องที่ อ.บ้านไร่ จ.อุทัยธานี 

สนธิกําลังเจ้าหน้าท่ีในสังกัดสาํนักฯ ออกตรวจลาดตระเวน
ปูองกันและปราบปรามการกระทาํผิดกฎหมาย 
ว่าด้วยการปุาไม้ ท้องที่ อ.บ้านไร่ จ.อุทัยธานี 

(7.17) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 
    

ร่วมกันตรวจยึดไม้ยางนาท่อน จํานวน 15 ท่อน ปริมาตร 
14.83 ลบ.ม บริเวณบ้านทรัพย์ไพรวัลย์ ม.7 ต.แก่งโสภา 

อ.วังทอง จ.พิษณุโลก 

ออกตรวจลาดตระเวนปูองกันและปราบปรามการกระทําผดิ
กฎหมายว่าด้วยการปาุไม้ ในพ้ืนท่ีเขตปุาสงวนแห่งชาติ 

ท้องที่บ้านยาวีพัฒนา ต.วังชมภู  
อ.เมืองเพชรบูรณ์ จ.เพชรบูรณ ์

(7.18) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 สาขานครพนม 
   

หัวหน้าหน่วยปอูงกันและพัฒนาปาุไม้เมืองนครพนม 
ให้ความรู้เกี่ยวกับการปูองกันรักษาปุา 

ท้องที่ บ.กุรุคุ ต.กุรุคุ อ.เมือง จ.นครพนม 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้วาริชภูม ิ
ออกลาดตระเวนพ้ืนท่ีปุาสงวนแห่งชาติปุากุดไห 

ปุานาใน และปุาโนนอดุม 
ท้องที่ ต.หนองบัว อ.นิคมน้ําอูน จ.สกลนคร 
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(7.19) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 
   

เจ้าหน้าท่ีหน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ขุขันธ์ร่วมตรวจยึด
จับกุมผู้ต้องหาพร้อมไม้กระยาเลยจํานวน 16 ท่อน/เหลี่ยม 

ทางด้านทิศเหนือบ้านโคกสําราญ 
ม.12 ต.สะเดาใหญ่ อ.ขุขันธ์ จ.ศรสีะเกษ 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้บณุฑริกร่วมกัน 
ออกลาดตระเวนบริเวณปุาสงวนแห่งชาติบุณฑริก  

ต.ห้วยข่า อ.บุณฑริก จ.อุบลราชธานี 

(7.20) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 
   

เจ้าหน้าท่ีหน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ท่าตะเกียบ 
ร่วมกับเจ้าหน้าท่ีทหารพรานกองรอ้ย 1306 

ตรวจยดึไม้พะยูงท่อน รวม 35 ท่อน ปริมาตร 1.593 ลบ.ม. 
บริเวณปาุเขาโปุงนรก 

ม.5 ต.คลองตะเกรา อ.ท่าตะเกียบ จ.ฉะเชิงเทรา 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยปูองกันรักษาปุาที ่ปจ.1 (เขาอีโต้) 
ชุดปฏิบัติการพเิศษปุาไม้ สจป. 9 สาขาปราจีนบุร ี

และตํารวจสถานีตํารวจภูธรเมืองปราจีนบุรี ร่วมกันบูรณาการ
ติดตามจับกุมผู้กระทําผิดและไม้พะยูงท่อน 

พร้อมอุปกรณ์การกระทําผดิ เหตเุกิดบริเวณท้องที ่
ต.บ้านพระ อ.เมืองปราจีนบรุี จ.ปราจีนบุร ี
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(7.21) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 
   

วันท่ี 23 มีนาคม 2565 เจ้าหน้าที่ลาดตระเวนแล้วพบการ
กระทําความผิด เนื้อท่ี 3 - 2 - 32 ไร่ บริเวณปุาบ้านนํ้าโจน 

ม.6 ต.เขาจ้าว อ.ปราณบรุี จ.ประจวบคีรีขันธ์ 

วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 เจ้าหน้าที่ลาดตระเวน 
แล้วพบการกระทําความผิด เนื้อท่ี 23-2-80 ไร่ บริเวณพื้นที่ 

ม.9 บา้นหนองบอน ต.ชัยเกษม อ.บางสะพาน 
จ.ประจวบครีีขันธ ์

(7.22) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 สาขากระบี่ 
   

เจ้าหน้าท่ีหน่วยฯปุาไม้เมืองกระบี ่ร่วมกับศูนย์การบิน
ภาคใต้  สป.ทส. บินตรวจสอบสภาพปุา บริเวณอุทยาน
แห่งชาติ และปุาสงวนแห่งชาติ พื้นที่ อ.เมือง จ.กระบี ่

เจ้าหน้าท่ีหน่วย ฯ ปุาไม้เมืองกระบี่ ตรวจยึดพื้นที่ ตรวจยึด
พื้นที่และไม้ท่อนพื้นที่ ต.ทับปริก อ.เมือง จ.กระบี ่

(7.23) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 สาขานราธิวาส 
   

หน่วย นธ.5 (แวง้-สุคิริน) ได้ร่วมกนัตรวจยดึไม ้
นิคมสรา้งตนเองสุคริินท้องที่บ้านสายเอก 

ม.5 ต.ตาโมง อ.สุคิริน จ.นราธิวาส 

หน่วย นธ.5 (แวง้-สุคิริน) ได้ร่วมกนัตรวจยดึไม ้
นิคมสรา้งตนเองสุคริินท้องที่บ้านสายเอก 

ม.5 ต.ตาโมง อ.สุคิริน จ.นราธิวาส 
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กิจกรรมที่ 2 : กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สํานักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา 22,465,900.00 11,997,700.14 53.40 
รวม 22,465,900.00 11,997,700.14 53.40 
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 (2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

จัดซ้ือครุภัณฑ์ประจ า 
ชุดปฏิบัติการพิเศษป่าไม้ 

(ชุด) 

จัดซ้ือครุภัณฑ์ประจ า 
ชุดเฉพาะกิจยึดคืนผืนป่า 

(ชุด) 

ก่อสร้างส านักงานที่ท าการ 
ศูนย์ปฏิบัติการหน่วยเฉพาะกิจ 
ปราบปรามพิเศษ (พยัคฆไ์พร) 

(หลัง) 

ลงพื้นที่ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
หรือร่วมสนับสนนุ 

การปฏิบัติงานกับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง (ไร่) 

หยุดยั้งการท าลายป่าคงสภาพ 
และยึดคืนผืนป่าท่ีถกูบุกรุก 

(ไร่) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
สํานักปูองกันรักษาปุา 
และควบคมุไฟปุา 

10 0 50.00 1 0 50.00 1 0 0.00 50,000 24,123.77 48.25 50,000 12,681.20 25.36 

หมายเหตุ : การดําเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการดําเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

 

25 
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(3) ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
งบประมาณ งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีพ้ืนที่ปุาในความรับผิดชอบ จํานวน 

60.76 ล้านไร่ โดยเป็นพื้นที่ที่มีสภาพเป็นปุา จํานวน 34 ล้านไร่ ดังนั้น ในการลงพื้นที่
เพ่ือตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือการร่วมสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในการหยุดยั ้งการทําลายปุาคงสภาพและยึดคืนผ ืนปุาที ่ถูกบุกรุกให้กลับคืนมา 
จําเป็นต้องมีงบประมาณด้านนี้เพิ่มเติม 

บุคลากร 1) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ด้านกฎหมาย
ปุาไม ้การร้องทุกขก์ล่าวโทษ หรือคดีท่ีเกี่ยวกับปุาไม้ 

2) การขาดแคลนอัตรากําลั งในตําแหน่งที่จํา เป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  เช่น  
นิติกร จึงทําให้หน่วยงานผู้ปฏิบัติ เช่น ศูนย์ปูองกันและปราบปรามที่ 4 (ภาคใต้) 
ขาดตําแหน่งนิติกรที่มีความเชี่ยวชาญด้านกฎหมาย 

3) จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากงบประมาณ
ในการดําเนินกิจกรรมนี ้ ถูกดึงกลับมาให้หน่วยงานส่วนกลางเป็นผู ้ดําเนินการ 
ผู้ปฏิบัติงานจึงเป็นเจ้าหน้าที่จากส่วนกลาง ประกอบกับพ้ืนที่ปุาภายใต้การดูแลรักษา
ของกรมปุาไม้มีพ้ืนที่ค่อนข้างมาก ทําให้จํานวนบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน อีกทั้ง
เจ้าหน้าที่ต้องปฏิบัติภารกิจหลายหน้าที่ ไม่ได้มีเพียงแค่การลงพื้นที่เพื่อตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงตามข้อร้องเรียนและปัญหาการกระทําผิดกฎหมายเกี่ยวกับปุาไม้ปูองกัน
และปราบปรามการกระทําผิดกฎหมายเกี่ยวกับการปุาไม้เพียงอย่างเดียว  ยังมีงานใน
ด้านการควบคุม ตรวจสอบ การประกอบอุตสาหกรรมไม้การอนุญาตเกี่ยวกับการปุาไม้
ทุกประเภทให้เป็นไปตามกฎหมาย และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องจึงส่งผลให้งานเกิดความล่าช้า 
ผลการดําเนินงานจึงไม่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหาร 

สิ่งอํานวย 
ความสะดวก 

ไม่มี 

 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
(4.1) เจ้าหน้าที่มีความเสี่ยงจากเหตุการณ์ความไม่สงบ

ในพื้นที ่จ ังหวัดชายแดนภาคใต้ จ ึงทํา ให้
การปฏิบัติงานในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนใต้
ต้องใช้ความระมัดระวังเป็น พิเศษ รวมทั้ง
การบูรณาการกับหน่วยงานด้านความมั่นคงกับ
ประเทศในการปฏิบัติงาน 

เพ่ิมความระมัดระวังและจัดสรรเจ้าหน้าที่จากหน่วยงาน
ด้านฝุายปกครอง เช่น ตํารวจ ทหาร ในการสนับสนุน
กําลังพลสําหรับเข้าปฏิบัติงานภารกิจในพ้ืนที่เสี่ยงภัย 
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
(4.2) กระบวนการทางกฎหมายใช้ ระยะเวลา

ค่อนข้างมาก ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิด
ความล่าช้า ขาดความต่อเนื่อง และไม่สามารถ
ดําเนินการได้ตามระยะเวลาที่กําหนด เนื่องจาก
การตรวจสอบเอกสารแสดงกรรมสิทธิ์หรือสิทธิ
ครอบครองในที่ดิน จําเป็นต้องขอความร่วมมือ
จากหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมตรวจสอบ 
จึงทําให้ใช้ระยะเวลาในการตรวจสอบพอสมควร 

ต้องมีการกํากับดูแล และติดตามเร่งรัดผลการดําเนินงาน
อย่างต่อเนื่องให้เป็นไปตามกฎหมาย 

(4.3) สถานการณ์ช่วงการระบาดของไวรัสโคโรน่า 
COVID - 19 ทําให้ต้องมีการวางแผนเรื่อง
ระยะเวลาในการเดินทางที่มีความจํากัดประกอบ
กับปฏิบัติตามมาตรการควบคุมการแพร่ระบาด
ของโรค COVID - 19 ในแต่ละจังหวัด และ
ปฏิบัติตามพระราชกําหนดการบริหารราชการใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

ควรกําหนดแผนในการเดินทางให้ชัดเจน พร้อมทั้งศึกษา
ข้อปฏิบัติในการเดินทางข้ามจังหวัด และให้เจ้าหน้าที่ทุก
คนฉีดวัคซีนเข็มกระตุ้น และตรวจวัดอุณหภูมิ ตรวจหา
เชื้อเบื้องต้นจากชุดตรวจ ATK ก่อนเข้าปฏิบัติงานทุกครั้ง 

 

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 

ล าดับ ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
1 กระบวนการทางกฎหมายใช้ระยะเวลาค่อนข้างมาก ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 

ขาดความต่อเนื่อง และไม่สามารถดําเนินการได้ตามระยะเวลาที่กําหนด 
2 จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
3 งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

  

(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
สํานักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุาควรปรับแผนการปฏิบัติงานจากเดิมที่มอบหมายให้หน่วยงาน

ส่วนกลางเป็นผู้ปฏิบัติ เปลี่ยนเป็นมอบหมายให้หน่วยงานในพ้ืนที่เป็นผู้ปฏิบัติงานแทน 
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(7) รปูภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

สํานักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา 
  

 
 

งานอํานวยการ ประชุม/ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ตรวจสอบพ้ืนท่ีบุกรุก โครงการหลวงหนองหอย (ม่อนแจ่ม)  

ต.แม่แรม อ.แม่ริม จ.เชียงใหม ่

งานอํานวยการ ประชุม/ประสานงานหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง
ตรวจสอบพื้นที่บุกรุก 

ในพื้นที่ ต.คลองด่าน อ.บางบ่อ จ.สมุทรปราการ 
   

 
 
 
 
 
 

 

  

วันท่ี 12 ม.ค. 2565 ลงตรวจสอบพื้นที่ 
ผู้มีอิทธิพลลักลอบทําไม้ ในเขตปุาสงวนแห่งชาติ 

ปุาเขาโพธิ์ ต.เขามีเกียรติ อ.สะเดา จ.สงขลา 

 

วันท่ี 13 ม.ค. 2565 ลงตรวจสอบพื้นที่ 
การลักลอบบุกรุกแผ้วถางปุาสงวนแห่งชาติ 

ปุาควนราสอ ฯ ต.เขาแดง อ.สะบา้ย้อย จ.สงขลา 
   

  

 

วันท่ี 22 ก.พ. 2565 วางแผนตรวจสอบพื้นที่ 
ว่ามีการปลูกสรา้งรีสอร์ทในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ 
ปุาเขากระยาง ต.บ้านแยง อ.นครไทย จ.พิษณุโลก 

 
งานปฏิบัติการด้านการข่าว ฯ ว่ามีการปลูกสรา้งรีสอร์ท 

ในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติปุาเขากระยาง  
ต.บ้านแยง อ.นครไทย จ.พิษณุโลก 
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กิจกรรมที่ 3 : กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 518,000.00 198,600.00 38.34 
2. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 518,000.00 256,250.00 49.47 
3. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 1,139,600.00 331,500.00 29.09 

รวม 2,175,600.00 786,350.00 36.14 

หมายเหตุ : งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
 ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ปลูกไม้ใช้สอย (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 100 0 54.00 
2. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 100 0 45.00 
3. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 320 0 46.44 

หมายเหตุ : การดําเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการดําเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมาย
 การให้บริการของกรมปุาไม ้

 

(3) ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
งบประมาณ ไม่มี 

บุคลากร ไม่มี 
สิ่งอํานวย 

ความสะดวก 
1) ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) สําหรับการปฏิบัติงาน ได้แก่ คอมพิวเตอร์ และ

เครื่องพิมพ์ 
2) ไม่มียานพาหนะสําหรับการปฏิบัติงานในพ้ืนที ่
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 (4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
การขาดแคลนแหล่งน้ําในช่วงฤดูแล้ง โดยเฉพาะ
ในช่วงเดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายน ในพ้ืนที่
ดําเนินการจะแล้งมาก 

ควรดําเนินการในช่วงฤดูฝน 

 

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 

ล าดับ ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
1 ไม่มียานพาหนะสําหรับการปฏิบัติงาน 
2 ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) สําหรับการปฏิบัติงาน 
3 ไม่มี 

  

(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ควรจัดจ้างเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานส่งเสริมและสืบสานพระราชดําริ เพ่ือประสานงานกับส่วนราชการและ

ประชาชนในพ้ืนที ่พร้อมทั้งปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย และจัดจ้างเจ้าหน้าที่ภูมิสารสนเทศในการปฏิบัติงาน
แผนที่และภูมิสารสนเทศ 

 

(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

(7.1) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
   

การถาง เก็บ ริบ สุม 50 ไร่ โครงการเบ็ดเสร็จลุม่น้ํา 
สาขาแม่ปิงอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิ

การทําหลักและปักหลักหมายแนวปลูก 50 ไร่ โครงการ
เบ็ดเสร็จลุ่มน้ําสาขาแม่ปิง ฯ 
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(7.2) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 (ชลบุรี) 
   

การทําทางตรวจการ บ้านเขาเงาะ 
ม. 2 ต.ห้วยทับมอญ อ.เขาชะเมา จ.ระยอง 

การสํารวจและรังวัดแนวเขต บ้านเขาเงาะ 
ม. 2 ต.ห้วยทับมอญ อ.เขาชะเมา จ.ระยอง 

(7.3) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
   

การทําหลักและปักหลักหมายแนวปลูก บ้านห้วยดง 
ม.3 ต.ห้วยโก๋น อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.น่าน 

การทําทางตรวจการ และการทําแนวกันไฟ บ้านห้วยดง 
ม.3 ต.ห้วยโก๋น อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.น่าน 
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กิจกรรมที่ 4 : กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ 
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 45,925,000.00 970,880.00 2.11 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 31,350,000.00 1,596,700.00 5.09 
3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 49,500,000.00 1,366,616.00 2.76 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 44,000,000.00 1,702,167.00 3.87 
5. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 38,500,000.00 1,630,221.00 4.23 
6. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 24,750,000.00 2,306,521.00 9.32 
7. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 52,250,000.00 609,600.00 1.17 
8. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 2,750,000.00 0.00 0.00 

รวม 289,025,000.00 10,182,705.00 3.52 
  

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
สร้างป่าสร้างรายได้ (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 8,350 0 39.14 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 5,700 0 76.25 
3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 9,000 0 55.00 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 8,000 0 50.94 
5. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 7,000 0 37.86 
6. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 4,500 0 26.44 
7. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 9,500 0 72.50 
8. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 500 0 55.00 

หมายเหตุ : การดําเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการดําเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมาย
 การให้บริการของกรมปุาไม ้
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(3) ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

งบประมาณ 1) หน่วยงานได้รับงบประมาณล่าช้า เนื่องจากได้รับแผนงานล่าช้าเว้นระยะเวลาประมาณ 
2 - 3 เดือน ก่อให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน/การประสานงานในพ้ืนที่ เช่น 
การจ้างเหมาเจ้าหน้าที่เพ่ือช่วยปฏิบัติงานโครงการ (เจ้าหน้าที่ตําบล) ไม่สามารถ
ดําเนินการจ้างไดอ้ย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

2) หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการปลูกซ่อม/บํารุงรักษาต้นไม้ในปีถัดไป 
เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเป็นงบประมาณแบบปีต่อปี จึงอาจส่งผลให้
ประสิทธิภาพ/รูปแบบของการปลูกไม่เป็นไปตามโครงสร้าง (Model) ตามแบบที่อยู่ใน
คู่มือการปฏิบัติงานโครงการฯ 

บุคลากร จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากปริมาณงานที่ได้รับ
มอบหมายมีจํานวนเพ่ิมขึ้นทุกปี และมีความละเอียดเพ่ิมมากขึ้น แต่ไม่ได้มีการจัดสรร
บุคลากรเพ่ิมตามปริมาณงาน ส่งผลให้หัวหน้าโครงการต้องปฏิบัติงานหลายหน้าที่  
จึ งทํ าให้ การปฏิบัติ งานในพ้ืนที่ เกิ ดความล่ าช้ า  และอาจทํ าให้ เกิดความผิดพลาด 
ในการปฏิบัติงาน หากมีพนักงานราชการหรือเจ้าหน้าที่ประจําโครงการ (TOR) จํานวน 
ไม่น้อยกว่า 1 คน ที่สามารถปฏิบัติงานประจําในพ้ืนที่อย่างต่อเนื่อง จะทําให้การปฏิบัติงาน 
การประสานงานในพ้ืนที่มีประสิทธิภาพ และมีความรวดเร็วมากขึ้น 

สิ่งอํานวย 
ความสะดวก 

1) ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) สําหรับการปฏิบัติงาน ได้แก่ คอมพิวเตอร์ และ
เครื่องพิมพ์ ส่งผลให้การทํางานล่าช้า 

2) ไม่มียานพาหนะสําหรับการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีพื้นที่ในการปฏิบัติงานครอบคลุม
ทั ้งจังหวัดลําปางและจังหวัดอุตรดิตถ์ แต่ไม่มียานพาหนะที ่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
และการตรวจติดตามโครงการภายใต้ความรับผิดชอบ จึงต้องขอใช้รถยนต์ราชการ
จากส่วนอื่นแทน ซึ ่งโดยส่วนใหญ่พบว่าส่วนอื่นมีภารกิจที ่ต้องปฏิบัติงานในเวลา
ใกล้เคียงกัน ทําให้ไม่มีรถยนต์ของทางราชการออกไปปฏิบัติงาน 

3) ยานพาหนะที่ได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ  เนื่องจากสภาพพื้นที่
ในการปฏิบัติงานส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูงชัน ค่อนข้างเข้าถึงลําบาก ทําให้รถจักรยานยนต์
ที่ได้รับการจัดสรรไม่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
(4.1) การขาดแคลนแหล่ งน้ํ า ในช่ ว งฤดู แล้ ง 

เนื่องจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่ในจังหวัดลําปาง เมื่อถึง
ฤดูแล้งจะไม่มีน้ําใช้ทั้งการอุปโภค บริโภค และ

- จัดสร้างฝายชะลอน้ํามาใช้ประโยชน์ ให้เป็นทั้งแหล่งน้ํา
หลักในพ้ืนที่ที่ไม่มีน้ําผิวดิน และเป็นแหล่งน้ําเสริมหรือ
แหล่งน้ําสํารองไว้ใช้ในช่วงฤดูแล้ง 
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
การเกษตร ส่งผลต่ออัตราการเจริญเติบโตและ
อัตราการรอดตายของต้นไม้ที่ดําเนินการปลูก
ให้กับราษฎร 

- การใช้หลักวิชาการทางวนวัฒน์ เช่น การรองพ้ืนหลุมปลูก
ด้วยวัสดุอิ่มน้ํา (Polymer) หรือการติดตามพยากรณ์
อากาศอย่างใกล้ชิดอาจจะช่วยได้ในระดับหนึ่ง 

(4.2) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้
และความเข้าใจในด้านการปุาไม้ ส่งผลให้เกิด
ความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือ
ไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ราษฎรยังมีข้อกังวลว่าการปลูกไม้ปุาในพ้ืนที่ 
ที่ เข้ าร่ วมโครงการ ฯ จะสามารถนําไปใช้
ประโยชน์ได้หรือไม่ อย่างไร เช่น การตัดไม้เพ่ือใช้
ในครัวเรือน การตัดเพ่ือการค้า (เศรษฐกิจ) เป็นต้น 
ทําให้ราษฎรบางส่วนไม่ประสงค์จะเข้าร่วม
โครงการ ฯ หรือเข้าร่วมโครงการ ฯ แต่ไม่ได้ดูแล
รักษาบํารุงต้นไม้ที่ได้ดําเนินการปลูกไปแล้ว 

จัดทําแนวทางในการใช้ประโยชน์ที่ชัดเจนของแปลงสมาชิก
ที่เข้าร่วมโครงการเกี่ยวกับต้นไม้ปุาที่ปลูก จะส่งผลให้ราษฎร
มีความเข้าใจ ไม่กังวลกับการเข้าร่วมโครงการ ฯ และบํารุง
ดูแลรักษาต้นไม้ที่ปลูกได้ดีขึน้  

(4.3) การแพร่ระบาดของโรค COVID – 19 ส่งผลให้
การลงพ้ืนที่ไม่คล่องตัว 

ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานในพ้ืนทีร่ะมัดระวังตนเองอย่างเคร่งครัด 

 

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 

ล าดับ ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
1 1) จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 

2) ไม่มียานพาหนะสําหรับการปฏิบัติงาน 
2 1) หน่วยงานได้รับงบประมาณล่าช้า 

2) การขาดแคลนแหล่งน้ําในช่วงฤดูแล้ง 
3) การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID – 19 

3 ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) สําหรับการปฏิบัติงาน 
 

(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
(6.1) ให้การสนับสนุนรถยนต์ประเภทรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน ปริมาตรกระบอกสูบไม่ต่ํากว่า 2,400 ซีซี

หรือกําลังเครื่องยนต์สูงสุดไม่ต่ํากว่า 110 กิโลวัตต์ ขับเคลื่อน 4 ล้อ แบบมีช่องว่างด้านหลังคนขับ (Cab) 
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานสําหรับโครงการสร้างปุาสร้างรายได้ทุกโครงการ 

(6.2) จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ อุปกรณ์สํานักงาน ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
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(6.3) การมีเจ้าหน้าที่ช่วยปฏิบัติงาน (เจ้าหน้าที่ตําบล) ที่มีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับพ้ืนที่นั้น  ๆ หรือความรู้
พ้ืนฐานเกี่ยวกับการปลูกต้นไม้ จะทําให้สามารถออกติดตาม ให้ความรู้ และให้คําแนะนําแก่สมาชิก  
ที่เข้าร่วมโครงการในการบํารุงดูแลรักษาต้นไม้ได้ในระดับหนึ่งไม่มากก็น้อย 

(6.4) ควรจัดจ้างเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานส่งเสริมและสืบสานพระราชดําริ เพ่ือประสานงานกับส่วนราชการและ
ประชาชนในพื้นที่ พร้อมทั้งปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย และเจ้าหน้าที่ภูมิสารสนเทศ
ในการปฏิบัติงานแผนที่และภูมิสารสนเทศ ซึ่งมีความจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

 

(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

(7.1) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
   

ประชาสมัพันธ์โครงการ บ้านหนองเต่า 
หมู่ที่ 4 ต.แม่วิน อ.แม่วาง จ.เชียงใหม่ 

ประชุมคณะทํางานระดับตาํบล 
โครงการสร้างปุาสร้างรายได้ฯ อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ 

(7.2) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
   

กิจกรรมรวบรวมข้อมลูและตดิตามงาน ประชาสัมพันธ์ 
จัดตั้งกลุ่ม รณรงค์สร้างการมสี่วนร่วมของกลุ่ม 

โครงการสร้างปุาสร้างรายได้ฯ อ.ดอกคําใต้ จ.พะเยา 

กิจกรรมรวบรวมข้อมลูและตดิตามงาน ประชาสัมพันธ์ 
จัดตั้งกลุ่ม รณรงค์สร้างการมสี่วนร่วมของกลุ่ม 

โครงการสร้างปุาสร้างรายได้ฯ อ.แม่สรวย จ.เชียงราย 
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(7.3) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 (ลําปาง) 
   

จัดทําประชาคมเพื่อรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ 
ท้องที่ ต.น้ําไผ่ อ.น้ําปาด จ.อุตรดติถ์ 

การคัดเลือกผู้นําโครงการและประชุมผู้นําโครงการ 
ท้องที่ ต.วังเหนือ อ.วังเหนือ จ.ลําปาง 

(7.4) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 (ตาก) 
   

จัดทําประชาคมเพื่อรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ 
อ.ท่าสองยาง จ.ตาก พื้นที่ 2 

จัดทําหลักและปักหมายแนวปลูก 
อ.เมืองกําแพงเพชร จ.กําแพงเพชร พื้นที่ 1 

(7.5) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 
   

การคัดเลือกผู้นําโครงการ อ.ด่านซ้าย จ.เลย การประชาคมเพื่อรับสมัครผู้เขา้รว่มโครงการฯ  
อ.เชียงคาน จ.เลย 
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(7.6) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 
   

จัดประชาคมหมู่บ้าน เพื่อรับสมัครผู้เข้าร่วมโครงการ 
ณ บ้านห้วยแก้ว ต.แมฮ่ี้ อ.ปาย จ.แม่ฮ่องสอน 

สํารวจรังวดั จัดทําแนว และปักหลักแนวเขต 
ณ บ้านใหม่สหสมัพันธ์ ต.เวียงใต้ อ.ปาย จ.แม่ฮ่องสอน 

(7.7) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
   

นําผู้เข้าร่วมโครงการสร้างปุา สร้างรายได้ บ้านหนองคํา 
หมู่ที่ 4 ต.ปอน อําเภอ ทุ่งช้าง จ.น่าน ทัศนศึกษา 

การสํารวจและรังวัดแนวเขต บ้านห้วยดง 
หมู่ที่ 3 ต.ห้วยโก๋น อ.เฉลมิพระเกยีรติ จ.น่าน 

(7.8) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 
   

ประชุมผูเ้ข้าร่วมโครงการ สป.สร. เพื่อช้ีแจง 
ทําความเข้าใจ และคัดเลือกผู้นําโครงการ 

ท้องที่ อ.ลานสัก จ.อุทัยธานี 

สํารวจ วิเคราะหค์วามต้องการพันธุ์ไม้ในโครงการ 
และสรุปความเหมาะสมในการปลกูพืช 

ท้องที่ อ.ห้วยคต จ.อุทัยธานี 
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กิจกรรมที่ 5 : กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 2 (เชียงราย)        6,045,000.00  1,578,700.00 26.12 
2. สจป.ที่ 3 (ลําปาง)        3,900,000.00  980,700.00 25.15 
3. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา)        1,170,000.00  679,500.00 58.08 
4. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่        5,850,000.00  1,292,015.00 22.09 
5. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก      17,507,100.00  6,707,570.00 38.31 

รวม 34,472,100.00 11,238,485.00 32.60 
  

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ปลูกป่าทั่วไป (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 1,550 0 50.00 
2. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 1,000 0 42.50 
3. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 300 0 35.00 
4. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 1,500 0 42.50 
5. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 4,489 0 57.50 
 

(3) ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
งบประมาณ สํานักส่งเสริมการปลูกปุาจัดส่งแผนงบประมาณมาผิดหน่วยฟ้ืนฟูสภาพปุาสงวนแห่งชาติ 

จึงต้องเสียเวลาในการแก้ไขรายละเอียดหน่วยเบิกจ่ายใน ปม. ส่งผลให้การดําเนินงาน
เกิดความล่าช้า 

บุคลากร ไม่มี 
สิ่งอํานวย 

ความสะดวก 
ไม่มี 
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(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
เนื่องจากผู้รับจ้างในพ้ืนที่ติดเชื้อไวรัสโควิดต้องกักตัว
จึงทําให้ไม่สามารถดําเนินงานตามแผนการได้ 

หน่วยฟ้ืนฟูสภาพปุาสงวนแห่งชาติ ได้ประสานกับผู้รับจ้าง
ในการจัดหาแรงงานพ้ืนที่อ่ืนเข้ามาดําเนินการในระหว่าง
ที่ชุดที่รับเหมาการทํางานต้องกักตัวตามมาตรการของ
สาธารณสุข และปัจจุบันสามารถกลับมาปฏิบัติงานได้
ตามปกติ 

 

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 

ล าดับ ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
1 หน่วยงานส่วนกลางจัดทํารายละเอียดในแผนงานไม่ถูกต้อง ส่งผลให้การดําเนินงานเกิดความล่าช้า 
2 การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID – 19  
3 ไม่มี 

 

(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
ไม่มี 

 

(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

(7.1) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
   

การทําแนวกันไฟ 
ท้องที่บ้านเดื่อ ต.ปง อ.ปง จ.พะเยา 

การสํารวจและรังวัดแนวเขต 
ท้องที่บ้านเดื่อ ต.ปง อ.ปง จ.พะเยา 
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(7.2) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 (ลําปาง) 
   

ประชาคม ต.ทุ่งผึ้ง อ.แจ้หม่ จ.ลําปาง ถางเตรียมพื้นท่ีปลูก ท้องที่ ต.ทุ่งผึ้ง อ.แจ้ห่ม จ.ลําปาง 

(7.3) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
   

การสํารวจและรังวัดแนวเขตแปลงปลูกปุา 
ท้องที่บ้านหนองบัวโคก ม.8 ต.หนองยาง 

อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.นครราชสีมา 

การเก็บ ริบ สุม เผา แปลงปลูกปาุ 
ท้องที่บ้านหนองบัวโคก ม.8 ต.หนองยาง 

อ.เฉลิมพระเกียรติ จ.นครราชสีมา 

(7.4) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
   

สํารวจรังวัดและรังวัดแนวเขต 
ต.ฝายแก้ว อ.ภเูพียง จ.น่าน 

การเตรียมพื้นท่ีปลูก 
ต.นาพูน อ.วังช้ิน จ.แพร่ 
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(7.5) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 
   

ทําแนวกันไฟ 
ท้องที่ อ.นครไทย จ.พิษณุโลก 

การถาง 
ท้องที่ อ.นครไทย จ.พิษณุโลก 

 
กิจกรรมที่ 6 : กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพื่ออุตสาหกรรม 
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 996,200.00  0.00 0.00 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 244,800.00  0.00 0.00 
3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 517,400.00  3,528.00 0.68 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 3,032,300.00  2,945,760.00 97.15 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 156,000.00  0.00 0.00 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 2,787,500.00  17,012.00 0.61 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 1,211,000.00  438,306.00 36.19 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 6,459,000.00  268,500.00 4.16 
9. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 1,975,900.00  34,570.00 1.75 
10. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  312,000.00  0.00 0.00 
11. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 1,917,500.00  61,360.00 3.20 
12. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  244,900.00  118,900.00 48.55 
13. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 1,221,600.00  0.00 0.00 
14. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 2,535,200.00  396,580.00 15.64 
15. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 1,111,600.00  22,200.00 2.00 
16. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 704,400.00  0.00 0.00 
17. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 66,000.00  0.00 0.00 

รวม 25,493,300.00 4,306,716.00 16.89 
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 (2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

โครงการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
ในพื้นที่ลุ่มน้ าชั้น 3, 4 และ 5 

ก่อนมติ ครม. เม่ือวันที่ 30 มิ.ย. 2541 
(ไร่) 

โครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว 
เพื่ออุตสาหกรรม 

(ไร่) 

โครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว 
เพื่อพลังงานทดแทน 

(ไร่) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 100 0 0.00 80 0 20.12 80 0 0.00 

2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 50 0 46.15 - - - - - - 

3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 150 0 20.25 80 0 32.89 30 0 19.33 

4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 1,893 0 35.37 40 0 37.50 280 0 53.93 

5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 100 0 11.25 - - - - - - 

6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 1,000 0 12.70 200 0 23.63 90 0 33.83 

7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 100 0 29.88 200 0 54.33 150 0 53.83 

8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 3,100 0 4.23 160 0 9.61 260 0 12.88 

9. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 500 0 27.50 120 0 33.33 270 207 46.50 

10. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  200 0 10.00 - - - - - - 

11. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 200 0 44.34 80 0 59.09 340 41 45.87 

42 
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 (2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

โครงการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
ในพื้นที่ลุ่มน้ าชั้น 3, 4 และ 5 

ก่อนมติ ครม. เม่ือวันที่ 30 มิ.ย. 2541 
(ไร่) 

โครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว 
เพื่ออุตสาหกรรม 

(ไร่) 

โครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว 
เพื่อพลังงานทดแทน 

(ไร่) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

12. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  77 0 32.86 80 0 40.00 - - - 

13. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 700 0 13.39 80 0 18.75 80 0 27.50 

14. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม - - - 80 80 78.33 140 132 71.05 

15. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี - - - 160 0 23.33 410 0 21.22 

16. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 430 0 20.00 - - - 560 0 30.00 

17. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี - - - 40 0 40.00 60 30 45.00 
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(3) ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
งบประมาณ 1) งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เนื่องจากแผนปฏิบัติงานมีเปูาหมายและ

ขั้นตอนในการดําเนินงานแต่ละกิจกรรมหลายขั้นตอน  รวมทั้งจําเป็นต้องลงพื้นที่
ปฏิบัติงานหลายครั้งเพ่ือติดต่อประสานงานกับเกษตรกรในพ้ืนที่ห่างไกล ประกอบกับ
ปัจจุบันราคาน้ํามันพุ่งสูงขึ้น จึงส่งผลให้งบดําเนินงานที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ
ในการปฏิบัติงาน 

2) หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่อง (เป็นงวด) ซึ่งส่งผลให้การดําเนินงานไม่เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด เนื่องจากได้รับเงินโอนจัดสรร (ง.241) ไม่ครบตาม
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน (ปม.2) ทําให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 

บุคลากร 1) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ
องค์ความรู้ในแนวทางปฏิบัติของกิจกรรม เนื่องจากไม่มีการจัดอบรม สัมมนา ให้กับ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ อีกท้ังแนวทางปฏิบัติของกิจกรรมมีการเปลี่ยนแปลงทุกปี  

2) การขาดแคลนอัตรากําลังในตําแหน่งที่จําเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  ได้แก่ 
ตําแหน่งนักวิชาการปุาไม้ และตําแหน่งนักประชาสัมพันธ์ เพราะจะได้นําความรู้
ความเชี่ยวชาญในงานด้านส่งเสริมการปลูกปุาไปถ่ายทอดและส่งเสริมเกษตรกรให้
เกิดความเชื่อมั่นและเข้าร่วมโครงการ 

3) การขาดแคลนอัตรากําลังที่มาทดแทน ในกรณีการเกษียณอายุราชการ การลาออกจาก
ราชการ หรือเสียชีวิต ซึ่งการขาดแคลนดังกล่าวจะเกิดในกรณีที่ข้าราชการขอย้ายจาก
ส่วนส่งเสริมการปลูกปุาไปอยู่หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ หรือส่วนอ่ืน หรือทําหน้าที่อ่ืน 
หรือขอไปช่วยราชการสํานัก ฯ อ่ืน รวมทั้งกรณีท่ีลูกจ้างประจําเกษียณอายุราชการ  

4) จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้าง ทําให้มีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านส่งเสริมการปลูกปุาลดลง  การแบ่ง
ผู้รับผิดชอบ (หัวหน้างาน) ของแต่ละกิจกรรมเมื่อเทียบกับพื้นที่ที่รับผิดชอบพบว่า 
มีจํานวนน้อยกว่าปริมาณงาน ดังนั้น ควรเพิ่มจํานวนข้าราชการที่เป็นหัวหน้ากลุ่ม
และฝุาย รวมทั้งแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในแต่ละกลุ่มอําเภอ ตําบล  เพื่อลด
ระยะเวลาในการดําเนินงาน และจะสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลของ
เปูาหมายที่ได้รับ 

สิ่งอํานวย 
ความสะดวก 

1) ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) สําหรับการปฏิบัติงาน  ได้แก่ คอมพิวเตอร์  
เครื่องพิมพ์ และเครื่องขยายเสียงในการใช้ประชาสัมพันธ์โครงการ ฯ  

2) ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ครุภัณฑ์ ได้แก่ เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) เครื่องพิมพ์ 
และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์  
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
3) ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจาก

ศูนย์ปุาไม้มีภารกิจหลายด้าน มีกิจกรรมและการตรวจสอบพ้ืนที่ต้องเดินทางไปยัง
พ้ืนที่ห่างไกลอยู่คนละอําเภอ และอยู่คนละพ้ืนที่กันในแต่ละวัน แต่ยานพาหนะมีไม่เพียงพอ 
รถราชการที่ใช้ในการปฏิบัติงานมีอายุมากกว่า 20 ปี และพบว่ามีบางคันเสื่อมสภาพ/
ชํารุด ทําให้ไม่สามารถปฏิบัติงานในพื้นที่สูงชัน เพราะอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
(4.1) กระบวนการทางกฎหมายใช้ ระยะเวลา

ค่อนข้างมาก ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความ
ล่าช้า ขาดความต่อเนื่อง  และไม่สามารถ
ดําเนินการได้ตามระยะเวลาที่กําหนด ดังเช่น
กรณี โครงการส่ ง เสริมการปลูกไม้ โต เร็ ว 
เพ่ืออุตสาหกรรม มีการสนับสนุนเงินอุดหนุน
ต่อเนื่องเป็นระยะเวลาหลายปี เมื่อมีเกษตรกรที่
เข้าร่วมโครงการเสียชีวิต ตามระเบียบระบุว่าผู้ที่
สามารถรับเงินสนับสนุน และเข้าร่วมโครงการ
ต่อจะต้องโอนสิทธิ์ ในที่ดินที่นํามา เข้าร่วม
โครงการให้เรียบร้อยจึงจะถือว่าเป็นผู้มีสิทธิรับ
เงินอุดหนุน และสามารถเข้าร่วมโครงการต่อได้ ซึ่ง
ในขั้นตอนการโอนสิทธิ์ตามกฎหมายใช้ระยะเวลา
ค่อนข้างนาน และไม่สามารถโอนสิทธิ์ในที่ดินได้ 
จึ งทํ าให้ เกษตรกรเสียสิทธิ์ ในการเข้ าร่ วม
โครงการจนจบโครงการ 

- ควรปรับปรุงระเบียบการจ่ายเงินอุดหนุน เกี่ยวกับสิทธิ
การรับผลประโยชน์ในกรณีผู้เข้าร่วมโครงการเสียชีวิต 
ให้สามารถมอบให้ผู้ที่ถูกระบุเป็นผู้รับผลประโยชน์ได้
เลยไม่จําเป็นต้องเป็นผู้มีสิทธิ์ในการครอบครองที่ดิน 

- ลดขั้นตอน กฎระเบียบให้กระชับมากขึ้น เพื่อสร้าง
แรงจูงใจให้เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 

(4.2) การกําหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของ
ผู้ เข้าร่วมโครงการในงานส่งเสริมการปลูกไม้
เศรษฐกิจและการปลูกไม้โตเร็วไม่สนองตอบต่อ
กลุ่มเปูาหมาย ซึ่งมีหลายกรณี ดังนี้ 
- กรณเีกษตรกรบางรายที่เข้าร่วมโครงการไม่มี

ที่ดินกรรมสิทธิ์ของตนเอง ส่วนใหญ่จะเป็น
ที่ดินของบิดามารดาของเกษตรกรที่เข้าร่วม

 
 
 
 
- กรมปุาไม้ควรมีแนวทางแก้ไขให้กับเกษตรกรที่อยาก

เข้าร่วมโครงการ โดยยินยอมให้เกษตรกรนําที่ดินใน
กรรมสิทธิ์ของผู้อ่ืนมาใช้เข้าร่วมโครงการได้ด้วยวิธีการ
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
โครงการ 

- หลักเกณฑ์ที่กําหนดการปลูกไม้โตเร็วเพ่ือเป็น
พลังงานทดแทนจํานวนต้น/ไร่ มากเกินไป
ไม่สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกร 

- การกําหนดชนิดพันธุ์ไม้ไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เข้าร่วมโครงการ 

มอบอํานาจ 
- ควรปรับปรุงหลักเกณฑ์จํานวนการปลูกต้นไม้ในพ้ืนที่ให้

สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกร 
- ควรให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถเลือกกล้าไม้ได้ตาม

ความต้องการ และเหมาะสมกับพ้ืนที่ และให้ปลูกไม้ได้
ทั้งไม้โตช้าโตเร็วผสมกันได้ 

(4.3) ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ เนื่องจากพบว่าราษฎรที่ครอบครอง
เป็นผู้มีสิทธิ์ใช้ประโยชน์ในที่ดิน และใช้พ้ืนที่
เป็นที่อยู่อาศัยและทําการเกษตร โดยปลูกเป็น
ไม้ผลเต็มพ้ืนที่ 

ปรับลดพ้ืนที่เปูาหมายกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูก
ไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จาก 
100 ไร่ เหลือ 25 ไร่ 

(4.4) สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ COVID - 19 
ทําให้การลงพ้ืนที่เพ่ือประชาสัมพันธ์และรับ
สมัครเกษตรกรเข้าร่วมโครงการเป็นไปด้วย
ความล่าช้า และไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานที่
กําหนด 

หลีกเลี่ยงพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงของการแพร่ระบาดของเชื้อ  
COVID-19 และเปลี่ยนรูปแบบการประชาสัมพันธ์จาก
การรวมกลุ่ม เป็นการรับสมัครเป็นรายบุคคล  รวมทั้ง
ประชาสัมพันธ์โครงการในรูปแบบของการสร้างกลุ่มไลน์
เครือข่ายเกษตรกร หรือเพจเฟสบุ๊ค แทนการรวมกลุ่ม 

(4.5) การกําหนดคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของ
โครงการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจในพ้ืนที่
ลุ่มน้ําชั้น 3, 4 และ 5 ก่อนมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2541 ไม่สอดคล้องกับ
พ้ืนที่ เ ปู าหมายที่ ก รมปุ า ไม้ กํ าหนดตาม
แผนปฏิบัติงาน 

กรมปุาไม้ควรสอบถามสํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้พ้ืนที่ 
ว่ามีพ้ืนที่ใดที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ และมีผู้สนใจเข้า
ร่วมโครงการดังกล่าว ก่อนที่จะกําหนดเปูาหมายใน
แผนปฏิบัติงาน 

  

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 

ล าดับ ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
1 งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
2 ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
3 การกําหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการในงานส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ

และการปลูกไม้โตเร็วไม่สนองตอบต่อกลุ่มเปูาหมาย 
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(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
(6.1) การกําหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการ ต้องคํานึงถึงสภาพแวดล้อม สภาพภูมิ-

ประเทศ สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจ ของแต่ละภูมิภาคนั้น ๆ 
(6.2) การประชุมจัดทําร่างการกําหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการ  ควรให้เจ้าหน้าที่

ส่งเสริมการปุาไม้และเกษตรกรผู้ทําประโยชน์ในพื้นที่ชั้นลุ่มน้ํา  3, 4 และ 5 ก่อนมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2541 แต่ละภูมิภาคเข้าร่วมด้วย 

(6.3) ควรปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับ/กฎหมาย ให้ผู้ทําประโยชน์ในพื้นที่ชั้นลุ่มน้ํา 3, 4 และ 5 ก่อนมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2541 ในความรับผิดชอบของกรมปุาไม้ ปลูกไม้ปุาเศรษฐกิจ 
อย่างน้อย 1 ไร่ (100 ต้น/ไร่) ต่อพ้ืนที ่

(6.4) เจ้าหน้าที่ควรนําเสนอโครงการในกลุ่มรายย่อย เช่น ตําบล หมู่บ้าน เพื่อให้เกษตรกรเข้าใจโครงการ
ได้ชัดเจน โดยเปิดโอกาสให้ซักถามทุกประเด็นปัญหา ทั้งในด้านบุคคล กฎหมาย สิ่งแวดล้อม  เป็นต้น 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่เกษตรกรมากที่สุด อีกทั้งยังเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานได้อีกทางหนึ่งด้วย 

(6.5) โครงการปลูกไม้โตเร็วเพ่ือพลังงานทดแทนควรมีเงินสนับสนุนเกษตรกรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการเข้าร่วม
โครงการ อย่างน้อย 3 ปี 

(6.6) ควรมีการอบรมเรื่องกฎหมายปุาไม้ เทคนิคการเป็นนักส่งเสริมที่ดี และเทคโนโลยีสารสนเทศด้านปุาไม้
ที่เก่ียวข้องที่จะนําไปส่งเสริมและให้ความรู้ คําแนะนํา แก่เกษตรกรและประชาชนที่สนใจ 

(6.7) จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ วัสดุสํานักงาน เพ่ิมเติมให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

(7.1) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
   

ตรวจสอบพ้ืนท่ีเกษตรกรทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
ม.7 ต.ห้วยทราย อ.สันกําแพง จ.เชียงใหม่ 
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(7.2) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
   

ประชาสมัพันธ์และรับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ  
หมู่ 6 บ้านหนองสละ ต.ปุาแฝก อ.แม่ใจ จ.พะเยา 

ประชาสมัพันธ์และรับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ 
หมู่ 6 บ้านหนองสละ ต.ปุาแฝก อ.แม่ใจ จ.พะเยา 

(7.3) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 (ลําปาง) 
   

ประชาสมัพันธ์รับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ ฯ  
ต.นายาง อ.สบปราบ จ.ลําปาง 

ให้คําแนะนําทางวชิาการด้านการปลูกและบํารุงต้นไม ้
 ต.นายาง อ.สบปราบ จ.ลําปาง 

(7.4) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 (ตาก) 
   

ศูนย์ปุาไมสุ้โขทัย 
ประชาสมัพันธ์และรับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ ฯ 

ศูนย์ปุาไมต้าก 
ให้คําแนะนําทางวิชาการด้านการปลูกและบํารุงต้นไม้ 
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(7.5) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 5 (สระบุรี) 
   

ประชาสมัพันธ์รับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ ฯ 
ม.7 ต.หนองปลาไหล อ.เมือง จ.สระบุร ี

เจ้าหน้าท่ีวางแผนการประชาสัมพนัธ์ 
รับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ ฯ ณ ศูนย์ปุาไม้สระบรุ ี

อ.เมือง จ.สระบุร ี

(7.6) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 
   

ภาพประชาสัมพันธ์กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูก 
ไม้โตเร็วเพื่ออุตสาหกรรม ท้องที่ จ.อุดรธาน ี

ภาพประชาสัมพันธ์กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูก 
ไม้โตเร็วเพื่ออุตสาหกรรม ท้องที่ จ.เลย 

(7.7) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) 
   

ประชาสมัพันธ์รับเกษตรกรเขา้โครงการ คทช. 
ท้องที่ ต.หนองแปน อ.มัญจาคีรี จ.ขอนแก่น 

ตรวจรับรองการปลูก/บํารุงรักษาต้นไม้ และเบิกเงิน
สนับสนุนแก่เกษตรกร ปีที่ ๓ โครงการ สอ. 
ท้องที่ ต.บึงงาม อ.หนองพอก จ.ร้อยเอ็ด 
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(7.8) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
   

เจ้าหน้าท่ีศูนย์ปุาไม้ชัยภูมิ ประชาสัมพันธ ์
และรับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 

ท้องที่ ม.2 ต.รอบเมือง อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

เจ้าหน้าท่ีศูนย์ปุาไม้ชัยภูมิ ลงพ้ืนที่สํารวจ/ตรวจสอบสภาพ
ความเหมาะสมของพื้นที่และให้คาํแนะนําทางด้านการปลูก

และบํารุงต้นไม้แกเ่กษตรกร 
ท้องที่ ม.2 บ้าน ต.รอบเมือง อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

(7.9) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 (ราชบุรี) 
   

ตรวจสอบพ้ืนท่ีโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว 
เพื่อพลังงานทดแทน จ.กาญจนบุร ี

ประชาสมัพันธ์ โครงการ คทช. ลุม่น้ําช้ัน 3, 4 และ 5 ฯ  
จ.สุพรรณบรุ ี

(7.10) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
   

เจ้าหน้าท่ีส่งเสรมิการปุาไม้ ส่วนสง่เสริมการปลูกปาุ 
ประชาสมัพันธ์โครงการให้กับเจ้าหน้าท่ีหน่วยปูองกัน 

และพัฒนาปุาไม้ร่อนพิบูลย์ จ.นครศรีธรรมราช 
เพื่อเจ้าหน้าท่ีหน่วย ฯ จะได้ไปประชาสัมพันธ ์

ให้กับเกษตรกรต่อไป 

เจ้าหน้าท่ีส่งเสรมิการปุาไม้ ศูนย์ปาุไม้นครศรีธรรมราช 
ประชาสมัพันธ์โครงการ 
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(7.11) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
   

ตรวจสอบความเหมาะสมของพื้นที่เข้าร่วมโครงการ 
ต.แม่ทราย อ.ร้องกวาง จ.แพร่ 

ตรวจสอบความเหมาะสมของพื้นที่เข้าร่วมโครงการ  
ต.แม่ทราย อ.ร้องกวาง จ.แพร่ 

(7.12) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 
   

ประชาสมัพันธ์รับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการส่งเสริมการปลูก
ไม้เศรษฐกิจในพ้ืนท่ีลุ่มน้ําช้ัน 3 4 และ 5 ก่อนมติ ครม. 

เมื่อวันท่ี 30 มิ.ย. 2541 อ.ชุมตามบง จ.นครสวรรค ์

สํารวจ/ตรวจสอบ โครงการส่งเสรมิการปลูกไมโ้ตเร็ว 
เพื่ออุตสาหกรรม ท้องที่ จ.อุทัยธานี 

(7.13) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 
   

ประชาสมัพันธ์เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 
ท้องที่ อ.เมืองพิษณุโลก 

สํารวจ/ตรวจสอบพื้นที ่
ท้องที่ อ.บางระกํา จ.พิษณุโลก 
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(7.14) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 สาขานครพนม 
   

เจ้าหน้าท่ีส่วนส่งเสริมฯ ประชาสมัพันธ์โครงการ 
และอธิบายรายละเอียดโครงการสง่เสริมการปลูกไมโ้ตเร็ว

เพือ่อุตสาหกรรมในท้องที่บ้านนาหว้า 
ม.4 ต.นาหว้า อ.นาหว้า จ.นครพนม 

จัดทําทะเบียนรับคําขอข้ึนทะเบยีนเกษตรกรทีเ่ข้าร่วม 
โครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพื่ออุตสาหกรรม 

ในท้องทีบ่้านโพนแพง 
ม.14 ต.พระซอง อ.นาแก จ.นครพนม 

(7.15) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 
   

บ้านดอนหวาย ม.3 ต.บุ่ง อ.เมืองอํานาจเจรญิ 
 จ.อํานาจเจรญิ 

ตรวจสอบแปลงเกษตรกรโครงการปลูกไม้โตเร็ว 
เพื่ออุตสาหกรรมท้องที่บ้านหนองคู ม.5 ต.ธาตุ อ.วังหิน  

จ.ศรีสะเกษ จํานวน 8 ไร ่

(7.16) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 
   

เจ้าหน้าท่ีศูนย์ปุาไม้ฉะเชิงเทรา ประชาสัมพันธ์เข้าร่วม
โครงการ ฯ ม.2 ต.ท่าตะเกียบ อ.ท่าตะเกียบ  

จ.ฉะเชิงเทรา 

เจ้าหน้าท่ีศูนย์ปุาไม้ปราจีนบรุี ไดอ้อกตรวจสอบพ้ืนท่ี 
สถานท่ีตั้ง ขนาด และความเหมาะสม แปลงที่เข้าร่วม
โครงการ ฯ  ม.2 ต.หนองกี ่อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุร ี
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(7.17) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 
   

ประชาสมัพันธ์รับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ ฯ 
บ้านบ่อปะหัง ม.4 ต.เขากระปุก อ.ท่ายาง จ.เพชรบุร ี

สํารวจตรวจสอบพื้นที่ท่ีเข้าร่วมโครงการ ฯ 
บ้านบ่อปะหัง ม.4 ต.เขากระปุก อ.ท่ายาง จ.เพชรบุร ี

 
กิจกรรมที่ 7 : กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 1,367,700.00 0.00 0.00 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 1,279,300.00 0.00 0.00 
3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 2,608,700.00 7,625.00 0.29 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 4,209,700.00 4,164,726.00 98.93 
5. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 5,841,600.00 31,380.00 0.54 
6. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 5,382,400.00 17,660.00 0.33 
7. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 310,600.00 4,380.00 1.41 
8. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 2,540,900.00 13,280.00 0.52 
9. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 103,600.00 0.00 0.00 
10. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  674,900.00 409,300.00 60.65 
11. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 207,200.00 1,480.00 0.71 
12. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 344,500.00 0.00 0.00 
13. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 4,608,100.00 0.00 0.00 
14. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  2,390,800.00 2,364,700.00 98.91 
15. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 2,775,000.00 2,140,000.00 77.12 
16. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 3,979,600.00 1,514,320.00 38.05 
17. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 3,659,100.00 2,460.00 0.07 
18. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 1,883,800.00 8,560.00 0.45 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

19. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 1,214,000.00 0.00 0.00 
20. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 528,400.00 163,800.00 31.00 

รวม 45,909,900.00 10,843,671.00 23.62 
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 (2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

ประชาสัมพันธ์โครงการ 
และรับเกษตรกร 

เข้าร่วมโครงการ (ไร่) 

ค่าใช้จ่ายในการสนับสนนุ 
การปลูกไม้เศรษฐกจิ 

(ไร่) 

ค่าใช้จ่ายในการสนับสนนุ 
การปลูกไม้รอบตัดฟันยาว 

ปีที่ 3 (ไร่) 

ค่าใช้จ่ายในการสนับสนนุ 
การปลูกไม้รอบตัดฟันยาว 

ปีที่ 4 (ไร่) 

ค่าใช้จ่ายในการสนับสนนุ 
การปลูกไม้รอบตัดฟันยาว 

ปีที่ 5 (ไร่) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 200 100 75.00 200 0 0.00 300 0 0.00 394 0 0.00 348 0 0.00 

2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 200 162 90.50 200 0 0.00 296 0 0.00 395 0 0.00 295 0 0.00 

3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 300 156 76.00 300 0 0.00 298 0 0.00 848 0 0.00 800 0 0.00 

4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 1,100  0 44.82 1,100 0 0.00 1,700 0 0.00 824 0 0.00 593.25 0 0.00 

5. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 1,400 877 62.64 1,400 0 0.00 800 0 28.81 770 0 20.32 1,899 0 24.30 

6. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 1,150 0 26.52 1,150 0 0.00 997 0 0.00 800 0 0.00 1,657 0 0.00 

7. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 300 0 40.00 300 0 0.00 - - - - - - - - - 

8. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 950 900 98.42 950 0 0.00 486 0 0.00 470 0 0.00 463 0 0.00 

9. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 100 50 76.00 100 0 0.00 - - - - - - - - - 

10. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  200 167 83.50 200 0 0.00 250 181 72.40 - - - 166 162 97.59 

11. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 200 147 86.75 200 0 0.00 - - - - - - - - - 

12. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 100 27 40.50 100 0 0.00 100 0 0.00 - - - 100 0 0.00 

55 
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 (2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

ประชาสัมพันธ์โครงการ 
และรับเกษตรกร 

เข้าร่วมโครงการ (ไร่) 

ค่าใช้จ่ายในการสนับสนนุ 
การปลูกไม้เศรษฐกจิ 

(ไร่) 

ค่าใช้จ่ายในการสนับสนนุ 
การปลูกไม้รอบตัดฟันยาว 

ปีที่ 3 (ไร่) 

ค่าใช้จ่ายในการสนับสนนุ 
การปลูกไม้รอบตัดฟันยาว 

ปีที่ 4 (ไร่) 

ค่าใช้จ่ายในการสนับสนนุ 
การปลูกไม้รอบตัดฟันยาว 

ปีที่ 5 (ไร่) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

13. สจป.ที่ 3 สาขาแพร ่ 400 200 75.00 400 0 0.00 2,485  0 50.00 991 0 50.00 797 0 50.00 

14. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค ์ 500 200 88.00 500 0 0.00 600 0 0.00 479 0 0.00 594 0 0.00 

15. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 600 400 83.33 600 0 50.00 800 800 100.00 600 600 100.00 600 600 100.00 

16. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 800 491 80.69 800 491 80.69 394 200 75.38 690 350 75.36 1,374 644 73.44 

17. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 800 0 70.00 800 0 0.00 600 0 0.00 666 0 0.00 1,085 0 0.00 

18. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุร ี 300 31 28.27 300 0 0.00 400 0 0.00 587 0 0.00 446 0 0.00 

19. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุร ี 200 0 65.50 200 0 0.00 200 0 0.00 400 0 0.00 300 0 0.00 

20. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 200 0 75.00 200 0 25.00 88 0 50.00 100 0 50.00 100 100 100.00 

หมายเหต ุ: การดําเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการดําเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(3) ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
งบประมาณ 1) งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน คือ งบดําเนินงาน ได้แก่ ค่าเบี้ยเลี้ยง และ

ค่าน้ํามันเชื ้อเพลิง เนื ่องจากเป็นกิจกรรมที่ต้องปฏิบัติงานนอกพื้นที ่ เพื่อติดต่อ
ประสานงานกับเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ  ซึ ่งบางพื้นที่การปฏิบัติงานอยู่ไกล 
ในขณะที่น้ํามันเชื้อเพลิงมีราคาสูงขึ้น ดังนั้น ควรจัดสรรงบดําเนินงานให้เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเปูาหมายที่แผนงานกําหนด 

2) หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่อง (เป็นงวด) ซึ่งบางงวดก็โอนมาช้า จึงส่งผลให้
การดําเนินงานไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด 

บุคลากร 1) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้
ด้านวิชาการปุาไม้ ตลาดขายไม้เศรษฐกิจ ทิศทางการเติบโตของตลาดไม้ เศรษฐกิจ 
และขาดทักษะการประชาสัมพันธ์และสื่อสารให้เข้าถึงเกษตรกร อันมีสาเหตุมาจาก
หน่วยงานไม่มีการจัดอบรม สัมมนาให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ อีกทั้งแนวทางปฏิบัติของ
กิจกรรมมีการเปลี่ยนแปลงทุกปี  

2) การขาดแคลนอัตรากําลังในตําแหน่งที่จําเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ได้แก่ 
นักวิชาการปุาไม้ เจ้าหน้าที่ปุาไม้ เจ้าหน้าที่รังวัด และนักประชาสัมพันธ์ เนื่องจาก
งานวิชาการปุาไม้จําเป็นต้องใช้ทักษะ ความรู้เฉพาะด้าน การสั่งสมประสบการณ์ 
และสามารถปฏิบัติงานได้หลากหลายกว่าตําแหน่งอื่น ๆ อีกทั้งการประชาสัมพันธ์
งานด้านส่งเสริมการปุาไม้ งานด้านส่งเสริมการปลูกปุามีความจําเป็นในที่จะไปส่งเสริม
เกษตรกรให้เกิดความเชื่อม่ันและหันมาปลูกปุา  

3) การขาดแคลนอัตรากําลังที่มาทดแทน ในกรณีการเกษียณอายุราชการ การลาออกจาก
ราชการ หรือเสียชีวิต  ซึ่ งการขาดแคลนดังกล่าวจะเกิดในกรณีที่ข้าราชการ 
ขอย้ายจากส่วนส่งเสริมการปลูกปุาไปอยู่หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ หรือส่วนอ่ืน 
หรือทําหน้าที่อ่ืน หรือขอไปช่วยราชการสํานัก ฯ อ่ืน รวมทั้งกรณีที่ลูกจ้างประจํา
เกษียณอายุราชการ 

4) ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น สวัสดิการสนับสนุนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในพื้นที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ เนื่องจากในพ้ืนที่ของจังหวัดสงขลามี 5 อําเภอที่อยู่ในพ้ืนที่เสี่ยง 
ซึ่งแปลงของเกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการฯ ก็อยู่ในพ้ืนที่ดังกล่าวทําให้เจ้าหน้าที่มีความกลัว
และวิตกกังวลในการเข้าพ้ืนที่ดังกล่าว จึงอยากให้มีการสนับสนุนสวัสดิการแก่เจ้าหน้าที่
ที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและ กําลังใจ 

5) จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้าง ทําให้มีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านส่งเสริมการปลูกปุาลดลง การปฏิบัติงาน
ภาคสนามจึงมีเจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอสําหรับการปฏิบัติงาน เมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
ที่รับผิดชอบ จึงส่งผลให้ทํางานไม่ทันเวลาที่กําหนด และไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
ดังกรณีของส่วนส่งเสริมการปลูกปุา สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน ปัจจุบันมีเจ้าหน้าที่
ประจําส่วน จํานวน 2 คน แต่ต้องรับผิดชอบงานทั้งกิจกรรมปลูกปุา กิจกรรมบํารุงปุา 
กิจกรรมของสํานักเศรษฐกิจการปุาไม้ และการออกนอกพ้ืนที่เพ่ือติดตามงาน ทําให้
ปริมาณงานมากกว่าเจ้าหน้าที่ 

สิ่งอํานวย 
ความสะดวก 

1) ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ยานพาหนะมีจํานวนจํากัด และมีอายุการใช้งาน 14 – 20 ปี ในขณะที่มีกิจกรรมที่ต้อง
ดํ า เนิน งานประชาสั ม พันธ์ รั บ เกษตรกรร่ วมโครงการ  งานติดตามผลและ  
ให้คําแนะนําด้านการปลูกไม้เศรษฐกิจในหลายพ้ืนที่ ยานพาหนะจึงไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 

2) ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) และคอมพิวเตอร์พร้อม
อุปกรณ์ เนื่องจากมีอายุการใช้งานเกือบ 10 ปี ทําให้ประสิทธิภาพในการใช้งานลดลง 
และชํารุดบ่อย 

 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
(4.1) การกําหนดหล ักเกณฑ์และคุณสมบัต ิของ

ผู้เข้าร่วมโครงการในงานส่งเสริมการปลูกไม้
เศรษฐกิจและการปลูกไม้โตเร็วไม่สนองตอบต่อ
กลุ่มเปูาหมาย ซึ่งมีหลายกรณี ดังนี้ 
- การใช้ประโยชน์ที่ดินของเกษตรกรในพ้ืนที่

ส่วนใหญ่เป็นการทําสวนยางพารา ปาล์มน้ํามัน 
สวนผลไม้ และเกษตรกรที่ต้องการปลูกไม้
เศรษฐกิจส่วนใหญ่เป็นการปลูกเสริม หรือ
ปลูกร่วมกับพืชเกษตรหลัก หรือปลูกเป็น
แนวขอบเขตสวน ทําให้จํานวนไม้เศรษฐกิจ
ที่สามารถปลูกได้ต่อไร่ปลูกได้จํานวนไม่มากนัก 
ซึ่งไม่ตรงตามหลักเกณฑ์โครงการที่กําหนด
ต้องปลูกไม้จํานวน 100 ต้น/ไร่ 

- เกษตรกรรายใหม่ไม่ได้รับการสนับสนุนกล้าไม้ 
 

 
 
 
 
- ปรับรูปแบบโครงการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

ในพ้ืนที่ปลูกไม้ยางพาราและพ้ืนที่เกษตรกรรม โดยเพ่ิม
การสนับสนุนเงินทุนในการปลูกไม้เศรษฐกิจ เพ่ือเป็น
การสร้างแรงจูงใจ และช่วยให้เกษตรกรที่มีความตั้งใจ
ปลูกไม้เศรษฐกิจ 

 
 
 
 
- ควรมีการสนับสนุนกล้าไม้ให้กับเกษตรกร เพ่ือให้เกิด

แรงจูงใจอยากเข้าร่วมโครงการมากขึ้น 
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
- เงินสนับสนุนเกษตรกรรายใหม่  จํานวน 

1,000 บาท/ไร่ เป็นเงินที่น้อยไป 
- ตามระเบียบการจ่ายเงินอุดหนุนให้กับ

เกษตรกรเป็นการสั่งจ่ายในรูปแบบจ่ายเป็นเช็ค 
ซึ่งเกษตรกรบางรายที่ไม่สะดวกในการเดินทาง
มารับเช็คท่ีสํานัก ฯ 

- กรณีเกษตรกรบางรายที่เข้าร่วมโครงการไม่มี
ที่ดินกรรมสิทธิ์ของตนเอง ส่วนใหญ่จะเป็น
ที่ดินของบิดามารดาของเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการ 

- หลักเกณฑ์ที่กําหนดการเข้าร่วมโครงการ
สนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ ระบุจํานวน
กล้าไม้ที่ต้องปลูก ต้น/ไร่ มากเกินไป ไม่สอดคล้อง
กับความต้องการของเกษตรกร 

- ควรสนับสนุนเป็นเงิน 5,000 บาท/ไร่ ให้เกิดความจูงใจ
ที่เกษตรกรอยากเข้าร่วมมากขึ้น 

- ควรสั่งจ่ายเงินสนับสนุนในรูปแบบการโอนเข้าบัญชี
ธนาคารของเกษตรกร ทั้งนี้  เ พ่ือเป็นการลดภาระ
ค่าใช้จ่ายของเกษตรกร 
 

- กรมปุาไม้ควรมีแนวทางแก้ไขให้กับเกษตรกรที่อยาก
เข้าร่วมโครงการ โดยยินยอมให้เกษตรกรนําที่ดินใน
กรรมสิทธิ์ของผู้อ่ืนมาใช้เข้าร่วมโครงการได้ด้วยวิธีการ
มอบอํานาจ 

- ควรปรับปรุงหลักเกณฑ์จํานวนการปลูกต้นไม้ในพื้นที่
ให้สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกร โดยการลด
จํานวนกล้าไม้ที่ปลูกในพ้ืนที่ จากที่ต้องมีอัตราการรอดตาย
ไม่ต่ํากว่า 100 ต้นต่อไร่ เปลี่ยนแปลงเป็นต้องมีอัตรา
การรอดตายไม่ต่ํากว่า 50 ต้นต่อไร่ และลดจํานวนเงิน
สนับสนุนลงจาก 1,000 บาท เป็น 500 บาท เพ่ือเป็น
การสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ  ฯ ของ
เกษตรกร และเพ่ือเป็นการเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวในพ้ืนที่เอกชน
เพ่ิมมากข้ึน 

(4.2) เจ้าหน้าที่มีความเสี่ยงจากเหตุการณ์ความไม่สงบ
ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เนื่องจากเป็นพ้ืนที่
เปูาหมายในการปฏิบัติงาน 

จําเป็นต้องวางแผนเชิงพ้ืนที่ เช่น การกําหนดโซนพ้ืนที่สีแดง 
และโซนพื้นที่สีเขียว เพ่ือให้การออกปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความปลอดภัย   

(4.3) กระบวนการทางกฎหมายใช้ ระยะเวลา
ค่อนข้างมาก ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
ขาดความต่อเนื่อง และไม่สามารถดําเนินการ
ได้ตามระยะเวลาที่ กํ าหนด ดั ง เช่นกรณี 
โครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม 
มีการสนับสนุน เงิน อุดหนุนต่อ เนื่ อง เป็น
ระยะเวลาหลายปี เมื่อมีเกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการเสียชีวิต ตามระเบียบระบุว่าผู้ที่สามารถ
รับเงินสนับสนุน และเข้าร่วมโครงการต่อจะต้อง
โอนสิทธิ์ในที่ดินที่นํามาเข้าร่วมโครงการให้

ควรปรับปรุงระเบียบเรื่องการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินของผู้รับ
ผลประโยชน์ที่จะเข้าร่วมโครงการต่อ เพ่ือให้ง่ายและ
เหมาะสมต่อการดําเนินโครงการต่อไป 
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
เรียบร้อยจึงจะถือว่าเป็นผู้มีสิทธิรับเงินอุดหนุน 
และสามารถเข้าร่วมโครงการต่อได้ ซึ่งในขั้นตอน
การโอนสิทธิ์ ตามกฎหมายใช้ ระยะเวล า
ค่อนข้างนาน และไม่สามารถโอนสิทธิ์ในที่ดินได้ 
จึ งทํ าให้ เกษตรกรเสียสิทธิ์ ในการเข้ าร่ วม
โครงการจนจบโครงการ 

(4.4) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้
และความเข้าใจในด้านการปุาไม้ ส่งผลให้เกิด
ความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือ
ไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 

ควรทําสื่อประชาสัมพันธ์ให้มากขึ้น รวมทั้งสร้างแรงจูงใจ
ให้เกิดความร่วมมือกับรัฐให้มากข้ึน 

(4.5) มาตรการ/แนวทางสําหรับการปฏิบัติ งาน  
ไม่ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
เปูาหมายที่กําหนด เนื่องจากแนวทางที่กําหนดไว้
มีการเปลี่ยนแปลงทุกปี ทําให้เกิดความยุ่งยาก
ในการปฏิบัติงาน และทําให้ประชาชนขาด
ความเชื่อถือ เช่น โครงการส่งเสริมปลูกต้นไม้
เศรษฐกิจ ซึ่งเคยมีเงินสนับสนุน 5 ปี แต่ต่อมา
ปรับเป็นเหลือ 1 ปี 

ควรมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 

(4.6) เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ 
COVID - 19 ทําให้การลงพ้ืนที่เพ่ือประชาสัมพันธ์
และรับสมัครเกษตรกรเข้าร่วมโครงการเป็นไป
ด้วยความล่าช้า และไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
งานที่กําหนด 

หลีกเลี่ยงพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงของการแพร่ระบาดของเชื้อ  
COVID - 19 และเปลี่ยนรูปแบบการประชาสัมพันธ์จาก
การรวมกลุ่ม เป็นการรับสมัครเป็นรายบุคคล ประชาสัมพันธ์
โครงการในรูปแบบของการสร้างกลุ่มไลน์ เครือข่าย
เกษตรกร หรือเพจเฟสบุ๊ค แทนการรวมกลุ่ม 

(4.7) แนวทางปฏิบัติของกิจกรรมโครงการนี้ เกษตรกร
ต้องจัดหากล้าไม้เองในการปลูกตามเงื่อนไข
โครงการ ทําให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหาเกษตรกร
เข้าร่วมโครงการได้ยาก 

กรมปุาไม้ควรจัดหากล้าไม้สนับสนุนเกษตรกรเหมือน
กิจกรรมอื่น ๆ เพื่อสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 

(4.8) กล้าไม้ที่ได้รับจากโครงการ ฯ เมื่อปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 และ 2563 มีขนาดเล็กไม่เหมาะสม
ที่ จ ะ นํ า ม า ปลู ก ไ ด้  แ ล ะ เ มื่ อ ปลู ก อั ต ร า 
การรอดตายตํ่า 

ควรสนับสนุนกล้าไม้ที่มีคุณภาพ และเหมาะสมที่จะนํา 
มาปลูก และควรเป็นกล้าไม้ขนาดใหญ่ 
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(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 

ล าดับ ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
1 งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
2 ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
3 จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 

 

(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
(6.1) ควรเพ่ิมเงินสนับสนุนให้แก่เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ เพ่ือเกษตรกรจะได้มีแรงจูงใจในการปลูกไม้

เศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวมากขึ้น 
(6.2) ควรให้มีการติดตามแปลงเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ เพ่ือรับฟังปัญหา ข้อเสนอแนะ และร่วมแก้ไข

ปัญหา เพ่ือให้ต้นไม้มีการเจริญเติบโตที่ดี และเพ่ือเป็นกําลังใจให้แก่เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ 
(6.3) ควรให้เกษตรกรที่ปลูกไม้เศรษฐกิจมาแล้วไม่เกิน 5 ปี สามารถเข้าร่วมโครงการได้ โดยเกษตรกรต้อง

ไม่เข้าร่วมโครงการอ่ืน ๆ ของกรมปุาไม ้และรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมปุาไม้หรือหน่วยงานอ่ืน 
(6.4) กิจกรรมโครงการสนับสนุนปลูกไม้เศรษฐกิจ ควรมีเงินสนับสนุนเกษตรกรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการเข้าร่วม

โครงการ อย่างน้อย 3 ปี 
(6.5) ควรมีการจัดอบรมเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการปุาไม้เป็นประจําทุกปี ควรเน้นผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้อง

กับผลการเบิกจ่ายเงิน และควรจะมีประชุมติดตามงานประจําทุกไตรมาส โดยให้แต่ละสํานัก  ฯ ท้องที่ 
นําเสนอผลการดําเนินงานและปัญหาอุปสรรค 

(6.6) ควรจัดทํางบประมาณในส่วนของงบดําเนินงานที่เป็นค่าใช้จ่ายสําหรับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานให้สอดคล้อง
กับงบเงินอุดหนุนและเปูาหมายตามแผนงาน 

 

(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

(7.1) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
   

ตรวจสอบพ้ืนท่ีเกษตรกรทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
พื้นที่ ต.เมืองเล็น อ.สันทราย จ.เชยีงใหม่ 

ตรวจสอบพ้ืนท่ีเกษตรกรทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
พื้นที่ ต.ปิงโค้ง อ.เชียงดาวจ.เชียงใหม่ 
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(7.2) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
   

ตรวจสอบและทํารายงานเกี่ยวกับสถานท่ีตั้ง 
ขนาด และสภาพความเหมาะสมของที่ดิน 

ท้องที่ อ.พาน จ.เชียงราย 

ตรวจสอบและทํารายงานเกี่ยวกับสถานท่ีตั้ง 
ขนาดและสภาพความเหมาะสมของที่ดิน 

ท้องที่ ม.18 ต.ปุาอ้อดอนชัย อ.เมืองเชียงราย จ.เชียงราย 

(7.3) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 (ลําปาง) 
   

ประชาสมัพันธ์รับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ 
ต.นายาง อ.สบปราบ จ.ลําปาง 

ตรวจสอบพื้นที่เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ ฯ 
ต.ไหล่หิน อ.เกาะคา จ.ลําปาง 

(7.4) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 (ตาก) 
   

ศูนย์ปุาไมสุ้โขทัยประชาสัมพันธ์รบัคําขอ 
เกษตรกรเข้าร่วมโครงการสนับสนนุการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

ศูนย์ปุาไม้กาํแพงเพชร สํารวจ/ตรวจสอบพ้ืนท่ีเหมาะสม 
ที่จะเข้าร่วมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
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(7.5) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) 
   

ประชาสมัพันธ์และรับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ ฯ 
ท้องที่ตําบลนาเชือก อ.ยางตลาด จ.กาฬสินธุ ์

ตรวจสอบการดําเนินงานตามเงื่อนไขหลักเกณฑ ์
ของโครงการ ฯ เพื่อสนับสนุนเงินทุนการปลูกต้นไม ้

แก่เกษตรกร ท้องที่ ต.นาเชือก อ.นาเชือก จ.มหาสารคาม 

(7.6) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
   

เจ้าหน้าหน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้หนองบุญมาก 
ศูนย์ปุาไม้นครราชสีมา ประชาสมัพันธ์และรับเกษตรกร 

เข้าร่วมโครงการ ท้องที่บ้านโคกลอย  
ต.แหลมทอง อ.หนองบุญมาก จ.นครราชสมีา 

เจ้าหน้าหนว่ยปูองกันและพัฒนาปุาไม้หนองบุญมาก 
ศูนย์ปุาไม้นครราชสีมา ลงพื้นที่สํารวจและตรวจสอบสภาพ
ความเหมาะสมของพื้นที่และให้คาํแนะนําทางด้านการปลูก 

และบํารุงต้นไม้แกเ่กษตรกรท้องที่บ้านโนนสมบรูณ ์
ต.ไพล อ.ลําทะเมนชัย จ.นครราชสีมา 

(7.7) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 (ชลบุรี) 
   

ออกประชาสัมพันธ์โครงการ ฯ 
ม.3 ต.เนินทราย อ.เมืองตราด จ.ตราด 

ออกประชาสัมพันธ์โครงการ ฯ 
ณ วัดบางปิดล่าง ม.2 ต.บางปิด อ.แหลมงอบ จ.ตราด 
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(7.8) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 (ราชบุรี) 
   

ตรวจสอบพ้ืนท่ี ท้องที่ จ.กาญจนบุรี ตรวจสอบพ้ืนท่ี ท้องที่ จ.ราชบุร ี

(7.9) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 
   

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานรับเกษตรกรรว่มโครงการ 
และออกตรวจสภาพพ้ืนท่ีที่ขอเข้าร่วมโครงการ แปลงท่ี 1 

พื้นที่บ้านคลองควน ม.8  ต.กรูด อ.กาญจนดิษฐ์  
จ.สุราษฎร์ธาน ี

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงานรับเกษตรกรรว่มโครงการ และออกตรวจ
สภาพพื้นที่ท่ีขอเข้าร่วมโครงการ แปลงท่ี 2 พ้ืนท่ีบ้านทุ่งคา 

ม.10 ต.ช้างขวา อ.กาญจนดิษฐ์ จ.สุราษฎร์ธาน ี

(7.10) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
   

เจ้าหน้าท่ีส่งเสรมิการปุาไม้ ศูนย์ปาุไม้พัทลุง 
ตรวจรับรองผลการปลกูหรือบํารุงรักษาต้นไม ้

เกษตรกร ปีท่ี 5 (พ.ศ. 2561) 

เจ้าหน้าท่ีส่งเสรมิการปุาไม้ ศูนย์ปาุไม้นครศรีธรรมราช 
ตรวจสอบสถานท่ีตั้ง ขนาด และสภาพความเหมาะสม 

ของที่ดิน 
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(7.11) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 (สงขลา) 
   

การประชาสัมพันธ์และรับสมัครเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ ฯ 
งานวันถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อเริ่มต้นฤดูกาลผลติใหม่ 
(Field day) ประจําปี 2565 วันท่ี 23 ธันวาคม 2564 

ณ อาคารอเนกประสงค์ บ้านคลองหวะ 
(อนุสรณ์กํานันวร ทวีรัตน์) ชุมชนบ้านคลองหวะ 3 

เทศบาลเมืองคอหงส์ ต.คอหงส์ อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 

ดําเนินการตรวจสอบพื้นที่ของเกษตรกรทีไ่ด้ยื่นคําขอ 
เข้าร่วมโครงการสนับสนุนการปลกูไม้เศรษฐกิจ 

ท้องที่ อ.สะเดา จ.สงขลา 
ในการจัดทํารายงานเกี่ยวกับสถานท่ีตั้ง ขนาด 

และสภาพความเหมาะสมของที่ดิน 

(7.12) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 
   

ประชาสมัพันธ์งานปุาไม้ บ้านขุมยวม ต.ขุนยวม  
อ.ขุนยวมจ.แมฮ่่องสอน 

ประชาสมัพันธ์งานปุาไม้ บ้านขุมยวม ต.ขุนยวม  
อ.ขุนยวม จ.แม่ฮ่องสอน 

(7.13) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
   

ตรวจสอบความเหมาะสมของพื้นที่เข้าร่วมโครงการ  
ต.ไทรย้อย อ.เด่นชัย จ.แพร ่

รับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 
ต.ในเวียง อ.เมือง จ.น่าน 
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(7.14) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 
   

ประชาสมัพันธ์รับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการสนับสนุน 
การปลูกไม้เศรษฐกิจ ท้องที่ จ.อุทัยธานี 

สํารวจ/ตรวจสอบพื้นที่โครงการสนับสนุน 
การปลูกไม้เศรษฐกิจ ท้องที่ จ.นครสวรรค ์

(7.15) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 
   

ตรวจรับรองการปลูก/บํารุงต้นไม ้
ท้องที่ อ.พรหมพิราม จ.พิษณุโลก 

ตรวจรับรองการปลูก/บํารุงต้นไม ้
ท้องที่ อ.บางกระทุ่ม จ.พิษณุโลก 

(7.16) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 สาขานครพนม 
   

เจ้าหน้าท่ีส่วนส่งเสริมการปลูกปุาจัดทําทะเบียนเกษตรกร
เข้าร่วมโครงการสนับสนุนการปลกูไม้เศรษฐกิจ ปี 2565 

ม.15 ต.พระซอง อ.นาแก จ.นครพนม 

เจ้าหน้าท่ีส่วนส่งเสริม ฯ ให้คําแนะนําทางวิชาการ 
ด้านการปลูกและบํารุงต้นไม้และกํากับให้ผู้เข้าร่วมโครงการ

ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด 
ม.8 ต.นางัว อ.นาหว้า จ.นครพนม 
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(7.17) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 
   

ประชาสมัพันธ์รับสมัครเกษตรเข้าร่วมโครงการ 
บ้านก่อดี ม.9 ต.ปลาค้าว อ.เมือง จ.อํานาจเจรญิ 

ตรวจสอบสถานท่ีตั้ง ขนาด และสภาพความเหมาะสมของ
ที่ดินก่อนเข้าร่วมโครงการ ฯ ท้องที่บ้านโคกจาน ม.12  

ต.โคกจาน อ.ตระการพืชผล จ.อุบลราชธาน ี
 

(7.18) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 
   

เจ้าหน้าท่ีศูนย์ปุาไม้ปราจีนบรุีได้ออกตรวจสอบพ้ืนท่ี 
สถานท่ีตั้ง ขนาด และความเหมาะสม 
จับค่าพิกัดแปลงทีเ่ข้าร่วมโครงการ ฯ 

 ม.2 ต.หนองกี่ อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุร ี

เจ้าหน้าที่ศูนย์ปุาไม้ปราจีนบรุ ี
ประชาสมัพันธ์เข้าร่วมโครงการ ฯ 

ม.2 ต.หนองกี่ อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุร ี

(7.19) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 
   

ประชาสมัพันธ์รับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ ฯ บ้านเขากลิ้ง 
ม.11 ต.แก่งกระจาน อ.แก่งกระจาน จ.เพชรบุร ี

สํารวจตรวจสอบพื้นที่ท่ีเข้าร่วมโครงการ ฯ บ้านห้วยตะวาย 
ม.9 ต.ท่าไมร้วก อ.ท่ายาง จ.เพชรบุรี 
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กิจกรรมที่ 8 : กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดิน  
                 ในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 440,300.00 8,070.00 1.83 
2. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 440,300.00 417,000.00 94.71 
3. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 416,500.00 0.00 0.00 
4. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 595,000.00 546,280.00 91.81 
5. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 440,300.00 317,728.00 72.16 
6. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 440,300.00 436,800.00 99.21 
7. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  440,300.00 254,480.00 57.80 
8. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 416,500.00 414,015.00 99.40 
9. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 416,500.00 332,460.00 79.82 
10. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 154,700.00 87,960.00 56.86 
11. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  178,500.00 111,700.00 62.58 
12. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 273,700.00 131,100.00 47.90 
13. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 654,500.00 336,240.00 51.37 
14. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 345,100.00 0.00 0.00 
    
    

(7.20) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 สาขานราธิวาส 
   

เจ้าหน้าท่ีส่วนส่งเสริมการปลูกปุา ได้ออกประชาสัมพันธ์ 
ให้เกษตรกรทีส่นใจจะเข้าร่วมโครงการ ฯ 
ม.2 ต.ตันหยงมสั อ.ระแงะ จ.นราธิวาส 

แปลงติดตามตรวจรับรองการปลูก/บํารุงรักษาต้นไม้ ปีท่ี 5 
เนื้อท่ี 3 ไร่ ม.3 ต.ไพรวัน อ.ตากใบ จ.นราธิวาส 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

15. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 297,500.00 136,000.00 45.71 
รวม 5,950,000.00 3,529,833.00 59.32 

หมายเหตุ : งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
 ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

ส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ 
เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินใน

พื้นที่ป่าไม้ถาวร (ไร่) 
ร้อยละ 

แผน ผล 
1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 3,700 0 0.00 
2. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 3,700 2,148 87.42 
3. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 3,500 0 0.00 
4. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 5,000 5,000 100.00 
5. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 3,700 3,000 94.32 
6. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 3,700 3,700 100.00 
7. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  3,700 2,385 89.34 
8. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 3,500 3,978 108.19 
9. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 3,500 159 71.36 
10. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 1,300 1,450 106.92 
11. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  1,500 1,067 91.34 
12. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 2,300 1,423 73.12 
13. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 5,500 2,188 63.87 
14. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 2,900 0 0.00 
15. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 2,500 2,500 100.00 
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(3) ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
งบประมาณ งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เนื่องจากจํานวนพ้ืนที่ที่จําเป็นต้องดําเนินการ

สํารวจมีจํานวนมาก ในขณะที่แต่ละปีได้รับงบประมาณในการปฏิบัติงานน้อย 
บุคลากร 1) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน  เนื่องจาก

ข้าราชการตําแหน่งนักวิชาการปุาไม้ หรือเจ้าพนักงานปุาไม้ ที่ปฏิบัติงานประจําส่วน
จัดการที่ดินปุาไม้มีไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานทําหน้าที่หัวหน้าโครงการและสาย
ปฏิบัติงาน จึงต้องยืมตัวข้าราชการจากส่วนอ่ืนมาทําหน้าที่ ซึ่งขาดทักษะและความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานด้านภูมิสารสนเทศ และด้านแผนที่ นอกจากนี้พนักงานราชการ
ตําแหน่งช่างสํารวจ ที่ได้รับการบรรจุใหม่ยังขาดความรู้ความสามารถในการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีเกี่ยวกับระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) ในการใช้โปรแกรม Arc Map 
จัดทําข้อมูลประกอบการปฏิบัติงาน 

2) การขาดแคลน อัตรากํ าลั ง ในตํ าแหน่ งที่ จํ า เป็ นและเชี่ ย วชาญเฉพาะด้ าน  
เช่น  นิติกร  ที่ ดูแล เรื่ องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบั งคับ และข้อพิพาทต่ าง  ๆ  
นอกจากนี้ ยังขาดแคลนตําแหน่งเจ้าหน้าที่ธุรการ ตําแหน่งช่างสํารวจ และตําแหน่ง
เจ้าหน้าที่ภูมิสารสนเทศ 

3) จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากเจ้าหน้าที่มี
จํานวนน้อย ในขณะที่ต้องปฏิบัติงานหลายภารกิจตามแผนงานที่ได้รับมอบหมายจาก
กรมปุาไม้ และงานที่ได้รับมอบหมายนอกเหนือจากงานปกติ จึงไม่สามารถขับเคลื่อน 
หรือปฏิบัติงานกิจกรรมได้ตามเปูาหมาย และกรอบระยะเวลาที่กําหนด ดังกรณีของ 
สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน ซึ่งปัจจุบันมีข้าราชการตําแหน่งช่างสํารวจ จํานวน 2 คน 
พนักงานราชการตําแหน่งช่างสํารวจ จํานวน 3 คน ในขณะที่จังหวัดแม่ฮ่องสอนมีพ้ืนที่
รับผิดชอบร้อยละ 86 ของพ้ืนที่ปุา คิดเป็นพ้ืนที่ประมาณ 3.5 ล้านไร่ โดยข้าราชการ 1 คน 
รับผิดชอบ พ้ืนที่จํานวน 1 ล้านไร่ โดยมีงานตรวจสอบรังวัดแนวเขต การจัดทําแผน
ระดับพื้นที่ การจัดที่ดินทํากินให้ชุมชนตามนโยบายรัฐบาล (คทช.) ซึ่งอัตรากําลังคน
ไม่สอดคล้องกับปริมาณงานปัจจุบัน 

สิ่งอํานวย 
ความสะดวก 

1) ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) สําหรับการปฏิบัติงาน ได้แก่ คอมพิวเตอร์คุณภาพสูง
สําหรับการจัดทําแผนที่เพ่ือวางแผนการสํารวจ การประมวลผล การสํารวจ ซึ่งจะต้อง
จัดทําในรูปแบบ Digital file และต้องตรวจสอบข้อมูลจากภาพถ่ายทางอากาศ 
ภาพถ่ายดาวเทียม จากเซิร์ฟเวอร์ของกรมปุาไม้ และเครื่องมืออุปกรณ์ที่ทันสมัย
ในการรองรับการใช้งานโปรแกรมด้านภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) รวมทั้งเครื่องมือจับ
พิกัดดาวเทียม RTK ทีค่วามแม่นยําสูง 
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
2) ครุภัณฑ ์(ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

ได้แก่ คอมพิวเตอร์แบบพกพา และอุปกรณ์เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียม
แบบพกพา (GPS) ซึ่งปัจจุบันชํารุด และไม่เพียงพอต่อจํานวนเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน  

3) ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ยานพาหนะที่ใช้ปฏิบัติงานมีอายุการใช้งานมากกว่า 25 ปี ในขณะที่ต้องเข้าไป
ดําเนินงานในพ้ืนที่ทุรกันดาร และสูงชัน จึงส่งผลต่อความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ และ
ทําให้สิ้นเปลืองน้ํามันเชื้อเพลิง 

 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
(4.1) การไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน เช่น 

การประสานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน การให้
คําแนะนําหรือปรึกษาต่าง ๆ เนื่องจากผู้นํา
ท้องถิ่นในบางท้องที่ไม่ได้รับการสนับสนุนใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กรมปุาไม้ ประกอบ
กับยังขาดความเข้าใจในการดําเนินงานของ
โครงการ 

เจ้าหน้าที่ปุาไม้สร้างความเข้าใจกับผู้นําท้องถิ่น และ
ชาวบ้านในพ้ืนที่ ให้ทราบถึงแนวทางการดําเนินงานและ
การอยู่อาศัยที่ถูกต้องตามกฎหมายในอนาคต 

(4.2) ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ  เนื่องจากเขตพ้ืนที่ ในรูปแบบ 
shape file ของพ้ืนที่ต่าง ๆ ของหน่วยงานอ่ืน 
เช่น เขตอุทยานแห่งชาติ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ปุา 
ซึ่งจะได้รับข้อมูลจากหน่วยงานในระดับท้องที่ 
จึงอาจยังมีความคลาดเคลื่อนได้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเขตพ้ืนที่เตรียมประกาศจัดตั้ง  หรือ
พ้ืนที่เตรียมผนวกที่ยังไม่มีความชัดเจน ทําให้
การวางแผนการปฏิบัติงานมีความผิดพลาด 
จึงทํา ให้ข ้อมูลไม่ครบถ้วน  และส่งผลให้
การปฏิบัติงานล่าช้า 

- ขอให้กรมปุาไม้ประสานหน่วยงานเจ้าของพ้ืนที่ให้
จัดส่ง shape file เขตพ้ืนที่ที่ต่าง ๆ เช่น อุทยานแห่งชาติ 
เขตรักษาพันธุ์สัตว์ปุา เขตปฏิรูปที่ดิน อย่างเป็นทางการ
เพ่ือนํามาใช้การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง สําหรับกรณีพ้ืนที่
เตรียมจัดตั้งผนวกเป็นพ้ืนที่ปุาอนุรักษ์จะต้องเป็น
ข้อมูลที่ได้รับการกําหนดแนวเขตท่ีชัดเจนเท่านั้น 

- จัดเก็บเอกสารให้ครบถ้วน การปฏิบัติงานจะสามารถ
ดําเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่องและประหยัดเวลา 

(4.3) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้
และความเข้าใจในด้านการปุาไม้ ส่งผลให้เกิด
ความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  และหรือ

ประสานผู้นําชุมชนและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในพื้นที่
เพื ่อประชาสัมพันธ์ทําความเข้าใจกับผู ้ถ ือครองที ่ด ิน 
รวมทั้งประชุมชี้แจงราษฎรอีกครั้งในบริเวณพ้ืนที่ที่ไม่ค่อย
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
ไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ซึ่งเกิดจาก
หลายกรณีดังนี ้
- ประชาชนบางส่วนอยากได้เอกสารเป็น

เอกสารสิทธิ์เป็นโฉนดที่ดิน จึงไม่อยากเข้าร่วม
โครงการ 

- ประชาชนยังไม่เชื่อมั่นในการแก้ไขปัญหา
ของภาครัฐและยังคงเข้าใจว่าที่ดินนั้นเป็น
ของตัวเองบางส่วน 

- ผู้ถือครองที่ดินไม่ทราบสถานะที่ดินของ
ตนเองว่าอยู่ในเขตปุาสงวนแห่งชาติหรือไม่ 

- ประชาชนก็ กลั ว เ สี ยป ระ โ ยชน์ ห รื อ มี  
ผลกระทบจึงไม่ให้ความร่วมมือ 

ได้รับความร่วมมือ เพ่ือสร้างความเข้าใจให้มากขึ้น นอกจากนี้
ควรจัดทําแผ่นพับแจกจ่ ายให้ แก่ ราษฎรได้ เข้ าใจถึ ง
รายละเอียด และหลักเกณฑ์ในการได้มาซึ่งเอกสารสิทธิ์
ที่ดิน 

 

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 

ล าดับ ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
1 จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
2 ประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้และความเข้าใจในด้านการปุาไม้ ส่งผลให้เกิด

ความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
3 เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน 

 

(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
(6.1) ควรประชาสัมพันธ์ทําความเข้าใจให้กับผู้ถือครองที่ดินให้ได้มากที่สุด 
(6.2) กรมปุาไม้ควรจัดการอบรมมาตรการ/แนวทางสําหรับการปฏิบัติงาน  และให้มีฝึกปฏิบัติ พร้อมทั้ง

ทําความเข้าใจต่อการปฏิบัติงานทั้งในพ้ืนที่จริง และการจัดเตรียมข้อมูลก่อนการลงพ้ืนที่สํารวจจริง 
เพ่ือให้เกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกันของเจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามคําสั่ง 
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(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

(7.1) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 (ลําปาง) 
   

สํารวจตรวจสอบขอบเขตพื้นท่ีปุาไม้ถาวรปุาฝั่งขวาแม่วัง 
อ.เสรมิงาม จ.ลําปาง 

ดําเนินการสํารวจรังวัดแปลงที่ดินของราษฎร 
ต.เสริมซ้าย อ.เสริมงาม จ.ลําปาง 

(7.2) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 
   

ประชาสมัพันธ์ตามพื้นที่เปูาหมาย ณ ท่ีทําการผู้ใหญ่บ้าน 
บ้านอนามัย ต.นาดอกคํา อ.นาด้วง จ.เลย 

รังวัดแปลงท่ีดินของราษฎร 
ท้องที่บ้านนานํ้ามัน ตําบลน้ําสวย อ.เมืองเลย จ.เลย 

(7.3) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 (ชลบุรี) 
   

ประชุมชี้แจงราษฎร ณ ศาลาประชุมหมู่บ้าน 
ม.2 บ้านซับตารี ต.ทุ่งขนาน อ.สอยดาว จ.จันทบุร ี

สํารวจ รังวัดแปลงท่ีดินราษฎร 
ม.2 ต.ทุ่งขนาน อ.สอยดาว จ.จันทบุรี 
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(7.4) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 
   

สํารวจรังวัดแปลงท่ีดินราษฎร บ้านวังลาน 
ม.14  ต.ตะกุกเหนือ อ.วิภาวดี จ.สุราษฎร์ธาน ี

ในพื้นที่ปุาไม้ถาวรปุาที่จะดําเนินการหมายเลข 92 

สํารวจรังวัดแปลงท่ีดินราษฎร บ้านวังลาน 
ม.14 ต.ตะกุกเหนือ อ.วิภาวดี จ.สรุาษฎร์ธาน ี

ในพื้นที่ปุาไม้ถาวรปุาที่จะดําเนินการหมายเลข 92 

(7.5) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
   

ออกพ้ืนท่ีตรวจสอบแนวเขตปุาไมถ้าวรร่วมกับชาวบ้าน ออกพ้ืนท่ีตรวจสอบแนวเขตปุาไมถ้าวรร่วมกับผู้นําท้องถิ่น 

(7.6) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 (สงขลา) 
   

สํารวจปุาไม้ถาวรปุาควนโต๊ะดดุ 
ต.สะเดา อ.สะเดา จ.สงขลา 

สํารวจปุาไม้ถาวรปุาควนหินเภา 
ต.ท่าหมอไทร อ.จะนะ จ.สงขลา 
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(7.7) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 
   

สํารวจจดัทําข้อมูลทีด่ินปุาไม้ถาวร บ้านห้วยเฮี้ยะ 
ต.เวียงเหนือ อ.ปาย จ.แม่ฮ่องสอน พื้นที่ปุาไม้ถาวร 

ปุาแม่ปายฝั่งขวา แปลงท่ี 2 หมายเลข 10 

สํารวจจดัทําข้อมูลทีด่ินปุาไม้ถาวร บ้านแม่สะลาบ 
ต.แม่คง และบา้นแพะคะปวง ต.แม่ยวม อ.แม่สะเรียง 
จ.แม่ฮ่องสอน พื้นที่ปุาไม้ถาวรบ้านห้วยสลาบ ห้วยบง 

(7.8) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
   

ออกสํารวจพ้ืนท่ีปุาไม้ถาวรพร้อมแผนที่ประกอบการสํารวจ
ปุาไม้ถาวรปาุแม่คํามีท้องที่ตําบลห้วยโรง 

อ.ร้องกวาง จ.แพร่ 

จัดเตรียมข้อมลูพื้นฐานเพื่อวางแผนกําหนดแปลงสํารวจ 
ปุาไม้ถาวร จาํนวน 1,300 ไร่ ณ ส่วนจัดการที่ดินปุาไม ้

สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ท่ี 3 สาขาแพร ่

(7.9) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 
   

ประชุมชี้แจงราษฎรสร้างการมสี่วนร่วมก่อนเข้าปฏิบตัิงาน 
ในพื้นทีปุ่าไม้ถาวรปุาปลายห้วยกระเสียว 

บ้านห้วยแห้ง ม.1 ต.ห้วยแห้ง อ.บา้นไร่ จ.อุทัยธาน ี

เจ้าหน้าท่ีสํารวจตรวจสอบขอบเขตและรังวัด 
แปลงท่ีดินราษฎร ในพืน้ท่ีปุาไม้ถาวรปลายห้วยกระเสยีว 

บ้านห้วยแห้ง ม.1 ต.ห้วยแห้ง อ.บา้นไร่ จ.อุทัยธาน ี
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(7.10) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 
   

ทําความเข้าใจก่อนลงพ้ืนท่ีสํารวจรังวัดแปลงท่ีดิน 
บ้านน้ําหัก ม.3 ต.บ้านยาง อ.วัดโบสถ์ จ.พิษณุโลก 

ประชุมชี้แจงทําความเข้าใจก่อนลงพื้นที่สํารวจรังวัด 
แปลงท่ีดิน บ้านวังดินสอ 

ม.1 ต.วังนกแอ่น อ.วังทอง จ.พิษณุโลก 

(7.11) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 
   

จัดประชุมช้ีแจงทําความเข้าใจร่วมกับผู้นําชุมชน/หน่วยงาน
ในพื้นที่ดําเนินงานท่ีเกี่ยวข้องให้แก่ราษฎรในหมู่บ้าน

เปูาหมายทีเ่ข้าปฏิบัติงาน 

ทําการรังวัดแปลงที่ดินทํากินของราษฎร 
บ.คูสี่แจ ม.4 ต.ดงรัก อ.ภสูิงห์ จ.ศรีสะเกษ 

(7.12) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 สาขานราธิวาส 
   

การประชุมช้ีแจงกิจกรรมสํารวจทรัพยากรที่ดินและปุาไม้
เพื่อจัดทําข้อมูลที่ดินและแผนท่ีขอบเขตที่ดิน 

ในพืน้ท่ีปุาไม้ถาวร ปุาหมายเลข 108 
ในท้องที่บ้านตะโละเว ต.ยะหา อ.ยะหา จ.ยะลา 

สํารวจการคอบครองและตรวจสอบพ้ืนท่ี 
เพื่อจัดทําข้อมูลที่ดินและแผนท่ีขอบเขตที่ดิน 

ในพื้นที่ปุาไม้ถาวรปุาหมายเลข 108 
ในท้องทีบ่้านตะโล๊ะเว ต.ยะหา อ.ยะหา จ.ยะลา 
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กิจกรรมที่ 9 : กิจกรรมส ารวจการถือครองที่ดินในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ  
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 3,412,000.00 528,736.00 15.50 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 3,412,000.00 1,369,420.00 40.14 
3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 3,412,000.00 1,632,818.00 47.86 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 3,412,000.00 841,139.88 24.65 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 1,671,900.00 712,505.10 42.62 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 8,700,600.00 1,769,050.00 20.33 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 3,412,000.00 497,140.00 14.57 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 7,199,300.00 3,524,404.70 48.95 
9. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 5,118,000.00 1,394,316.00 27.24 
10. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  3,412,000.00 1,316,490.84 38.58 
11. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 5,152,100.00 2,163,840.00 42.00 
12. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 580,000.00 214,183.00 36.93 
13. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  2,388,400.00 684,820.00 28.67 
14. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 3,855,600.00 1,157,320.00 30.02 
15. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 2,047,200.00 1,319,260.00 64.44 
16. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 3,412,000.00 1,015,979.00 29.78 
17. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 4,060,300.00 2,536,681.00 62.48 
18. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 2,559,000.00 976,240.00 38.15 
19. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 1,023,600.00 213,600.00 20.87 

รวม 68,240,000.00 23,867,943.52 34.98 

หมายเหตุ : งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
เปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม ้
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ส ารวจการถือครองที่ดินในพื้นที่ 

ป่าสงวนแห่งชาติ (หมู่บ้าน) ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 100 0 21.25 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 100 34 43.60 
3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 100 33 73.20 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 100 20 60.00 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 49 24 79.59 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 255 51 28.00 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 100 0 60.00 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 211 63 50.90 
9. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 150 55 74.67 
10. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  100 32 50.80 
11. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 151 51 66.79 
12. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 17 6 47.06 
13. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  70 24 73.71 
14. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 113 41 43.19 
15. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 60 40 83.33 
16. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 100 35 41.50 
17. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 119 25 50.71 
18. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 75 24 54.40 
19. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 30 0 40.00 
 

 (3) ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
งบประมาณ งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ทั้งในด้านการจ้างเหมาบริการ และการสํารวจ

การครอบครองที่ดินในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติที่มีราษฎรเข้าไปใช้ประโยชน์ตามมติ
คณะรัฐมนตรี เนื่องจากมีพ้ืนที่ที่ต้องดําเนินการจํานวนมาก แต่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
แบบกําหนดราคางานต่อหน่วย (Unit cost) ซึ่งไม่เพียงพอและสอดคล้องกับปริมาณงาน
ที่จะต้องใช้ดําเนินงานให้ครบถ้วนตามแผนการปฏิบัติงาน 
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
บุคลากร 1) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน โดยพบว่า 

หัวหน้าสายปฏิบัติงาน และเจ้าหน้าที่ประจําสายปฏิบัติงานตําแหน่งช่างสํารวจ ยังขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติที่กรมปุาไม้กําหนดในการจําแนกพ้ืนที่
เปูาหมายตามกรอบมาตรการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 
ในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ รวมทั้งทักษะการปฏิบัติงานทางด้านภูมิศาสตร์สารสนเทศ 
(GIS) และทักษะในการใช้โปรแกรม Arc GIS ในการจัดทําแผนที่ 

2) การขาดแคลนอัตรากําลังในตําแหน่งที่จําเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นิติกร ที่ดูแล
เรื่องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อพิพาทต่าง  ๆ นอกจากนี้ ยังขาดแคลน
ตําแหน่งนักวิชาการภูมิสารสนเทศ และตําแหน่งนายช่างสํารวจ 

3) การขาดแคลนอัตรากําลังในตําแหน่งนักวิชาการปุาไม้ที่จะมาทดแทน ในตําแหน่ง
ว่างลงจากการโอนย้าย หรือการไปช่วยราชการหน่วยงานอ่ืน ซึ่งทําให้การดําเนินงาน
ขาดความต่อเนื่อง 

4) ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจากไม่ได้รับการสนับสนุนความก้าวหน้าในสายงาน 
อาทิเช่น ตําแหน่งนายช่างอาวุโส 

5) จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากเจ้าหน้าที่ของ
ส่วนจัดการที่ดินปุาไม้ 1 คน จะต้องรับผิดชอบและปฏิบัติงานหลายกิจกรรม รวมทั้ง
ยังได้รับมอบหมายงานที่ไม่อยู่ในแผนปฏิบัติงานปกติ อาทิ การระวังชี้แนวเขต , 
งานตรวจสอบของส่วนงานปุาชุมชน, งานอนุญาตตรวจสภาพปุา และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับงานด้านภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
ดังเช่นกรณีของ สจป.ที ่1 สาขาแม่ฮ่องสอน ซ่ึงปัจจุบันมีข้าราชการตําแหน่งช่างสํารวจ 
จํานวน 2 คน พนักงานราชการตําแหน่งช่างสํารวจ จํานวน 3 คน ในขณะที่จังหวัด
แม่ฮ่องสอนมีพ้ืนที่รับผิดชอบประมาณ 3.5 ล้านไร่ เมื่อนํามาเปรียบเทียบกับอัตรากําลัง
ที่มีอยู่จะพบว่าไม่เพียงพอกับปริมาณงานท่ีต้องรับผิดชอบ 

สิ่งอํานวย 
ความสะดวก 

1) ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) สําหรับการปฏิบัติงาน ได้แก่ คอมพิวเตอร์แบบพกพา
สําหรับเจ้าหน้าที่ในการจัดทําแผนที่ภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) 

2) ไม่มียานพาหนะสําหรับการปฏิบัติงาน เนื่องจากส่วนจัดการที่ดินของ สจป.ที่ 7 สาขา
อุบลราชธานี ไมไ่ด้รับการจัดสรรยานพาหนะสําหรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

3) ครุภัณฑ ์(ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ คอมพิวเตอร์สํานักงาน คอมพิวเตอร์แบบพกพา เครื่องพิมพ์ เครื่องพิมพ์แผนที่ 
(Plotter) เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) และ โปรแกรม Arc GIS 
ที่มีลิขสิทธิ์ถูกตอ้ง 
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
4) ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) ที่ได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ  ได้แก่ 

คอมพิวเตอร์ ซ่ึงไมส่ามารถรองรับโปรแกรมด้านภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) และไม่มี
ความจุมากพอสําหรับการบันทึกงานฐานข้อมูลแผนที่ที่ต้องใช้การเก็บข้อมูลจํานวนมาก 

5) ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ในขณะที่
ส่วนจัดการที่ดินปุาไม้ เป็นผู้ปฏิบัติงานหลักและร่วมปฏิบัติกับหน่วยปูองกันและพัฒนา
ปุาไม้อําเภอท้องที ่(คทช.อําเภอ) แตม่ียานพาหนะไมเ่พียงพอต่อการลงพ้ืนที่ดําเนินการ
สํารวจแปลงที่ดินของราษฎรในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติตามเปูาหมายที่กําหนด ซึ่งทําให้
การดําเนินงานล่าช้า ประกอบกับยานพาหนะที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันมีอายุการใช้งาน
เกิน 10 ปีขึ้นไป และต้องเข้าไปปฏิบัติงานในพ้ืนที่ทุรกันดาร และสูงชัน จึงอาจเกิด
ปัญหาในการเดินทางขณะปฏิบัติงาน 

 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
(4.1) ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 

และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ โดยพบว่าฐานข้อมูลขอบเขต
หมู่บ้านไม่ตรงตามสภาพภูมิประเทศจริง 
รวมทั ้งฐานข้อมูลจากหน่วยงานที ่จะร่วม
บูรณาการในพ้ืนที่เปูาหมายไม่ถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดปัญหาการทับซ้อนของพ้ืนที่ 
และทําให้ขาดข้อมูลในการวางแผนการปฏิบัติงาน 

- ประสานงานกับหน่วยงานในพ้ืนที่ให้ดําเนินการปรับปรุง 
พัฒนา ฐานข้อมูลของหน่วยงานให้ครบถ้วน ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน
ในด้านต่าง ๆ 

- ประสานผู้นําชุมชนในการนําชี้แนวเขตที่เป็นปัจจุบัน 
และสํารวจแปลงที่ดินทํากินของราษฎรไปพร้อมกัน 

- สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ต้องมีข้อมูลที่ครบถ้วน 
และถูกต้องในรูปแบบ Shapefile เพ่ือการตรวจสอบ 

(4.2) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้
และความเข้าใจในด้านการปุาไม้ ส่งผลให้เกิด
ความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ  และ/หรือ
ไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน  ซึ่งมี
สาเหตุมาจากการที่ประชาชนยังไม่เชื่อมั่นใน
การแก้ไขปัญหาของภาครัฐ และยังคงเข้าใจว่า
ที่ดินนั ้นเป็นของตัวเองบางส่วน รวมถึงกลัว
เสียประโยชน์หรือมีผลกระทบ จึงไม่ให้ความร่วมมือ 

- จัดประชุมชี้แจงทําความเข้าใจกับราษฎร โดยอธิบาย
ถึงขั้นตอนการดําเนินงาน หลักการและเหตุผล ปัญหา
และแนวทางแก้ไข เพ่ือลดความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่
ของรัฐ สร้างความร่วมมือในการดําเนินงาน  และ
อํานวยความสะดวกในการเข้าพ้ืนที่ 

- ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ ความเข้าใจ ถึงประโยชน์
ของโครงการ เพ่ือให้ประชาชนลดความหวาดกลัวและ 
ให้ความร่วมมือมากยิ่งขึ้น 

(4.3) มาตรการ/แนวทางสําหรับการปฏิบัติงาน 
ไม่ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
เปูาหมายที่กําหนด เนื่องจากแนวทางในการสํารวจ

แปลงที่ดิน/กลุ่มแปลงที่จะมีการรับรองสิทธิ์ หรือนํายื่นขอ
อนุญาต จะต้องสอบทานข้อมูลผังแปลงที่ดิน โดยการมอบหมาย
ให้เจ้าหน้าที่ปุาไม้เป็นผู้ดําเนินการเป็นการเฉพาะกลุ่ม
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
การครอบครองที่ดินในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ 
กําหนดให้ผู้ครอบครองแปลงที่ดินชี้ขอบเขตที่ดิน
ในภาพถ่ายทางอากาศ/ภาพถ่ายดาวเทียม 
แล้ววาดรูปแปลงในแบบ คป.1 แล้วนํามาจัดทํา
รูปแปลงที่ดินเป็น Digital File ซ่ึงมิใช่การรังวัด 
ดังนั้น หากจะนํามาเป็นแผนที่ในการขออนุญาต
หรือการรับรองสิทธิ์ ข้อมูลอาจมีความคลาดเคลื่อน
จากข้อเทจ็จริงได้ 

แปลงหรือรายหมู่บ้าน เพ่ือใช้ประกอบคําขออนุญาตตาม
ระเบียบ ฯ ออกตามความในมาตรา 16 แห่ง พ.ร.บ ปุาสงวน
แห่งชาติ พ.ศ. 2507 ทั้งนี้ ขอให้กรมปุาไม้กําหนดระเบียบ
ให้หน่วยงาน (อปท.) ผู้ยื่นคําขอเป็นผู้จ่ายค่าดําเนินการ
ให้แก่เจ้าหน้าที่กรมปุาไม ้

(4.4) สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรั ส
COVID - 19 มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในการกําหนดนัดหมายการประชุม
เพ่ือชี้แจงทําความเข้าใจในพ้ืนที่ 

- ปรับแผนงานในการดําเนินงานที่เคยกําหนดเดิมและเข้า
ดําเนินงานในพื้นที่หมู่บ้านเปูาหมายใหม่ เพื่อให้งาน
ดําเนินต่อเนื่องต่อไป 

- รอให้สถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID - 19) ในพื้นที่ที่จะดําเนินการเบาลง ถึงจะ 
ลงพื้นที่ดําเนินการ 

 

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 

ล าดับ ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
1 ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2 จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
3 งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 

(6) ข้อคิดเหน็/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
(6.1) ควรจัดประชุมให้ความรู้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องทุกฝุายให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานมากข้ึน 
(6.2) กรมปุาไม้ควรส่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดอบรมโปรแกรม Arc Map หรือโปรแกรมที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

งานมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น ง่ายต่อการปฏิบัติงาน และเป็นการพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถ
ให้กับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานประจําหน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ 

(6.3) ควรเพิ่มประสิทธิภาพเรื่องการทํางานเพ่ือประชาชน เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับกรมปุาไม้ 
(6.4) ควรสนับสนุนรถยนต์รถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน ปริมาตรกระบอกสูบไม่ต่ํากว่า 2,400 ซีซี หรือ

กําลังเครื่องยนต์สูงสุดไม่ต่ํากว่า 110 กิโลวัตต์ ขับเคลื่อน 4 ล้อ แบบมีช่องว่างด้านหลังคนขับ (Cab)  
ในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม 
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(6.5) ควรจัดจ้างบุคคลภายนอก หรือนิติบุคคลดําเนินการแทนเจ้าหน้าที่ปุาไม้ในลักษณะ outsource สํารวจ
การครอบครองที่ดินในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติเป็นการสํารวจการใช้ที่ดินในปุาสงวนแห่งชาติ 
ที่มีร่องรอยการทําประโยชน์ระหว่างปี 2545 - 2557 พ้ืนที่ที่มีร่องรอยการทําประโยชน์ก่อนปี 2545 
และยังคงทําประโยชน์จนถึงปัจจุบัน (ที่ตกหล่นหรือยังไม่ได้สํารวจ)  โดยให้อยู่ภายใต้การกํากับของ
เจ้าหน้าที่กรมปุาไม้ และกรมปุาไม้ควรตั้งงบประมาณในการจัดหาภาพถ่ายทางอากาศ/ภาพถ่าย
ดาวเทียม ปี 2557 หรือ ปีที่ใกล้เคียง เพ่ือใช้ในการตรวจสอบร่องรอยการทําประโยชน์ได้อย่างถูกต้อง
ตรงตามความเป็นจริง และปูองกันการขยายพ้ืนที่ 
 

(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

(7.1) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
   

ประชุมทําความเข้าใจกับผู้ใหญ่บ้านพ้ืนท่ีที่จะดําเนินงาน 
ท้องทีบ่้านหนองปลามัน ต.น้ําแพร่ อ.พร้าว จ.เชียงใหม ่

ดําเนินการสํารวจพื้นที่ 
ท้องที่บ้านห้วยกุ ต.ปุาตุ้ม อ.พร้าว จ.เชียงใหม่ 

(7.2) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
   

ผู้ช่วยสํารวจลงพื้นที่เพ่ือสํารวจการถือครอง ฯ 
ในหมู่บ้านเปูาหมายร่วมกับราษฎร 

ต.แม่นาเรือ อ.เมือง จ.พะเยา 

ผู้ช่วยสํารวจลงพื้นที่เพ่ือสํารวจการถือครอง ฯ 
ในหมู่บ้านเปูาหมายร่วมกับราษฎร 
ต.หนองหล่ม อ.ดอกคําใต้ จ.พะเยา 
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(7.3) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 (ลําปาง) 
   

สํารวจการครอบครองที่ดินหมู่บ้านขอเหนือ 
ต.บ้านขอ อ.เมืองปาน จ.ลําปาง 

สํารวจการครอบครองที่ดินหมู่บ้านไร ่
ต.หัวเมือง อ.เมืองปาน จ.ลําปาง 

(7.4) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 (ตาก) 
   

สํารวจครอบครองที่ดินในพ้ืนท่ีปุาสงวนแห่งชาติ 
โดยมีชาวบ้านและผู้นําชุมชมร่วมสํารวจบ้านวังไม้แดง  

อ.พรานกระตา่ย จ.กําแพงเพชร 

จัดประชุมช้ีแจงราษฎรส์ร้างการมสี่วนร่วมก่อนเข้าปฏิบัติงาน 
ม.12 บ้านไร่พัฒนา อ.พรานกระตา่ย จ.กําแพงเพชร 

(7.5) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 5 (สระบุรี) 
   

จัดประชุมช้ีแจงแนวทางการสํารวจแก่ผู้ช่วยสํารวจ 
จํานวน 24 คน 

ณ วัดปิ่นแก้ว ต.มวกเหล็ก อ.มวกเหล็ก จ.สระบรุี 

ตรวจตดิตามงานพร้อมส่งผลงานผูช่้วยสํารวจ 
จํานวน 25 หมู่บ้าน ประจําเดือน มีนาคม 2565 

ณ ศาลาหมู่ 5 บ้านโปุงก้อนเส้า ต.ชะอม อ.แก่งคอย จ.สระบุรี 
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(7.6) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 
   

เจ้าหน้าท่ีหน่วยและผู้ช่วยงาน GIS ลงพื้นที่อธิบาย
รายละเอยีดโครงการ และสํารวจแปลงเพิ่มเติม 

ณ ศาลาประชาคมบ้านนาง้ิว 
ม.7 ต.นาง้ิว อ.สังคม จ.หนองคาย 

เจ้าหน้าท่ีหน่วยและผู้ช่วยงาน GIS 
ลงพื้นที่อธิบายรายละเอียดโครงการ 

และสาํรวจแปลงเพิ่มเติม ณ ศาลาประชาคมบ้านปากโปุง  
ม.6 ต.ปากหมัน อ.ด่านซ้าย จ.เลย 

(7.7) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) 
   

จัดประชุมช้ีแจงราษฎรสร้างการมสี่วนร่วม 
ก่อนเขา้ปฏิบัติงาน บ.เขาสัพยา ต.ดงลาน 

อ.สีชมพู จ.ขอนแก่น 

จัดพิมพ์เปูาหมายสํารวจระดับหมูบ่้าน 
บ.หนองรูแข้ ต.หนองเหล็ก อ.บ้านไผ่ จ.ขอนแก่น 

(7.8) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
   

ส่วนจัดการที่ดินปุาไม้ไปประชุมช้ีแจงแนวทางปฏิบัติงาน 
กับศูนย์ปุาไม้และหน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม ้

ณ ศูนย์ปุาไม้บุรรีัมย ์

เจ้าหน้าท่ีส่วนจดัการทีด่ินปุาไม้และผู้ช่วยงาน GIS 
ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติให้แกผู่้ช่วยงานสํารวจ 

ณ ศูนย์ปุาไม้ชัยภมู ิ
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(7.9) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 
   

ประชุมชีแ้จงราษฎร บ้านทุ่งหงาว ม.1 และบ้านหงาว  
ม.2 ต.หงาว อ.เมืองระนอง จ.ระนอง 

เพื่อประชาสมัพันธ์วัตถุประสงค์ในการดําเนินการ 
สํารวจครอบครองที่ดิน ฯ 

ประชุมชี้แจงราษฎร บ้านเขาหลัก ม.7 ต.ปากหมาก 
อ.ไชยา จ.สรุาษฎร์ธานี เพื่อประชาสัมพันธ์วัตถุประสงค ์

ในการดําเนินการสํารวจครอบครองที่ดิน ฯ 

(7.7) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
   

จัดประชุมช้ีแจงราษฎร ม.5 บ้านหนองศรีจันทร์  
ต.หนองบัว อ.รัษฎา จ.ตรัง 

สํารวจการครอบครองที่ดินของราษฎร 
ม.12 บ้านเกาะปล้าว ต.บ้านลาํนาว อ.บางขัน 

จ.นครศรีธรรมราช 

(7.8) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 (สงขลา) 
   

สํารวจการครองครองท่ีในพื้นที่ดิน 
ม.15 บ้านคลองกอย อ.รัตภมูิ จ.สงขลา 

สํารวจการครองครองท่ีดินพื้นท่ี 
ม.3 บ้านนาลาน ต.ควนขัน อ.เมือง จ.สตูล 
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(7.9) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 
   

สํารวจการถือครองที่ดินในเขตปุาสงวนแห่งชาติ 
ร่วมกับผู้นําชุมชนและราษฎรบ้านแม่เตี๋ย 

ม.5 ต.ท่าผาปุมู อ.แม่ลาน้อย จ.แม่ฮ่องสอน 

สํารวจการถือครองที่ดินในเขตปุาสงวนแห่งชาต ิ
ร่วมกับผู้นําชุมชนและราษฎรบ้านดูลาเปอร ์
ม.9 ต.ห้วยห้อม อ.แมล่าน้อย จ.แม่ฮ่องสอน 

(7.10) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 
   

จัดประชุมช้ีแจงราษฎร ในการสํารวจการถือครองท่ีดินพื้นท่ี 
ปุาสงวนแห่งชาติปุาปลายห้วยกระเสียว 

ในท้องที่บ้านหนองใหญ่พัฒนา 
ม.7 ต.เจ้าวัด.บ้านไร่ จ.อุทัยธาน ี

จัดทําแผนที่กําหนดขอบเขตงานท่ีจะดําเนินการ 
หมู่บ้านเปูาหมาย จ.อุทัยธาน ี

(7.11) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 
   

ประชุมช้ีแจงก่อนสํารวจรังวัดแปลงที่ดิน 
บ้านฟากน้ํา ม.4 ต.บ้านพร้าว อ.นครไทย จ.พิษณุโลก 

เข้าพื้นทีป่ฏิบัติงานสํารวจรังวัดแปลงที่ดิน 
บ้านน้ําแจ้งพัฒนา ม.15 ต.นาบัว อ.นครไทย จ.พิษณุโลก 
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(7.12) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 สาขานครพนม 
   

ประชุมชี้แจ้งราษฎรเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมก่อนปฏิบัติงาน
โดยเจา้หน้าปุาไม้และผู้ช่วยงาน GIS 

ณ ศาลาประชาคมหมู่บ้าน 
 บ้านนาสีนวล ม.3 ต.ตองโขบ อ.โคกศรีสุพรรณ จ.สกลนคร 

 ออกสํารวจแปลงราษฎรที่ครอบครอง โดยเจ้าหน้าท่ีปุาไม้
และผู้ช่วยงาน GIS เพื่อทําข้อมูลแปลงราษฎรให้เป็นปัจจุบัน 

ณ ท่ีทําการผู้ใหญ่ บ้านห้วยยางเหนือ 
ม.9 ต.ตองโขบ อ.โคกศรสีุพรรณ จ.สกลนคร 

(7.13) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 
   

สํารวจรังวัดแปลงท่ีดินทํากินของราษฎรในพื้นที่เปูาหมาย
ท้องที ่จ.ศรีสะเกษ 

สํารวจรังวัดแปลงท่ีดินทํากินของราษฎรในพื้นที่เปูาหมาย
ท้องที่ จ.อุบลราชธานี 

(7.14) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 
   

ภาพลงพื้นที่สํารวจแปลงท่ีดิน 
ม.8 บ้านหนองขาม 

ต.แซร์ออ อ.วัฒนานคร จ.สระแก้ว 

ภาพลงพื้นที่สํารวจแปลงที่ดิน 
ม.3 บ้านไทนสามารถ 

ต.บ้านด่าน อ.อรญัประเทศ จ.สระแก้ว 
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(7.15) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 สาขากระบี่ 
   

ลงพื้นที่สํารวจ อ.ถลาง จ.ภูเก็ต ลงพื้นที่สํารวจ อ.ถลาง จ.ภูเก็ต 

(7.16) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 สาขานราธิวาส 
   

สํารวจและตรวจสอบพื้นที่การครอบครอบที่ดิน 
ในพื้นทีปุ่าสงวนแห่งชาติท้องที่บ้านออก 

ต.ซี อ.ยะหา จ.ยะลา 

 การประชุมช้ีแจงกิจกรรมสํารวจการครอบครอบที่ดินในพ้ืนท่ี 
ปุาสงวนแห่งชาติท้องที่บ้านบาละ 

ต.กาบัง อ.กาบัง จ.ยะลา 

 
กิจกรรมที่ 10 : กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่  
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 5,637,000.00 2,195,383.70 38.95 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 5,637,000.00 3,655,257.00 64.84 
3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 5,637,000.00 3,274,509.19 58.09 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 6,012,800.00 2,632,579.00 43.78 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 3,570,100.00 864,760.00 24.22 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 6,388,600.00 2,086,130.00 32.65 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 6,238,300.00 1,532,527.00 24.57 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 5,637,000.00 1,708,155.90 30.30 
9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 5,637,000.00 2,027,104.00 35.96 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 5,035,700.00 1,144,958.27 22.74 
11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 5,787,300.00 1,312,769.74 22.68 
12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  5,110,900.00 1,524,841.13 29.84 
13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 3,908,300.00 1,385,348.00 35.45 
14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 4,885,400.00 1,063,210.00 21.76 
15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 4,885,400.00 1,415,100.00 28.97 
16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  751,600.00 324,760.00 43.21 
17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 5,937,600.00 4,043,200.00 68.09 
18. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 5,637,000.00 1,458,500.00 25.87 
19. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 4,396,900.00 1,892,088.00 43.03 
20. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 5,637,000.00 2,531,354.07 44.91 
21. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 5,637,000.00 410,090.00 7.27 
22. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 4,735,100.00 1,290,180.00 27.25 

รวม 112,740,000.00 39,772,805.00 35.28 

หมายเหตุ : งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
 ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

จัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดิน
และป่าไม้ระดับพื้นที่ 

(หมู่บ้าน) 
ร้อยละ 

แผน ผล 
1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 150 0 50.00 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 150 0 25.00 
3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 150 0 50.67 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 160 0 25.00 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 95 0 50.00 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 170 0 81.63 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 166 0 65.00 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

จัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดิน
และป่าไม้ระดับพื้นที่ 

(หมู่บ้าน) 
ร้อยละ 

แผน ผล 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 150 0 85.00 
9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 150 0 42.50 
10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 134 49 62.87 
11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 154 0 75.00 
12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  136 45 59.93 
13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 104 0 54.95 
14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 130 0 45.38 
15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 130 0 47.88 
16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  20 0 50.00 
17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 158 0 50.00 
18. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 150 0 50.00 
19. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 117 0 38.85 
20. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 150 22 57.33 
21. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 150 0 0.00 
22. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 126 0 13.89 
 

(3) ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
งบประมาณ ไม่มี 

บุคลากร 1) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ทักษะ
การปฏิบัติงานทางด้านภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) และการใช้โปรแกรมในการจัดทํา
แผนที่ประกอบการจัดทําแผน ฯ เนื่องจากพนักงานราชการที่ทําหน้าที่หัวหน้าสาย
ปฏิบัติงาน และเจ้าหน้าที่ประจําสายปฏิบัติงานตําแหน่งช่างสํารวจ มีความเชี่ยวชาญ
ในการปฏิบัติงานไม่เหมือนกัน ส่งผลให้งานล่าช้าไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลา 

2) การขาดแคลนอัตรากําลังในตําแหน่งที่จําเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นิติกร ที่ดูแล
เรื่องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อพิพาทต่าง ๆ นอกจากนี้ยังขาดแคลนตําแหน่ง
ช่างสํารวจ และตําแหน่งเจ้าหน้าที่ภูมิสารสนเทศ 
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
3) การขาดแคลนอัตรากําลังที่มาทดแทน ในกรณีการเกษียณอายุราชการ การลาออกจาก

ราชการ หรือเสียชีวิต เนื่องจากไม่มีเจ้าหน้าที่ระดับข้าราชการเข้ามาทดแทน
อัตรากําลังที่ว่างลงในตําแหน่งนักวิชาการปุาไม้ ส่งผลให้งานขาดความต่อเนื่อง 

4) ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งมีผลต่อเจ้าหน้าที่ในด้านการปฏิบัติงานที่จะก้าวหน้า
ในตําแหน่งนายช่างอาวุโส 

5) จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน โดยเฉพาะข้าราชการ
ตําแหน่งนักวิชาการปุาไม้ และเจ้าพนักงานปุาไม้ ของส่วนจัดการที่ดินปุาไม้มีไม่เพียงพอ
ในการปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าโครงการ/สายปฏิบัติงาน ทําให้ในแต่ละสายงานต้อง
รับผิดชอบงานจํานวนหลายหมู่บ้าน จึงจําเป็นต้องขยายระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

สิ่งอํานวย 
ความสะดวก 

1) ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) สําหรับการปฏิบัติงาน ได้แก่ คอมพิวเตอร์แบบพกพา 
2) ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

ได้แก่ คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ เครื่องพิมพ์แผนที่ (Plotter) คอมพิวเตอร์แบบพกพา 
เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) โปรแกรม Arc GIS ที่มีลิขสิทธิ์
ที่ถูกต้อง ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้าและไม่มีประสิทธิภาพ 

3) ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ส่วนจัดการที่ดินปุาไม้เป็นผู้ปฏิบัติงานหลัก และร่วมปฏิบัติงานกับหน่วยปูองกัน
และพัฒนาปุาไม้อําเภอท้องที่ (คทช.อําเภอ) ในการลงพ้ืนที่ดําเนินการสํารวจแปลง
ที่ดินของราษฎรในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นพ้ืนที่สูงและทุรกันดาร ส่งผลให้
ยานพาหนะท่ีมีอายุการใช้งานมา 20 ปี เกิดปัญหาในการเดินทางขณะปฏิบัติงาน 

 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
(4.1) เจ้าหน้าที่มีความเสี่ยงจากเหตุการณ์ความไม่สงบ

ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ จึงไม่สามารถ
เข้าไปดําเนินการในพื้นท่ีเปูาหมายได ้

ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด และประสานผู้นําชุมชน 
ฝุายปกครอง ทหาร และตํารวจ ก่อนเข้าไปดําเนินการ 
ในพ้ืนที่เปูาหมาย 

(4.2) ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจ เนื่องจากการจัดทําแผนการจัดการ
ท ร ัพ ย า ก ร ที ่ด ิน แ ล ะ ป ุา ไ ม ้ร ะ ด ับ พื ้น ที่ 
เป็นการดําเนินการภายในขอบเขตหมู่บ้าน 
แต่ขอบเขตหมู่บ้านไม่มีฐานข้อมูลทั้งในรูปแบบ
แผนที่และในรูปแบบ Digital File จึงไม่ตรง

- ประสานหน่วยงานเจ้าของพ้ืนที่ให้จัดส่ง shape file 
เขตพ้ืนที่ต่าง ๆ  เช่น อุทยานแห่งชาติ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ปุา 
เขตปฏิรูปที่ดิน อย่างเป็นทางการ และประสานกับ
หน่วยงานในพ้ืนที่ ให้ดําเนินการปรับปรุง พัฒนา 
ฐานข้อมูลของหน่วยงานให้ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน เพ่ือจะนํามาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
ตามสภาพภูมิประเทศจริงจนเกิดความคลาดเคลื่อน 
โดยเฉพาะข้อมูลในรูปแบบ shape file ของ
หน่วยงานอ่ืน เช่น เขตอุทยานแห่งชาติ เขตรักษา
พันธุ์สัตว์ปุา และเขตพ้ืนที่เตรียมประกาศจัดตั้ง 
หรือพื้นที ่เตรียมผนวกเป็นพื้นที่ปุาอนุรักษ์ 
ซึ่งยังไม่มีความชัดเจน ส่งผลให้เกิดปัญหา
การทับซ้อนของพ้ืนที่ และทําให้ขาดข้อมูลใน
การวางแผนการปฏิบัติงาน 

- ลงพื้นที่เพ่ือตรวจสอบแนวเขตเปรียบเทียบกับภาพถ่าย
และข้อมูล Shape file 

- ประสานผู้นําชุมชนในการนําชี้แนวเขตที่เป็นปัจจุบัน 
และสํารวจแปลงที่ดินทํากินของราษฎรไปพร้อมกัน 

- สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ต้องมีข้อมูลที่ครบถ้วน 
และถูกต้องในรูปแบบ Shape file เพ่ือการตรวจสอบ 

(4.3) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้
และความเข้าใจในด้านการปุาไม้ ส่งผลให้เกิด
ความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือ
ไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
- ประชาชนยังไม่เชื่อมั่นในการแก้ปัญหาของ

ภาครัฐและยังคงเข้าใจว่าที่ดินนั้นเป็นของ
ตัวเองบางส่วน 

- ผู้ถือครองที่ดินไม่ทราบสถานะที่ดินของ
ตนเองว่าอยู่ในเขตปุาสงวนแห่งชาติหรือไม ่

- ประชาชนก็ กลั ว เ สี ยป ระ โ ยชน์ ห รื อ มี
ผลกระทบ 

ประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ ความเข้าใจ ถึงประโยชน์ของ
โครงการ เพ่ือให้ประชาชนลดความหวาดกลัว และให้
ความร่วมมือมากยิ่งขึ้น 

(4.4) มาตรการ/แนวทางสําหรับการปฏิบัติงาน 
ไม่ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
เปูาหมายที่กําหนด 

จัดทําแนวทางการปฏิบัติงานที่เข้าใจง่ายต่อผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือที่จะได้นําไปถ่ายทอดให้ชาวบ้านเกิดความเข้าใจ 

(4.5) เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดของไวรัส 
โคโรนา COVID - 19 ทําให้การออกพ้ืนที่ตาม
ชุมชนเป็นความเสี่ยงต่อทั้งเจ้าหน้าที่  และ
ชาวบ้าน ซึ่ งในบางหมู่บ้านที่ อยู่ ในอําเภอ 
ติดชายแดนที่มีการระบาดรุนแรง เมื่อมีคนใน
หมู่บ้านติดเชื ้อจะทําการปิดหมู่บ้าน ทําให้
การประสานและดําเนินการค่อนข้างลําบาก 
ส่งผลให้ต้องใช้เวลาในการปฏิบัติงานและ
งบประมาณเพ่ิมมากข้ึน 
 

ปฏิบัติตัวด้วยความระมัดระวัง และเลือกช่วงเวลาที่เหมาะสม
ในการออกปฏิบัติงาน เว้นระยะห่าง ลดการสัมผัสใกล้ชิด
กับประชาชน และปรับแผนงานในการดําเนินงานที่เคย
กําหนดเดิม ให้เข้าดําเนินงานในพ้ืนที่หมู่บ้านเปูาหมายใหม่ 
เพ่ือให้งานดําเนินต่อเนื่องต่อไป 
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
(4.6) หน่วยงานส่วนกลางกําหนดกรอบเวลาใน

แผนงานน้อยเกินไป เมื่อเปรียบเทียบกับ
ปริมาณงาน 

ควรลดปริมาณงาน หรือขยายระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
และวิเคราะห์ความพร้อมของผู้ปฏิบัติงานก่อนการกําหนด
แผนการปฏิบัติงาน 

 

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 

ล าดับ ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
1 จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
2 ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
3 ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ 
 

(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
(6.1) การนําแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพ้ืนที่ลงสู่การปฏิบัติ ทั้ง  4 ด้าน กรมปุาไม้ 

ได้แจ้งผลการอนุมัติแผนการจัดการ ฯ ให้สํานักที่เกี่ยวข้องรับไปปฏิบัติ ซึ่งจะต้องนําไปปฏิบัติภายใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ แต่ในข้อเท็จจริงการอนุมัติแผนอาจล่าช้า เนื่องจากจะต้องตรวจสอบแก้ไขความถูกต้อง
ของแผนที่/ข้อมูล จนไม่สามารถนําแผน ฯ ไปปฏิบัติตามห้วงเวลาภายในปีงบประมาณได้ เช่น แผนงาน
ด้านการฟ้ืนฟู ซึ่งจะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนและฤดูกาล ดังนั้น แผนงานด้านการฟ้ืนฟูปุากรณีกลุ่มที่อยู่ใน
ชั้นลุ่มน้ําชั้นที่ 3, 4, 5 ที่กําหนดให้ปลูกปุาเศรษฐกิจไม่น้อยกว่า 50 เปอร์เซ็นต์ โดยการยื่นขออนุญาต
ใช้ประโยชน์พ้ืนที่ และกรณีกลุ่มที่อยู่ในลุ่มน้ําชั้น 1, 2 ที่จะต้องดําเนินการจัดระเบียบการใช้ที่ดินของ
ราษฎร โดยส่งเสริมการปลูกปุา 3 อย่าง ประโยชน์ 4 อย่าง (โครงการสร้างปุาสร้างรายได้ตามแนว
พระราชดําริ) หรือการปลูกปุาแบบมีส่วนร่วมนั้น เห็นควรกําหนดให้นําแผนงานระดับพื้นที่ไปปฏิบัติงาน
ในปีงบประมาณถัดไป โดยใช้ข้อมูลจากแผนระดับพื้นที่เป็นฐานในการของบประมาณในปีต่อไป 

(6.2) ควรกําหนดให้ข้าราชการตําแหน่งนักวิชาการปุาไม้ เจ้าพนักงานปุาไม้ นายช่างสํารวจ ทําหน้าที่หัวหน้า
โครงการหรือหัวหน้าสายปฏิบัติงาน สําหรับพนักงานราชการที่ออกปฏิบัติงานประจําสายปฏิบัติงานให้
กําหนดเป็นตําแหน่ง นายช่างสํารวจ หรือช่างสํารวจ นักวิชาการปุาไม้ ส่วนพนักงานราชการตําแหน่งอ่ืน
ให้กําหนดผู้ที่ปฏิบัติงานประจําส่วนจัดการที่ดินปุาไม้ไว้ในข้อกําหนดให้ชัดเจน เช่น เจ้าหน้าที่ธุรการ 
พนักงานพิทักษ์ปุา เป็นต้น ประกอบแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณในการดําเนิน
กิจกรรม 

(6.3) เห็นควรจัดการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับงานทางด้านภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) เพ่ือจะได้นํามาใช้ให้
เกิดประโยชน์ และอบรมแนวทางการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ 

(6.4) การประชาสัมพันธ์ทําความเข้าใจให้กับผู้ถือครองที่ดินให้ได้มากท่ีสุด 
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(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

(7.1) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
   

ช้ีแจงพื้นที่ขอบเขตหมู่บ้าน ทําความเข้าใจกับราษฎรในพื้นที่
เพื่อจัดทําร่างแผนฯ ต.ยางเปยีง อ.อมก๋อย จ.เชียงใหม ่

ช้ีแจงพื้นที่ขอบเขตหมู่บ้าน ทําความเข้าใจกับราษฎรในพื้นที่
เพื่อจัดทําร่างแผนฯ ต.สบโข อ.อมก๋อย จ.เชียงใหม ่

(7.2) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
   

ประชุมชี้แจงโครงการจัดทําแผนการบริหารจัดการ
ทรัพยากรที่ดนิและปุาไม้ระดับพ้ืนที่หมู่บ้านให้กับราษฎร 

ในหมู่บ้านเปูาหมาย ต.เวยีง อ.เทิง จ.เชียงราย 

ประชุมชี้แจงโครงการจัดทําแผนการบริหารจัดการทรัพยากร
ที่ดนิและปุาไมร้ะดับพื้นท่ีหมู่บ้านให้กับราษฎร 

ในหมู่บ้านเปูาหมาย ต.ดอยลาน อ.เมือง จ.เชียงราย 

(7.3) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 (ลําปาง) 
   

ประชุมชี้แจงขอบเขตหมู่บา้นผาลาด 
ม.6 ต.แม่ทะ อ.แม่ทะ จ.ลําปาง 

ประชุมช้ีแจงขอบเขตหมู่บา้นน้ําโทง้ 
ม.1 ต.นาครัว อ.แม่ทะ จ.ลําปาง 
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(7.4) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 (ตาก) 
   

ประชุมซักซ้อมความเข้าใจเจ้าหนา้ที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ณ สจป.ที่ 4 จ.ตาก 

ตรวจสอบวเิคราะห์ข้อมูลสภาพทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ 
จัดทําข้อมูลขอบเขตหมู่บ้านจาํแนกตามมาตรการทั้ง 4 กลุ่ม 

ณ สจป.ที่ 4 จ.ตาก 

(7.5) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 5 (สระบุรี) 
   

ประชุมจัดทําข้อมลูขอบเขตหมู่บ้านจําแนกขอบเขตตาม
กลุ่มมาตรการ 4 กลุ่ม ฯ บ้านหนองดู่ ต.หนองมะโมง  

อ.หนองมะโมง จ.ชัยนาท 

ประชุมจัดทําข้อมลูขอบเขตหมู่บ้านจําแนกขอบเขตตามกลุ่ม
มาตรการ 4 กลุ่ม ฯ บ้านเกาะรัง ต.เกาะรัง  

อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุร ี

(7.6) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 
   

ประชุมชี้แจงสรา้งความเข้าใจในการปฏิบัติงาน 
ของโครงการฯ ให้กับชาวบ้าน ณ ศาลาประชาคมบ้านผาฝูาย 

ม.11 ต.ปวนพุ อ.หนองหิน จ.เลย 

ประชุมชี้แจงสรา้งความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
โครงการฯ ให้กับชาวบ้าน ณ ศาลาประชาคมบ้านแสนสุข  

ม.3 ต.ผาขาวอ.ผาขาว จ.เลย 
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(7.7) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) 
   

สํารวจ/ประเมินสภาพทรัพยากรทีด่ินและปุาไม้ในพ้ืนท่ีจริง 
บ้านหนองคู ต.หนองคู อ.เมือง จ.มหาสารคาม 

สํารวจ/ประเมินสภาพทรัพยากรทีด่ินและปุาไม้ในพ้ืนท่ีจริง 
บ.ใหม่ยิ่งเจรญิ ม.12 ต.วังสามคัคี อ.โพนทอง จ.ร้อยเอ็ด 

(7.8) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
   

เจ้าหน้าท่ีส่วนจดัการทีด่ินปุาไม้และหน่วยปูองกัน 
และพัฒนาปุาไม้จัดประชุมชี้แจงให้ราษฎรรับทราบ 

แนวทางปฏิบัติ ณ บ้านดอนกลาง ต.บ้านเดื่อ  
อ.เกษตรสมบูรณ์ จ.ชัยภมู ิ

เจ้าหน้าท่ีส่วนจดัการทีด่ินปุาไม้และหน่วยปูองกัน 
และพัฒนาปุาไม้ปฏิบตัิงานในพ้ืนท่ีดําเนินการ 
ณ บ้านซับน้ําใส ต.ท่ากูบ อ.ซับใหญ่ จ.ชัยภูม ิ

(7.9) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 (ชลบุรี) 
   

ทําการตรวจสอบในพื้นที่จริง 
วางแผนดําเนินการสํารวจการใช้ประโยชน์ท่ีดินของราษฎร 

ต.เขาซก อ.หนองใหญ่ จ.ชลบรุ ี

ทําการตรวจสอบในพื้นที่จริง 
วางแผนดําเนินการสํารวจการใช้ประโยชน์ท่ีดินของราษฎร 

ต.บ่อทอง อ.บ่อทอง จ.ชลบุรี 
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(7.10) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 (ราชบุรี) 
   

ประชุมชี้แจงราษฎรในหมู่บ้านเปูาหมาย 
ที่มีปุาสงวนแห่งชาติใน จ.กาญจนบุรี 

ราษฎรที่มีการทําประโยชน/์อยู่อาศัย ในหมู่บ้านเปูาหมาย 
จ.กาญจนบุรี แจ้งการสํารวจรังวัดกับเจ้าหน้าที ่

(7.11) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 
   

ลงพื้นที่สํารวจ และจัดเก็บข้อมูลพิกัดของพื้นที่แปลงท่ีดิน 
ในพื้นทีบ่้านจําปาทอง ม.7 ต.ต้นยวน 

อ.พนม จ.สุราษฎร์ธาน ี

ช้ีแจงวัตถุประสงค์ในการทํางาน และวิเคราะห์พื้นท่ี 
เพื่อจัดเก็บข้อมลูขอบเขตที่ดินในพื้นที่ บ้านคลองยา 

ม.6 ต.นาใต้ อ.บ้านนาเดิม จ.สรุาษฎร์ธาน ี

(7.12) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
   

วางแผนการดําเนินงานการใช้ประโยชน์ท่ีดินของราษฎร 
อบต.ทุ่งนารี ต.ทุ่งนารี อ.ปุาบอน จ.พัทลุง 

สํารวจการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
ท้องที่ ม.6 บ้านน้ําพุ ต.ถ้ําใหญ่ อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช 
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(7.13) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 (สงขลา) 
   

ดําเนนิการสํารวจการใช้ประโยชนท์ี่ดินของราษฎร 
 ต.เขาพระ อ.รตัภมูิ จ.สงขลา 

ดําเนินการสํารวจการใช้ประโยชนท์ี่ดินของราษฎร  
ต.กําแพง อ.ละงู จ.สตลู 

(7.14) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 
   

จัดทําร่างแผนฯ สํารวจ ประชุมชีแ้จง บ้านห้วยผึ้ง ต.ห้วยผา 
อ.เมืองแม่ฮ่องสอน จ.แมฮ่่องสอน 

พื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติปุาแม่ปายฝัง่ขวา 

จัดทําร่างแผนฯ สํารวจ ประชุมชีแ้จง บ้านแม่สุริน  
ต.ขุนยวม อ.ขุนยวม จ.แมฮ่่องสอน 
พื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติปุาแม่สรุินทร์ 

(7.15) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
   

ตรวจสอบวเิคราะห์ประเมินสภาพทรัพยากรที่ดินและปุาไม้
ระดับหมู่บ้าน  ตามกลุ่มมาตรการ 4 กลุ่ม  

ณ ส่วนจัดการที่ดินปุาไม ้
สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ท่ี ๓ สาขาแพร ่

ตรวจสอบในพ้ืนท่ีจริงและถ่ายทอดขอบเขตลงในแผนที่ 
ท้องที่บ้านต้นหนุน ม.5 ต.ห้วยหมา้ย อ.สอง จ.แพร ่
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(7.16) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 
   

ประสานผู้นําชุมชุมชนจัดทําขอบเขตหมู่บ้าน 
ในพื้นทีปุ่าสงวนแห่งชาติปุาแม่วงก์-แม่เปิน 

อ.ชุมตาบง จ.นครสวรรค ์

ประสานผู้นําชุมชุมชนจัดทําขอบเขตหมู่บ้านในพื้นที ่
ปุาสงวนแห่งชาติปุาแม่วงก์-แม่เปนิ 

อ.ชุมตาบง จ.นครสวรรค ์

(7.17) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 
   

ตรวจสอบวเิคราะห์ประเมินทรัพยากรที่ดินและปุาไม้/จดัทํา
ร่างแผนการจัดการทรัพยากรทีด่ินและปุาไม้ระดับพ้ืนท่ี 

ลงพื้นที่วิเคราะห์ประเมินทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ร่วมกับ
ผู้นําชุมชน ต.สวนเมี่ยง อ.ชาติตระการ จ.พิษณโุลก 

(7.18) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 
   

จัดเก็บข้อมลูประกอบการดําเนินการสํารวจรังวัด 
แปลงท่ีดินทํากินในพื้นที่เปูาหมาย 

บ้านโคกใหญ่ ม.2 ต.ศรีแก้วอ.เลิงนกทา จ.ยโสธร 

จัดประชุมเพื่อช้ีแจงโครงการเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม 
ในเขตปุาสงวนแห่งชาติปุาโพนงามและปุาดงปอ 

บ้านโนนประทาย ม.5 ต.หนองแหน อ.กุดชุม จ.ยโสธร 
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(7.19) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 
   

จัดทําร่างแผน ฯ สํารวจ ประชุมช้ีแจง ม.4 
บ้านคลองอุดม ต.ทุ่งพระยา อ.สนามชัยเขต จ.ฉะเชิงเทรา 

ภาพช้ีแจ้งขั้นตอนการดําเนินงานและขอบเขตงาน  
อ.วังน้ําเย็น จ.สระแก้ว 

(7.20) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 
   

ประชุมชี้แจง ขั้นตอน แนวทางการปฏิบัติงานตาม 
แผนการจดัการทรัพยากรที่ดินและปุาไมร้ะดับพื้นท่ีท้องที ่

ต.อ่าวน้อย อ.เมืองประจวบคีรีขันธ์ จ.ประจวบครีีขันธ์ 

สํารวจการใช้ประโยชน์ที่ดินปุาไม ้
(ท่ีตกหล่นหรือยังไมไ่ด้สาํรวจ) ท้องที่บ้านแพรกตะลยุ 

ต.เขาจ้าว อ.ปราณบรุี จ.ประจวบคีรีขันธ์ 

 
 
 
 

(7.21) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 สาขานราธิวาส 
   

ประชุมชี้แจงกิจกรรมโครงการจัดทําแผนการบริหารจดัการ
ทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพ้ืนที่ 

ท้องที่บ้านบาโงอาเลง ต.แว้ง อ.แว้ง จ.นราธิวาส 

ประชุมชี้แจงกิจกรรมโครงการจัดทําแผนการบริหารจดัการ
ทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพ้ืนที่ 

ท้องที่บ้านคลองไหล ต.ไพรวัน อ.ตากใบ จ.นราธิวาส 
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กิจกรรมที่ 11 : กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 17,538,000.00 12,628,658.00 72.01 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 11,232,300.00 10,047,246.00 89.45 
3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 9,430,800.00 7,669,800.00 81.33 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 9,323,800.00 6,229,800.00 66.82 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 385,600.00 180,000.00 46.68 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 5,408,500.00 3,313,421.00 61.26 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 6,153,500.00 3,644,610.00 59.23 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 7,546,100.00 6,615,020.00 87.66 
9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 916,800.00 0.00 0.00 
10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 1,632,200.00 1,632,200.00 100.00 
11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 557,000.00 0.00 0.00 
12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  6,626,500.00 4,483,734.00 67.66 
13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 814,000.00 120,000.00 14.74 
14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 4,671,600.00 4,486,600.00 96.04 
15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 10,704,800.00 10,694,800.00 99.91 
16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  2,476,000.00 934,000.00 37.72 
17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 8,448,300.00 6,871,500.00 81.34 
18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 1,546,600.00 976,600.00 63.14 
19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 3,885,200.00 3,404,300.00 87.62 
20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 2,919,500.00 1,170,949.93 40.11 
21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 5,497,900.00 2,717,624.58 49.43 
22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 30,000.00 0.00 0.00 
23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 30,000.00 0.00 0.00 

รวม 117,775,000.00 87,820,863.51 74.57 

หมายเหตุ : งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
 ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
จัดซ้ือเคร่ืองย่อยกิ่งไม้ 

(เคร่ือง) 

ประสานความร่วมมือ 

กับเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการควบคุมไฟป่า 

เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจกรรม 

ป้องกันและควบคุมไฟป่า 

(หมู่บ้าน) 

จัดท าแนวกันไฟป้องกันไฟป่า 

ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

(กิโลเมตร) 

จ้างเหมาพนักงานดับไฟป่า 
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ฝ่ายปฏิบัติการควบคุมไฟป่า 
และศูนยส์่งเสริมการควบคุม 

ไฟป่า หน่วยป้องกันและพัฒนา
ป่าไม้ (คน/ปี) 

ประสานความร่วมมือกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการเตรียมความพร้อม

ควบคุมไฟป่าร่วมกัน (เดือน) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 10 10 100.00 150 150 100.00 1,950 1,450 87.18 20 20 100.00 12 5 41.67 

2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 5 5 100.00 120 60 95.00 1,070 1,070 100.00 15 15 100.00 12 6 75.00 

3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) - - - 105 85 98.10 1,220 870 85.66 - - - - - - 

4. สจป.ที่ 4 (ตาก) - - - 110 80 89.09 1,170 570 74.36 - - - - - - 

5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) - - - 6 6 100.00 40 0 50.00 - - - - - - 

6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 5 5 100.00 43 0 72.79 400 400 100.00 15 15 100.00 12 6 50.00 

7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 5 5 100.00 25 0 80.00 650 370 78.46 15 15 100.00 12 6 54.17 

8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 5 5 100.00 56 56 100.00 740 740 100.00 15 15 100.00 12 6 50.00 

9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) - - - 10 0 40.00 120 0 0.00 - - - - - - 

10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) - - - 15 15 100.00 230 230 100.00 - - - - - - 

102 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
จัดซ้ือเคร่ืองย่อยกิ่งไม้ 

(เคร่ือง) 

ประสานความร่วมมือ 

กับเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการควบคุมไฟป่า 

เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจกรรม 

ป้องกันและควบคุมไฟป่า 

(หมู่บ้าน) 

จัดท าแนวกันไฟป้องกันไฟป่า 

ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

(กิโลเมตร) 

จ้างเหมาพนักงานดับไฟป่า 
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ฝ่ายปฏิบัติการควบคุมไฟป่า 
และศูนยส์่งเสริมการควบคุม 

ไฟป่า หน่วยป้องกันและพัฒนา
ป่าไม้ (คน/ปี) 

ประสานความร่วมมือกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการเตรียมความพร้อม

ควบคุมไฟป่าร่วมกัน (เดือน) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) - - - 10 0 62.00 50 0 50.00 - - - - - - 

12. สจป.ที่ 12  
     (นครศรีธรรมราช)  

- - - 10 5 89.00 100 60 60.00 15 15 100.00 12 6 75.00 

13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) - - - 10 0 80.00 100 36 64.00 - - - - - - 

14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน - - - 80 80 100.00 440 440 100.00 - - - - - - 

15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร ่ - - - 130 130 100.00 1,320 1,320 100.00 - - - - - - 

16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค ์ - - - 14 14 100.00 400 100 62.50 - - - - - - 

17. สจป.ที ่4 สาขาพิษณุโลก 5 5 100.00 43 43 100.00 970 890 93.81 15 15 100.00 12 6 50.00 

18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม - - - 19 0 80.00 190 190 100.00 - - - - - - 

19. สจป.ที่ 7 
     สาขาอุบลราชธาน ี

- - - 13 3 52.31 680 680 100.00 - - - - - - 

20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 5 5 100.00 20 0 30.00 50 0 0.00 15 15 100.00 12 0 25.00 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
จัดซ้ือเคร่ืองย่อยกิ่งไม้ 

(เคร่ือง) 

ประสานความร่วมมือ 

กับเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการควบคุมไฟป่า 

เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจกรรม 

ป้องกันและควบคุมไฟป่า 

(หมู่บ้าน) 

จัดท าแนวกันไฟป้องกันไฟป่า 

ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

(กิโลเมตร) 

จ้างเหมาพนักงานดับไฟป่า 
สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ฝ่ายปฏิบัติการควบคุมไฟป่า 
และศูนยส์่งเสริมการควบคุม 

ไฟป่า หน่วยป้องกันและพัฒนา
ป่าไม้ (คน/ปี) 

ประสานความร่วมมือกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการเตรียมความพร้อม

ควบคุมไฟป่าร่วมกัน (เดือน) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุร ี 5 5 100.00 9 9 100.00 110 110 100.00 15 15 100.00 12 6 50.00 

22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี ่ - - - 1 0 80.00 - - - - - - - - - 

23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส - - - 1 0 50.00 - - - - - - - - - 

หมายเหตุ : การดําเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการดําเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(3) ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
งบประมาณ 1) งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีพ้ืนที่ในความรับผิดชอบจํานวนมาก 

แต่งบประมาณโดยเฉพาะงบดําเนินงานที่ได้รับการจัดสรรสําหรับใช้ในการลานตระเวน
ปูองกันไฟปุาลดลง จึงส่งผลต่อผลลัพธ์ตามเปูาหมายที่แผนงานกําหนดไว้ ดังกรณีของ
ศูนย์ปุาไม้ลําปาง ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในการตรวจติดตามทั้งปีเพียง 10,000 บาท 
ซึ่งไม่เพียงพอในการปฏิบัติราชการ 

2) หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่อง (เป็นงวด) ซึ่งส่งผลให้การดําเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด จึงเกิดปัญหาการปฏิบัติไม่ประสบความสําเร็จ
ตามเปูาหมาย 

3) หน่วยงานได้รับงบประมาณล่าช้า เนื่องจากหน่วยงานส่วนกลางจัดสรรงบประมาณให้
หน่วยงานล่าช้า ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่ เป็นไปตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ 
ในแผนงาน 

4) หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในส่วนของงบดําเนินงาน เพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานดับไฟ การลาดตระเวนตรวจหาไฟ การลดปริมาณเชื้อเพลิงในปุา การประสาน
การถ่ายโอนภารกิจควบคุมไฟปุาแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การดูแลรักษา
ยานพาหนะ และการจ้างพนักงานจ้างเหมาบริการดับไฟ 

บุคลากร 1) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานด้านปูองกันไฟปุา 
เช่น ทักษะการใช้อุปกรณ์ดับไฟปุา หรือวิธีการดับไฟที่ถูกต้อง ด้านการเข้าตรวจสอบ
การเกิดไฟปุา และด้านการบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัด 

2) การเลื่อนระดับของบุคลากรในสายงานสนับสนุน ไม่ได้รับการสนับสนุนให้ดํารง
ตําแหน่งทีสู่งขึ้น 

3) จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน ปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น ทําให้
ต้องใช้บุคลากรในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น แต่ปัจจุบันจํานวนบุคลากรลดลงอย่างต่อเนื่อง
ในทุก ๆ ปี และการรับบุคลากรเข้ามาเพ่ิมยังไม่สามารถทดแทนกับปริมาณงานได้ 
ดังเช่นกรณีของ สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) มีพ้ืนที่ที่ต้องรับผิดชอบของแต่ละหน่วย
เฉลี่ย 88,197.13 ไร่ แตม่ีอัตรากําลังเจ้าหน้าที่ประจําหน่วย 9 - 10 คน ซึ่งเฉลี่ย 1 คน 
รับผิดชอบพ้ืนที่ 8,819.71 ไร่ หรือในกรณีของ สจป.ที่ 13 (สงขลา) มีพ้ืนที่รับผิดชอบ 
7 จังหวัดตอนล่าง แต่มีพนักงานดับไฟปุาประจําเพียง 5 รายเท่านั้น จึงทําให้ต้องขอ
ความร่วมมือจากหน่วยงานอื่นมาช่วยในการปฏิบัติงาน  เนื่องจากจํานวนบุคลากร
ไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 

4) ศักยภาพของบุคลากรไม่ตอบสนองต่อภารกิจที่ ปฏิบัติ  เนื่ องจากบุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานมีอายุมาก ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
5) การขาดแคลนอัตรากําลังที่มาทดแทน ในกรณีการลาออกจากราชการ ซึ่งจะพบมาก

จากข้าราชการที่บรรจุใหม่ของกรมปุาไม้ทีล่าออกไป เพ่ือบรรจุเป็นข้าราชการกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช จึงส่งผลให้กรมปุาไม้ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ เนื่องจากข้าราชการที่ลาออกไปผ่านการเรียนรู้และปฏิบัติงานเป็นแล้ว 

สิ่งอํานวย 
ความสะดวก 

1) ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) สําหรับการปฏิบัติงาน ได้แก่ เครื่องหาพิกัดสัญญาณ
ดาวเทียมแบบพกพา (GPS), คอมพิวเตอร์, อุปกรณ์สํานักงาน, เครื่องมือ และอุปกรณ์
ในการดับไฟปุา เนื่องจากศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟปุาสงขลาเป็นศูนย์จัดตั้งใหม่ 
จึงยังไม่ได้รับการจัดสรรจากกรมปุาไม้ 

2) ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ คอมพิวเตอร์สํานักงาน, คอมพิวเตอร์แบบพกพา, เครื่องพิมพ์, เครื่องถ่ายเอกสาร, 
เครื่องหาพิกัดสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS), กล้องวงจรปิด, เครื่องสํารองไฟ 
และอุปกรณ์การดับไฟปุาไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

3) บ้านพัก และ/หรืออาคารสํานักงานเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอ 
เนื่องจากอาคารบ้านพักของหน่วยปูองกันรักษาปุาที่ กส 2 (ดงแม่แผด), รอ 2 (พนมไพร), 
ขก 1 (ภูเวียง), มห 2 (ดงหลวง) และอาคารที่ทําการสํานักงานของหน่วยปูองกันรักษาปุา
ที่ มห 1 (คําปุาหลาย) ในสังกัด สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) ชํารุด และทรุดโทรม ประกอบกับ
เจ้าหน้าทีม่ีมากกว่าจํานวนบ้านพัก จึงทําให้บ้านพักไม่เพียงพอ 

4) ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
พ้ืนที่ที่ต้องปฏิบัติงานตามภารกิจปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน มีบริเวณกว้าง
และมีเส้นทางการปฏิบัติงานที่ไกล แต่ยานพาหนะที่มีเสื่อมสภาพ ชํารุด และมีอายุ
การใช้งานนาน ทําให้ยานพาหนะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เมื่อมีไฟปุา
เกิดขึ้น 

5) ศูนย์ส่ ง เสริมการควบคุมไฟปุาสงขลาเป็นหน่วยงานตั้ ง ใหม่  จึ งไม่มี ไฟฟูาใช้  
โดยปัจจุบันต้องขอต่อไฟฟูาจากชาวบ้านใกล้เคียง อีกทั้งไม่มีอาคารสํานักงานถาวร  
จําเป็นต้องขอใช้อาคารสํานักงานหลังเก่าของ สจป.ที่ 13 เพ่ือเป็นอาคารสํานักงาน
ชั่วคราว 
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(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
(4.1) เจ้าหน้าที่มีความเสี่ยงจากเหตุการณ์ความไม่สงบ

ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เนื่องจากมีพ้ืนที่
รับผิดชอบอยู่ในพื้นที่ดังกล่าว 

ควรจัดสรรบุคลากรที่มีความชํานาญในการปฏิบัติงาน 
ในพ้ืนที่เขตชายแดนภาคใต้ เช่น ผู้ที่อาศัยในพ้ืนที่เดิมที่มี
ความคุ้นชินกับพื้นที่เป็นอย่างดี เพื่อลดความเสี่ยงใน
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

(4.2) การไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน เช่น 
การประสานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน การให้
คําแนะนําหรือปรึกษาต่าง ๆ  ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า และคลาดเคลื่อน ยกตัวอย่างเช่น สจป.
ที่ 9 (ชลบุรี) ไม่ได้รับความร่วมมือในการเร่งรัด
ดําเนินการจากหน่วยปฏิบัติศูนย์ส่ง เสริม
การควบคุมไฟปุาปราจีนบุรี และศูนย์ฝึกอบรม
การปูองกันและควบคุมไฟปุาเพชรบุรี 

ควรมีศูนย์ประสานงานโดยตรง และมีตัวแทนเจ้าหน้าที่ 
รับเรื่องประสานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบและปฏิบัติ  
รวมทั้งเร่งรัดการดําเนินการให้เป็นไปตามแผน โดยแจ้งเป็น
หนังสือ ประสานทางโทรศัพท์ และแอพพลิเคชั่นไลน์ 

(4.3) ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ เนื่องจากหน่วยปฏิบัติมีฐานข้อมูล
ขอบเขตพ้ืนที่ปุาที่รับผิดชอบไม่เป็นปัจจุบัน 
อีกทั้งข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงานไม่ได้มาจาก
แหล่งข้อมูลเดียวกัน ส่งผลให้การดําเนินงาน
เกิดความซ้ําซ้อน และล่าช้า 

- หน่วยงานกลางควรจ ัดทําฐานข้อมูล พื ้นที ่ป ุา ใน
ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยปูองกันรักษาปุาให้เป็น
ปัจจุบัน 

- หน่วยปูองกันรักษาปุาสามารถเรียกใช้งานข้อมูลพ้ืนที่ 
ได้ทันเวลา และมีความถูกต้อง โดยข้อมูลนั้นสามารถ
เป็นหลักฐานรับรองการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ใน
พ้ืนที่ได้ 

(4.4) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้
และความเข้าใจในด้านการปุาไม้ ส่งผลให้เกิด
ความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือ
ไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ
การประสานงานในการจัดทําเอกสารเกี่ยวกับ
เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา
ที ่หมู่ บ้ าน ได้ รั บ เ งิ น อุดหนุนจากภาครั ฐ 
เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่ยั งไม่ เข้าใจ
เกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือ  ฯ รวมทั้ง
ความสําคัญในการอนุรักษ์ และความสําคัญ
ของทรัพยากรปุาไม้ที่มีต่อตนเองและสังคม 
ดังนั้น เมื่อไม่ได้รับประโยชน์จากพ้ืนที่ปุาไม้

- เจ้าหน้าที่ ควรประสานผู้นํ าชุมชนและประชาชน 
ในรูปแบบของการรับฟังความคิดเห็นของปัญหาปุาไม้
ในพ้ืนที ่โดยสร้างความรู้ ความเข้าใจ และประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจร่วมกันมากขึ้น 

- หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ต้องประสานงานให้ความรู้ 
กับผู ้นําช ุมชนเกี ่ยวกับรายละเอียดของเครือข่าย
ความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาที่หมู่บ้านได้รับเงิน
อุดหนุนจากรัฐให้ชัดเจนและมีความเข้าใจตรงกัน 
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
โดยตรง จึงไมใ่ห้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ 

(4.5) มาตรการ/แนวทางสําหรับการปฏิบัติงาน 
ไมช่ัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
เปูาหมายที่กําหนด เนื่องจากมีการเปลี่ยน
รัฐบาล ส่งผลให้แนวทางในการปฏิบัติงานขาด
ความต่อเนื่อง ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
อีกทั้งขอบเขตงานที่กว้างเกินกําลังเจ้าหน้าที่
ที่มีอยู่ในหน่วยงานทําให้ผลสัมฤทธิ์ของงานไม่
เป็นไปตามกําหนด 

- จัดทําแผนในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน 
- อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่เพ่ือการปฏิบัติงาน 

ในพ้ืนทีท่ีร่ับผิดชอบในทิศทางเดียวกัน 
- ควรให้แนวทางสําหรับเจ้าหน้าที่ให้ชัดเจน และควรเพ่ิม

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้มีจํานวนเหมาะสมกับภารกิจ 

(4.6) การเผาวัชพืชในที่ดินทํากิน ทําให้เกิดปัญหา 
ไฟลุกลามเข้ามาในพ้ืนที่ปุา 

ออกประกาศกําหนดเขตควบคุมไฟปุา 

(4.7) สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID - 19) ทําให้การปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่  เช่น การเข้าประสานงานกับผู้นํา 
ชาวบ้าน และการทําประชาคม เป็นไปได้ยาก
และมีความล่าช้า 

เจ้าหน้าที่ติดต่อประสานงานผู้นํ าชาวบ้าน  การทํา
ประชาคม และการส่งเอกสาร ผ่านแอพพลิเคชั่นไลน์
ในช่วงการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) 

(4.8) ห น่ ว ย ป ฏิ บั ติ ง า น แ ล ะ ห น่ ว ย เ บิ ก จ่ า ย
งบประมาณอยู่คนละพ้ืนที่ ดังกรณี สจป.ที่ 13 
สาขานราธิวาส เป็นหน่วยเบิกจ่าย แต่หน่วยงาน
ที่ปฏิบัติงานนั้นอยู่ที่จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จึงส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการรายงานผล
การปฏิบัติงาน 

หน่วยงานส่วนกลางเจ้าของงบประมาณควรกําหนด
แนวทางให้หน่วยปฏิบัติรายงานผลการดําเนินงานทั้งต่อ
หน่วยงานที่กํากับ และหน่วยงานที่เป็นหน่วยเบิกจ่าย 

 

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 

ล าดับ ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
1 จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
2 งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
3 หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
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(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
(6.1) ควรจัดสรรงบประมาณให้เหมาะสมกับปริมาณงานที่ผู้ปฏิบัติต้องปฏิบัติงานจริง เช่น กิจกรรมปูองกันไฟปุา

และควบคุมหมอกควัน ที่มีภารกิจหลายภารกิจ อาทิ การทําแนวกันไฟ การประสานเครือข่าย ฯ 
การประชาสัมพันธ์ การบูรณาการร่วม ฯ และการจัดโครงการณรงค ์ฯ ของทุกปี 

(6.2) ควรจัดทําฐานข้อมูลพ้ืนที่ปุาในความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยปูองกันรักษาปุาให้เป็นปัจจุบัน  
หน่วยปูองกันรักษาปุาสามารถเรียกใช้งานข้อมูลพ้ืนที่ได้ทันเวลา และมีความถูกต้อง โดยข้อมูลนั้น
สามารถเป็นหลักฐานรับรองการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในพื้นที่ได้ 

(6.3) ควรจัดสรรงบประมาณ สําหรับการฝึกอบรมให้ความรู้กับราษฎร/เครือข่าย ในการใช้อุปกรณ์ 
ดับไฟปุา และวิธีปฏิบัติเมื่อเกิดสถานการณ์จริง รวมทั้งจัดฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพให้ความรู้ความเข้าใจ
กับเจ้าหน้าที่ เพื่อนําไปต่อยอดในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามแผนในทิศทางเดียวกันอย่างต่อเนื่อง
ทุกปีงบประมาณ 

(6.4) ควรจัดทําแผนในการปฏิบัติงานให้ชัดเจนและติดตามผลการดําเนินการให้ เป็นไปตามแผน 
อย่างเคร่งครัด 

(6.5) ควรสนับสนุนเงินอุดหนุนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุ มไฟปุาต่อเนื่องทุกปี  เนื่องจาก 
ในแต่ละปีงบประมาณเครือข่ายความร่วมมือไม่ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมปุาไม้เป็นการต่อเนื่อง  
จึงทําให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 

(6.6) ควรจัดสรรบุคลากรที่มีความชํานาญในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่เขตชายแดนภาคใต้ เช่น ผู้ที่อาศัยในพ้ืนที่
เดิมที่มีความคุ้นชินกับพ้ืนที่เป็นอย่างดี เพ่ือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

 

(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

(7.1) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
   

ปฏิบัติงานดับไฟปุาบ้านดอยน้อยพัฒนา 
 ม.7 ต.หนองหาร อ.สันทราย จ.เชียงใหม่ 

กิจกรรมทําแนวกันไฟบ้านสหกรณ์ 1  
ต.บ้านสหกรณ์ อ.แม่ออน จ.เชียงใหม ่
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(7.2) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
   

ติดตามงานกิจกรรมจัดทําแนวกันไฟและจดัการเชื้อเพลิง 
ในพื้นที่รับผิดชอบของหน่วยปูองกันรักษาปุาที่ ชร 2 (แม่อิง) 

จัดทําแนวกันไฟปูองกันไฟปุาในพ้ืนท่ีปุาสงวนแห่งชาติ 
บ้านบัว ม.7 ต.แม่กา อ.เมืองพะเยา จ.พะเยา 

(7.3) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 (ลําปาง) 
   

อบรมและประชาสัมพันธ์แนวทางการควบคุมปญัหาไฟปุา
ท้องที่ จ.อุตรดิตถ ์

ชิงเก็บใบไม้ ซึ่งเป็นต้นเหตุของไฟปุา 
ท้องที่บ้านแม่ตีบ ต.แม่ตีบ อ.งาว จ.ลําปาง 

(7.4) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 (ตาก) 
   

ภาพขณะดําเนินการจัดทําแนวกันไฟ 
ท้องที่  

จ.กําแพงเพชร 

กิจกรรมของเครือข่าย ฯ ศูนยฝ์ึกอบรมปูองกัน 
และควบคมุไฟปุาพิษณโุลก ดําเนนิการท้องที่ จ.ตาก 



111 
 

 

(7.5) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 5 (สระบุรี) 
   

รายงานผลการตรวจสอบการรับแจ้งเหต ุ
“สายด่วนพิทักษ์ปุา” บริเวณรมิถนนทางทิศใต้ 

ของโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตาํบลโปุงก้อนเส้า 
ต.ท่ามะปราง จ.สระบุร ี

กิจกรรมเนื่องในวันรณรงค์ปลอดควันพิษจากไฟปุา  
วันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2565 ณ เทศบาลตําบลพุกร่าง  

อ.พระพุทธบาท จ.สระบุร ี

(7.6) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 
   

จัดทําแนวกันไฟ ปุาสงวนแห่งชาตปิุากุดจับ  
ต.ขอนยูง อ.กุดจับ จ.อุดรธาน ี

ประชาคมเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา 
บ้านผาตั้ง ต.ผาตั้ง อ.สังคม จ.หนองคาย 

(7.7) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) 
   

มอบอุปกรณด์ับไฟปุาให้กับเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการควบคุมไฟปุาพื้นที่บ้านสานแว่ 
ม.4 ต.กกตูม อ.ดงหลวง จ.มุกดาหาร 

ดับไฟปุาพื้นปุาสงวนแห่งชาติปุาภโูหล่ย ท้องที่บ้านดงเหนือ  
ม.1 ต.เหล่าใหญ่ อ.กุฉินารายณ์ จ.กาฬสินธุ ์
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(7.8) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
   

การจัดทําแนวกันไฟบริเวณสวนปุาห้วยแก้ว  
หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้รตันบุรี 

ตรวจตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเครือข่าย 
ความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาในพ้ืนท่ี จ.นครราชสีมา 

(7.9) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 (ราชบุรี) 
   

การปฏิบัติงานการทําแนวกันไฟ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ในพื้นที่ จ.กาญจนบุร ี

การปฏิบัติงานการทําแนวกันไฟ 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในพ้ืนท่ี จ.สุพรรณบรุี 

(7.10) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 
   

ประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการควบคุมไฟปุา ท้องที่บ้านถ้ําน้ํา 

ม.6 ต.เขาวง อ.บ้านตาขุน จ.สรุาษฎร์ธาน ี

ประสานงานกับกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการควบคุมไฟปุา ท้องที่บ้านน้ําราด 

ม.4 ต.บ้านทําเนียบ อ.ครีีรัฐนิคม จ.สุราษฎร์ธาน ี
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(7.11) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
   

ฝึกอบรมให้ความรู้ เรื่องไฟปุาเบื้องต้น 
และสาธิตการใช้อุปกรณ์ดับไฟปุาให้แก่พนักงานดับไฟปุา 

(เหยี่ยวไฟ) เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงาน 

จัดทําแนวกันไฟ จ.นครศรีธรรมราช 

(7.12) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 (สงขลา) 
   

ตรวจตดิตามการจดัทําแนวกันไฟ 
ในพื้นทีปุ่าสงวนแห่งชาติปุาทุ่งบางนกออก 
ท้องที่ ต.ควนโส  อ.ควนเนียง จ.สงขลา 

ระยะทาง จํานวน 15 กิโลเมตร 

ฝึกอบรมการใช้เครื่องมืออุปกรณก์ารเข้าดับไฟปุา 
ให้สมาชิกปูองกันไฟปุา จ.สงขลา 

(7.13) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 
   

การจัดทําแนวกันไฟ ท้องที่ อ.แม่ลาน้อย จ.แมฮ่่องสอน             
ของหน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไมแ้ม่ลาน้อย  

จํานวน 20 กิโลเมตร 

การจัดทําแนวกันไฟ 
ท้องที่ อ.เมืองแม่ฮ่องสอน จ.แม่ฮอ่งสอน  

หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้เมืองแม่ฮ่องสอน  
จํานวน 20 กิโลเมตร 
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(7.14) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
   

เจ้าหน้าท่ีหน่วยปูองกันรักษาปุา 
ท้องที่ อ.ร้องกวาง จ.แพร่ ปฏิบัติงานดับไฟปุา 

จัดทําแนวกันไฟ ท้องที่ อ.ภูเพียง จ.น่าน 

(7.15) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 
   

ภาพระหว่างการจัดทําแนวกันไฟในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ
ปุาแม่วงก์ - แม่เปิน จ.นครสวรรค ์

ภาพการจัดทําแนวกันไฟในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ 
ปุาแม่วงก์ - แม่เปิน จ.นครสวรรค ์

(7.16) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 
   

ทําแนวกันไฟบ้านวังกระบาก 
ต.วังนกแอ่น อ.วังทอง จ.พิษณุโลก 

ประสานงานเครือข่ายความร่วมมอืในการควบคุมไฟปุา 
บ้านซําบอน ม.8 ต.ห้วยใหญ่ อ.เมอืงเพชรบูรณ์ จ.เพชรบรูณ ์
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(7.17) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 สาขานครพนม 
   

จัดทําประชาคมในการจัดตั้งหมู่บา้นเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการปูองกันและควบคุมไฟปุา 

บ้านลาดกะเฌอ ต.ห้วยยาง อ.เมือง จ.สกลนคร 

ขณะดําเนินการจดัทําแนวกันไฟ บ้านลาดกะเฌอ  
ม.8 ต.ห้วยยาง อ.เมือง จ.สกลนคร 

(7.18) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 
   

หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้เมืองอํานาจเจริญ 
เขตปุาสงวนแห่งชาติปุาดงใหญ ่

ต.สรา้งถ่อน้อย อ.หัวตะพาน จ.อํานาจเจรญิ 

หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้เลิงนกทา ทําแนวกันไฟพ้ืนท่ี
ปุาสงวนแห่งชาติปุาดงปอ – ดงบังอี ่

ต.ศรีแก้ว อ.เลิงนกทา จ.ยโสธร 

(7.19) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 
   

เตรียมพื้นท่ี แผ้วถาง และกําจดัเศษวัชพืช ก่ิงไม้แห้ง 
ใบไม้แห้ง หรือสิ่งอ่ืนใดที่จะเป็นเชือ้เพลิงออกจากแนวกันไฟ  

ระยะทางรวม 50 กิโลเมตร อ.นาดี จ.ปราจีนบรุ ี

ให้ความรู้เกี่ยวกับไฟปุา ในโครงการอบรมให้ความรู้
อาสาสมัครปูองกันและควบคุมไฟปุาของ อบต.ทุ่งโพธิ์ 

อ.นาดี จ.ปราจีนบรุ ี
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(7.20) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 
   

ภาพการปฏิบตัิงานการทําแนวกันไฟ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ในพื้นที่ อ.หนองหญ้าปล้อง, อ.บ้านลาด 

และ อ.แก่งกระจาน จ.เพชรบุร ี

วันท่ี 14 มีนาคม 2565 ได้ร่วมกันดับไฟปุาและควบคมุไฟปุา
บริเวณบา้นห้วยกระสังข์ ม.7 ต.สองพี่น้อง  

อ.แก่งกระจาน จ.เพชรบรุ ี

(7.21) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 สาขากระบี่ 
   

จัดการประชุมเครือข่าย ฯ เมื่อวันที่ 27 ม.ค. 2565 
เพื่อคัดเลือกสมาชิกเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการควบคุมไฟปุาบ้านห้วยนํ้าขาว จํานวน 15 คน 
ณ เทศบาลตําบลห้วยน้ําขาว  

ต.ห้วยน้ําขาว อ.คลองท่อม จ.กระบี่ 

ช้ีแจงการขอเอกสาร และนัดประชุมสมาชิกเครือข่าย 
บ้านห้วยนํ้าขาว ต.ห้วยน้ําขาว อ.คลองท่อม จ.กระบี ่

ณ ท่ีทําการกํานัน ต.ห้วยน้าํขาว 

(7.22) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 สาขานราธิวาส 
   

จัดการประชุมประจําหมู่บ้าน เพื่อคัดเลือกสมาชิกเครือข่าย
ความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาบ้านตาเซะเหนือ 

ม.5 ต.สไุหงปาดี อ.สไุหงปาดี จ.นราธิวาส จํานวน 15 คน 

เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาบ้านตาเซะเหนือ 
ร่วมกับหน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไมสุ้ไหปาด ี

ออกลาดตระเวนตรวจสอบพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติปุาพรุโต๊ะแดง  
เพื่อเฝูาระวังไฟปุา บ้านตาเซะเหนอื ม.5 ต.สุไหงปาดี  

อ.สุไหงปาดี จ.นราธิวาส 
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กิจกรรมที่ 12 : กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 7,577,000.00 2,347,127.54 30.98 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 6,944,000.00  1,554,623.00 22.39 
3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 7,579,500.00 2,259,690.00 29.81 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 4,380,000.00  1,412,510.00 32.25 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 498,600.00  224,058.00 44.94 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 5,307,100.00  1,239,691.00 23.36 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 1,919,900.00  606,420.00 31.60 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 4,905,500.00  2,428,620.00 49.51 
9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 390,000.00  80,817.58 20.72 
10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 1,695,500.00  1,107,603.00 65.33 
11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 443,500.00  212,185.20 47.84 
12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  841,500.00  410,175.00 48.74 
13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 600,400.00  428,275.06 71.33 
14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 1,876,000.00  941,970.00 50.21 
15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 3,321,000.00  1,828,777.51 55.07 
16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  1,373,500.00  451,520.00 32.87 
17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 1,879,500.00  948,900.00 50.49 
18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 2,320,500.00  1,394,829.00 60.11 
19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 7,318,000.00  4,532,920.00 61.94 
20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 894,200.00 372,956.00 41.71 
21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 655,000.00 393,600.00 60.09 
22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 1,427,800.00 319,820.00 22.40 
23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 464,900.00  91,200.00 19.62 

รวม 64,333,900.00 25,588,287.89 39.77 

หมายเหตุ : งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
 ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
การจัดต้ังป่าชุมชน 

(ป่าชุมชน) 
การส่งเสริมการจัดท า 

แผนจัดการป่าชุมชน (ป่าชุมชน) 

การจัดท าแนวเขตและการแบ่งบริเวณ
การใช้ประโยชน์ป่าชุมชน 

(กิโลเมตร/ป้าย) 

การตรวจสอบและรังวัดจัดท า 
แผนที่แสดงแนวเขตป่าชุมชน 

(ป่าชุมชน/กิโลเมตร) 
แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 10 4 86.00 27 17 88.89 1,500/7,500 550/0 68.17 10/50 0/40 72.00 

2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 8 0 30.00 - - - 1,420/7,100 0/0 26.83 8/40 0/0 16.00 

3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 1 0 70.00 28 0 61.43 1,600/8,000 0/0 60.00 1/5 0/0 0.00 

4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 6 6 100.00 - - - 885/4,425 452/0 61.82 6/30 0/30 70.00 

5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 2 0 50.00 - - - 86/430 40/200 65.30 2/10 0/0 20.00 

6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 7 0 17.14 11 0 65.45 1,061/5,305 889/50 84.24 7/35 0/0 0.00 

7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 6 4 86.67 - - - 350/1,750 105/300 75.89 6/30 0/5 36.67 

8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 13 0 20.00 16 0 20.00 900/4,500 0/0 43.33 13/65 0/0 10.00 

9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 4 0 40.00 - - - 40/200 0/0 0.00 4/20 0/0 17.50 

10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 3 0 40.00 - - - 335/1,675 78/226 85.49 3/15 0/5 36.67 

11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 3 2 83.33 6 0 75.00 55/275 19/106 52.44 3/15 0/0 6.67 

12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 3 0 50.00 34 4 55.88 105/525 59/295 82.48 3/15 0/0 50.00 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
การจัดต้ังป่าชุมชน 

(ป่าชุมชน) 
การส่งเสริมการจัดท า 

แผนจัดการป่าชุมชน (ป่าชุมชน) 

การจัดท าแนวเขตและการแบ่งบริเวณ
การใช้ประโยชน์ป่าชุมชน 

(กิโลเมตร/ป้าย) 

การตรวจสอบและรังวัดจัดท า 
แผนที่แสดงแนวเขตป่าชุมชน 

(ป่าชุมชน/กิโลเมตร) 
แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 2 0 85.00 7 7 100.00 99/495 0/0 60.00 2/10 0/0 45.00 

14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 2 2 100.00 8 8 100.00 375/1,875 375/1,875 100.00 2/10 0/0 20.00 

15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร ่ 6 0 90.00 42 0 60.00 600/3,000 600/0 112.50 6/30 0/0 0.00 

16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค ์ 3 0 60.00 - - - 265/1,325 0/0 40.75 3/15 0/0 10.00 

17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 3 0 3.33 - - - 375/1,875 0/0 28.27 3/15 0/0 6.67 

18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 7 0 80.00 20 0 80.00 400/2,000 400/0 90.00 7/35 0/26 79.71 

19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธาน ี 4 3 87.50 112 81 86.16 1,400/7,000 0/5,000 61.43 4/20 0/10 60.00 

20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบรุ ี 2 1 75.00 - - - 172/860 51/380 86.98 2/10 0/0 22.00 

21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุร ี 2 0 90.00 - - - 120/600 120/0 80.80 2/10 0/10 70.00 

22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี ่ 2 0 10.00 - - - 288/1,440 58/288 36.08 2/10 0/0 0.00 

23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 1 0 50.00 16 0 12.50 69/345 0/0 33.04 1/5 0/0 14.00 

21 
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(3) ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
งบประมาณ 1) งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบประมาณลดลง 

จึงไม่สอดคล้องกับพ้ืนที่ที่รับผิดชอบ ทําให้ปฏิบัติงานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ ดังเช่นกรณี
ของ สจป.ที่ 6 สาขานครพนม ซึ่งได้รับงบประมาณประจําปี พ.ศ. 2565 ในส่วนของ
กิจกรรมส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน จํานวน 2,320,500 บาท ซึ่งลดลงจากปีที่แล้ว 
คิดเป็นร้อยละ 41 ทําให้จ้างพนักงาน TOR ได้แค่ 6 คน จากเดิมปี 2564 สามารถจ้าง
พนักงาน TOR ได้ถึง 12 คน เช่นเดียวกับการดําเนินกิจกรรมโครงการการจัดทําแนวเขต
ปุาชุมชน ในปี 2564 กําหนดราคางานต่อหน่วย (Unit cost) 1 กิโลเมตร ต่อ 6,000 บาท 
แต่ในปี 2565 ปรับลดเป็น 1 กิโลเมตร ต่อ 4,600 บาท ในขณะที่มีปริมาณงานเพ่ิมข้ึน 
แต่งบประมาณลดลง 

2) หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่อง (เป็นงวด) ซึ่งส่งผลให้การดําเนินงาน 
ไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด 

3) หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการซ่อมบํารุงรักษารถยนต์ราชการ 
4) งบประมาณที่ใช้ปฏิบัติงานหมวดรายจ่ายอื่น และมีลักษณะเป็น Unit Cost ของ 

แต่ละกิจกรรม ก่อให้เกิดความสับสนและความยุ่งยากในการเบิกจ่าย เนื่องจาก 
แต่ละกิจกรรมกําหนด Unit Cost เฉพาะไว้ และไม่สามารถถัวจ่ายกับกิจกรรม  
อ่ืน ๆ ได ้

บุคลากร 1) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานตามระเบียบ
พระราชบัญญัติปุาชุมชน พ.ศ. 2562 และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
จึงส่งผลต่อการให้คําแนะนําหรือคําปรึกษาต่าง ๆ แก่ชุมชน 

2) การขาดแคลนอัตรากําลังในตําแหน่งที่จําเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นิติกร  
เนื่องจากเป็นการปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายฉบับใหม่ ต้องมีการตีความ และอธิบายใน
เรื่องกฎหมายให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเจ้าหน้าที่ยังมีความเชี่ยวชาญในกฎหมายฉบับนี้
ไม่เพียงพอ จึงจําเป็นต้องมีนิติกรเข้ามาร่วมในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ในการดําเนิน
กิจกรรมส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน ซึ่งมีกิจกรรมการตรวจสอบและรังวัดจัดทําแผนที่
แสดงแนวเขตปุาชุมชน ต้องมีการดําเนินการในการตรวจสอบ และรังวัดพ้ืนที่ จึงจําเป็นต้องมี
ผู้ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญ เพ่ือให้ได้ผลการสํารวจที่ถูกต้องและแม่นยํา ดังนั้น 
หน่วยงานจึงต้องการเจ้าหน้าที่ตําแหน่งช่างสํารวจ เจ้าหน้าที่รังวัด เจ้าหน้าที่ปุาไม้ 
เจ้าหน้าที่ด้านสารสนเทศภูมิศาสตร์ และนักประชาสัมพันธ์เพ่ือปฏิบัติงาน 

3) จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน  เนื่องจากปริมาณงาน
ที่เพ่ิมขึ้น และห้วงเวลาในการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 ต้องเร่งรัด
ตามที่กําหนด ในขณะที่เจ้าหน้าที่มีจํานวนน้อย เมื่อเทียบกับภารกิจที่ต้องรับผิดชอบ
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
ในหลายกิจกรรม ทําให้การปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับเปูาหมาย ขาดประสิทธิภาพ 
และเกิดความล่าช้าไม่ตรงตามระยะเวลาตามแผนปฏิบัติงาน ดังนั้น หน่วยงานจึง
ต้องการเจ้าหน้าที่เพ่ิม ดังกรณี หน่วยงานของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านปุาชุมชน
ต้องการเจ้าหน้าที่ (พนักงานราชการ) เพ่ิม 

4) อัตราเงินเดือนที่เจ้าหน้าที่ได้รับไม่สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและค่าครองชีพในปัจจุบัน
ทีเ่พ่ิมสูงขึ้น จึงส่งผลให้ขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

สิ่งอํานวย 
ความสะดวก 

1) ไม่มียานพาหนะสําหรับการปฏิบัติงานในการลงพ้ืนที่ของส่วนจัดการปุาชุมชน  
ทําให้เวลาขอไปราชการต้องใช้รถยนต์ของส่วนอ่ืน ส่งผลให้การทํางานเกิดความล่าช้า 
ทั้งนี้ สจป.ที่ 6 (อุดรธานี), สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน และ สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 
จึงขอรับการจัดสรรรถยนต์ เพ่ือใช้ปฏิบัติราชการ 

2) ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ เครื่องหาพิกัดสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) เครื่องพิมพ์ และคอมพิวเตอร์
ที่ต้องใช้ในการทําแผนที่ ซึ่งที่มีอยู่จะล้าสมัย รวมทั้งมีระบบประมวลข้อมูลต่ํา จึงทําให้
ขาดประสิทธิภาพ และเกิดความล่าช้า 

3) ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งหน่วยงาน
ในพ้ืนที่จําเป็นต้องใช้ยานพาหนะที่มีสมรรถนะที่ดี  เพ่ือความปลอดภัยต่อเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน แต่ยานพาหนะท่ีใช้ปฏิบัติงานในปัจจุบันมีสภาพที่ทรุดโทรม สมรรถนะต่ํา 
ทําให้สิ้นเปลืองพลังงานเชื้อเพลิง และค่าบํารุงรักษา ซึ่งไม่เกิดความคุ้มค่าในการซ่อมแซม 
เนื่องจากใช้ปฏิบัติงานมาเป็นระยะเกิน 10 ปี และบางคันมากกว่า 20 – 30 ปี และ
บางหน่วยงานมีเพียง 1 คันเท่านั้น ส่งผลให้ไม่เพียงพอต่อการใช้งานของเจ้าหน้าที่ 
ดังเช่นกรณีของ สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) ที่ขอรับการสนับสนุนรถยนต์ทางราชการเพ่ือทดแทน
ของเดิม จํานวน 2 คัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4) ยานพาหนะที่ได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ  เนื ่องจากรถยนต์ 
ที่ส่วนจัดการปุาชุมชนของ สจป.ที่ 2 (เชียงราย) ไม่ใช่ระบบขับเคลื่อน 4 ล้อ จึงทําให้
การเข้าถึงพ้ืนที่ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความยากลําบาก 

 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
(4.1) กระบวนการทางกฎหมายใช้ ระยะเวลา

ค่อนข้างมาก ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิด
ความล่าช้า ขาดความต่อเนื่อง และไม่สามารถ
ดําเนินการได้ตามระยะเวลาที่กําหนด เนื่องจาก

- เร่งรัดการออกอนุบัญญัติและระเบียบที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง
ออกแนวทางการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และสอดคล้องกัน 

- เจ้าหน้าที่ดําเนินการประสานงานแต่ละชุมชน เพ่ือเร่งรัด 
ลงพ้ืนทีป่ระชาสัมพันธ์ให้ความรู้ และคําแนะนําแก่ปุาชุมชน
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
พระราชบัญญัติปุาชุมชน พ.ศ. 2562 มีขั้นตอน
และวิธีปฏิบัติค่อนข้างยุ่งยาก ประกอบกับ
อน ุบ ัญญัต ิและระเบ ียบที ่เกี ่ยวข ้องที ่ย ัง
ออกมายังไม่ครบถ้วน จึงส่งผลให้ขั ้นตอน
การจัดตั้งปุาชุมชน และการดําเนินงานกิจกรรม
การจัดตั้งปุาชุมชน ทั้งในการประชาสัมพันธ์ 
การประชาคม และการติดประกาศตาม
ระยะเวลาตามระเบียบ กฎหมายที่กําหนด
ล่าช้า 

ที่มีความประสงค์ที่จะจัดตั้งปุาชุมชน 

(4.2) ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง 
และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ เนื่องจากฐานข้อมูลของกรมปุาไม้
และฐานข้อมูลของสํานักจัดการทรัพยากร
ปุาไม้ไม่ตรงกัน 

กรมปุาไม้จัดส่งฐานข้อมูลมาให้สํานักจัดการทรัพยากร 
ปุาไม้ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง 

(4.3) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้
และความเข้าใจในด้านการปุาไม้ ส่งผลให้เกิด
ความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือ
ไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ซึ่งเกิดจาก
หลายกรณี ได้แก่ บางพ้ืนที่มีเรื่องของการใช้
ประโยชน์พื้นที่ทํากินเข้ามาเกี่ยวข้อง ประกอบ
กับประชาชนไม่มีความรู้ความเข้าใจใน พ.ร.บ. 
ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 และอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้อง 
ทํา ให ้เ ก ิดความหวาดระแวงและไม ่ให้
ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ของรัฐเท่าที่ควร 
หรือบางแห่งเป็นพ้ืนที่เสี่ยงจากเหตุการณ์
ความไม่สงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

เจ้าหน้าที่ควรเร่งประชาสัมพันธ์ให้ความรู้สร้างความเข้าใจ
ด้านปุาไม้ โดยเฉพาะเรื่องของ พ.ร.บ. ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 
และอนุบัญญัติที่ เกี่ยวข้อง แก่คณะกรรมการปุาชุมชน 
รวมถึงประชาชนกลุ่มเปูาหมาย เพ่ืออธิบายขั้นตอนการทํางาน
เพ่ือให้เห็นภาพมากยิ่งขึ้น 

(4.4) มาตรการ/แนวทางสําหรับการปฏิบัติงาน 
ไม่ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
เปูาหมายที่กําหนด เนื่องจากแผนปฏิบัติงาน
กับแนวทางการดําเนินงานที่ปรับแก้ให้เป็นไป
ตามอนุบัญญัติและระเบียบที่กําลังจะอนุมัติ  
มีความขัดแย้งกัน ส่งผลให้การทํางานเกิด

กรมปุาไม้ควรกําหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงานที่ชัดเจน
และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน รวมทั้งจัดประชุม หรือ
อบรมเจ้าหน้าที่ปุาชุมชน เพื่อสร้างความรู ้ความเข้าใจ
เรื่องพระราชบัญญัติปุาชุมชน พ.ศ. 2562 อนุบัญญัติ และ
ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการต่าง ๆ ของ
การดําเนินงานอย่างถูกต้อง 
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
ความซ้ําซ้อน ก่อให้เกิดความสับสนในการ
ปฏิบัติงาน 

(4.5) การแพร่ ระบาดของเชื้ อไวรั สโควิด  – 19 
ก่อให้เกิดปัญหาอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
ในพื้นที ่ เนื ่องจากไม่สามารถนัดหมายใน
การประชุม หรือการสํารวจพ้ืนที่ได้ เพราะอาจ
ทําให้ เจ้าหน้าที่  และชุมชนเกิดความเสี่ยง 
ส่งผลให้การติดต่อประสานงานต่าง ๆ เป็นไป
ได้ยากและเกิดความล่าช้า 

ควรสนับสนุนอุปกรณ์ปูองกันในการทํางาน สนับสนุน 
ชุดตรวจโควิด - 19 (ATK) หรือจัดทําประกันภัยโรคระบาด
ให้แก่เจ้าหน้าที่ ทั้งนี้ การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ต้องปฏิบัติ 
ตามมาตรการของกระทรวงสาธารณสุขอย่างเคร่งครัด 

(4.6) การเปลี ่ยนผู ้นําชุมชน ส่งผลให้ชุมชนขาด
ความพร ้อม  และการประสานงานขาด
ความต่อเนื่อง 

ควรแต่งตั้งผู้แทนสํารองขึ้นใหม่โดยเร็ว เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
มีความต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

 

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 

ล าดับ ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
1 ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2 การขาดแคลนอัตรากําลังในตําแหน่งที่จําเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นิติกร 
3 จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 

 

(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
(6.1) ควรพิจารณาเพ่ิมกรอบอัตรากําลังเจ้าหน้าที่ (พนักงานราชการ) ที่จําเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

ในการปฏิบัติงานด้านปุาชุมชนเพ่ิมในตําแหน่งนักวิชาการภูมิสารสนเทศ ช่างสํารวจ และ 
นักประชาสัมพันธ์ ซึ่งต้องดําเนินกิจกรรมการจัดทําแนวเขตและการแบ่งบริเวณการใช้ประโยชน์ 
ปุาชุมชน และกิจกรรมการตรวจสอบรังวัดจัดทําแผนที่แสดงแนวเขตปุาชุมชนท้องที่ 

(6.2) ควรให้การสนับสนุนยานพาหนะทางราชการเพ่ือทดแทนของเดิม ที่ชํารุด และเสื่อมสภาพ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อยานพาหนะ เพ่ือใช้ในการออกไป
ปฏิบัติงาน ให้แก่หน่วยงานที่ยังไม่ได้รับการจัดสรร 

(6.3) ควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม และปรับ Unit cost กิจกรรมจัดตั้งปุาชุมชนจากเดิม
หมู่บ้านละ 22,000 บาท เป็นหมู่บ้านละ 25,000 บาท กิจกรรมตรวจสอบรังวัดจัดทําแผนที่แสดงแนวเขต
ปุาชุมชน จากเดิมกิโลเมตรละ 7,500 บาท เป็นกิโลเมตรละ 10,000 บาท 
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(6.4) ควรมีการติดตั้งปูายแสดงแนวเขตปุาชุมชน ปูายแสดงแนวเขตบริเวณเพ่ือการอนุรักษ์ ปูายแสดง
แนวเขตเพ่ือการใช้ประโยชน์ในคราวเดียวกัน เพื่อความชัดเจนของขอบเขตปุาชุมชนในการจัดตั้ง
ปุาชุมชน 

(6.5) ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ กับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ให้มีความรู้ด้านพระราชบัญญัติ
ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 และความรู้เกี่ยวข้องกับปุาชุมชนทุกรูปแบบ เพ่ือจะนําความรู้และแนวทาง 
การปฏิบัติงานไปแนะนําหรือไปใช้กับประชาชนในพื้นท่ีปุาชุมชนต่อไป 

 

(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

(7.1) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
   

เจ้าหน้าที่ปุาชุมชนร่วมกับผู้นําชุมชนและคณะกรรมการ 
ปุาชุมชนตรวจสอบพื้นที่ปุาชุมชนบ้านห้วยปางค่า 

ม.16 ต.บ้านโฮ่ง อ.บ้านโฮ่ง จ.ลําพูน 

เจ้าหน้าท่ีปุาชุมชนร่วมกับผู้นําชุมชนและคณะกรรมการ 
ปุาชุมชนตรวจสอบพ้ืนท่ีปุาชุมชนบ้านเกาะทุ่งม่าน  

ม.10 ต.ปุาพลู อ.บ้านโฮ่ง จ.ลําพูน 

(7.2) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
   

ประชาสมัพันธ์ช้ีแจงและแบ่งบริเวณการใช้ประโยชน ์
ปุาชุมชนบ้านขวากเหนือ 

แนะนําชุมชนในการจัดตั้งปุาชุมชน 
ท้องที่ จ.เชียงราย ปชช.บ้านน้ําลัด 
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(7.3) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 (ลําปาง) 
   

แนะนําชุมชนในการจัดทําคําขอจดัตั้งปุาชุมชน 
สํารวจพ้ืนท่ีบ้านนาบ้านไร่ ม.5 ต.แม่ถอด อ.เถิน จ.ลําปาง 

จัดทําปูายปุาชุมชน (ปูาย) 

(7.4) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 (ตาก) 
   

รังวัดแนวเขตและแบ่งบริเวณเพื่อใช้ประโยชน์ปุาชุมชน
บ้านศรีสวรรค์ ม.1 ต.บ้านแก่ง อ.ศรีสัชนาลยั  

จ.สุโขทัย ปุาสงวนแห่งชาติ ปุาแมท่่าแพ 

ติดตั้งปูายปุาชุมชน ปุาชุมชนบ้านศรีไกรลาศ 
ต.นาบ่อคํา อ.เมือง จ.กําแพงเพชร ปุาสงวนแห่งชาต ิ

ปุาคลองวังเจ้า และปาุคลองสวนหมาก 

(7.5) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 5 (สระบุรี) 
   

ประชาสมัพันธ์ ช้ีแจง และสร้างความรู้ความเข้าใจ 
การจัดทําแนวเขตปุาชุมชนบ้านคลองโพธิ์ตะโกน  

ม.4 ต.สระแจง อ.บางระจัน จ. สิงห์บุร ี

การจัดทําแนวเขตและแบ่งบริเวณการใช้ประโยชน์ปุาชุมชน 
และติดปูายปุาชุมชนบ้านหัวเขา 

ม.1 ต.ห้วยขุนราม อ.พัฒนานิคม จ.ลพบุร ี
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(7.6) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 
   

การให้คําแนะนํา สร้างความรู้ความเข้าใจกิจกรรมส่งเสรมิ
การจัดการปุาชุมชน ท้องที่ จ.เลย 

การให้คําแนะนํา สร้างความรู้ความเข้าใจกิจกรรมส่งเสรมิ
การจัดการปุาชุมชน ท้องที่ จ.อุดรธานี 

(7.7) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) 
   

ประชุมประชาคมจดัทําคําขอจัดตัง้ปุาชุมชน 
บ้านกุดครอง ม.4 ต.ดอนจาน อ.ดอนจาน จ.กาฬสินธุ ์

ดําเนินการตรวจสอบและรังวัดแนวเขตปุาชุมชน 
บ้านกุดครอง ม.4 ต.ดอนจาน อ.ดอนจาน จ.กาฬสินธุ ์

(7.8) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
   

ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์กิจกรรมส่งเสริมการจัดการ 
ปุาชุมชนบ้านโคกเพชร 

ต.ลํานางรอง อ.โนนดินแดง จ.บุรรีัมย ์

ดําเนนิงานจัดตั้งปุาชุมชนบ้านโคกสะอาด 
ต.ทรัพย์พระยา อ.นางรองจ.บุรรีัมย์ 
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(7.9) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 (ชลบุรี) 
   

ตรวจสอบสภาพพื้นที่ เพื่อเตรียมความพร้อมในการจดัตั้ง
ปุาชุมชนบ้านน้ําขุ่น ม.2 และ ม.3 บา้นคลองตาอิน 

ม.9 ต.คลองพลู อ.เขาคิชฌกฏู จ.จันทบุร ี

ให้คําแนะนําและประชาสัมพันธ์กบัผู้นําชุมชน 
ในพื้นที่บ้านน้ําขุ่น 

ม.2 และ ม.3 ต.คลองพลู อ.เขาคชิฌกูฏ จ.จันทบุร ี

(7.10) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 (ราชบุรี) 
   

เจ้าหน้าท่ีส่วนจดัการปาุชุมชนร่วมติดตามงาน 
กิจกรรมการจัดทําแนวเขตและแบง่บริเวณการใช้ประโยชน์ 

ปุาชุมชน จ.สุพรรณบุร ี

เจ้าหน้าท่ีส่วนจดัการปาุชุมชนร่วมติดตามงาน 
กิจกรรมการจัดทําแนวเขตและแบง่บริเวณการใช้ประโยชน์

ปุาชุมชน จ.กาญจนบุร ี

(7.11)  สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 
   

แนะนําชุมชนในการจัดทําคําขอจดัตั้งปุาชุมชน 
บ้านเขาหลัก ม.7 ต.ปากหมาก อ.ไชยา จ.สรุาษฎร์ธาน ี

สร้างความรู้ความเข้าใจ และแนะนําในการจัดทํา 
แผนจัดการปุาชุมชน ณ ศาลาหมูบ่้าน บ้านนายาว 

ม.1 ต.ละอุ่นเหนือ อ.ละอุ่น จ.ระนอง 
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(7.12) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
   

จัดทําแผนปุาชุมชนบ้านคลองขัน 
ม.1 ต.กะเปียด อ.ฉวาง จ.นครศรธีรรมราช 

ติดตั้งปูายบริเวณเพื่อการใช้ประโยชน์ 
ปุาชุมชนบ้านฉนวนจันทร์ ม.2 ต.ดุสิต อ.ถํ้าพรรณรา 

จ.นครศรีธรรมราช 

(7.13) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 (สงขลา) 
   

ภาพกิจกรรมดําเนินการการจัดทําแผนการจดัการปุาชุมชน
บ้านตําบลท่าประดู ่

ม.4 ต.ท่าประดู่ อ.นาทวี จ.สงขลา 

ภาพกิจกรรมดําเนินการจดัทําปูายแนวเขตปุาชุมชน 
บ้านโคทราย ม.4 ต.ควนโส อ.ควนเนียง จ.สงขลา 

(7.14) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 
   

ส่งเสริมประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ คําแนะนํา 
กิจกรรมการจัดทําแผนจัดการปุาชุมชนบ้านแม่นาจางเหนือ 

ม.3 ต.แม่นาจาง อ.แมล่าน้อย จ.แม่ฮ่องสอน 

ติดตั้งปูายแสดงแนวเขตปุาชุมชนบ้านแม่หาร 
ม.4 ต.บ้านกาศ อ.แมส่ะเรียง จ.แม่ฮ่องสอน 
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(7.15) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
   

กรรมการรับมอบปูายแสดงแนวเขตปุาชุมชนและบริเวณ 
เพื่อการอนุรักษ์ และบริเวณเพื่อการใช้สอยจากร้าน 

เพื่อมอบให้กับปุาชุมชนเปูาหมายท้องที่ จ.แพร่ และ จ.น่าน 

แนะนําชุมชนในการจัดทําคําขอจดัตั้งปุาชุมชน กฎระเบียบ 
ปุาชุมชน พร้อมแผนการจดัการปาุชุมชน 

ท้องที่บ้านท่ามงคล ม.2 ต.แม่สาคร อ.เวียงสา จ.น่าน 

(7.16) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 
   

ประชาสมัพันธ์ช้ีแจง และสร้างความรู้ความเข้าใจกับชุมชน 
บ้านแม่กะสี ม.9 ต.แม่เปิน อ.แมเ่ปิน  

จ.นครสวรรค ์

เจ้าหน้าท่ีปุาชุมชน และคณะกรรมการจัดการปุาชุมชน 
ร่วมกันเดินสํารวจพื้นที่บ้านทุ่งสงบ ม.2 ต.ไผเ่ขียว  

อ.สว่างอารมณ์ จ.อุทัยธาน ี

(7.17) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 
   

ติดตั้งปูายแบ่งแนวเขตบริเวณการใช้ประโยชน์และบริเวณ
เพื่อการอนุรักษ์บ้านน้ําคบ 

ม.4 ต.บ้านยาง อ.วัดโบสถ์ จ.พิษณุโลก 

ติดตั้งปูายแบ่งแนวเขตบริเวณการใช้ประโยชน์และบริเวณ
เพื่อการอนุรักษ์บ้านปุาคาย 

ม.2 ต.บ้านยาง อ.วัดโบสถ์ จ.พิษณุโลก 
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(7.18) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 สาขานครพนม 
   

กิจกรรมจดัตั้งปุาชุมชนบ้านนาด ี
ม.5 ต.หนองซน อ.นาทม จ.นครพนม 

กิจกรรมตรวจสอบและรังวัดจดัทําแผนที่แสดงแนวเขต 
ของปุาชุมชนบ้านแสนสําราญ 

ม.10 ต.หนองซน อ.นาทม จ.นครพนม 

(7.19) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 
   

แผนจัดการปุาชุมชนบ้านคําไฮน้อย 
ม.8 ต.หนองบก อ.เหล่าเสือโก้ก จ.อุบลราชธาน ี

แนวเขตบ้านใหม่พัฒนา 
ม.10 ต.สร้างถ่อน้อย อ.หัวตะพาน จ.อํานาจเจรญิ 

(7.20) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 
   

ประชาสมัพันธ์ช้ีแจง การสร้างความรู้ความเข้าใจกับชุมชน
บ้านเกาะกระชาย ม.2 ต.ดงเขาพระ 

อ.เมืองนครนายก จ.นครนายก 

ติดตั้งปูายปุาชุมชนบ้านโง้ง ม.2 ต.โพธิง์าม 
อ.ประจันตคาม จ.ปราจีนบุร ี
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(7.21) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 
   

ประชุมชี้แจง แนะนําส่งเสรมิให้มกีารจัดตั้ง 
ปุาชุมชนบ้านสายเพชร 

ม.9 ต.ทองมงคล อ.บางสะพาน จ.ประจวบครีีขันธ์ 

ร่วมกับผู้ยื่นคําขอตรวจสอบพื้นทีท่ี่จะดําเนินการจัดตั้ง 
ปุาชุมชนบ้านสายเพชร 

ม.9 ต.ทองมงคล อ.บางสะพาน จ.ประจวบครีีขันธ์ 

(7.22) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 สาขากระบี่ 
   

ติดปูายปุาชุมชนบ้านลําแก่น 
ม.3 ต.ลําแก่น อ.ท้ายเหมือง จ.พังงา 

ติดปูายปุาชุมชนบ้านทุ่งหยเีพ็ง 
ม.4 ต.ศาลาด่าน อ.เกาะลันตา จ.กระบี ่

(7.23) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 13 สาขานราธิวาส 
   

จัดตั้งปุาชุมชนบ้านบาตันใน ม.5 ต.ลิดล อ.เมือง จ.ยะลา จัดตั้งปุาชุมชนบ้านบาตันใน ม.5 ต.ลิดล อ.เมือง จ.ยะลา 
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กิจกรรมที่ 13 : กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 420,000.00 420,000.00 100.00 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 1,680,000.00 1,680,000.00 100.00 
3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 1,400,000.00 1,400,000.00 100.00 
4. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 1,400,000.00 0.00 0.00 
5. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 2,800,000.00 2,800,000.00 100.00 
6. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 1,540,000.00 0.00 0.00 
7. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 840,000.00 0.00 0.00 
8. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 350,000.00 350,000.00 100.00 
9. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 420,000.00 420,000.00 100.00 
10. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  420,000.00 420,000.00 100.00 
11. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 210,000.00 210,000.00 100.00 
12. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 1,260,000.00 1,260,000.00 100.00 
13. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 420,000.00 420,000.00 100.00 
14. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 3,430,000.00 2,940,000.00 85.71 
15. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 490,000.00 420,000.00 85.71 
16. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 210,000.00 210,000.00 100.00 
17. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 210,000.00 140,000.00 66.67 

รวม 17,500,000.00 13,090,000.00 74.80 
 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
บริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุน 

จากภาครัฐ (ป่าชุมชน) ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 6 0 70.00 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 24 0 90.00 
3. สจป.ที่ 3 (ลําปาง) 20 0 70.00 
4. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 20 0 23.50 
5. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 40 0 77.25 



133 
 

 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
บริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุน 

จากภาครัฐ (ป่าชุมชน) ร้อยละ 
แผน ผล 

6. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 22 0 21.36 
7. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 12 0 24.17 
8. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 5 3 88.00 
9. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 6 0 75.00 
10. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  6 6 100.00 
11. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 3 0 80.00 
12. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 18 0 80.00 
13. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 6 0 90.00 
14. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 49 0 90.00 
15. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 7 0 80.00 
16. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 3 0 75.00 
17. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 3 0 38.33 
 

(3) ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
งบประมาณ 1) หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีเฉพาะ

งบเงินอุดหนุนไม่มีงบดําเนินงาน ทําให้ต้องรับภาระค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพ่ือออกพ้ืนที่
ไปปฏิบัติงานให้คําปรึกษา การติดต่อประสาน และติดตามผลการดําเนินกิจกรรมส่งเสริม
ปุาชุมชน รวมทั้งการซื้อวัสดุสํานักงานต่าง ๆ 

2) งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน ได้แก่ งบประมาณในการสนับสนุน 
ปุาชุมชน เนื่องจากจํานวนปุาชุมชนที่ได้รับการขึ้นทะเบียนมีจํานวนมาก  ทําให้ 
ไม่สามารถอุดหนุนเงินงบประมาณให้ปุาชุมชนที่เหลือได้ 

บุคลากร 1) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ 
กลุ่มข้าราชการที่เข้ามาบรรจุใหม่ ซึ่งยังไม่มีทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
สําหรับความรู้และทักษะที่เจ้าหน้าที่ยังขาดอยู่ ได้แก่ ระเบียบกรมปุาไม้ว่าด้วยการควบคุม
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ งบเงินอุดหนุน กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนา
คุณภาพชีวิต พ.ศ. 2565, ทักษะการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.ปุาชุมชน, 
ทักษะการจัดทําแผนที่แนวเขตต่าง ๆ และทักษะในการติดต่อประสานงานหรือ
ปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน 



134 
 

 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
2) การขาดแคลนอัตรากําลังในตําแหน่งที่จําเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น  

นิติกร เนื่องจากเป็นการปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายฉบับใหม่ ต้องมีการตีความ และ
อธิบายในเรื่องกฎหมายให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานยังมีความเชี่ยวชาญ
ในกฎหมายฉบับนี้ไม่เพียงพอ จึงจําเป็นต้องมีนิติกรเข้ามาร่วมในการปฏิบัติงาน 

3) การขาดแคลนอัตรากําลังที่มาทดแทน ในกรณีการเกษียณอายุราชการ การลาออกจาก
ราชการ หรือเสียชีวิต โดยหน่วยงานขอเพ่ิมอัตรากําลังบุคลากรทดแทนตําแหน่งที่ออกไป 
ได้แก่ เจ้าหน้าที่ปุาไม้ จํานวน 8 อัตรา 

4) จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน  เนื่องจากเจ้าหน้าที่มี
จํานวนน้อย เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณงานที่รับผิดชอบ ซึ่งเจ้าหน้าที่ 1 คน ต้องปฏิบัติงาน
ตามแผนงานหลายกิจกรรม อาทิ ข้าราชการ 1 คน ดําเนินงานทั้งสิ้น 4 จังหวัด รวม 
12 ปุาชุมชน เป็นต้น อีกทั้งยังมีห้วงเวลาในการปฏิบัติงานตาม พ.ร.บ. ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 
เข้ามาเร่งรัด ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า ไม่เกิดประสิทธิภาพ จึงต้องการเจ้าหน้าที่ 
(พนักงานราชการ) ที่ปฏิบัติงานด้านปุาชุมชนเพ่ิม 

5) ภาวะเศรษฐกิจและค่าครองชีพในปัจจุบันเพ่ิมสูงขึ้น จึงไม่สอดคล้องกับอัตราเงินเดือน
ที่เจ้าหน้าที่ได้รับ ส่งผลให้ต่อความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

สิ่งอํานวย 
ความสะดวก 

1) ไม่มีครุภัณฑ ์(ไม่ใช่ยานพาหนะ) สําหรับการปฏิบัติงาน ได้แก่ คอมพิวเตอร์สํานักงาน 
2) ไม่มียานพาหนะสําหรับการปฏิบัติงานในการใช้ลงพ้ืนที่  ทั้งนี้ ได้ขอรับการสนับสนุน

รถยนต์ทางราชการเพ่ือปฏิบัติงานด้านปุาชุมชน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จาก
สํานักจัดการปุาชุมชน จํานวน 1 คัน 

3) ครุภัณฑ ์(ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ เครื่องหาพิกัดสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) เครื่องพิมพ์ โดยเฉพาะ
คอมพิวเตอร์ เนื่องจากมีอายุการใช้งานนาน หน่วยความจําน้อย และไม่ทันสมัย ทําให้
ประสิทธิภาพในการประมวลผลของคอมพิวเตอร์ล่าช้า และประสิทธิภาพการพิมพ์งาน
ของเครื่องพิมพ์ไม่ละเอียด รวมทั้งสิ้นเปลืองค่าซ่อมบํารุง 

4) ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
รถยนต์ราชการอายุการใช้งานเกิน 10 ปี บางคันมากกว่า 20 – 30 ปี และบางหน่วยงาน
มีเพียง 1 คัน ทําให้ไม่เพียงพอต่อการออกปฏิบัติงาน เพราะมีสภาพเก่าและชํารุด
บ่อยครั้ง ไม่คุ้มค่าการซ่อมบํารุง อีกท้ังพ้ืนที่ปฏิบัติงานเป็นพื้นที่เขาสูงชัน และห่างไกล 
ซึ่งยานพาหนะที่มีมีสมรรถนะต่ํา จะทําให้สิ้นเปลืองเชื้อเพลิง ทั้งนี้ หน่วยงานได้ขอสนับสนุน
รถยนต์ทางราชการเพ่ือทดแทนของเดิม จํานวน 2 คัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
5) ยานพาหนะที่ได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ  เนื่องจากรถยนต์ 

ที่ใช้ในการปฏิบัติงานไม่ใช่ระบบขับเคลื่อน 4 ล้อ จึงทําให้การเข้าถึงพ้ืนที่ปฏิบัติงาน
เป็นไปด้วยความยากลําบาก 

 

(4) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
(4.1) กระบวนการทางกฎหมายใช้ ระยะเวลา

ค่อนข้างมาก ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิด
ความล่าช้า ขาดความต่อเนื่อง และไม่สามารถ
ดําเนินการได้ตามระยะเวลาที่กําหนด ดังกรณี
ของกฎหมายรองและระเบียบต่าง ๆ ของ 
พ.ร.บ.ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 ที่ยังออกไม่ครบ 
และระเบียบกรมปุาไม้ว่าด้วยการควบคุมการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ งบเงินอุดหนุน กิจกรรม
บริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดทุกปี 
ส่งผลให้การดําเนินงานเกิดความล่าช้า 

- เร่งรัดการออกอนุบัญญัติและระเบียบต่าง ๆ ของ พ.ร.บ.
ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 และประกาศใช้ 

- ควรมีแนวทางการออกระเบียบกรมปุาไม้ว่ าด้ วย 
การควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ งบเงินอุดหนุน 
กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ที่ชัดเจนและไม่ปรับเปลี่ยนบ่อย เพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว
ในการเบิกจ่ายเงิน 

(4.2) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้
และความเข้าใจในด้านการปุาไม้ ส่งผลให้เกิด
ความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือ
ไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ในบางพ้ืนที่ผู้นําชุมชนไม่สามารถอธิบายให้
ชาวบ้านเกิดความเข้าใจ และบางพ้ืนที่มีเรื่อง
ของการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ทํากินเข้ามาเกี่ยวข้อง 

เจ้าหน้าที่ควรเข้าไปประชาสัมพันธ์ให้บ่อยครั้ง เพ่ืออธิบาย
ให้ชาวบ้านเข้าใจงานในด้านปุาไม้มากยิ่งขึ้น โดยการเปรียบเทียบ
ข้อดี ข้อเสียให้ชัดเจน 

(4.3) มาตรการ/แนวทางสําหรับการปฏิบัติงาน
ไม่ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามเปูาหมายที่กําหนด เนื่องจากมีการปรับแก้
แนวทางให้เป็นไปตามอนุบัญญัติและระเบียบ
ที่กําลังจะอนุมัติ ทําให้การทํางานซ้ําซ้อน 

ออกแนวทางปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับอนุบัญญัติและ
ระเบียบที่กําลังจะอนุมัต ิ

(4.4) สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส 
โควิด - 19 ทําให้เจ้าหน้าที่มีความเสี่ยง จึงต้อง
ระมัดระวังในการเข้าพ้ืนที่ ส่งผลให้กระบวนการ

- ควรสนับสนุนอุปกรณ์ปูองกันในการทํางาน สนับสนุน
ชุดตรวจโควิด - 19 (ATK) หรือจัดทําประกันภัยโรคระบาด
ให้แก่เจ้าหน้าที ่
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
ในการทํางานบางขั้นตอนไม่สามารถดําเนินการได้ 
หรือล่าช้าออกไป เช่น การประชาคม 

- ติดต่อประสานงานผ่านระบบ Application line หรือ       
ระบบสื่ออ่ืนในการติดต่อสื่อสาร 

 

(5) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก 

ล าดับ ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 
1 จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
2 ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
3 หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

 

(6) ข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
(6.1) ต้องการให้จัดสรรอัตรากําลังเจ้าหน้าที่ (พนักงานราชการ) ที่ปฏิบัติงานด้านปุาชุมชนเพ่ิมใน

ตําแหน่งนักประชาสัมพันธ์ นักวิชาการภูมิสารสนเทศ และช่างสํารวจ 
(6.2) ขอให้สนับสนุนรถยนต์ทางราชการเพื่อปฏิบัติงานด้านปุาชุมชน 
(6.3) ควรเพิ่มจํานวนปุาชุมชนที่จะได้รับจัดสรรของแต่ละปีงบประมาณให้มีจํานวนเพ่ิมข้ึน เนื่องจาก ยังมี

ปุาชุมชนอีกจํานวนมากยังไม่ได้รับเงินสนับสนุน 
(6.4) ควรมีงบประมาณในการดําเนินงานของเจ้าหน้าที่ และควรกระจายงานให้ศูนย์ปุาไม้จังหวัด 

 

(7) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

(7.1) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
   

ปุาชุมชนที่ได้รับเงินอุดหนุนท้ัง 6 ปุาชุมชน 
รับเช็คเงินอุดหนุนปุาชุมชน 

ณ สํานักจดัการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 

เจ้าหน้าท่ีปุาชุมชนร่วมประชาคมหมู่บ้าน 
เพื่อทําแบบเสนอโครงการในการรบัเงินอุดหนุนปุาชุมชน 

บ้านห้วยหลวงพัฒนา 
ม.13 ต.แม่นาวาง อ.แม่อาย จ.เชียงใหม่ 
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(7.2) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
   

ติดตาม กํากับ และดูแลการใช้จ่ายเงินอุดหนุน 
จัดทําปูายปุาชุมชน 

รวบรวมรายงานแบบเสนอกิจกรรม อน.บ.1 อน.บ.2 

(7.3) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 (ลําปาง) 
   

ให้คําแนะนํา สร้างความรู้ความเข้าใจ และเป็นที่ปรึกษา 
ให้ชุมชนเปูาหมายจัดทําแบบเสนอกิจกรรมบริหารจัดการ 

ปุาชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต อน.บ.1 ปุาชุมชน 
บ้านผาเต่าบํารุง ต.ผาเลือด อ.ท่าปลา จ.อุตรดิตถ์ 

รับแบบเสนอกิจกรรม ฯ อน.บ.1 และเสนอให ้
ผู้อํานวยการส่วนจัดการปุาชุมชนตรวจสอบ 

ปุาชุมชนบ้านเด่นอุดม ต.แม่มอก อ.เถิน จ.ลําปาง 

(7.4) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 (อุดรธานี) 
   

ให้คําแนะนํา สรา้งความรู้ความเขา้ใจ และเป็นที่ปรึกษา 
ให้ชุมชนเปูาหมายจดัทําแบบเสนอกิจกรรมบริหารจัดการ

ปุาชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ท้องที่ จ.อุดรธานี 

ให้คําแนะนํา สรา้งความรู้ความเขา้ใจ และเป็นที่ปรึกษาให้
ชุมชนเปูาหมายจดัทําแบบเสนอกิจกรรมบริหารจัดการ 

ปุาชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต ท้องที่ จ.อุดรธานี 
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(7.5) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 (ขอนแก่น) 
   

ประชุม ประชาคม แนะนําการจัดทําแบบเสนอโครงการ ฯ  
บ้านสองคอน ม.3 ต.ปุงขาม อ.หวา้นใหญ่ จ.มุกดาหาร 

การรับ/จ่ายเงินอุดหนุนให้แก่ผู้รับเงินอุดหนุน 
ปุาชุมชนบ้านหนองฮู 

ม.12 ต.ดู่น้อย อ.จตุรพักพิมาน จ.ร้อยเอ็ด 

(7.6) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
   

ให้คําแนะนํา ฯ ปุาชุมชนบ้านโคกเมือง บ้านโคกเมือง 
ต.จระเข้มาก อ.ระโคนชัย จ.บรุีรัมย์ 

ให้คําแนะนําฯ ปุาชุมชนบ้านช่อบูรพา บ้านช่อบูรพา 
ต.ช่อระกา อ.บ้านเหลื่อม จ.นครราชสีมา 

(7.7) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 (ชลบุรี) 
   

ให้คําแนะนําการเขียนแบบ อน.บ.1 กับผู้ใหญ่บ้าน 
บ้านวังรี อ.บ่อทอง จ.ชลบุรี 

ให้คําแนะนําการเขียนแบบ อน.บ.1 กับผู้ใหญ่บ้าน 
และคณะกรรมการปุาชุมชนบ้านตามาง อ.เขาสมิง จ.ตราด 
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(7.8) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 (ราชบุรี) 
   

เจ้าหน้าท่ีให้คําแนะนําในการจัดทาํแบบเสนอ 
กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิต 

ปุาชุมชนบ้านเกาะลอย จ.ราชบุร ี

เจ้าหน้าท่ีให้คําแนะนําในการจัดทาํแบบเสนอ 
กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิต 

ปุาชุมชนบ้านหนองไก่ขันจ.ราชบุร ี

(7.9) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 
   

ให้คําแนะนําสร้างความรูค้วามเข้าใจ 
เป็นที่ปรึกษาจัดทําแบบเสนอกิจกรรม ฯ บ้านช่องอินทนิล 

ม.10 ต.ตะกุกเหนือ อ.วิภาวดี จ.สรุาษฎร์ธาน ี

รับเช็คเงินอุดหนุนบ้านช่องอินทนิล 
ม.10 ต.ตะกุกเหนือ อ.วิภาวดี จ.สรุาษฎร์ธาน ี

(7.10) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
   

ประชุมชี้แจงบ้านบนควน 
ม.10 ต.ที่วัง อ.ทุ่งสง จ.นครศรีธรรมราช 

ปูายโครงการปุาชุมชนบ้านทะเลสองห้อง 
ม.6 ต.กรุงหยัน อ.ทุ่งใหญ่ จ.นครศรีธรรมราช 
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(7.11) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 
   

ให้คําแนะนําปุาชุมชนเปูาหมาย ให้ทราบวัตถุประสงค ์
การใช้จ่ายเงินอุดหนุนที่ได้รับจากกรมปุาไม ้

บ้านโปุง ม.1, บา้นใหม่ ม.2  
และบ้านกิ่วหน่อ ม.9 ต.เวียงเหนอื อ.ปาย จ.แม่ฮ่องสอน 

ให้คําแนะนําปุาชุมชนเปูาหมาย ให้ทราบวัตถุประสงค ์
การใช้จ่ายเงินอุดหนุนที่ได้รับจากกรมปุาไม ้

บ้านโปุง ม.1, บ้านใหม่ ม.2 
และบ้านกิ่วหน่อ ม.9 ต.เวียงเหนอื อ.ปาย จ.แม่ฮ่องสอน 

(7.12) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
   

สร้างความรู้ ความเข้าใจการจัดทาํแบบเสนอ 
กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชน ท้องที่ อ.เมืองน่าน จ.น่าน 

ปุาชุมชนเปูาหมาย ท้องที่ จ.แพร่ รับมอบเช็คเงินอุดหนุน
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ณ สํานักจดัการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร ่

(7.13) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 สาขานครพนม 
   

ประชาคมหมู่บ้าน บ.บะฮีเหนือ 
ม.8 ต.บะฮี อ.พรรณานิคม จ.สกลนคร 

จ่ายเช็คเงินอุดหนุน บ.บะฮีเหนือ 
ม.8 ต.บะฮี อ.พรรณานิคม จ.สกลนคร 
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(7.14) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 
   

การติดตั้งปูาย บ้านหนองเม็ก 
ม.4 ต.ห้วยข่า อ.บุณฑริก จ.อุบลราชธานี 

ตรวจตดิตามแผนจดัการปุาชุมชน บ้านตระการ 
ม.6 ต.ตระการอ.ตระการพืชผล จ.อุบลราชธาน ี

(7.15) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 
   

ภาพถ่ายกิจกรรมการจัดทําแนวกนัไฟ 
บ้านหนองมั่ง ม.5 ต.หนองแวง อ.โคกสูง จ.สระแก้ว 

ใหค้ําแนะนําปุาชุมชนเปูาหมายใหท้ราบวัตถุประสงค ์
ในการใช้จ่ายเงินอุดหนุนที่ไดร้ับจากกรมปุาไม ้

บ้านระเบาะหูกวาง ม.6 ต.ช่องกุ่ม อ.วัฒนานคร จ.สระแก้ว 

(7.16) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 
   

การติดตั้งปูายโครงการปุาชุมชน 
และปูายกฎระเบียบปุาชุมชน ปุาชุมชนบ้านไทรคู ่
ม.2 ต.ร่อนทอง อ.บางสะพาน จ.ประจวบครีีขันธ์ 

ร่วมประชุม ช้ีแจง ให้คําแนะนําในการดําเนิน 
กิจกรรมการบรหิารจดัการปุาชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 

บ้านบ่อปะหัง ม.4 ต.เขากระปุก อ.ท่ายาง จ.เพชรบุร ี
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(7.17) สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 สาขากระบี่ 
   

ประชุมประชาคมปุาชุมชนบ้านท่าคลอง 
ม.9 ต.เกาะกลาง อ.เกาะลันตา จ.กระบี ่

เพื่อให้คําแนะนํา และสรา้งความรูค้วามเข้าใจ 
ในการจัดทําแบบเสนอโครงการ ฯ 

ประชุมประชาคมปุาชุมชนบ้านกลาง 
ม.9 ต.คุระ อ.ครุะบรุี จ.พังงา 

เพื่อให้คําแนะนํา และสรา้งความรูค้วามเข้าใจ 
ในการจัดทําแบบเสนอโครงการ ฯ 
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บทที่ 4 
สรุปผลการติดตามด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน 

จากการรวบรวม วิเคราะห์ และประมวลผลการดําเนินงานของกรมปุาไม้ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) ของสํานักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา สํานักจัดการ
ทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 – 13 และสํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้สาขาทุกสาขา รวมทั้งสิ้น 24 หน่วยงาน สามารถ
สรุปผลในภาพรวม ดังนี้ 

4.1 ผลการด าเนินงาน และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

เป็นการวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน และผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ช่วงไตรมาสที่ 1 – 2 (ช่วงเดือน
ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) เปรียบเทียบกับแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 และมาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ จําแนกรายกิจกรรม ว่าเป็นไปตามเปูาหมายหรือไม่ 
ดังตารางสรุปต่อไปนี้ 

ที ่ ชื่อกิจกรรม 
ผล 

การด าเนินงาน 
ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

1 กิจกรรมปูองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปุาไม้ สูงกว่าเป้าหมาย ต่ ากว่าเป้าหมาย 
2 กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการปูองกัน ทําลายทรัพยากร 

ปุาไม ้
1) งานจัดซื้อครุภัณฑ์ประจําชุดปฏิบัติการพิเศษปุาไม้ และ

ชุดเฉพาะกิจยึดคืนผืนปุา 
2) งานก่อสร้างสํานักงานที่ทําการศูนย์ปฏิบัติการหน่วย

เฉพาะกิจปราบปรามพิเศษ (พยัคฆ์ไพร) 
3) งานลงพื้นที ่ตรวจสอบข้อเท็จจริง ฯ และงานหยุดยั ้ง

การทําลายปุาคงสภาพและยึดคืนผืนปุาที่ถูกบุกรุก 

 
 

ตามเป้าหมาย 
 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 

สูงกว่าเป้าหมาย 

3 กิจกรรมโครงการพัฒนาปุาไม้อันเนื่องมาจากพระราชดําริ 
 (ปลูกไม้ใช้สอย)

ต่ ากว่าเป้าหมาย สูงกว่าเป้าหมาย 

4  กิจกรรมโครงการสร้างปุาสร้างรายได้ สูงกว่าเป้าหมาย ต่ ากว่าเป้าหมาย 
5  กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ สูงกว่าเป้าหมาย สูงกว่าเป้าหมาย 
6 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม 

 1) งานส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจในพ้ืนที่ลุ่มน้ําชั้น 3, 4 
และ 5 ก่อนมติ ครม. เมื่อวันที่ 30 มิ.ย. 2541 

 2) งานส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม 
 3) งานส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ือพลังงานทดแทน 

 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 
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ที ่ ชื่อกิจกรรม 
ผล 

การด าเนินงาน 
ผลการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

7  กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ สูงกว่าเป้าหมาย ต่ ากว่าเป้าหมาย 
8 กิจกรรมสํารวจทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ เพ่ือจัดทําข้อมูล

 ที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ปุาไม้ถาวร
สูงกว่าเป้าหมาย สูงกว่าเป้าหมาย 

9 กิจกรรมสํารวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ สูงกว่าเป้าหมาย สูงกว่าเป้าหมาย 
10 กิจกรรมโครงการจัดทําแผนการบริหารจัดการทรัพยากร

 ที่ดินและปุาไม้ระดับพื้นท่ี
สูงกว่าเป้าหมาย สูงกว่าเป้าหมาย 

11 กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน 
1) งานประสานความร่วมมือกับเครือข่ายความร่วมมือใน

การควบคุมไฟปุา เพ่ือให้สามารถดําเนินกิจกรรมปูองกัน
และควบคุมไฟปุา 

2) งานจัดทําแนวกันไฟปูองกันไฟปุาในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ 
3) งานจ้างเหมาพนักงานดับไฟปุา สนับสนุนการปฏิบัติงาน 

ฝุายปฏิบัติการควบคุมไฟปุาและศูนย์ส่งเสริมการควบคุม
ไฟปุา หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม ้

4) งานประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในการเตรียมความพร้อมควบคุมไฟปุาร่วมกัน 

 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

 
 

สูงกว่าเป้าหมาย 
ตามเป้าหมาย 

 
 

สูงกว่าเป้าหมาย 

สูงกว่าเป้าหมาย 

12 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน 
 1) งานจัดตั้งปุาชุมชน 
 2) งานส่งเสริมการจัดทําแผนจัดการปุาชุมชน 
 3) งานจัดทําแนวเขตและการแบ่งบริเวณการใช้ประโยชน์
ปุาชุมชน 

 4) งานตรวจสอบและรังวัดจัดทําแผนที่แสดงแนวเขตปุาชุมชน 

 
สูงกว่าเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 
สูงกว่าเป้าหมาย 

 
ต่ ากว่าเป้าหมาย 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 

13  กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต สูงกว่าเป้าหมาย สูงกว่าเป้าหมาย 

จากผลการดําเนินงานและผลการเบิกจ่ายงบประมาณข้างต้น สามารถแบ่งการสรุปภาพรวมได้เป็น 
3 ลักษณะ คือ 

1) กิจกรรมที่มีผลการดําเนินงานและผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมต่ ากว่าเป้าหมาย มีจํานวน 
4 กิจกรรม ได้แก่ 
1.1) กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการปูองกัน ทําลายทรัพยากรปุาไม้ 
1.2)  กิจกรรมโครงการพัฒนาปุาไม้อันเนื่องมาจากพระราชดําริ (ปลูกไม้ใช้สอย)
1.3)  กิจกรรมโครงการสร้างปุาสร้างรายได้
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1.4)  กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม
2) กิจกรรมที่มีผลการดําเนินงานและผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมตามเป้าหมาย มีจํานวน 2 

กิจกรรม คือ 
2.1)  กิจกรรมปูองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปุาไม้
2.2)  กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน

3) กิจกรรมที่มีผลการดําเนินงานและผลการเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวมสูงกว่าเป้าหมาย มีจํานวน 
7 กิจกรรม ได้แก่ 
3.1)  กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ
3.2) กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
3.3) กิจกรรมสํารวจทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ เพ่ือจัดทําข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินใน

 พ้ืนที่ปุาไม้ถาวร
3.4)  กิจกรรมสํารวจการถือครองที่ดินในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ
3.5)  กิจกรรมโครงการจัดทําแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพื้นที่
3.6)  กิจกรรมส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน
3.7)  กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต

4.2 ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 

จากการติดตามและเก็บรวบรวมข้อมูล เมื่อนํามาวิเคราะห์ และประมวลผลจึงทําให้ทราบถึงปัญหา
อุปสรรคพื้นฐานที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร 
และด้านสิ่งอํานวยความสะดวก ดังนี้ 

ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
งบประมาณ 1) งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบประมาณ

ลดลง โดยเฉพาะงบดําเนินงานที่ใช้จ่ายเป็นจ้างเหมาบริการ ค่าสาธารณูปโภค
ของหน่วยปฏิบัติ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าวัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น ซ่ึงไม่สอดคล้อง
กับแผนปฏิบัติงานที่ได้รับ นอกจากนี้ การจัดสรรงบประมาณแบบกําหนดราคางาน
ต่อหน่วย (Unit cost) ในหลายกิจกรรมไม่สอดคล้องกับปริมาณงานที่จะต้อง
ดําเนินงาน ทําให้ปฏิบัติงานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

2) หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่อง (เป็นงวด) ซึ่งส่งผลให้การดําเนินงาน
ไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่กําหนด เนื่องจากได้รับเงินโอนจัดสรร (ง.241)  
เป็น 2 ไตรมาส ทําให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง และเกิดความยุ่งยากใน
การเบิกจ่ายงบประมาณ 

3) หน่วยงานได้รับงบประมาณล่าช้า เนื่องจากได้รับแผนงานล่าช้าเว้นระยะเวลา
ประมาณ 2 - 3 เดือน ก่อให้เกิดความไม่ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน/การประสานงาน
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
ในพ้ืนที่ เช่น การจ้างเหมาเจ้าหน้าที่เพ่ือช่วยปฏิบัติงานโครงการ (เจ้าหน้าที่ตําบล) 
ไม่สามารถดําเนินการจ้างได้อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

4) หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ในส่วนของงบดําเนินงาน เพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา  ทั ้งในการลาดตระเวน 
การประสานงานร่วมกับหน่วยงานอ่ืน การดูแลรักษายานพาหนะ และการจ้าง
พนักงานจ้างเหมาบริการ จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพให้การปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
ยังไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในการปลูกซ่อม/บํารุงรักษาต้นไม้ในปีถัดไป 
เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเป็นงบประมาณแบบปีต่อปี จึงอาจส่งผล
ให้ประสิทธิภาพ/รูปแบบของการปลูกไม่เป็นไปตามโครงสร้าง (Model) ตาม
แบบที่อยู่ในคู่มือการปฏิบัติงานโครงการ ฯ 

5) หน่วยงานส่วนกลางเจ้าของงบประมาณจัดส่งแผนงบประมาณมาผิดหน่วยฟ้ืนฟู
สภาพปุาสงวนแห่งชาติ จึงต้องเสียเวลาในการแก้ไขรายละเอียดหน่วยเบิกจ่าย
ใน ปม. ส่งผลให้การดําเนินงานเกิดความล่าช้า 

6) งบประมาณท่ีใช้ปฏิบัติงานหมวดรายจ่ายอ่ืน และมีลักษณะเป็น Unit Cost ของ 
แต่ละกิจกรรม ก่อให้เกิดความสับสนและความยุ่งยากในการเบิกจ่าย เนื่องจาก 
แต่ละกิจกรรมกําหนด Unit Cost เฉพาะไว้ และไม่สามารถถัวจ่ายกับ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ได้ 

บุคลากร 1) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จําเป็นในการปฏิบัติงานหลายด้าน 
ได้แก่ ความรู้ด้านการบังคับใช้กฎหมายปุาไม้ ทักษะการใช้อุปกรณ์ดับไฟปุา หรือ
วิธีการดับไฟที่ถูกต้อง ด้านการเข้าตรวจสอบการเกิดไฟปุา ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการจัดทําข้อมูลภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) หรือด้านงานแผนที่ 
ด้านทักษะการใช้อาวุธปืน การใช้งานระบบติดตามการบุกรุกทําลาย และการใช้งาน
เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) ด้านการประชาสัมพันธ์
และสื่อสาร ด้านพระราชบัญญัติปุาชุมชน พ.ศ. 2562  และระเบียบกรมปุาไม้
ว่าด้วยการควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ งบเงินอุดหนุน กิจกรรมบริหาร
จัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต พ.ศ. 2565 

2) การขาดแคลนอัตรากําลังในตําแหน่งที่จําเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  ได้แก่
นักวิชาการปุาไม้ เจ้าพนักงานปุาไม้ เจ้าหน้าที่ปุาไม้ เจ้าหน้าที่ภูมิสารสนเทศ 
เจ้าหน้าที่ธุรการ เจ้าหน้าที่รังวัด ช่างสํารวจ และนักประชาสัมพันธ์ โดยเฉพาะ
การขาดแคลนตําแหน่งนิติกร ซึ่งจําเป็นต้องตีความ อธิบายในเรื่องกฎหมายให้กับ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งวินิจฉัยปัญหาด้านกฎหมายปุาไม้ 
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
3) การขาดแคลนอัตรากําลังเจ้าหน้าที่ในตําแหน่งนักวิชาการปุาไม้ เจ้าหน้าที่ปุาไม้ 

พนักงานพิทักษ์ปุา เจ้าหน้าที่พิทักษ์ปุา และเจ้าหน้าที่ตรวจปุาเข้ามาทดแทน
อัตรากําลังที่ว่างลงในกรณีการเกษียณอายุราชการ การลาออกจากราชการ 
การเสียชีวิต หรือการไปช่วยราชการหน่วยงานอื่น ส่งผลให้งานขาดความต่อเนื่อง 

4) การขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เนื่องจากการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยง
จากเหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ ส่งผลต่อความปลอดภัย
ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน จึงควรจัดสรรงบประมาณและเบี้ยเลี้ยงเพ่ิมเติม รวมทั้ง
สวัสดิการให้แก่เจ้าหน้าที่ เพ่ือเป็นการกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
นอกจากนี้ ยังเกิดจากการไม่ได้รับการสนับสนุนความก้าวหน้าในสายงาน อาทิเช่น 
ตําแหน่งนายช่างอาวุโส 

5) จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน เนื่องจากการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างทําให้มีเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานลดลง แต่ปริมาณงานและขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานกลับมีจํานวนเพิ่มขึ้นทุกปี ประกอบกับยังได้รับมอบหมายงาน
ที่ไม่อยู่ในแผนปฏิบัติงานปกติ ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ 1 คน ต้องปฏิบัติงานหลายหน้าที่ 
จึงทําให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า และผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตาม
เปูาหมายที่กําหนดไว้ในแผนงาน 

6) ศักยภาพของบุคลากรไม่ตอบสนองต่อภารกิจที่ปฏิบัติ เนื่องจากบุคลากร 
ที่ปฏิบัติงานมีอายุมาก ทําให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะใน
การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่มีภูมิประเทศเป็นภูเขาสูงชัน ทั้งในด้านการลาดตระเวน 
การตรวจยึดขนไม้ของกลาง ทําให้ออกปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเปูาหมายที่กําหนด 
ส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

7) การเลื่อนระดับของบุคลากรในสายงานสนับสนุน ไม่ได้รับการสนับสนุนให้ดํารง
ตําแหน่งทีสู่งขึ้น 

8) อัตราเงินเดือนที่เจ้าหน้าที่ได้รับไม่สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและค่าครองชีพ 
ในปัจจุบันที่เพ่ิมสูงขึ้น จึงส่งผลให้ขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

สิ่งอํานวยความสะดวก 1) ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) สําหรับการปฏิบัติงาน ได้แก่ เครื่องหาพิกัด
สัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) อุปกรณ์สํานักงาน เครื่องมือจับพิกัด
ดาวเทียม RTK ที่ความแม่นยําสูง เครื่องมือและอุปกรณ์ในการดับไฟปุา อากาศ
ยานไร้คนขับ (โดรน) เพ่ือใช้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่เข้าถึงได้ยากลําบาก วิทยุสื่อสาร 
โทรศัพท์ที่ใช้ระบบปฏิบัติการค้นหาพื้นที่บุกรุก เครื่องสนามสําหรับลาดตระเวน
ระยะไกล/ค้างคืน เครื่องพิมพ์ หมึกพิมพ์ เครื่องพิมพ์สีสําหรับแผนที่ อุปกรณ์ที่ใช้
ในการประชาสัมพันธ์ คอมพิวเตอร์สํานักงาน และคอมพิวเตอร์แบบพกพาที่มี
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
คุณภาพสูง สามารถรองรับโปรแกรมที่ใช้ในการปฏิบัติงานในปัจจุบัน 

2) ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อ  
การปฏิบัติงาน ครุภัณฑ์ ได้แก่ โต๊ะ เก้าอี้ เครื่องถ่ายเอกสาร คอมพิวเตอร์
สํานักงาน คอมพิวเตอร์แบบพกพา เครื่องพิมพ์ เครื่องพิมพ์แผนที่ (Plotter) 
เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) โปรแกรม Arc GIS ที่มี
ลิขสิทธิ์ที่ถูกต้อง กล้องวงจรปิด เครื่องสํารองไฟ และอุปกรณ์การดับไฟปุา 
ซึ่งปัจจุบันชํารุด และไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

3) ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากพ้ืนที่ที่ต้องปฏิบัติงานตามภารกิจ มีบริเวณกว้างและมีเส้นทางการปฏิบัติงาน
ที่ไกล บางแห่งเป็นพ้ืนที่สูงชันยากต่อการเข้าถึง ในขณะที่ยานพาหนะมีอายุการใช้งาน
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีสภาพทรุดโทรม สมรรถนะต่ํา ทําให้สิ้นเปลืองพลังงานเชื้อเพลิง 
และค่าบํารุงรักษา ส่งผลต่อความปลอดภัยต่อเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน อีกทั้ง
บางหน่วยงานมียานพาหนะเพียง 1 คันเท่านั้น จึงไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 

4) ไม่มียานพาหนะสําหรับการปฏิบัติงานในพ้ืนที ่ซึ่งมีหลายกรณี ดังนี้ 
- สจป.ที่ 3 (ลําปาง) มีพ้ืนที่ในการปฏิบัติงานครอบคลุมทั้งจังหวัดลําปางและ

จังหวัดอุตรดิตถ์ แต่ไม่มียานพาหนะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน และการตรวจติดตาม
โครงการภายใต้ความรับผิดชอบ จึงต้องขอใช้รถยนต์ราชการจากส่วนอ่ืนแทน 
ซึ่งโดยส่วนใหญ่พบว่าส่วนอื่นมีภารกิจที่ต้องปฏิบัติงานในเวลาใกล้เคียงกัน 
ทําให้ไม่มีรถยนต์ของทางราชการออกไปปฏิบัติงาน 

- ส่วนจัดการที่ดินของ สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี ไม่มียานพาหนะสําหรับ
การปฏิบัติงาน 

- สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) ได้ดําเนินการประมูลขายทอดตลาดรถยนต์ที่ มี
สภาพเก่าใช้ปฏิบัติงานไม่ได้ แต่ยังไม่ได้รับการจัดสรรให้ใหม่ ทําให้ไม่มีรถยนต์
ใช้ในการปฏิบัติงาน 

5) ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) ที่ได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ 
ได้แก่ คอมพิวเตอร์ ซึ่งไม่สามารถรองรับโปรแกรมด้านภูมิศาสตร์สารสนเทศ 
(GIS) และไม่มีความจุมากพอสําหรับการบันทึกงานฐานข้อมูลแผนที่ที่ต้องใช้
การเก็บข้อมูลจํานวนมาก 

6) ยานพาหนะท่ีได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ เนื่องจากบางพ้ืนที่
เป็นภูเขาสูงชัน ควรจัดหาพาหนะให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ เช่น จักรยานยนต์วิบาก 
และรถยนต์ขับเคลื่อน 4 ล้อ (แบบดับเบิ้ลแค็บ) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 
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ด้าน ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน 
7) บ้านพัก และ/หรืออาคารสํานักงานเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอ 

เนื่องจากอาคารสํานักงาน และบ้านพักของหน่วยปูองกันรักษาปุาชํารุด รวมทั้ง
ทรุดโทรมจนบางแห่งไม่สามารถใช้งานได้ ซึ่งส่งผลต่อความปลอดภัยของ
เจ้าหน้าที ่ และทรัพย์สินของทางราชการ ประกอบกับเจ้าหน้าที ่มีมากกว่า
จํานวนบ้านพัก จึงทําให้บ้านพักไม่เพียงพอ 

8) ศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟปุาสงขลาเป็นหน่วยงานตั้งใหม่ จึงไม่มีไฟฟูาใช้  
โดยปัจจุบันต้องขอต่อไฟฟูาจากชาวบ้านใกล้เคียง อีกทั้งไม่มีอาคารสํานักงาน
ถาวร จําเป็นต้องขอใช้อาคารสํานักงานหลังเก่าของ สจป.ที่ 13 เพ่ือเป็นอาคาร
สํานักงานชั่วคราว 

 

4.3 ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 

นอกจากปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานทั้ง 3 ด้านที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานแล้ว ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรมทั้งในส่วนกลางและส่วนกลางในภูมิภาค ยังได้รายงานปัญหาอุปสรรคจากการดําเนินงาน (ปัญหาอ่ืน ๆ 
นอกเหนือจากปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน) และแนวทางแก้ไข ซึ่งเมื่อนํามาประมวลผลแล้ว สรุปไดด้ังนี้ 

ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
1) กระบวนการทางกฎหมายใช้ระยะเวลาค่อนข้างมาก 

ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า ขาดความต่อเนื่อง 
และไม่สามารถดําเนินการได้ตามระยะเวลาที่กําหนด 
ซึ่งมีหลายกรณ ีดังนี้ 
- โครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม 

มีการสนับสนุนเงินอุดหนุนต่อเนื่องเป็นระยะเวลา
หลายปี เมื่อมีเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ
เสียชีวิต ตามระเบียบระบุว่าผู้ที่สามารถรับเงิน
สนับสนุน และเข้าร่วมโครงการต่อจะต้องโอน
สิทธิ์ในที่ดินที่นํามาเข้าร่วมโครงการให้เรียบร้อย
จึงจะถือว่าเป็นผู้มีสิทธิรับเงินอุดหนุน  และ
สามารถเข้าร่วมโครงการต่อได้ ซึ่งในขั้นตอน
การโอนสิทธิ์ตามกฎหมายใช้ระยะเวลาค่อนข้างนาน 
และไม่สามารถโอนสิทธิ์ในที่ดินได้ จึงทําให้เกษตรกร
เสียสิทธิ์ในการเข้าร่วมโครงการจนจบโครงการ 

 
 

 
 
 
 
- ควรปรับปรุงระเบียบการจ่ายเงินอุดหนุน เกี่ยวกับ

สิทธิการรับผลประโยชน์ในกรณีผู้เข้าร่วมโครงการ
เสียชีวิต ให้สามารถมอบให้ผู้ที่ถูกระบุเป็นผู้รับ
ผลประโยชน์ได้โดยไม่จําเป็นต้องเป็นผู้มีสิทธิ์ใน
การครอบครองที่ดินเพ่ือให้ง่ายและเหมาะสมต่อ 
การดําเนินโครงการต่อไป 

- ลดขั้นตอน กฎระเบียบให้กระชับมากขึ้น เพ่ือสร้าง
แรงจูงใจให้เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
- พระราชบัญญัติปุาชุมชน พ.ศ. 2562 มีขั้นตอน

และวิธีปฏิบัติค่อนข้างยุ ่งยาก ประกอบกับ
อนุบัญญัติและระเบียบที่เกี่ยวข้องที่ยังออกมายัง
ไม่ครบถ้วน จึงส่งผลให้ขั้นตอนการจัดตั้งปุาชุมชน 
และการดําเนินงานกิจกรรมการจัดตั้งปุาชุมชน 
ทั้งในการประชาสัมพันธ์ การประชาคม และการติด
ประกาศตามระยะเวลาตามระเบียบ กฎหมาย
ที่กําหนดล่าช้า 

 
- การตรวจสอบเอกสารแสดงกรรมสิทธิ์หรือสิทธิ

ครอบครองในที่ดิน จําเป็นต้องขอความร่วมมือ
จากหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมตรวจสอบ 
จึงทําให้ใช้ระยะเวลาในการตรวจสอบพอสมควร 

- เร่งรัดการออกอนุบัญญัติและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
พร้อมทั้งออกแนวทางการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และ
สอดคล้องกัน 

- เจ้าหน้าที่ดําเนินการประสานงานแต่ละชุมชน  
เพ่ือเร่งรัดลงพ้ืนที่ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ และ
คําแนะนําแก่ปุาชุมชนที่มีความประสงค์ที่จะจัดตั้ง
ปุาชุมชน 

 
 
- ต้องมีการกํากับดูแล  และติดตามเร่ งรัดผล  

การดําเนินงานอย่างต่อเนื่องให้เป็นไปตามกฎหมาย 

2) การกําหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้เข้าร่วม
โครงการในงานส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจและ
การปลูกไม้โตเร็วไม่สนองตอบต่อกลุ่มเปูาหมาย 
ซึ่งมีหลายกรณี ดังนี้ 
- กรณีเกษตรกรบางรายที่เข้าร่วมโครงการไม่มี

ที่ดินกรรมสิทธิ์ของตนเอง ส่วนใหญ่จะเป็นที่ดิน
ของบิดามารดาของเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
 
 

- หลักเกณฑ์ที่กําหนดการปลูกไม้โตเร็วเพ่ือเป็น
พลังงานทดแทนจํานวนต้น/ไร่ มากเกินไป
ไม่สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกร 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- กรมปุาไม้ควรมีแนวทางแก้ไขให้กับเกษตรกรที่ มี

ความประสงค์เข้าร่วมโครงการ โดยยินยอมให้
เกษตรกรนําที ่ดินในกรรมสิทธิ์ของผู ้อื่นมาใช้
เข้าร่วมโครงการได้ด้วยวิธีการมอบอํานาจ 

 
- ควรปรับปรุงหลักเกณฑ์จํานวนการปลูกต้นไม้

ในพื ้นที ่ให ้สอดคล้องกับความต้องการของ
เกษตรกร โดยการลดจํานวนกล้าไม้ที่ปลูกในพ้ืนที่ 
จากที่ต้องมีอัตราการรอดตายไม่ต่ํากว่า 100 ต้น
ต่อไร่ เปลี่ยนแปลงเป็นต้องมีอัตราการรอดตาย
ไม่ต่ํากว่า  50 ต้นต่อไร่  และลดจํานวนเงิน
สนับสนุนลงจาก 1,000 บาท เป็น 500 บาท 
เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ ฯ 
ของเกษตรกร และเพื่อเป็นการเพิ่มพื้นที่สีเขียว
ในพ้ืนที่เอกชนเพ่ิมมากขึ้น 
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ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนนิงาน แนวทางการแก้ไข 
 

- การกําหนดชนิดพ ัน ธุ ์ไ ม ้ไ ม ่ส อดคล ้อ งก ับ
ความต้องการของผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 

- การใช้ประโยชน์ที่ดินของเกษตรกรในพ้ืนที่ส่วนใหญ่
เป็นการทําสวนยางพารา ปาล์มน้ํามัน สวนผลไม้ 
และเกษตรกรที่ต้องการปลูกไม้เศรษฐกิจส่วนใหญ่
เป็นการปลูกเสริม หรือปลูกร่วมกับพืชเกษตรหลัก 
หรือปลูกเป็นแนวขอบเขตสวน ทําให้จํานวนไม้
เศรษฐกิจที่สามารถปลูกได้ต่อไร่ปลูกได้จํานวน
ไม่มากนัก ซึ่งไม่ตรงตามหลักเกณฑ์โครงการ
ที่กําหนดต้องปลูกไม้จํานวน 100 ต้น/ไร่ 

 
- เกษตรกรรายใหม่ไม่ได้รับการสนับสนุนกล้าไม้ 

 
 

- เงินสนับสนุนเกษตรกรรายใหม่ จํานวน 1,000 
บาท/ไร่ เป็นเงินที่น้อยไป 

 
- ตามระเบียบการจ่ายเงินอุดหนุนให้กับเกษตรกร

เป็นการสั่งจ่ายในรูปแบบจ่ายเป็นเช็ค ซึ่งเกษตรกร
บางรายที่ไม่สะดวกในการเดินทางมารับเช็ค
ที่สํานัก ฯ 

 
- ควรให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถเลือกกล้าไม้ได้

ตามความต้องการ และเหมาะสมกับพ้ืนที่ และให้
ปลูกไม้ได้ทั้งไม้โตช้าโตเร็วผสมกันได้ 

 
- ปรับรูปแบบโครงการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

ในพ้ืนที่ปลูกไม้ยางพาราและพ้ืนที่เกษตรกรรม  
โดยเ พ่ิมการสนับสนุนเงินทุนในการปลูกไม้
เศรษฐกิจ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจ และช่วยให้
เกษตรกรที่มีความตั้งใจปลูกไม้เศรษฐกิจ 

 
 
 
 

- ควรมีการสนับสนุนกล้าไม้ให้กับเกษตรกร เพ่ือให้
เกิดแรงจูงใจอยากเข้าร่วมโครงการมากขึ้น 

 
- ควรสนับสนุนเป็นเงิน 5,000 บาท/ไร่ ให้เกิด

ความจูงใจที่เกษตรกรอยากเข้าร่วมมากขึ้น 
 
- ควรสั่งจ่ายเงินสนับสนุนในรูปแบบการโอนเข้า

บัญชีธนาคารของเกษตรกร ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการลด
ภาระค่าใช้จ่ายของเกษตรกร 

3) เจ้าหน้าที่มีความเสี่ยงจากเหตุการณ์ความไม่สงบ
ในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ เนื่องจากเป็นพื้นที่
เปูาหมายในการปฏิบัติงาน จึงทําให้การปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่สามจังหวัดชายแดนใต้ ต้องใช้ความระมัดระวัง
เป็นพิเศษ รวมทั้งต้องประสานงาน บูรณาการกับ
หน่วยงานด้านความมั่นคง ผู้นําหมู่บ้านก่อนเข้าไป
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ทุกครั้ง 

- จําเป็นต้องวางแผนเชิงพ้ืนที่ เช่น การกําหนดโซน
พ้ืนที่สีแดง และโซนพ้ืนที่สีเขียว เพ่ือให้การออก
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความปลอดภัย 

- ควรจัดสรรบุคลากรที่มีความชํานาญในการปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่เขตชายแดนภาคใต้ เช่น ผู้ที่อาศัยในพ้ืนที่เดิม
ที่มีความคุ้นชินกับพ้ืนที่เป็นอย่างดี 

- ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด ประสานแจ้ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกํานัน และผู้ใหญ่บ้าน 
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ให้ทราบก่อนที่จะเข้าไปยังพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยง 
บูรณาการหน่วยงานตํารวจตระเวนชายแดน ทหาร 
เข้าร่วมการลาดตระเวนในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงจาก
เหตุการณ์ความไม่สงบ  หมั่นประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับภารกิจงานด้านปุาไม้แก่ราษฎรในพ้ืนที ่

4) ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และ
เป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ซึ่งมีหลายกรณี ดังนี้ 
- กรณีราษฎรที่ครอบครองเป็นผู้มีสิทธิ์ใช้ประโยชน์

ในที่ดิน  และใช้พื้นที่ เป็นที่อยู่อาศัยและทํา
การเกษตร โดยปลูกเป็นไม้ผลเต็มพ้ืนที่ 
 

- ฐานข้อมูลของกรมปุาไม้และฐานข้อมูลของสํานัก
จัดการทรัพยากรปุาไม้ไม่ตรงกัน 

 
 
 

- การจัดทําแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้
ระดับพ้ืนที่ เป็นการดําเนินการภายในขอบเขต
หมู่บ้าน แต่ขอบเขตหมู่บ้านไม่มีฐานข้อมูลทั้งใน
รูปแบบแผนที่และในรูปแบบ Digital File จึงไม่ตรง
ตามสภาพภูมิประเทศจริงจนเกิดความคลาดเคลื่อน 
โดยเฉพาะข้อมูลในรูปแบบ shape file ของ
หน่วยงานอื่น เช่น เขตอุทยานแห่งชาติ เขตรักษา
พันธุ์สัตว์ปุา และเขตพ้ืนที่เตรียมประกาศจัดตั้ง 
หรือพ้ืนที่เตรียมผนวกเป็นพ้ืนที่ปุาอนุรักษ์ ซึ่งยัง
ไม่มีความชัดเจน ส่งผลให้เกิดปัญหาการทับซ้อน
ของพื้นที่ ทําให้การวางแผนการปฏิบัติงานมี
ความผิดพลาด และส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า 

 
 
 

 
 
 
- ปรับลดพ้ืนที่เปูาหมายกิจกรรมโครงการส่งเสริม

การปลูกไม้โตเร็วเพ่ืออุตสาหกรรม ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จาก 100 ไร่ เหลือ 25 ไร่ 
 

- กรมปุาไม้จัดส่ งฐานข้อมูลมาให้สํ านักจัดการ
ทรัพยากรปุาไม้ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง และ
สํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้ต้องมีข้อมูลที่ครบถ้วน 
และถูกต้องในรูปแบบ Shape file เพ่ือการตรวจสอบ 

 
- ประสานหน่วยงานเจ้าของพ้ืนที่ให้จัดส่ง shape file 

เขตพ้ืนที่ต่าง ๆ เช่น อุทยานแห่งชาติ เขตรักษา
พันธุ์สัตว์ปุา เขตปฏิรูปที่ดิน อย่างเป็นทางการ 
และประสานกับหน่วยงานในพ้ืนที่ให้ดําเนินการ
ปรับปรุง พัฒนา ฐานข้อมูลของหน่วยงานให้
ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพ่ือจะนํามาใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- ประสานผู้นําชุมชนในการนําชี้แนวเขตที่ เป็น
ปัจจุบัน และสํารวจแปลงที่ดินทํากินของราษฎร
ไปพร้อมกัน 

- ลงพ้ืนที่เพ่ือตรวจสอบแนวเขตเปรียบเทียบกับ
ภาพถ่ายและข้อมูล Shape file 

- จัดเก็บเอกสารให้ครบถ้วน การปฏิบัติงานจะ
สามารถดํ า เนิ นการ ได้ อย่ า งต่ อ เนื่ อ งและ
ประหยัดเวลา 
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- หน่ วยปฏิบัติ มี ฐ านข้ อมูลขอบเขต พ้ืนที่ ปุ า 

ที่รับผิดชอบไม่เป็นปัจจุบัน ได้แก่ ขอบเขตปุาสงวน
แห่งชาติ ขอบเขตพ้ืนที่อนุญาตใช้ประโยชน์ของ
กรมปุาไม้  ขอบเขตพ้ืนที่ปลูกสร้ างสวนปุา 
ขอบเขตพ้ืนที่ คทช. เป็นต้น อีกทั้งข้อมูลที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานไม่ได้มาจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน 
ส่งผลให้การดําเนินงานเกิดความซ้ําซ้อน และ
ล่าช้า 

- หน่วยงานกลางควรจัดทําฐานข้อมูลพ้ืนที่ปุาใน
ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยปูองกันรักษาปุา
ให้ เป็นปัจจุบัน เ พ่ือที่หน่วยปูองกันรักษาปุา
สามารถเรียกใช้งานข้อมูลพ้ืนที่ได้ทันเวลา และมี
ความถูกต้อง โดยข้อมูลนั้นสามารถเป็นหลักฐาน
รับรองการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในพ้ืนที่ได้ 

5) ประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้และ
ความเข้าใจในด้านการปุาไม้ ส่งผลให้เกิดความขัดแย้ง
กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือไม่ให้ความร่วมมือใน
การปฏิบัติงาน ซึ่งเกิดจากหลายกรณี ดังนี้ 
- ราษฎรยังมีข้อกังวลว่าการปลูกไม้ปุาในพื้นที่ 

ที่เข้าร่วมโครงการ ฯ จะสามารถนําไปใช้ประโยชน์
ได้หรือไม่ อย่างไร เช่น การตัดไม้เพ่ือใช้ในครัวเรือน 
การตัดเพ่ือการค้า (เศรษฐกิจ) เป็นต้น ทําให้ราษฎร
บางส่วนไม่ประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ ฯ หรือ
เข้าร่วมโครงการ ฯ แต่ไม่ได้ดูแลรักษาบํารุงต้นไม้
ที่ได้ดําเนินการปลูกไปแล้ว 
 

- บางพ้ืนที่มีเรื่องของการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ทํากิน
เข้ามาเกี่ยวข้อง ประกอบกับประชาชนไม่มีความรู้
ความเข้าใจใน พ.ร.บ. ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 และ
อนุบัญญัติที่เกี่ยวข้อง และผู้นําชุมชนไม่สามารถ
อธิบายให้เกิดความเข้าใจได้ ทําให้เกิดความหวาดระแวง
และไม่ ให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ
เท่าที่ควร หรือบางแห่งเป็นพ้ืนที่เสี่ยงจากเหตุการณ์
ความไม่สงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

 
- การประสานงานในการจัดทําเอกสารเกี่ยวกับ

เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาที่หมู่บ้าน
ได้รับเงินอุดหนุนจากภาครัฐ เนื่องจากประชาชน

 
 
 
 
- จัดทําแนวทางในการใช้ประโยชน์ที่ชัดเจนของแปลง

สมาชิกที่เข้าร่วมโครงการเกี่ยวกับต้นไม้ปุาที่ปลูก  
จะส่งผลให้ราษฎรมีความเข้าใจ ไม่กังวลกับ
การเข้าร่วมโครงการ ฯ และบํารุงดูแลรักษาต้นไม้
ที่ปลูกได้ดีขึ้น 

 
 
 
- เจ้าหน้าที่ควรเร่งประชาสัมพันธ์ให้ความรู้สร้าง

ความเข้าใจด้านปุาไม้ โดยเฉพาะเรื่องของ พ.ร.บ. 
ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 และอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้อง 
แก่คณะกรรมการปุาชุมชน ผู้นําชุมชน และประชาชน
กลุ่มเปูาหมาย เพ่ืออธิบายขั้นตอนการทํางาน
เพ่ือให้เห็นภาพมากยิ่งขึ้น โดยการเปรียบเทียบ
ข้อดี ข้อเสียให้ชัดเจน 

 
 
- หน่วยงานและเจ้าหน้าที่ต้องประสานงานให้ความรู้

กับผู้นําชุมชน โดยการจัดประชุมเพ่ือชี้แจง และ
ประชาสัมพันธ์ให้ผู้นําชุมชน ตลอดจนราษฎร
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ส่วนใหญ่ยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับเครือข่ายความร่วมมือ ฯ 
รวมทั้งความสําคัญในการอนุรักษ์ และความสําคัญ
ของทรัพยากรปุาไม้ที่มีต่อตนเองและสังคม ดังนั้น 
เมื่อไม่ได้รับประโยชน์จากพื้นที่ปุาไม้โดยตรง 
จึงไม่ให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ ประกอบกับ
ปัญหาของภาษาที่ใช้ในการสื่อสาร จึงทําให้เกิด
การบุกรุกพ้ืนที่ปุาไม้ 

 
- ประชาชนบางส่วนยังไม่เชื่อมั่นในการแก้ปัญหา

ของภาครัฐ และไม่ทราบสถานะที่ดินของตนเอง
ว่าอยู่ในเขตปุาสงวนแห่งชาติหรือไม่ หรือเข้าใจ
ผิดว่าที่ดินนั้นเป็นของตัวเอง จึงอยากได้เป็น
เอกสารสิทธิ์/โฉนดที่ดิน ทําให้ไม่อยากเข้าร่วม
โครงการ  เพราะกลั ว เสี ยประโยชน์หรื อมี
ผลกระทบ 

ในพ้ืนที่ให้เกิดความรู้ความเข้าใจด้านการปุาไม้
เพื่อสร้างความตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบ
ที่ถูกต้อง และสร้างความร่วมมือระหว่างรัฐกับ
ประชาชน  อีกทั้งแจ้งรายละเอียดของเครือข่าย
ความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาที่หมู่บ้านได้รับ
เงินอุดหนุนจากรัฐให้ชัดเจนเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ
ตรงกัน 

 
- ประสานผู้นําชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ในพื้นที่เพื่อประชาสัมพันธ์ทําความเข้าใจกับ
ผู้ถือครองที่ดิน รวมทั้งประชุมชี้แจงราษฎรอีกครั้ง
ในบร ิเวณพื้นที ่ที ่ไม ่ค ่อยได ้ร ับความร ่วมมือ 
เพื่อสร้างความเข้าใจให้มากขึ้น  โดยอธิบายถึง
ขั้นตอนการดําเนินงาน หลักการและเหตุผล ปัญหา
และแนวทางแก้ไข เพ่ือลดความหวาดกลัวของ
ประชาชน และสร้างความร่วมมือให้มากขึ้น 
นอกจากนี้ ควรจัดทําแผ่นพับแจกจ่ายให้แก่ราษฎร
ได้เข้าใจถึงรายละเอียด และหลักเกณฑ์ในการได้มา 
ซึ่งเอกสารสิทธิ์ที่ดิน 

6) มาตรการ /แนวทางสํ าหรั บการปฏิ บั ติ ง า น  
ไม่ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
เปูาหมายที ่ซึ่งเกิดจากหลายกรณี ดังนี้ 
- แนวทางที่โครงการส่งเสริมปลูกต้นไม้เศรษฐกิจ

กําหนดไว้มีการเปลี ่ยนแปลงทุกปี ทําให้เกิด
ความยุ่งยากในการปฏิบัติงาน และทําให้ประชาชน
ขาดความเชื่อถือ เช่น การให้เงินสนับสนุน 5 ปี 
แตต่่อมาปรับเป็นเหลือ 1 ปี 

 
- การปรับแก้แนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามอนุบัญญัติ

และระเบียบที่กําลังจะอนุมัติ อีกทั้งแผนปฏิบัติงาน
กับแนวทางการดําเนินงานที่ปรับแก้มีความขัดแย้ง
กัน ส่งผลให้การทํางานเกิดความซ้ําซ้อนก่อให้เกิด

 
 
 
- ควรมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
- กรมปุาไม้ควรกําหนดแนวทางวิธีการปฏิบัติงาน 

ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับอนุบัญญัติ  รวมทั้ง
ระเบียบที่กําลังจะอนุมัติ 

- จัดประชุม หรืออบรมเจ้าหน้าที่ปุาชุมชน เรื่อง
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ความสับสนในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

- แนวทางในการสํารวจการครอบครองที่ดินใน
พ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ กําหนดให้ผู้ครอบครอง
แปลงที่ดินชี้ขอบเขตที่ดินในภาพถ่ายทางอากาศ/
ภาพถ่ายดาวเทียม แล้ววาดรูปแปลงในแบบ คป.1 
แล้วนํามาจัดทํารูปแปลงที่ดินเป็น Digital File 
ซึ่งมิใช่การรังวัด ดังนั้น หากจะนํามาเป็นแผนที่
ในการขออนุญาต หรือการรับรองสิทธิ์ ข้อมูลอาจมี
ความคลาดเคลื่อนจากข้อเท็จจริงได้ 

 
 
 
 

- จากการเปลี ่ยนรัฐบาล ส่งผลให้แนวทางใน
การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง ไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน รวมทั้งความไม่ชัดเจนของรูปแบบ
การลาดตระเวน จึงทําให้ผู้ปฏิบัติงานไม่เข้าใจ 
หรือเข้าใจคลาดเคลื่อนในการปฏิบัติงาน และ
การรายงานผลการปฏิบัติงาน 

พระราชบัญญัติปุาชุมชน พ.ศ. 2562 อนุบัญญัติ 
และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการต่าง ๆ 
ของการดําเนินงานที่ถูกต้อง 

- จัดทําแนวทางการปฏิบัติงานที่ เข้าใจง่ายต่ อ
ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือที่จะได้นําไปถ่ายทอดให้ชาวบ้าน
เกิดความเข้าใจ 

 
- แปลงที่ดิน/กลุ่มแปลงที่จะมีการรับรองสิทธิ์ หรือ 

นํายื่นขออนุญาต จะต้องสอบทานข้อมูลผังแปลง
ที ่ด ิน โดยการมอบหมายให้เจ้าหน้าที ่ปุาไม้  
เป็นผู ้ดําเนินการเป็นการเฉพาะกลุ่มแปลงหรือ
รายหมู่บ้าน เพ่ือใช้ประกอบคําขออนุญาตตาม
ระเบียบ ฯ ออกตามความในมาตรา 16 แห่ง พ.ร.บ. 
ปุาสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 ทั้งนี้ ขอให้กรมปุาไม้
กําหนดระเบียบให้หน่วยงาน (อปท.) ผู้ยื่นคําขอ
เป็นผู้จ่ายค่าดําเนินการให้แก่เจ้าหน้าที่กรมปุาไม้ 

- อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพเจ้าหน้าที่เพ่ือการปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่ที่รับผิดชอบในทิศทางเดียวกัน 

 
- กําหนดรูปแบบการรายงานผล การวางแผน 

การลาดตระเวน รูปแบบการรายงานผลการลาดตระเวน  
และรูปแบบการรายงานสรุปผลการลาดตระเวน
ให้หน่วยปูองกันรักษาปุาให้ชัดเจน เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

- จัดทําแผนในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และควร
ชี้แจง หรืออธิบายเกี่ยวกับแผนการปฏิบัติงานแก่
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน 

7) การไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน เช่น การประสาน
ข้อมูลระหว่างหน่วยงาน การให้คําแนะนําหรือ
ปรึกษาต่าง ๆ ส่งผลให้การปฏิบัติงานล่าช้า และ
คลาดเคลื่อน 

ควรมีศูนย์ประสานงานโดยตรง และมีตั วแทน
เจ้าหน้าที่รับเรื่องประสานให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทราบและปฏิบัติ   รวมทั้งเร่งรัดการดําเนินการให้
เป็นไปตามแผน โดยแจ้งเป็นหนังสือ ประสานทาง
โทรศัพท์ และแอพพลิเคชั่นไลน์   
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8) การขาดแคลนแหล่งน้ําในช่วงฤดูแล้งโดย เฉพาะในช่วง

เดือนมีนาคมถึงเดือนเมษายน ในพ้ืนที่ดําเนินการ
จะแล้งมาก ดังเช่นในจังหวัดลําปาง เมื่อถึงฤดูแล้ง
พื้นที่ส่วนใหญ่จะไม่มีน้ําใช้ทั้งการอุปโภค บริโภค 
และการเกษตร ส่งผลต่ออัตราการเจริญเติบโต
และอัตราการรอดตายของต้นไม้ที่ดําเนินการปลูก
ให้กับราษฎร 

- ควรดําเนินการในช่วงฤดูฝน 
- สร้างฝายชะลอน้ํามาใช้ประโยชน์ ให้เป็นทั ้ง

แหล่งน้ําหลักในพ้ืนที่ที่ไม่มีน้ําผิวดิน และเป็น
แหล่งน้ําเสริมหรือแหล่งน้ําสํารองไว้ใช้ในช่วงฤดูแล้ง 

- การใช้หลักวิชาการทางวนวัฒน์ เช่น การรองพ้ืน
หลุมปลูกด้วยวัสดุอ่ิมน้ํา (Polymer) หรือการติดตาม
พยากรณ์อากาศอย่างใกล้ชิดอาจจะช่วยได้ใน
ระดับหนึ่ง 

9) สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อ COVID - 19 
ทําให้เจ้าหน้าที่มีความเสี่ยง จึงต้องระมัดระวังใน
การเข้าพ้ืนที่ ส่งผลให้กระบวนการในการทํางาน
บางขั้นตอนไม่สามารถดําเนินการได้ หรือล่าช้า 
ยากต่อการติดต่อประสานงาน เช่น การประชาคม 
การสํารวจพ้ืนที่ การประชาสัมพันธ์ และการจัด
ประชุม ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า และ
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานที่กําหนด 

- ควรหลีกเลี่ยงพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงของการแพร่
ระบาดของเชื้อ COVID - 19 และปรับแผนงานใน
การดําเนินงานที่เคยกําหนดเดิม โดยเข้าดําเนินงาน
ในพ้ืนที่เปูาหมายใหม่ เพ่ือให้งานดําเนินต่อเนื่อง
ต่อไป 

- เจ้าหน้าที่ควรกําหนดแผนในการเดินทางให้ชัดเจน 
และศึกษาข้อปฏิบัติตามมาตรการของกระทรวง
สาธารณสุขอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งเลือกช่วงเวลา
ทีเ่หมาะสมในการออกปฏิบัติงาน 

- ควรให้ เจ้าหน้าที่ทุกคนฉีดวัคซีนเข็มกระตุ้น 
ตรวจวัดอุณหภูมิ และตรวจหาเชื้อเบื้องต้นจาก
ชุดตรวจ ATK ก่อนเข้าปฏิบัติงานทุกครั้ง รวมทั้ง
สนับสนุนอุปกรณ์ปูองกันในการทํางาน สนับสนุน
ชุดตรวจ ATK หรือจัดทําประกันภัยโรคระบาด
ให้แก่เจ้าหน้าที ่

- เจ้าหน้าที่ติดต่อประสานงานผู้นําชาวบ้าน การทํา
ประชาคม การประชาสัมพันธ์โครงการ และ
การส่งเอกสารผ่านระบบ Application line หรือ
เพจเฟสบุ๊ค หรือสื่ออ่ืนแทนการรวมกลุ่ม 

10) การกําหนดคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของโครงการ
ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจในพ้ืนที่ลุ่มน้ําชั้น 3, 4 
และ 5 ก่อนมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 
2541 ไม่สอดคล้องกับพื้นที่เปูาหมายที่กรมปุาไม้
กําหนดตามแผนปฏิบัติงาน 

กรมปุาไม้ควรสอบถามสํานักจัดการทรัพยากรปุาไม้
พ้ืนที่ ว่ามีพ้ืนที่ใดที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ และ 
มีผู้สนใจเข้าร่วมโครงการดังกล่าว ก่อนที่จะกําหนด
เปูาหมายในแผนปฏิบัติงาน 
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11) แนวทางปฏิบัติของกิจกรรมโครงการนี้ เกษตรกร

ต้องจัดหากล้าไม้ เองในการปลูก ตามเงื่อนไข
โครงการ ทําให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานหาเกษตรกร
เข้าร่วมโครงการได้ยาก 

กรมปุาไม้ควรจัดหากล้าไม้สนับสนุนเกษตรกรเหมือน
กิจกรรมอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการเข้าร่ วม
โครงการ 

12) กล้าไม้ที่ได้รับจากโครงการ ฯ เมื่อปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 และ 2563 มีขนาดเล็กไม่เหมาะสม
ทีจ่ะนํามาปลูกได้ และเมื่อปลูกอัตราการรอดตายตํ่า 

ควรสนับสนุนกล้าไม้ที่มีคุณภาพ และเหมาะสมที่จะ
นํามาปลูก และควรเป็นกล้าไม้ขนาดใหญ่ 

13) การเปลี่ยนผู้นําชุมชน ส่งผลให้ชุมชนขาดความพร้อม 
และการประสานงานขาดความต่อเนื่อง 

ควรแต่งตั้งผู ้แทนสํารองขึ้นใหม่โดยเร็ว เพื่อให้
การปฏิบัติงานมีความต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 

14) หน่วยงานส่วนกลางกําหนดกรอบเวลาในแผนงาน
น้อยเกินไป เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณงาน 

ควรลดปริมาณงาน หรือขยายระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
และวิเคราะห์ความพร้อมของผู้ปฏิบัติงานก่อนการกําหนด
แผนการปฏิบัติงาน 

15) การเผาวัชพืชในที่ดินทํากิน ทําให้ เกิดปัญหา 
ไฟลุกลามเข้ามาในพ้ืนที่ปุา 

ออกประกาศกําหนดเขตควบคุมไฟปุา 

16) หน่วยปฏิบัติงานและหน่วยเบิกจ่ายงบประมาณ
อยู่คนละพ้ืนที่ ดังกรณี สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 
เป็นหน่วยเบิกจ่าย แต่หน่วยงานที่ปฏิบัติงานนั้น
อยู ่ที ่จ ังหว ัดนครศร ีธรรมราช จึงส ่งผลให้เก ิด
ความล่าช้าในการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

หน่วยงานส่วนกลางเจ้าของงบประมาณควรกําหนด
แนวทางให้หน่วยปฏิบัติรายงานผลการดําเนินงาน 
ทั้งต่อหน่วยงานที่กํากับ และหน่วยงานที่เป็นหน่วย
เบิกจ่าย 

17) พื้นที ่ภาคใต้มีปริมาณฝนมากกว่าปกติทําใ ห้
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 

ปรับการวางแผนการปฏิบัติงานให้อยู่ในช่วงที่ไม่มีฝน 
หรือให้เหมาะสมกับฤดูกาล 

18) กรณีไม้ของกลางในคดีที่สิ้นสุดแล้ว ไม่มีแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจน 

ควรนําไม้ในคดีที่สิ้นสุดแล้วมาใช้ให้ เกิดประโยชน์
สูงสุด เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางอนุรักษ์ 

19) พื้นที่ที่รับผิดชอบ เป็นพื้นที่ที่ยากต่อการเข้าถึง 
ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังเช่น
กรณีของ สจป.ที่ 6 สาขานครพนม ที่มีบริเวณ
พ้ืนที ่2 จังหวัดที่ยากต่อการดูแล คือ จังหวัดนครพนม 
ซึ่งมีแนวเขตชายแดนติดกับแนวแม่น้ําโขง โดยฝั่ง
ตรงข้ามเป็นสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
มีระยะทางเลียบแม่น้ําโขงยาวประมาณ 174 
กิโลเมตร และจังหวัดสกลนคร ซึ่งมีลักษณะภูมิ-
ประเทศเป็นที่ราบสูงเชิงเขา และที่ราบระหว่างหุบเขา 

- บูรณาการร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น 
ตํารวจ, ทหาร, กองอํานวยการรักษาความมั่นคง
ภายในจังหวัดท้องที่, สํานักงาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมจังหวัดท้องที่, ฝุายปกครองใน
ท้องที่ และประชาชนในด้านการหาข่าว เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

- ต้องใช้เจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญในพ้ืนที่ในการ
ปฏิบัติงาน 
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4.4 ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

จากการรายงานข้อมูลของผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมทั้งในส่วนกลางและส่วนกลางในภูมิภาค 
ได้นําเสนอปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาแนวทางในการปรับปรุง
การดําเนินงานของกรมปุาไม้ โดยสรุปได้ ดังนี้ 

1) งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
2) จํานวนอัตรากําลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
3) ไม่มียานพาหนะสําหรับการปฏิบัติงาน 
4) ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือชํารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
5) หน่วยงานส่วนกลางจัดทํารายละเอียดในแผนงานไม่ถูกต้อง ส่งผลให้การดําเนินงานเกิดความล่าช้า 
6) กระบวนการทางกฎหมายใช้ระยะเวลาค่อนข้างมาก ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 

ขาดความต่อเนื่อง และไม่สามารถดําเนินการได้ตามระยะเวลาที่กําหนด 
 

4.5 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

สําหรับข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้ดําเนินการรวบรวม วิเคราะห์ และประมวลข้อมูล สามารถสรุป
สาระสําคัญ โดยจําแนกตามหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) ส านักป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่าควร... 
1.1) ปรับแผนการปฏิบัติงานจากเดิมที่มอบหมายให้หน่วยงานส่วนกลางเป็นผู้ปฏิบัติ เปลี่ยนเป็น

มอบหมายให้หน่วยงานในพ้ืนที่เป็นผู้ปฏิบัติงานแทน 
1.2) จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับปริมาณงานที่ต้องปฏิบัติงานจริง ไม่ว่าจะเป็น

กิจกรรมปูองกันและปราบปรามการบุกรุกทําลายทรัพยากรปุาไม้ที่ต้องออกลาดตระเวน 
ซึ่งต้องเบิกค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ และค่าซ่อมแซมยานพาหนะ หรือกิจกรรมปูองกันไฟปุา
และควบคุมหมอกควันที่ต้องปฏิบัติหลายภารกิจ อาทิ การทําแนวกันไฟ การประสาน
เครือข่ายฯ การประชาสัมพันธ์ การบูรณาการร่วม ฯ และการจัดโครงการณรงค์ ฯ 
นอกจากนี้ ควรจัดสรรงบประมาณจ้างพนักงานจ้างเหมาปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องทุกปี 
และควรแยกงบประมาณกิจกรรมพัฒนาศักยภาพของส่วนปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา 
ออกจากหน่วยปูองกันรักษาปุาแต่ละจังหวัด เพ่ือง่ายในการจัดสรรงบประมาณแต่ละหน่วยงาน 

1.3) จัดทําฐานข้อมูลพ้ืนที่ปุาในความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยปูองกันรักษาปุาให้เป็นปัจจุบัน 
หน่วยปูองกันรักษาปุาสามารถเรียกใช้งานข้อมูลพื้นที่ได้ทันเวลา และมีความถูกต้อง 
โดยข้อมูลนั้นสามารถเป็นหลักฐานรับรองการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในพ้ืนที่ได้ 

1.4) กําหนดรูปแบบการลาดตระเวนในพื้นท่ีปุาสงวนแห่งชาติให้มีรูปแบบที่ชัดเจน เป็นมาตรฐาน
เดียวกันทุกพ้ืนที่ พร้อมทั้งจัดทําแผนในการปฏิบัติงานให้ชัดเจน และติดตามผลการดําเนินการ
ให้เป็นไปตามแผนอย่างเคร่งครัด 
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1.5) สนับสนุนเงินอุดหนุนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาต่อเนื่องทุกปี เนื่องจาก 
ในแต่ละปีงบประมาณเครือข่ายความร่วมมือไม่ได้รับเงินอุดหนุนจากกรมปุาไม้เป็นการต่อเนื่อง 
จึงทําให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 

1.6) จัดสรรบุคลากรที่มีความชํานาญในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่เขตชายแดนภาคใต้ เช่น ผู้ที่อาศัย
ในพ้ืนที่เดิมที่มีความคุ้นชินกับพ้ืนที่เป็นอย่างดี เพ่ือลดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 

1.7) จัดหาค่าตอบแทนให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านปูองกันและปราบปราม เนื่องจากมีความเสี่ยง
ต่อชีวิตขณะปฏิบัติหน้าที่ และจัดสรรสวัสดิการให้แก่เจ้าหน้าที่กรณีได้รับบาดเจ็บ เสียชีวิต
ในขณะปฏิบัติหน้าที่ 

1.8) จัดฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านปูองกันรักษาปุาอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ หลักสูตร
การดําเนินคดีกฎหมายว่าด้วยการปุาไม้ หลักสูตรการตรวจพิสูจน์ไม้ของกลางในคดีอาญา 
หลักสูตรการประเมินมูลค่าความเสียหายทางสิ่งแวดล้อมบางประการหลังการทําลายปุาไม้ 
หลักสูตรด้านการลาดตระเวนและการใช้อุปกรณ์ในการลาดตระเวน หลักสูตรด้านการใช้
อุปกรณ์ดับไฟปุาและวิธีปฏิบัติเมื่อเกิดสถานการณ์จริง หลักสูตรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และหลักสูตรการใช้โปรแกรมระบบภูมิศาสตร์สารสนเทศ (GIS) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่และนําไปต่อยอดในการปฏิบัติงาน 

1.9) เปิดสอบข้าราชการ และพนักงานราชการ รวมทั้งการจัดสรรบุคลากรเพ่ือทดแทนในตําแหน่ง
ที่เกษียณและลาออก 

1.10) จัดหาเครื่องมือที่ทันสมัยสนับสนุนในการปฏิบัติงาน  เช่น คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.11) ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบที่เกี่ยวข้องให้แก่
ราษฎรในพ้ืนที่ 

2) ส านักส่งเสริมการปลูกป่า  ไม่มี 
3) ส านักจัดการป่าชุมชนควร... 

3.1) เพ่ิมกรอบอัตรากําลังเจ้าหน้าที่ (พนักงานราชการ) ในการปฏิบัติงานด้านปุาชุมชนในตําแหน่ง
นักวิชาการภูมิสารสนเทศ ช่างสํารวจ และนักประชาสัมพันธ์ ซึ่งต้องดําเนินกิจกรรมการจัดทํา
แนวเขตและการแบ่งบริเวณการใช้ประโยชน์ปุาชุมชน และกิจกรรมการตรวจสอบรังวัดจัดทํา
แผนที่แสดงแนวเขตปุาชุมชนท้องที่ 

3.2) ให้การสนับสนุนยานพาหนะทางราชการเพ่ือทดแทนของเดิม ที่ชํารุด และเสื่อมสภาพ 
รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อยานพาหนะ เพ่ือใช้ในการออกไปปฏิบัติงานให้แก่
หน่วยงานที่ยังไม่ได้รับการจัดสรร 

3.3) จัดสรรงบประมาณ (งบดําเนินงาน) ให้กับศูนย์ปุาไม้ ปุาชุมชน และเจ้าหน้าที่เพ่ิมขึ้น รวมทั้ง
พิจารณาจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม และปรับ Unit cost กิจกรรมจัดตั้งปุาชุมชนจากเดิม
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หมู่บ้านละ 22,000 บาท เป็นหมู่บ้านละ 25,000 บาท กิจกรรมตรวจสอบรังวัดจัดทําแผนที่
แสดงแนวเขตปุาชุมชน จากเดิมกิโลเมตรละ 7,500 บาท เป็นกิโลเมตรละ 10,000 บาท 

3.4) มีการติดตั้งปูายแสดงแนวเขตปุาชุมชน ปูายแสดงแนวเขตบริเวณเพ่ือการอนุรักษ์ ปูายแสดง
แนวเขตเพ่ือการใช้ประโยชน์ในคราวเดียวกัน เพ่ือความชัดเจนของขอบเขตปุาชุมชนในการจัดตั้ง
ปุาชุมชน 

3.5) จัดฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจ กับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน ในพระราชบัญญัติปุาชุมชน 
พ.ศ. 2562 และความรู้เกี่ยวข้องกับปุาชุมชนทุกรูปแบบ เพื่อจะนําความรู้และแนวทาง  
การปฏิบัติงานไปแนะนําหรือไปใช้กับประชาชนในพื้นท่ีปุาชุมชนต่อไป 

3.6) เพ่ิมจํานวนปุาชุมชนที่จะได้รับจัดสรรของแต่ละปีงบประมาณให้มีจํานวนเพ่ิมขึ้น เนื่องจาก  
 ยังมีปุาชุนชนอีกจํานวนมากยังไม่ได้รับเงินสนับสนุน 

4) ส านักจัดการที่ดินป่าไม้ควร... 
4.1) กําหนดให้นําแผนงานระดับพ้ืนที่ไปปฏิบัติงานในปีงบประมาณถัดไป โดยใช้ข้อมูลจากแผน

ระดับพ้ืนที่เป็นฐานในการของบประมาณในปีต่อไป เนื่องจากการนําแผนการจัดการ
ทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพื้นท่ีลงสู่การปฏิบัติ ทั้ง 4 ด้าน กรมปุาไม้ได้แจ้งผลการอนุมัติ
แผนการจัดการ ฯ ให้สํานักที่ เกี่ยวข้องรับไปปฏิบัติ  ซึ่ งจะต้องนําไปปฏิบัติภายใน
ปีงบประมาณนั้น ๆ แต่ในข้อเท็จจริงการอนุมัติแผนอาจล่าช้า เนื่องจากจะต้องตรวจสอบ
แก้ไขความถูกต้องของแผนที่/ข้อมูล จนไม่สามารถนําแผน ฯ ไปปฏิบัติตามห้วงเวลาภายใน
ปีงบประมาณได้ เช่น แผนงานด้านการฟ้ืนฟู ซึ่งจะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนและฤดูกาล 

4.2) กําหนดให้ข้าราชการตําแหน่งนักวิชาการปุาไม้ เจ้าพนักงานปุาไม้ นายช่างสํารวจ ทําหน้าที่
หัวหน้าโครงการหรือหัวหน้าสายปฏิบัติงาน สําหรับพนักงานราชการที่ออกปฏิบัติงานประจํา
สายปฏิบัติงานให้กําหนดเป็นตําแหน่ง นายช่างสํารวจ หรือช่างสํารวจ นักวิชาการปุาไม้ 
ส่วนพนักงานราชการตําแหน่งอ่ืนให้กําหนดผู้ที่ปฏิบัติงานประจําส่วนจัดการที่ดินปุาไม้ไว้ใน
ข้อกําหนดให้ชัดเจน เช่น เจ้าหน้าที่ธุรการ พนักงานพิทักษ์ปุา เป็นต้น ประกอบแผนการปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณในการดําเนินกิจกรรม 

4.3) ประชาสัมพันธ์ทําความเข้าใจให้กับผู้ถือครองที่ดินให้ได้มากที่สุด 
4.4) จัดการประชุม หรือฝึกอบรมมาตรการ/แนวทางสําหรับการปฏิบัติงาน ความรู้ทางด้านภูมิศาสตร์

สารสนเทศ (GIS) และการใช้โปรแกรม Arc Map หรือโปรแกรมที่เกี่ยวข้อง พร้อมฝึกปฏิบัติ
ให้เข้าใจต่อการปฏิบัติงานทั้งในพ้ืนที่จริง และการจัดเตรียมข้อมูลก่อนการลงพ้ืนที่สํารวจจริง 
เพื่อพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถให้กับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

4.5) สนับสนุนรถยนต์รถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน ปริมาตรกระบอกสูบไม่ต่ํากว่า 2,400 ซีซี 
หรือกําลังเครื่องยนต์สูงสุดไม่ต่ํากว่า 110 กิโลวัตต์ ขับเคลื่อน 4 ล้อ แบบมีช่องว่างด้านหลัง
คนขับ (Cab) ในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม 
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4.6) จัดจ้างบุคคลภายนอก หรือนิติบุคคลดําเนินการแทนเจ้าหน้าที่ปุาไม้ในลักษณะ outsource 
สํารวจการครอบครองที่ดินในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติเป็นการสํารวจการใช้ที่ดินในปุาสงวน
แห่งชาติ ที่มีร่องรอยการทําประโยชน์ระหว่างปี 2545 - 2557 พ้ืนที่ที่มีร่องรอยการทํา
ประโยชน์ก่อนปี 2545 และยังคงทําประโยชน์จนถึงปัจจุบัน (ที่ตกหล่นหรือยังไม่ได้สํารวจ) 
โดยให้อยู่ภายใต้การกํากับของเจ้าหน้าที่กรมปุาไม้ และกรมปุาไม้ควรตั้งงบประมาณในการจัดหา
ภาพถ่ายทางอากาศ/ภาพถ่ายดาวเทียม ปี 2557 หรือ ปีที่ใกล้เคียง เพ่ือใช้ในการตรวจสอบ
รอ่งรอยการทําประโยชน์ได้อย่างถูกต้องตรงตามความเป็นจริง และปูองกันการขยายพ้ืนที่ 

5) ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษควร... 
5.1) ให้การสนับสนุนรถยนต์ประเภทรถบรรทุก (ดีเซล) ขนาด 1 ตัน ปริมาตรกระบอกสูบไม่ต่ํากว่า 

2,400 ซีซีหรือกําลังเครื่องยนต์สูงสุดไม่ต่ํากว่า 110 กิโลวัตต์ ขับเคลื่อน 4 ล้อ แบบมีช่องว่าง
ด้านหลังคนขับ (Cab) เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานสําหรับโครงการสร้างปุาสร้างรายได้ทุกโครงการ 

5.2) จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ อุปกรณ์สํานักงาน ให้เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

5.3) มีเจ้าหน้าที่ช่วยปฏิบัติงาน (เจ้าหน้าที่ตําบล) ที่มีความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับพ้ืนที่นั้น ๆ หรือ
ความรู้พ้ืนฐานเกี่ยวกับการปลูกต้นไม้ จะทําให้สามารถออกติดตาม ให้ความรู้ และให้คําแนะนํา
แก่สมาชิกท่ีเข้าร่วมโครงการในการบํารุงดูแลรักษาต้นไม้ได้ในระดับหนึ่งไม่มากก็น้อย 

5.4) จัดจ้างเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานส่งเสริมและสืบสานพระราชดําริ เพ่ือประสานงานกับส่วนราชการ
และประชาชนในพ้ืนที่ พร้อมทั้งปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย และเจ้าหน้าที่
ภูมิสารสนเทศในการปฏิบัติงานแผนที่และภูมิสารสนเทศ ซึ่งมีความจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

6) ส านักเศรษฐกิจการป่าไม้ควร... 
6.1) กําหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการ ต้องคํานึงถึงสภาพแวดล้อม  สภาพ

ภูมิประเทศ สภาพสังคม และสภาพเศรษฐกิจของแต่ละภูมิภาคนั้น ๆ 
6.2) จัดประชุมทําร่างกําหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการ  ควรให้เจ้าหน้าที่

ส่งเสริมการปุาไม้และเกษตรกรผู้ทําประโยชน์ในพ้ืนที่ชั้นลุ่มน้ํา 3, 4 และ 5 ก่อนมติ ครม. 
30 มิ.ย. 2541 แต่ละภูมิภาคเข้าร่วมด้วย 

6.3) ปรับปรุงระเบียบ/ข้อบังคับ/กฎหมาย ให้ผู้ทําประโยชน์ในพ้ืนที่ชั้นลุ่มน้ํา 3, 4 และ 5 ก่อนมติ 
ครม. 30 มิ.ย. 2541 ในความรับผิดชอบของกรมปุาไม้ ปลูกไม้ปุาเศรษฐกิจ อย่างน้อย 1 ไร่ 
(100 ต้น/ไร่) ต่อพ้ืนที ่

6.4) นําเสนอโครงการในกลุ่มรายย่อย เช่น ตําบล หมู่บ้าน เพ่ือให้เกษตรกรเข้าใจโครงการได้ชัดเจน 
โดยเปิดโอกาสให้ซักถามทุกประเด็นปัญหา ทั้งในด้านบุคคล กฎหมาย สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่เกษตรกรมากที่สุด อีกทั้งยังเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานได้
อีกทางหนึ่งด้วย 
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6.5) สนับสนุนเงินให้เกษตรกรเพ่ือเป็นแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว
เพ่ือพลังงานทดแทนและกิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ อย่างน้อย 3 ปี 

6.6) มีการจัดอบรมเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการปุาไม้เป็นประจําทุกปี ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายปุาไม้ 
เทคนิคการเป็นนักส่งเสริมที่ดี และเทคโนโลยีสารสนเทศด้านปุาไม้ที่เกี่ยวข้องที่จะนําไป
ส่งเสริมและให้ความรู้ คําแนะนํา แก่เกษตรกรและประชาชนที่สนใจเข้าร่วมโครงการ ซึ่งควรเน้น
ผลการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับผลการเบิกจ่ายเงิน และควรจะมีประชุมติดตามงานประจํา
ทุกไตรมาส โดยให้แต่ละสํานัก ฯ ท้องที่ นําเสนอผลการดําเนินงานและปัญหาอุปสรรค 

6.7) จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ เช่น คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ วัสดุสํานักงาน  เพิ่มเติมให้เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

6.8) จัดทํางบประมาณในส่วนของงบดําเนินงานที่เป็นค่าใช้จ่ายสําหรับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับงบเงินอุดหนุนและเปูาหมายตามแผนงาน 

6.9) เพ่ิมเงินสนับสนุนให้แก่เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ เพ่ือเกษตรกรจะได้มีแรงจูงใจในการปลูก
ไม้เศรษฐกิจ เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวมากขึ้น 

6.10) ให้มีการติดตามแปลงเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ เพ่ือรับฟังปัญหา ข้อเสนอแนะ และร่วม
แก้ไขปัญหา เพื่อให้ต้นไม้มีการเจริญเติบโตที่ดี และเพ่ือเป็นกําลังใจให้แก่เกษตรกรผู้เข้าร่วม
โครงการ 

6.11) ให้เกษตรกรที่ปลูกไม้เศรษฐกิจมาแล้วไม่เกิน 5 ปี สามารถเข้าร่วมโครงการได้ โดยเกษตรกร
ต้องไม่เข้าร่วมโครงการอ่ืน ๆ ของกรมปุาไม้ และรับงบประมาณสนับสนุนจากกรมปุาไม้
หรือหน่วยงานอื่น 
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