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 รายงานการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานของกรมป่าไม้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และทราบถึงปัญหาอุปสรรคจากการติดตามผล รวมทั้งข้อเสนอแนะแนวทาง
เพ่ือใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของกรมป่าไม้ในปีงบประมาณถัดไป 

 รายงานฉบับนี้แบ่งเนื้อหาออก 2 ส่วน คือ ส่วนบทสรุปผู้บริหาร และส่วนของบทที่ 1 - 6 
ซึ่งเนื้อหาในส่วนที่สองจะประกอบด้วยบทที่ 1 บทน า บทที่ 2 แนวคิดและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง บทที่ 3 
การติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 บทที่ 4 การประเมินผลการด าเนินงาน
ของกรมป่าไม ้บทที่ 5 ปัญหาอุปสรรคจากการติดตามผล และบทที่ 6 ข้อเสนอแนะ 

 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
สามารถด าเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ภายใตข้้อจ ากัดต่าง ๆ ในช่วงระยะเวลาการประกาศสถานการณ์
ฉุกเฉินในทุกเขตท้องที่ทั่วราชอาณาจักร เนื่องจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) 
ที่ทวีความรุนแรงมากขึ้นในปี พ.ศ. 2564 คณะผู้จัดท าขอขอบพระคุณผู้บริหารกรมป่าไม้ และผู้ปฏิบัติงานทุกท่าน
เป็นอย่างสูงที่ให้ความอนุเคราะห์ในการประสานงานการจัดท าข้อมูล รวมทั้งน าเสนอมุมมองและข้อเสนอแนะ
ที่เป็นประโยชน์ ทั้งนี้ คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า การติดตามและประเมินผลในรายงานฉบับนี้ จะเป็นส่วนหนึ่ง
ในการปรับปรุง พัฒนา และต่อยอดการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ให้สามารถแสดงผลลัพธ์เป็นที่ประจักษ์ยิ่งขึ้น 
ต่อไป 
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ตารางที่ 26 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 143 

ตารางที่ 27 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 144 

ตารางที่ 28 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ 144 
  (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ตารางที่ 29 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ 145 
  (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ตารางที่ 30 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมฟ้ืนฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคใต้) 146 

ตารางที่ 31 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมฟ้ืนฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคใต้) 147 

ตารางที่ 32 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 147  

ตารางที่ 33 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 148 

ตารางที่ 34 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว 149 
  (ภาคเหนือ) 
 

 



 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

   หน้า 
ตารางที่ 35 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว 150 
  (ภาคเหนือ) 

ตารางที่ 36 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว 151 
  (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ตารางที่ 37 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว 152 
  (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ตารางที่ 38 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว 153 
  (ภาคกลาง) 

ตารางที่ 39 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว 154 
  (ภาคกลาง) 

ตารางที่ 40 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมตรวจสอบพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 154 
  เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 

ตารางที่ 41 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 155 
  เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 

ตารางที่ 42 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ 156 
  เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตท่ีดินในพ้ืนที่ป่าไม้ถาวร 

ตารางที่ 43 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ 157 
  เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตท่ีดินในพ้ืนที่ป่าไม้ถาวร 

ตารางที่ 44 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการ 158 
  ทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นท่ี 

ตารางที่ 45 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการ 159 
  ทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นท่ี 

ตารางที่ 46 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 160 

ตารางที ่47 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 161 

ตารางที่ 48 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกัน 162 
รักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) 

ตารางที่ 49 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกัน 163 
  รักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) 

 



 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

   หน้า 
ตารางที ่50 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกัน 164 
  รักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) 

ตารางที ่51 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกัน 165 
  รักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) 

ตารางที ่52 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกัน 166 
   รักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง)  

ตารางที ่53 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกัน 167 
   รักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) 

ตารางที ่54 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกัน 168 
   รักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้)  

ตารางที ่55 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกัน 169 
   รักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต)้ 

ตารางที ่56 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 170 

ตารางที ่57 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 171 

ตารางที ่58 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพ่ือสนับสนุน 172 
   โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 
ตารางที ่59 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพ่ือสนับสนุน 173 
   โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 
ตารางที ่60 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนา 174 
   คุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 
ตารางที ่61 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนา 175 
   คุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 
ตารางที ่62 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนา 176 
   คุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 
ตารางที ่63 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนา 177 
   คุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 
ตารางที่ 64 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนา 178 
  คุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 

 

 

 



 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

   หน้า 
ตารางที่ 65 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนา 179 
  คุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 

ตารางที่ 66 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนา 180 
  คุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 

ตารางที่ 67 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนา 181 
  คุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 

ตารางที่ 68 แสดงการประเมินผลลัพธ์จากเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 182 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกรายตัวชี้วัด 

ตารางที่ 69 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 1 189 

ตารางที่ 70 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 2 189 

ตารางที่ 71 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 3 190 

ตารางที่ 72 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 4 190 

ตารางที่ 73 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 5 191 

ตารางที่ 74 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 6 191 

ตารางที่ 75 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 7 192 

ตารางที่ 76 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 8 192 

ตารางที่ 77 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 9 193 

ตารางที่ 78 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 10 193 

ตารางที่ 79 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 11 194 

ตารางที่ 80 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุก 196 
  ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

ตารางที่ 81 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมป้องกัน 198 
  และปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

ตารางที่ 82 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน 200 
  ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

 

 
 



 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

   หน้า 
ตารางที่ 83 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของ 202 
  กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

ตารางที่ 84 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจาก 204 
  พระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

ตารางที่ 85 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมโครงการ 205 
  พัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

ตารางที่ 86 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ 206 
  สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

ตารางที่ 87 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมโครงการ 207 
  สร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
  กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

ตารางที่ 88 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 207 

ตารางที่ 89 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของ 208 
  กิจกรรมฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

ตารางที่ 90 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมฟ้ืนฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคเหนือ) 209 

ตารางที่ 91 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมฟ้ืนฟูป่า 210 
  เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคเหนือ) 
ตารางที่ 92 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 211 

ตารางที่ 93 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมสร้างป่า 211 
  สร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 
ตารางที่ 94 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 212 

ตารางที่ 95 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมสร้างป่า 213 
  สร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
ตารางที่ 96 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมฟ้ืนฟูป่า 214 
  เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคใต้) 
ตารางที่ 97 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 214 

ตารางที่ 98 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมโครงการ 215 
  สนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

  
 
 



 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

   หน้า 
ตารางที่ 99 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 219 

ตารางที่ 100 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมโครงการ 220 
  ส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 

ตารางที่ 101 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว 221 
  (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ตารางที่ 102 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมโครงการ 223 
  ส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ตารางที่ 103 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมตรวจสอบพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 224 
  เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 

ตารางที่ 104 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรม 226 
  ตรวจสอบพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 

ตารางที่ 105 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ 229 
  เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตท่ีดินในพ้ืนที่ป่าไม้ถาวร 

ตารางที่ 106 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมส ารวจ 230 
  ทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดิน 
  ในพ้ืนที่ป่าไม้ถาวร 

ตารางที่ 107 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการ 233 
  ทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นท่ี 

ตารางที่ 108 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมโครงการ 234 
  จัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่  

ตารางที่ 109 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 238 

ตารางที่ 110 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรม 240 
  ป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 

ตารางที่ 111 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่า 241 
  และควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) 
ตารางที่ 112 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรม 242 
  เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) 

 
 
 



 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

   หน้า 
ตารางที่ 113 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่า 242 
  และควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) 

ตารางที่ 114 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรม 243 
  เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) 

ตารางที่ 115 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่า 244 
  และควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) 

ตารางที่ 116 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่า 244 
  และควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) 

ตารางที่ 117 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรม 246 
  เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) 

ตารางที่ 118 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 247 

ตารางที่ 119 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรม 249 
  ส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 

ตารางที่ 120 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพ่ือสนับสนุน 252 
  โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง (งานป่าชุมชน) 

ตารางที่ 121 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรม 253 
  จัดการทรัพยากรป่าไม้เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูง 

แบบโครงการหลวง (งานป่าชุมชน) 

ตารางที่ 122 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนา 254 
  คุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 

ตารางที่ 123 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรม 255 
  บริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 

ตารางที่ 124 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนา 256 
  คุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 

ตารางที่ 125 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนา 257 
  คุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 
ตารางที่ 126 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรม 257 
  บริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 

 

 



 

 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

   หน้า 
ตารางที่ 127 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรม 258 
  บริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 
ตารางที่ 128 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรม 258 
  บริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญภาพ 

 หน้า 

ภาพที่ 1 แสดงขั้นตอนนโยบายสาธารณะ 9 

ภาพที่ 2 แสดงเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  17 

ภาพที่ 3 แสดงแบบติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 21 
   

 



 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

กรมปุาไม้ได้ก าหนดแนวทางการติดตามผลการด าเนินงานระหว่างปีงบประมาณ (Ongoing Monitoring) 
โดยได้เลือก 28 โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับภารกิจส าคัญของหน่วยงาน และก าหนดแนวทางการประเมินผล
เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน (Post or End for Project Evaluation) ตามเปูาหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ือให้ทราบว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดหรือไม่ บรรลุตามเปูาหมายเพียงใด 
ปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนสามารถแก้ไขได้หรือไม่ อย่างไร จ านวน 11 ตัวชี้วัด รวม 28 โครงการ/กิจกรรม คือ 

1. ตัวชี้วัดที่ 1 : รักษาพ้ืนที่ที่มีสภาพปุาในความรับผิดชอบของกรมปุาไม้ ค่าเปูาหมาย 39.78 ล้านไร่ 
 ประกอบด้วย 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมปูองกันและปราบปรามการบุกรุกท าลาย
 ทรัพยากรปุาไม้ จ านวน 39.78 ล้านไร่ 

2. ตัวชี้วัดที่ 2 : หยุดยั้งการท าลายปุาคงสภาพและยึดคืนผืนปุาที่ถูกบุกรุก ค่าเปูาหมาย ไม่น้อยกว่า 
 100,000 ไร่ ประกอบด้วย 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการปูองกัน 
 ท าลายทรัพยากรปุาไม้ จ านวน ไม่น้อยกว่า 100,000 ไร่ 

3. ตัวชี้วัดที่ 3 : พ้ืนที่ปุาไม้ได้รับการฟื้นฟู ค่าเปูาหมาย 62,120 ไร่ ประกอบด้วย 8 กิจกรรม คือ  
- กิจกรรมโครงการพัฒนาปุาไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

จ านวน 1,000 ไร่ 
- กิจกรรมปลูกปุาในพื้นที่โครงการฟื้นฟูปุาตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติปุาสงวน

แห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพ้ืนที่ที่ถูกบุกรุก จ านวน 1,770 ไร่ 
- กิจกรรมโครงการสร้างปุาสร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี จ านวน 15,000 ไร่ 
- กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ จ านวน 2,900 ไร่ 
- กิจกรรมฟื้นฟูปุาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคเหนือ) จ านวน 2,950 ไร่ 
- กิจกรรมสร้างปุาสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) จ านวน 30,000 ไร่ 
- กิจกรรมสร้างปุาสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จ านวน 7,500 ไร่ 
- กิจกรรมฟื้นฟูปุาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคใต้) จ านวน 1,000 ไร่ 

4. ตัวชี้วัดที่ 4 : พ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจที่เพ่ิมข้ึน ค่าเปูาหมาย 15,250 ไร่ ประกอบด้วย 4 กิจกรรม คือ  
-  จ านวน 10,000 ไร่ กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ
- กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) จ านวน 800 ไร่ 
- กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จ านวน 

3,700 ไร ่
- กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) จ านวน 750 ไร่ 
 



ข 
 

 (ข) 
 

5. ตัวชี้วัดที่ 5 : จ านวนเนื้อที่ปุาสงวนแห่งชาติที่ได้รับการตรวจสอบเพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 
 ค่าเปูาหมาย 200,000 ไร่ ประกอบด้วย 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมตรวจสอบพื้นที่
 ปุาสงวนแห่งชาติ เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน จ านวน 200,000 ไร่ 

6. ตัวชี้วัดที่ 6 : จ านวนเนื้อที่ปุาถาวรที่ได้รับการส ารวจสภาพพ้ืนที่เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดิน ค่าเปูาหมาย 
 80,880 ไร่ ประกอบด้วย 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและปุาไม้
 เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ปุาไม้ถาวร จ านวน 80,880 ไร่ 

7. ตัวชี้วัดที่ 7 : หมู่บ้านที่ได้รับการจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพื้นที่  
 เพ่ือจัดระเบียบการใช้ที่ดิน ค่าเปูาหมาย 800 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 1 กิจกรรม คือ 
 กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพ้ืนที่  
 จ านวน 800 หมู่บ้าน 

8. ตัวชี้วัดที่ 8 : จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุามีส่วนร่วมในการปูองกันและควบคุม
 ไฟปุา ค่าเปูาหมาย 750 หมู่บ้าน ประกอบด้วย 5 กิจกรรม คือ 

- กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน จ านวน 100 หมู่บ้าน 
- กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา (ภาคเหนือ) 

จ านวน 500 หมู่บ้าน 
- กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา (ภาคตะวันออก) 

จ านวน 60 หมู่บ้าน 
- กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา (ภาคกลาง) 

จ านวน 60 หมู่บ้าน 
- กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา (ภาคใต้) 

จ านวน 30 หมู่บ้าน 
9. ตัวชี้วัดที่ 9 : จุดความร้อน (Hot Spot) ค่าเฉลี่ย 5 ปีลดลง เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ค่าเปูาหมาย 

 7,083 จุด ประกอบด้วย 1 กิจกรรม คือ กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน 
 จ านวน 7,083 จุด 

10. ตัวชี้วัดที่ 10 : จัดตั้งและพัฒนาปุาชุมชน ค่าเปูาหมาย 6,300 ปุาชุมชน ประกอบด้วย 1 กิจกรรม 
 คือ กิจกรรมส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน จ านวน 6,300 ปุาชุมชน 

11. ตัวชี้วัดที่ 11 : ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการปุาชุมชน 
 ค่าเปูาหมาย 262 ปุาชุมชน ประกอบด้วย 5 กิจกรรม คือ 

- กิจกรรมจัดการทรัพยากรปุาไม้ เ พ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาพ้ืนที่สู ง 
แบบโครงการหลวง (งานบริหารจัดการพ้ืนที่โดยการสนับสนุนจากภาครัฐ) 
จ านวน 20 ปุาชุมชน 

- กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) จ านวน 
135 ปุาชุมชน 
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- กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 
จ านวน 50 ปุาชุมชน 

- กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) จ านวน 
21 ปุาชุมชน 

- กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) จ านวน 36 
ปุาชุมชน 

การติดตามผล 
 การติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานให้บรรลุตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่แผนการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ก าหนดไว้ ภายใต้มาตรการ
ปูองกันและควบคุมการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 กรมปุาไม้จึงก าหนดรูปแบบการติดตามผล แบ่ง
ออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1. การติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากแบบติดตามผล
การด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2563 - มีนาคม 2564) 
เป็นการติดตามโดยขอความอนุเคราะห์ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักปูองกันรักษาปุา

และควบคุมไฟปุา ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ (สจป.) ที่ 1 - 13 และส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ (สจป.) 
สาขาทุกสาขา รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแบบติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 28 กิจกรรม 

2. การติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานระหว่างปีงบประมาณของกรมป่าไม้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
เป็นการติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานของหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค จ านวน 13 หน่วยงาน 

ตามที่แผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ก าหนดการติดตามด้วยการประชุมร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่ และติดตามผลในพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริง แต่เนื่องจาก
ในช่วงระยะเวลาตามแผนการติดตามและประเมินผล ฯ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ได้ออกประกาศ เรื่อง มาตรการปูองกันและเฝูาระวังโรคติดต่ออันตราย กรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
หรือโควิด - 19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID - 19)) (ฉบับที่ 17) ก าหนดให้บุคลากรในสังกัดที่มี
หน่วยงานตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑลปฏิบัติงาน ณ สถานที่พักให้เต็มความสามารถที่จะท าได้ 
แต่ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 99 ยกเว้นงานให้บริการประชาชน งานรักษาความปลอดภัย หรืองานที่ต้องเป็นไป
ตามเงื่อนไขของสัญญาหรือมีระยะเวลาตามที่กฎหมายก าหนด ให้พิจารณาด าเนินการตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
โดยถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดจนกว่าจะมีค าสั่งเปลี่ยนแปลง รวมทั้งก าหนดให้หน่วยงานพิจารณางดหรือเลื่อน
การประชุม สัมมนา และฝึกอบรม หรือกิจกรรมที่มีการรวมตัวกัน ออกไปจนกว่าสถานการณ์จะดีขึ้น หากมี
ความจ าเป็นต้องจัดประชุมให้พิจารณาใช้วิธีการประชุมแบบออนไลน์หรือ VDO Conference แทน กรมปุาไม้จึงได้
ปรับวิธีการติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานของหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค จากเดิมที่จะต้องติดตาม
ด้วยการลงพื้นที่ภาคสนาม เป็นการขอความอนุเคราะห์ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รายงานความก้าวหน้า  
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ผลการด าเนินงานตามแบบติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร่วมกับการประชุม
ติดตามผลผ่านระบบการประชุมทางไกล (VDO Conference) 

3. การติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากแบบติดตาม
ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2563 - 
กันยายน 2564) 
เป็นการติดตามโดยขอความอนุเคราะห์ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จ านวน 6 หน่วยงาน ได้แก่ ส านัก

ปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา ส านักส่งเสริมการปลูกปุา ส านักจัดการปุ าชุมชน ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 
ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ และส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแบบติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 28 กิจกรรม 

การประเมินผล 
การประเมินผล ไดแ้บ่งการประเมินผลออกเปน็ 3 ระดับ คือ 
1. การประเมินผลผลิต โดยการก าหนดเกณฑ์การประเมินผลผลิตให้อยู่ในรูปแบบของการให้คะแนน 

(คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) เป็นรายโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการภายใต้เปูาหมายการให้บริการ
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยได้ประเมินผลทั้ง 28 โครงการ/กิจกรรมใน 4 มิติ 
ได้แก่ มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา และมิติเชิงต้นทุน  ซึ่งแต่ละมิติแบ่งเกณฑ์
การประเมินผลออกเป็น 4 กลุ่มระดับ  

2. การประเมินผลลัพธ์  ได้วัดผลการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์ตามเปูาหมายการให้บริการ
หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 11 ตัวชี้วัด  

3. การประเมินผลส าเร็จในภาพรวมของกรมป่าไม้ ไดแ้บ่งการวัดผลออกเป็น 2 ส่วน คือ 
3.1 เกณฑ์การวัดประสิทธิภาพ จ านวน 4 มิติของตัวชี้วัด (ในระดับผลผลิต) 
3.2 เกณฑ์การวัดประสิทธิผล จ านวน 1 ตัวชี้วัด (ในระดับผลลัพธ์) 

ดังนั้น การประเมินผลส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม จึงด าเนินการโดยหาค่าเฉลี่ย
จากการวัดผลทั้ง 2 ส่วน ภายใต้ 11 ตัวชี้วัดส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของกรมปุาไม้ ผลปรากฏว่า
ผลการประเมิน ในภาพรวมของกรมป่าไม้ มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.2818 (จากคะแนนเต็ม 3.00) 
อยู่ในระดับดีมาก แต่อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 1 รักษาพื้นที่ที่มีสภาพป่า
ในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ 39.78 ล้านไร่, ตัวชี้วัดที่ 2 หยุดยั้งการท าลายป่าคงสภาพและยึดคืนผืนป่า
ที่ถูกบุกรุก ไม่น้อยกว่า 100,000 ไร่, ตัวช้ีวัดที่ 9 จุดความร้อน (Hot Spot) ค่าเฉลี่ย 5 ปีลดลง เม่ือเทียบ
กับปีที่ผ่านมา 7,083 จุด และตัวชี้วัดที่ 10 จัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 6,300 ป่าชุมชน ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ และไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล จึงส่งผลกระทบมากต่อการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงาน
ในภาพรวมของกรมป่าไม้ (รายละเอียดปรากฏตามบทท่ี 4) 
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ปัญหาอุปสรรคจากการติดตามผล 
จากการติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามเปูาหมาย

การให้บริการหน่วยงาน หรือตัวชี้วัดส าคัญของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 28 
โครงการ/กิจกรรมของรอบ 6 เดือน รอบระหว่างปี และรอบ 12 เดือน โดยการขอความอนุเคราะห์ให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแบบติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 การประชุมติดตามผลการด าเนินงานผ่านระบบการประชุมทางไกล (VDO Conference) และ
การติดตามผลในพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริง เมื่อน าข้อมูลมารวบรวม ประมวลผล และวิเคราะห์ข้อมูล จึงท าให้ทราบ
ถึงปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานใน 3 ประเด็น คือ 

1. ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก  เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 
ในปีงบประมาณถัดไป คือ 
1.1 ปัญหาจ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน  
1.2 ปัญหายานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
1.3 ปัญหาเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

2. ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และ
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก มีดังนี้ 
2.1 ปัญหาด้านงบประมาณ 

- ปัญหาหน่วยงานได้รับงบประมาณล่าช้า 
- ปัญหาหน่วยงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่อง (เป็นงวด) ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานไม่เป็นไป

ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
- ปัญหาหน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
- ปัญหางบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

2.2 ปัญหาด้านบุคลากร 
- ปัญหาจ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
- ปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลังที่มาทดแทน ในกรณีการเกษียณอายุราชการ การลาออก

จากราชการ หรือเสียชีวิต 
- ปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลังในต าแหน่งที่จ าเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นิติกร 
- ปัญหาเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
- ปัญหาต าแหน่งงานของบุคลากรไม่สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ เช่น ต าแหน่งนักวิชาการปุาไม้

ปฏิบัติงานพัสดุ 
- ปัญหาศักยภาพของบุคลากรไม่ตอบสนองต่อภารกิจที่ปฏิบัติ เช่น บุคลากรที่ปฏิบัติงาน

ลาดตระเวนมีอายุมาก ท าให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
- ปัญหาการเลื่อนระดับของบุคลากรในสายงานสนับสนุน 
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- ปัญหาขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น สวัสดิการสนับสนุนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่
จังหวัดชายแดนภาคใต้ 

2.3 ปัญหาด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
- ปัญหาไม่มียานพาหนะส าหรับการปฏิบัติงาน 
- ปัญหายานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
- ปัญหายานพาหนะที่ได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ 
- ปัญหาไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) ส าหรับการปฏิบัติงาน 
- ปัญหาครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) ที่ได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ 
- ปัญหาครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
- ปัญหาบ้านพัก และ/หรืออาคารส านักงานเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอ 

3. ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน กล่าวโดยสรุปได้ ดังนี้ 
- ปัญหาการไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน เช่น การประสานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน การให้

ค าแนะน าหรือปรึกษาต่าง ๆ 
- ปัญหาฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ 
- ปัญหาประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้และความเข้าใจในด้านการปุาไม้ ส่งผลให้เกิด

ความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
- ปัญหามาตรการ/แนวทางส าหรับการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม

เปูาหมายที่ก าหนด 
- ปัญหาการก าหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการในงานส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ

และการปลูกไม้โตเร็วไม่สนองตอบต่อกลุ่มเปูาหมาย 
- ปัญหาเจ้าหน้าที่มีความเสี่ยงจากเหตุการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
- ปัญหากระบวนการทางกฎหมายใช้ระยะเวลาค่อนข้างมาก ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 

ขาดความต่อเนื่อง และไม่สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
- ปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ าในช่วงฤดูแล้ง 

ข้อเสนอแนะ 
ผลจากการติดตามการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามเปูาหมาย

การให้บริการหน่วยงาน หรือตัวชี้วัดส าคัญของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 28 
โครงการ/กิจกรรมของรอบ 6 เดือน รอบระหว่างปี และรอบ 12 เดือน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าเสนอ
ข้อเสนอแนะที่สามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของกรมปุาไม้ โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ  
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1. ข้อเสนอแนะจ าแนกรายกิจกรรมตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
เป็นการรวบรวมข้อเสนอแนะของผู้น าโครงการ/กิจกรรมไปปฏิบัติ ทั้งจากหน่วยงานส่วนกลาง

และหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค โดยจ าแนกรายกิจกรรม ซึ่งหน่วยงานผู้รับผิดชอบได้ให้ข้อเสนอแนะที่น่าสนใจ
ไว้หลายประเด็น อาทิเช่น การก าหนดแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินควรสอดคล้องกับปริมาณงาน 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ ควรจัดส่งแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน
สู่หน่วยปฏิบัติในพื้นที่ให้รวดเร็ว เพื่อให้ทันตามฤดูกาลและเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ การก าหนด
ตัวชี้วัดและค่าเปูาหมายควรค านึงถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
รวมทั้งความส าเร็จที่หน่วยงานปฏิบัติสามารถด าเนินการได้จริง เป็นต้น 

2. ข้อเสนอแนะแบบภาพรวม 
เป็นข้อเสนอแนะที่น าข้อมูลจากข้อ 1. มาวิเคราะห์ และจัดกลุ่มข้อเสนอแนะในลักษณะภาพรวม

ขององค์การ ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านแผนงานและงบประมาณ ด้านการด าเนินงานตามภารกิจ ด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล และด้านอ่ืน ๆ โดยได้ก าหนดหน่วยงานที่ควรน าไปปรับปรุงและ /หรือพัฒนา 
การด าเนินงานเป็นรายข้อ ดังต่อไปนี้ 

ที ่ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
ด้านที่ 1 ด้านแผนงานและงบประมาณ 

1 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรเร่งรัดจัดท าแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงินให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 

2 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรน าฐานทรัพยากรที่มีอันได้แก่ 
บุคลากร งบประมาณ และครุภัณฑ์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญต่อ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน มาใช้ในการทบทวน พิจารณา
และวิเคราะห์ เพ่ือให้จัดท าแผนปฏิบัติงานสอดคล้องและ
เหมาะสมต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ 

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 

3 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรส ารวจข้อมูลพื้นฐานที่เป็น
ปัจจุบันอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือน าไปใช้ในการพิจารณา
กิจกรรมให้เหมาะสมกับพื้นที่ด าเนินการ รวมทั้งติดตามผล
การด าเนินงานของหน่วยปฏิบัติอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้  เป็นการปูองกันและลดความผิดพลาด 
ในการด าเนินงาน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เกิดกรณี 
ที่แผนปฏิบัติงานขาดการตรวจสอบข้อมูลเชิงพ้ืนที่ ส่งผลให้

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 
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ที ่ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
การด าเนินงานไม่สัมฤทธิ์ผลตามที่ก าหนดไว้ เช่น  
- การก าหนดพืน้ที่เปูาหมายให้หน่วยปฏิบัติด าเนินการหยุดยั้ง

การท าลายปุาคงสภาพและยึดคืนผืนปุาที่ถูกบุกรุก แตป่รากฏว่า 
พ้ืนทีเ่ปูาหมายหลายแห่งเปลี่ยนสภาพเป็น พ้ืนที่ของ ส.ป.ก. 
ส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 
ทีก่ าหนดไว้ 

- การก าหนดให้จัดตั้งปุาชุมชนในพื้นที่ที่ส่วนราชการอ่ืนขอใช้
ประโยชน์ 

- การก าหนดพื้นที ่เปูาหมายเสริมสร้างหมู่บ้านเครือข่าย
ความร่วมมือในการปูองกันและควบคุมไฟปุา แต่พื้นที่
ดังกล่าวไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่เสี่ยงต่อการเกิดไฟปุา 

4 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรจัดการประชุมชี้แจงแผน 
การปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินในแต่ละกิจกรรมที่แต่ละ
ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ท้องที่ได้รับงบประมาณ เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับแผนงานและแนวทางในการปฏิบัติงาน
ให ้แก ่เจ ้าหน ้าที ่ในพื ้นที ่ ซึ ่งนอกจากจะช ่วยสน ับสน ุน 
ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดแล้ว ยังเป็น
การเปิดโอกาสให้หน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงานส่วนกลาง
ในภูมิภาคได้ซักถาม และรับฟังความคิดเห็นมากขึ้น  

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 

ด้านที่ 2 ด้านการด าเนินงานตามภารกิจ 
1 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบต้องเร่งตรวจสอบและจัดท าข้อมูล

พ้ืนที่ในความรับผิดชอบของกรมปุาไม้ให้ครบถ้วน ชัดเจน 
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 

2 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบต้องด าเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และความเข้าใจอันดีระหว่างประชาชนกลุ่มเปูาหมายกับ
เจ้าหน้าที ่รัฐ เพื่อลดปัญหาความขัดแย้ง และ/หรือไม่ให้
ความร่วมมือในการด าเนินงานของภาครัฐ 

- ส านักปูองกันรั กษาปุ าและ
ควบคุมไฟปุา 

- ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 
- ส านักจัดการปุาชุมชน 

3 หน่วยงานหลักที่ รับผิดชอบควรทบทวน และพิจารณา
หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ ระเบียบ และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อปรับปรุง หรือแก้ไขให้การบริหารจัดการงานด้านปุาไม้ 
มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม สามารถน าลงไปสู่การปฏิบัติได้
อย่างสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน และสนองตอบต่อกลุ่มเปูาหมาย  

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 
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ที ่ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
4 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบต้องก าหนดมาตรการ/แนวทาง

ส าหรับการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ตลอดจนแนวทางการแก้ไข
ปัญหาในแต่ละกรณีให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือให้ 
การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และควรให้ส านัก
จัดการทรัพยากรปุาไม้ท้องที่ที่รับผิดชอบติดตาม ดูแล และ
รายงานผลให้หน่วยงานส่วนกลางทราบอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งหาก
พบปัญหาระหว่างด าเนินการให้รีบแจ้งหน่วยงานส่วนกลาง
ทราบโดยด่วน เพ่ือไม่ให้เกิดความผิดพลาดและก่อเกิดความเสียหาย
แก่ทางราชการ  

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 

5 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรส่งเสริมการสร้างกลุ่มเครือข่าย 
เพ่ือช่วยสนับสนุนงานด้านปุาไม้ ทั้งในด้านการประสานงาน
ระดับท้องถิ ่น การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การถ่ายทอด 
องค์ความรู้ รวมทั้งการช่วยดูแล ปูองกัน ฟ้ืนฟูทรัพยากรปุาไม้
ให้เกิดประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลมากยิ่งขึ้น อาทิ เครือข่าย
ความร่วมมือในการปูองกันและควบคุมไฟปุา เครือข่ายที่ดิน
ปุาไม้ระดับหมู่บ้าน เครือข่ายปุาชุมชน เป็นต้น  

- ส านักปูองกันรั กษาปุ าและ
ควบคุมไฟปุา 

- ส านักส่งเสริมการปลูกปุา 
- ส านักจัดการปุาชุมชน 
- ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 
- ส านักวิจัยและพัฒนาการปุาไม้ 
- ส านักโครงการพระราชด าริและ

กิจการพิเศษ 
- ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ 

6 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจ
ด้ านการปุ า ไม้ ใ ห้ แก่ ป ระชาชนที่ เ ป็ นกลุ่ ม เปู าหมาย 
ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดยการสัมมนา 
การประชุม การฝึกอบรม และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุน
ให้การด าเนินงานตามภารกิจเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้  

- ส านักปูองกันรั กษาปุ าและ
ควบคุมไฟปุา 

- ส านักส่งเสริมการปลูกปุา 
- ส านักจัดการปุาชุมชน 
- ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 
- ส านักวิจัยและพัฒนาการปุาไม้ 
- ส านักโครงการพระราชด าริและ

กิจการพิเศษ 
- ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ 

7 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรเตรียมการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง
หรือปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูกล่วงหน้า ส าหรับ
โครงการที่ประสบปัญหา โดยให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดหา
และจัดเตรียมพื้นที่ส าหรับกักเก็บแหล่งน้ า หรือหาแหล่งน้ า
ที่เหมาะสมที่จะใช้ในช่วงฤดูแล้งให้เพียงพอและเป็นระบบ 

- ส านักส่งเสริมการปลูกปุา 
- ส านักโครงการพระราชด าริและ

กิจการพิเศษ 
- ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ 
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ที ่ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
รวมถึงการวางแผนเตรียมพ้ืนที่ และเตรียมพันธุ์ไม้ที่เหมาะสม
กับสภาพพ้ืนที่นั้น ทั้งนี้ ควรสนับสนุนงบประมาณส าหรับ 
การด าเนินการข้างต้นด้วย 

8 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรจัดท าคู่มือ (ฉบับประชาชน) ที่มี
ข้อมูลและเนื้อหาที่เข้าใจง่าย เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่
ประชาชน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานขององค์การ เช่น 
ความรู้เกี่ยวกับด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้ กฎหมายปุาไม้ 
คู่มือสร้างปุาสร้างรายได้ คู่มือการปฏิบัติงานของเครือข่าย
ความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา คู่มือจัดการทรัพยากรปุาไม้
เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 

ด้านที่ 3 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
1 หน ่วยงานหลักที ่ร ับผ ิดชอบต ้องส ารวจความต ้องการ 

ด้านอัตราก าลังจากทุกหน่วยงานในสังกัด แล้วน ามาวิเคราะห์
และสังเคราะห์ เพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลังให้เพียงพอ และ
เหมาะสมกับภารกิจความรับผิดชอบ และสภาวะปัจจุบัน 
ส าหรับกรณี 
- กรอบอัตราก าลังทดแทน กรณีการเกษียณอายุราชการ 

การลาออกจากราชการ หรือกรณีการเสียชีวิตจากการปฏิบัติ
หน้าที่ 

- กรอบอัตราก าลังในต าแหน่งที่จ าเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
เช่น นิติกร ช่างส ารวจ และต าแหน่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า
แผนที่ 

ส านักบริหารกลาง 

2 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
และความพร้อมเพ่ือรองรับงานที่ปฏิบัติ โดยการเพิ่มทักษะ 
ความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการจัด
ให้ม ีการฝ ึกอบรม การจ ัดประชุมชี ้แจง การจัดประช ุม 
เชิงปฏิบัติการ รวมทั ้งจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธ ิภาพการท างานทั ้งทางทฤษฎีและภาคปฏิบ ัติ   
ตลอดจนเพิ่มองค์ความรู้ และพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ 
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากรให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 

3 ผู้ บ ริ ห า ร ก ร ม ปุ า ไ ม้ ค ว ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ ฝุ สั ม ฤ ท ธิ์ 
ในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้น เช่น การส่งเสริม

- ผู้บริหารระดับสูงของกรมปุาไม้ 
- ส านักบริหารกลาง 
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ที ่ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
ความก้าวหน้าให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน การจัดสวัสดิการ
สนับสนุนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ กรณีได้รับบาดเจ็บ/
เสียชีวิตในขณะปฏิบัติหน้าที่  ทั้งนี้ เพ่ือผลักดันและพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์การให้เพ่ิม
มากขึ้น 

ด้านที่ 4 ด้านอ่ืน ๆ 
1 หน่ วยงานหลักที่ รั บผิ ดชอบควรจ ัดส รรครุภัณฑ์  เช่น 

ยานพาหนะ คอมพิวเตอร์  เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณ
ดาวเทียมแบบพกพา (GPS) ให้เพียงพอและมีความเหมาะสม
กับภารกิจที่ปฏิบัติ 

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 

2 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรพัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น 
ระบบลาดตระเวนเชิงคุณภาพ การพัฒนา Application 
ที่เกี่ยวข้องให้ทันสมัย เพ่ือน าเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานให้เกิด
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

3. ข้อเสนอแนะจากหน่วยงานที่รับผิดชอบภารกิจติดตามและประเมินผล 
เป็นข้อเสนอแนะจากส านักแผนงานและสารสนเทศ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบภารกิจติดตาม

และประเมินผลของกรมปุาไม้ ที่ได้น าข้อมูลมาจากการรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแบบ
ติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 การประชุมติดตามผลการด าเนินงานผ่านระบบ
การประชุมทางไกล (VDO Conference) และการติดตามผลในพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริง มารวบรวม ประมวลผล 
และวิเคราะห์ จึงมีข้อเสนอแนะในภาพรวมจากมุมมองของหน่วยงานรับผิดชอบภารกิจติดตามและประเมินผล
ดังนี้ 

3.1 กรมปุาไม้ควรทบทวนกรอบอัตราก าลังทั้งหมดขององค์การ พร้อมทั้งส ารวจความต้องการ
ด้านอัตราก าลังจากทุกหน่วยงานในสังกัด  แล้วน ามาวิเคราะห์  สังเคราะห์ ร่วมกับหารือส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน เพื่อจัดสรรอัตราบุคลากรให้เพียงพอ และเหมาะสมกับภารกิจ 
ความรับผิดชอบกับสภาวะปัจจุบัน โดยมุ่ง เน้นการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม และมุ่งเน้นการจัดล าดับความส าคัญในผลผลิตเปูาหมายเป็นล าดับแรก 
ตลอดจนพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้ครอบคลุม สามารถน ามาใช้ในการติดตามความเปลี่ยนแปลง และ
ประเมินผลหรือแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  

3.2 กรมปุาไม้ควรเร่งตรวจสอบและจัดท าข้อมูลพ้ืนที่ในความรับผิดชอบของกรมปุาไม้ให้ครบถ้วน 
ชัดเจน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อจัดส่งให้หน่วยงานในสังกัดน าข้อมูลไปใช้ประกอบในการจัดตั้งค าขอ
งบประมาณประจ าปี รวมทั้งจัดท าแผนปฏิบัติงานที่สามารถด าเนินการได้จริงและเป็นไปตามเปูาหมาย 
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ที ่ก าหนด เนื ่องจากการปฏ ิบ ัต ิงานในพื ้นที ่พบว ่า  ข ้อม ูล พื ้นที ่ในความร ับผ ิดชอบของกรมป ุาไม้ 
เกิดความคลาดเคลื่อนบ่อยครั้ง พ้ืนที่เปูาหมายที่แผนปฏิบัติงานก าหนดไว้ปรากฏว่า เกิดการทับซ้อนกับเขต
ปฏิรูปที่ดิน ทับซ้อนกับแปลงปลูกปุาโครงการปลูกปุาถาวรเฉลิมพระเกียรติ ฯ (FPT) บางส่วนอยู่ในพ้ืนที่ของ
ส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) หรือกรมธนารักษ์ (ที่ราชพัสดุ) หรือพบว่าพ้ืนที่บางส่วน
เป็นพ้ืนที่ที่มีเอกสารสิทธิ์ที่ดิน ซึ่งจะต้องเสียเวลากับการเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบเอกสารหลักฐาน 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือต้องเสียเวลากับการปรับแผนปฏิบัติงานใหม่ ล้วนส่งผลท าให้การด าเนินงานเป็นไป
ด้วยความล่าช้า หรือไม่สามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน 

3.3 กรมปุาไม้ควรก ากับให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ ด าเนินการทบทวน พิจารณา และ
วิเคราะห์ ถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งความส าเร็จที่หน่วยงาน
ปฏิบัติสามารถด าเนินการได้จริง เพ่ือจะได้น าไปใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดท าตัวชี้วัด และการก าหนด 
ค่าเปูาหมายที่เป็นรูปธรรม เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เนื่องจากการติดตามผลการปฏิบัติงานในพ้ืนที่
พบว่า หลายหน่วยงานจัดท าตัวชี้วัด และก าหนดค่าเปูาหมายที่ไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง จึงส่งผลให้
การด าเนินงานของกรมปุาไม้ไมเ่ป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน 

3.4 กรมปุาไม้ควรก าหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดติดตามผลการด าเนินงานในโครงการ/กิจกรรม
ที่รับผิดชอบอย่างใกล้ชิด และรายงานผลการด าเนินงานให้ทราบอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งหากพบปัญหาระหว่าง
ด าเนินการให้หน่วยปฏิบัติรีบแจ้งหน่วยงานส่วนกลางเจ้าของงบประมาณทราบโดยด่วน เพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาได้ทันการณ์ นอกจากนี้ หน่วยงานส่วนกลางซึ่งเป็นเจ้าของงบประมาณต้องน าผลการติดตาม
ความก้าวหน้าการด าเนินงานของกรมปุาไม้ และข้อสังเกตที่ส านักแผนงานและสารสนเทศน าเสนอ ไปติดตาม
และตรวจสอบการด าเนินงานด้วย เพื่อปูองกันความผิดพลาดในการปฏิบัติราชการ รวมทั้งควรน าไปใช้ส าหรับ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานด้วย สืบเนื่องจากการติดตามผลการปฏิบัติงานในหลายพ้ืนที่พบว่า 
หน่วยปฏิบัติประสบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน จนท าให้ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ถึงแม้จะปฏิบัติงานได้แล้วเสร็จ แต่งานดังกล่าวกลับไม่เกิดประโยชน์ และขาด
ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการท าค าขอรับการจัดสรรงบประมาณในปีถัดไป 

3.5 กรมปุาไม้ควรก าหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดด าเนินการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านยุทธศาสตร์ (2) ด้านการปฏิบัติงาน (3) ด้านการเงิน และ (4) ด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย/กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับ บนพ้ืนฐานของภาวะวิกฤติที่เกิดข้ึนทั้งในปัจจุบัน และท่ีมีแนวโน้มว่าจะเกิดขึ้น
ในอนาคตอันใกล้ เช่น สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพื่อลดโอกาสที่อาจท าให้
การบริหารราชการไม่บรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ และลดความเสียหายที่จะเกิดกับองค์การ  โดยค านึงถึง
การบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และภาพลักษณ์
ของหน่วยงานเป็นส าคัญ  



ฐ 
 

 (ฐ) 
 

ผลจากการติดตามและประเมินผลข้างต้นที่ปรากฏล้วนเป็นข้อมูลส าคัญ ที่ผู้บริหารสามารถน าไปใช้
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย และแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงการด าเนินงานของ
กรมปุาไม้ในปีงบประมาณต่อไป 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผล 
ภารกิจด้านการติดตามและประเมินผล ถือเป็นภารกิจส าคัญของทุกส่วนราชการที่ต้องปฏิบัติ  

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งก าหนดให้
ส่วนราชการต้องมีการบริหารแผนงานและโครงการ/กิจกรรม สอดคล้องกับ หมวด 3 การบริหารราชการ
เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มาตรา 9 (3) ที่ก าหนดว่า “ส่วนราชการต้องจัดให้มีการติดตาม
และประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น ซึ่งต้อง
สอดคล้องกับมาตรฐานที่ ก.พ.ร. ก าหนด” และ หมวด 8 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ยังได้กล่าวถึง
การประเมินผลการปฏิบัติราชการไว้ว่า “เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์” 
นอกจากนี้ ยังมีพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 หมวด 7 การประเมินผลและการรายงาน 
มาตรา 47 ที่ได้ก าหนด “ให้หน่วยรับงบประมาณจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผล การด าเนินงาน
ตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณภายในหน่วยรับงบประมาณตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่ผู้อ านวยการก าหนด และให้ถือว่าการประเมินผลเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารงบประมาณที่ต้อง
ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเปิดเผยต่อสาธารณชนด้วย” ดังนั้น การติดตามและประเมินผล จึงเป็นการวัดผล
การปฏิบัติราชการขององค์การว่าโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการเป็นไปตามนโยบายและแผนงาน รวมทั้ง
บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือไม่ อย่างไร 

ผลจากการติดตามและประเมินผล เป็นข้อมูลที่แสดงถึงความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรค และแนวทาง
ในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน ซึ่งกรมป่าไม้ โดยส านักแผนงานและสารสนเทศได้จัดท ารายงานการติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ขึ้น เพ่ือน าเสนอผลการวิเคราะห์
และประเมินผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานของกรมป่าไม้ รวมทั้งข้อเสนอแนะมาใช้ประกอบการทบทวน/
ก าหนด/เปลี่ยนแปลง/ปรับปรุงแก้ไขนโยบาย หรือแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานในปีงบประมาณต่อไป 
นอกจากจะช่วยให้สามารถน าไปใช้ก ากับ ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานขององค์การให้เป็นไป
อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพแล้ว ยังน าไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาองค์การให้สามารถสนองตอบ
ตามเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือมุ่งยกระดับการบริหารจัดการองค์การไปสู่ระบบราชการ 4.0 

1.2 วัตถุประสงค์ 
1.2.1 เพ่ือก ากับ และติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย

ที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1.2.2 เพ่ือทราบถึงปัญหา อุปสรรค ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงาน

ของกรมป่าไม ้
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1.2.3 เพ่ือวิเคราะห์และประเมินผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตลอดจนเสนอแนะแนวทางเพ่ือใช้ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน
ของกรมป่าไม้ ประกอบการตัดสินใจของอธิบดีและผู้บริหารกรมป่าไม้ในปีงบประมาณ
ต่อ ๆ ไป 

1.3 กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผล 
1.3.1 การติดตาม 

เพื่อให้การขับเคลื ่อนการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ เป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กรมป่าไม้จึงก าหนดแนวทางการติดตามผลการด าเนินงาน 
ซึ่งเป็นการติดตามความก้าวหน้าในระหว่างการด าเนินงาน (Ongoing Monitoring) โดยก าหนดแนวทาง 
การติดตามให้สอดคล้องกับภารกิจส าคัญของกรมป่าไม้ ทั้งนี้ กรมป่าไม้ได้เลือกโครงการ/กิจกรรมเพ่ือติดตาม
การด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 28 โครงการ/กิจกรรม ได้แก่ 

1) กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
2) กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
3) กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 
4) กิจกรรมปลูกป่าในพ้ืนที่โครงการฟ้ืนฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวน

แห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพ้ืนที่ที่ถูกบุกรุก 
5) กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
6) กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
7) กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคเหนือ) 
8) กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 
9) กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
10) กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคใต้) 
11) กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
12) กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 
13) กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
14) กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) 
15) กิจกรรมตรวจสอบพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 
16) กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขต

ที่ดินในพ้ืนที่ป่าไม้ถาวร 
17) กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่ 
18) กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 
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19) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) 
20) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) 
21) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) 
22) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) 
23) กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 
24) กิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

(งานบริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุนจากภาครัฐ) 
25) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 
26) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 
27) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 
28) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 

1.3.2 การประเมินผล 
เพ่ือให้การด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เกิดผลส าเร็จ/

ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย กรมป่าไม้จึงด าเนินการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน (Post or End for 
Project Evaluation) เฉพาะโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ และสอดคล้องกับตัวชี้วัด
เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน (ตัวชี้วัดส าคัญของกรมป่าไม้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ว่าเป็นไป
ตามแผนทีก่ าหนดไว้หรือไม่ บรรลุตามเป้าหมายเพียงใด และปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นสามารถด าเนินการแก้ไข
ได้หรือไม่ อย่างไร จ านวน 11 ตัวชี้วัด รวม 28 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

ตารางท่ี 1 แสดงค่าเป้าหมายรายกิจกรรมภายใต้ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 

ที ่
กิจกรรม/งาน ภายใต้เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

ตัวชี้วัดที่ 1 : รักษาพ้ืนที่ที่มีสภาพป่าในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ 39.78 ล้านไร่ 
1 กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 39.78 ล้านไร ่

ตัวชี้วัดที่ 2 : หยุดยั้งการท าลายป่าคงสภาพและยึดคืนผืนป่าท่ีถูกบุกรุก ไม่น้อยกว่า 100,000 ไร่ 
2 กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ ไม่น้อยกว่า 100,000 ไร ่

ตัวชี้วัดที่ 3 : พ้ืนที่ป่าไม้ได้รับการฟ้ืนฟู 62,120 ไร่ 
3 กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 1,000 ไร ่

4 
กิจกรรมปลูกป่าในพื้นที่โครงการฟื้นฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวน
แห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ท่ีถูกบุกรุก 

1,770 ไร ่

5 
กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

15,000 ไร ่

6 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพ้ืนท่ีป่าสงวนแห่งชาติ 2,900 ไร ่
7 กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว (ภาคเหนือ) 2,950 ไร ่
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ที ่
กิจกรรม/งาน ภายใต้เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ค่าเป้าหมาย 
(หน่วยนับ) 

8 กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 30,000 ไร ่
9 กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 7,500 ไร่ 
10 กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว (ภาคใต้) 1,000 ไร ่

ตัวชี้วัดที่ 4 : พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจที่เพ่ิมขึ้น 15,250 ไร่ 
 11  กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ  10,000 ไร่

12 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 800 ไร ่
13 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 3,700 ไร ่
14 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) 750 ไร ่

ตัวชี้วัดที่ 5 : จ านวนเนื้อที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ได้รับการตรวจสอบเพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 200,000 ไร่ 
15 กิจกรรมตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 200,000 ไร ่

ตัวชี้วัดที่ 6 : จ านวนเนื้อที่ป่าถาวรที่ได้รับการส ารวจสภาพพ้ืนที่เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดิน 80,880 ไร่ 

16 
กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดิน
ในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 

80,880 ไร ่

ตัวชี้วัดที่ 7 : หมู่บ้านที่ได้รับการจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่  
เพ่ือจัดระเบียบการใช้ที่ดิน 

800 หมู่บ้าน 

17 กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนท่ี 800 หมู่บ้าน 
ตัวชี้วัดที่ 8 : จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกันและ

ควบคุมไฟป่า 
750 หมู่บ้าน 

18 กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 100 หมู่บ้าน 
19 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) 500 หมู่บ้าน 
20 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) 60 หมู่บ้าน 
21 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) 60 หมู่บ้าน 
22 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) 30 หมู่บ้าน 

ตัวชี้วัดที่ 9 : จุดความร้อน (Hot Spot) ค่าเฉลี่ย 5 ปีลดลง เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 7,083 จุด 
18 กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 7,083 จุด 

ตัวชี้วัดที่ 10 : จัดต้ังและพัฒนาป่าชุมชน 6,300 ป่าชุมชน 
23 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 6,300 ป่าชุมชน 

ตัวชี้วัดที่ 11 : ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการป่าชุมชน 262 ป่าชุมชน 

24 
กิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพื ่อสนับสนุนโครงการพัฒนาพื ้นที ่ส ูงแบบ
โครงการหลวง (งานบริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุนจากภาครัฐ)  

20 ป่าชุมชน 

25 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 135 ป่าชุมชน 
26 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 50 ป่าชุมชน 
27 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 21 ป่าชุมชน 
28 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 36 ป่าชุมชน 
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1.4 ขอบเขตของการติดตามและประเมินผล 
ด าเนินการติดตามและประเมินผล เฉพาะโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตามข้อ 1.3 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.5.1 สามารถติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ

ราชการกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
1.5.2 ได้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เกิดขึ้นระหว่างการด าเนินงาน

ของกรมป่าไม ้
1.5.3 สรุปผลการวิเคราะห์และประเมินผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2564 รวมทั้งข้อเสนอแนะมาใช้ประกอบการทบทวน/ก าหนด/
เปลี่ยนแปลง/ปรับปรุงแก้ไขนโยบาย หรือแผนปฏิบัติราชการของหน่วยงานในปีงบประมาณ
ต่อไป เพ่ือมุ่งยกระดับการบริหารจัดการองค์การไปสู่ระบบราชการ 4.0 

 



 

บทที่ 2 
ทฤษฎี แนวคิด และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีทฤษฎี 
แนวคิด และวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง ส าหรับใช้ประกอบการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย 

2.1 ทฤษฎีนโยบายสาธารณะ 
2.1.1 ความหมายของนโยบายสาธารณะ 

Thomas Dye (1984 : 1) ได้ให้ความหมายไว้ว่า นโยบายสาธารณะ คือ สิ่งใดก็ตาม 
ที่รัฐบาลเลือกที่จะกระท าหรือไม่กระท า ในส่วนที่รัฐบาลเลือกที่จะกระท าครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งหมด
ของรัฐบาล ทั้งกิจกรรมที่เป็นกิจวัตร และกิจกรรมที่เกิดข้ึนในบางโอกาส เช่น การควบคุมความขัดแย้งในสังคม
และความพยายามในการขจัดความขัดแย้งกับสังคมอ่ืน ๆ และมีวัตถุประสงค์ให้กิจกรรมที่รัฐบาลเลือกที่จะกระท า 
บรรลุเป้าหมายด้วยดีในการให้บริการประชาชน 

ทั้งนี้ ในส่วนที่รัฐบาลเลือกที่จะไม่กระท า Dye มองว่าเป็นสาระส าคัญของนโยบาย
สาธารณะ เช่น การที่รัฐบาลบางประเทศยกเลิกนโยบายการเกณฑ์ทหาร นั่นคือ รัฐบาลเลือกที่จะไม่บังคับให้
ชายฉกรรจ์ทุกคนต้องเป็นทหารเพื่อรับใช้ชาติ แต่เปลี่ยนไปใช้วิธีรับสมัครตามความสมัครใจของประชาชนแทน 
ท าให้รัฐบาลได้สมาชิกของกองทัพที่มีความเต็มใจที่จะท าหน้าที่ป้องกันประเทศอย่างแท้จริง หรือการที่รัฐบาล
เลือกที่จะไม่ใช้นโยบายประกันการว่างงานของประชาชน ท าให้ประชาชนที่ตกงานไม่มีโอกาสได้รับเงินชดเชย
จากรัฐบาล อาจท าให้ประชาชนที่ตกงานด ารงชีวิตด้วยความยากล าบาก ดังนั้น สิ่งที่รัฐบาลเลือกที่จะไม่กระท า 
อาจส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อประชาชนด้วย การเลือกท่ีจะไม่กระท าของรัฐบาลจึงเป็นส่วนส าคัญ
ของนโยบายสาธารณะไม่ด้อยไปกว่าส่วนที่รัฐบาลเลือกท่ีจะกระท าเช่นกัน 

กล่าวโดยสรุป นโยบายสาธารณะที่ดีต้องสอดคล้องกับค่านิยมและความต้องการ
ของประชาชน เมื่อถูกน าไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
อย่างเสมอภาค หากนโยบายสาธารณะมีลักษณะในทางตรงกันข้าม อาจส่งผลให้ประชาชนได้รับความเดือดร้อน 
ยากจน ด้อยการศึกษา และคุณภาพชีวิตต่ า 

2.1.2 ความส าคัญของนโยบายสาธารณะ 
จากการนิยามความหมายของนโยบายสาธารณะข้างต้นจะเห็นได้ว่า นโยบายสาธารณะ

มีความส าคัญท้ังต่อผู้ก าหนดนโยบายและต่อประชาชน กล่าวคือ (สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์, 2562) 
1) ความส าคัญต่อผู้ก าหนดนโยบาย ส่วนใหญ่ผู้ที่ต้องรับผิดชอบต่อการก าหนดนโยบาย

บริหารประเทศคือรัฐบาล หากรัฐบาลก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของประชาชน ทั้งในด้านค่านิยมของสังคมและการด ารงชีวิตอย่างมีคุณภาพ
ของประชาชน จะท าให้รัฐบาลได้รับความเชื่อถือจากประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ถ้ารัฐบาลสามารถน านโยบายไปปฏิบัติให้ประสบความส าเร็จอย่างมีประสิทธิผล
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และประสิทธิภาพ จะยิ่งท าให้รัฐบาลได้รับการยอมรับและความนิยมจากประชาชน
อย่างกว้างขวาง ส่งผลให้รัฐบาลมีโอกาสด ารงอ านาจในการบริหารประเทศยาวนานขึ้น 
โดยอาจได้รับความไว้วางใจจากการเลือกตั้งให้ท าหน้าที่รัฐบาลบริหารประเทศต่อไปอีก 
ในทางตรงกันข้าม หากรัฐบาลได้ก าหนดนโยบายที่ไม่สอดคล้องกับค่านิยมหรือ
ความต้องการของประชาชน ประชาชนอาจรวมตัวกันคัดค้านเพ่ือกดดันให้รัฐบาล
เปลี่ยนแปลงนโยบาย หรืออาจมีผลรุนแรงถึงขั้นท าให้รัฐบาลต้องหมดอ านาจไป 
ดังนั้น จึงอาจกล่าวได้ว่านโยบายสาธารณะมีผลต่อการด ารงอยู่ของรัฐบาลอย่างส าคัญ 

2) ความส าคัญต่อประชาชน เนื่องจากนโยบายสาธารณะเป็นผลผลิตทางการเมือง 
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน ดังนั้น ประชาชนจึงสามารถแสดงออก
ซึ่งความต้องการของตนผ่านกลไกต่าง ๆ ทางการเมือง เช่น พรรคการเมือง 
กลุ่มผลประโยชน์ ผู้มีอิทธิพล ระบบราชการ นักการเมือง ฝ่ายบริหาร และฝ่ายนิติ-
บัญญัติ ความต้องการและการสนับสนุนจากประชาชนจะถูกน าเข้าสู่ระบบการเมือง
ไปเป็นนโยบายสาธารณะ เมื่อนโยบายสาธารณะถูกน าไปปฏิบัติและปรากฏผลลัพธ์
ตามเป้าประสงค์ที่พึงปรารถนา จะท าให้ประชาชนได้รับความพอใจและส่งผลต่อการมี
คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน ท าให้ประชาชนเชื่อมั่นและศรัทธาต่อการบริหารงาน
ของรัฐบาลมากขึ้น ในทางตรงกันข้าม หากผลลัพธ์และคุณภาพของการน านโยบาย
ไปปฏิบัติไม่เป็นไปตามเป้าประสงค์ที ่พึงปรารถนาของประชาชน  อันส่งผลให้
คุณภาพชีวิตของประชาชนต่ าลง รัฐบาลต้องพยายามปรับเปลี่ยนนโยบายหรือปรับปรุง
การน านโยบายไปปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพ่ือเรียกศรัทธาคืนจากประชาชน 
ดังนั้น นโยบายสาธารณะในฐานะที่เป็นผลผลิตของระบบการเมือง จึงส่งผลอย่างส าคัญ
ต่อวิถีและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

2.2 ทฤษฎีการน านโยบายไปปฏิบัติ 
2.2.1 ความหมายของการน านโยบายไปปฏิบัติ 

นโยบายสาธารณะเหมือนกับองค์ความรู้ทางสังคมศาสตร์อ่ืน ๆ กล่าวคือ องค์ความรู้เหล่านี้
มักประสบปัญหาว่า มีความขัดแย้งเกี่ยวกับนิยามที่ใช้ในการอธิบาย ทั้งนี้ เป็นเพราะส่วนมากยังไม่ได้ก าหนด
ค าศัพท์ที่ใช้ได้ทั่วไป โดยในส่วนนี้เป็นค านิยามบางส่วนที่นักวิชาการได้เสนอไว้ ซึ่งส่วนหนึ่งของนิยาม
มีความคล้ายคลึงกัน ในขณะที่อีกส่วนหนึ่งนักวิชาการแต่ละคนมีจุดเน้นที่แตกต่างกันออกไป ดังนี้ 

เพรสแมนและวิลดาสกี้ (Pressman and Wildavsky, 1973 อ้างถึงใน ศุภชัย ยาวะประภาษ, 
2545) ได้นิยามความหมายของการน านโยบายไปปฏิบัติเป็น 2 แนวทาง คือ การน านโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างการก าหนดเป้าหมายและการกระท า เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายนั้น และการน านโยบายไปปฏิบัติ
เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับความสามารถที่จะผลักดันให้กลไกที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันสามารถด าเนินไปสู่ผลลัพธ์  
ที่พึงประสงค์ 
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มยุรี อนุมานราชธน (2547 : 208) ได้ให้ความหมายของการน าเอานโยบายไปปฏิบัติว่า 
คือการแปลงวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในนโยบาย ซึ่งอาจจะเป็นกฎหมาย ค าสั่งของรัฐบาลหรือคณะรัฐมนตรี
ให้เป็นแนวทาง แผนงาน โครงการหรือกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม ประกอบด้วยการจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ 
เพ่ือด าเนินการให้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์การวางแผนโครงการ และเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ได้
ก าหนดการออกแบบองค์การ และผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแนวทางการด าเนินงานโครงการที่ก าหนดไว้ 

วรเดช จันทรศร (2548 : 27 – 28) ได้ให้ความหมายของการน านโยบายไปปฏิบัติว่า 
เป็นเรื่องการศึกษาว่า “องค์การที่รับผิดชอบสามารถน าและกระตุ้นให้ทรัพยากรทางการบริหารตลอดจนกลไก
ที่ส าคัญทั้งมวลปฏิบัติงานให้บรรลุตามนโยบายที่ระบุไว้หรือไม่แค่ไหนเพียงใด” หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง การน า
นโยบายไปปฏิบัติให้ความสนใจเกี่ยวกับ “ความสามารถในการผลักดันให้การท างานของกลไกที่ส าคัญทั้งมวล
สามารถบรรลุผลลัพธ์ที่ได้ตั้งเป้าหมายเอาไว้” 

เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ (2551) ได้ให้ความหมายว่า การน านโยบายไปปฏิบัติเป็น
กระบวนการหลังจากที่กฎหมายผ่านสภา หรือนโยบายได้รับการอนุมัติ เป็นกิจกรรมของการน านโยบายที่อยู่
ในรูปของกฎหมายนโยบายระเบียบค าสั่งหรือรูปแบบอ่ืน ๆ ไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นกระบวนการที่อยู่ระหว่างการก่อรูป
นโยบายและผลลัพธ์ 

จากที่กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การน านโยบายไปปฏิบัติ หมายถึง กระบวนการ
หรือวิธีการที่จะน านโยบายที่ได้รับความเห็นชอบไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่อง ไม่หยุดนิ่ง และ
มีความสัมพันธ์กันในแต่ละขั้นตอน เพื่อให้ส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ของนโยบาย ดังนั้น นโยบาย
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมก็เป็นนโยบายสาธารณะเช่นเดียวกับนโยบายอื่น ๆ โดยเป็นนโยบาย
ที่ภาครัฐใช้เป็นทิศทางหรือแนวทางด าเนินการ โดยสังคมในภาพรวมมีความเห็นว่าควรด าเนินการไปทางนั้น 

2.2.2 ขั้นตอนการน านโยบายไปปฏิบัติ 
วรเดช จันทรศร (2548) กล่าวว่า นโยบายสาธารณะย่อมมีจุดเริ่มต้นและสิ้นสุด

เช่นเดียวกับกิจกรรมอ่ืน ๆ จากจุดเริ่มต้นถึงจุดสิ้นสุด หรือแปรสภาพเป็นนโยบายอ่ืน ๆ นับรวมกันอาจเรียกได้ว่า 
เป็นวงจรชีวิต (Life Cycle) ดังนั้น ในการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะมีขอบข่ายครอบคลุมถึงองค์ประกอบที่ส าคัญ 
4 ด้าน ในกระบวนการของนโยบาย ซึ่งได้แก่ การก าหนดนโยบาย (Policy Formulation) การน านโยบาย
ไปปฏิบัติ (Policy Implementation) การประเมินผลนโยบาย (Policy Evaluation) และการสะท้อนกลับ
ของนโยบาย (Policy Feedback Analysis) ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 4 ถือได้ว่า มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน
โดยที่จะแยกออกจากกันไม่ได้ 

การน านโยบายไปปฏิบัติเป็นหนึ่งในขั้นตอนของนโยบาย หรือวงจรชีวิตของนโยบาย 
(Life Cycle) (ศุภชัย ยาวะประภาษ, 2545) ดังภาพที ่1 
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ภาพที่ 1 แสดงขั้นตอนนโยบายสาธารณะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

โดยขั้นตอนการก าหนดนโยบายนั้นจะหมายถึง การระบุประเด็นปัญหาการพัฒนา
ทางเลือกและการเสนอทางเลือกที่เหมาะสม เพ่ือก าหนดเป็นนโยบาย ส่วนขั้นตอนการน านโยบายไปปฏิบัตินั้น 
จะรวมการแปลความนโยบายให้อยู่ในรูปการวางแผนปฏิบัติได้ ซึ่งนักรัฐศาสตร์ให้ความสนใจศึ กษาเรื่อง 
การน านโยบายไปปฏิบัติก็เพราะความไม่ประสบผลส าเร็จจากการน านโยบายไปปฏิบัติ ซึ่งผู้ที่ก าหนดนโยบาย
มักจะก าหนดนโยบายได้ดีกว่าการน านโยบายไปปฏิบัติจริง ความแตกต่างระหว่างสิ่งที่คาดหวังในขณะก าหนด
นโยบายและสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ขณะน านโยบายไปปฏิบัติจนแล้วเสร็จนี้ เรียกว่า ช่องว่างของการน านโยบายไปปฏิบัติ 
(Implementation Gap) (มยุรี อนุมานราชธน, 2547 : 209) กิจกรรมในการน านโยบายไปปฏิบัติ จึงมีอิทธิพล
ต่อผลลัพธ์ของนโยบาย ดังนั้น จึงต้องค านึงถึงปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นขณะน านโยบายไปปฏิบัติด้วย (เฉลิมพล 
เจียตระกูล, 2549) 

กล่าวอีกนัยหนึ่ง ความส าเร็จของการน านโยบายไปปฏิบัติในเบื้องต้นนี้ ขึ้นอยู่กับความชัดเจน
ในความสัมพันธ์ของเป้าหมาย ประกอบกับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการแปลงนโยบายมีความเข้าใจในวัตถุประสงค์
ของนโยบาย ตลอดจนให้ความร่วมมือกับฝ่ายการเมืองและมีความจริงใจที่จะน านโยบายนั้นไปปฏิบัติเพียงใด 

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลนโยบาย 
สมบัติ ธ ารงธัญวงศ์ (2562) ได้ให้การนิยามการประเมินผลนโยบายไว้ว่า เป็นเครื่องมือส าคัญ

ของผู้ก าหนดนโยบายในการตัดสินประสิทธิภาพการบรรลุวัตถุประสงค์ของนโยบาย ความเหมาะสมของการน า
นโยบายไปปฏิบัติ การปรับปรุงนโยบาย หรือการยกเลิกนโยบาย ในกรณีที่เห็นว่านโยบายขาดความเหมาะสม

1. การก าหนดนโยบาย 
- การระบุประเด็นปัญหา 
- การพัฒนาทางเลือก 
- การเสนอทางเลือก 

2. การน านโยบายไปปฏิบัติ 
- การแปลความนโยบาย 
- การรวบรวมทรัพยากร 
- การวางแผน 
- การจัดองค์การ 
- การด าเนินการ 

4. การวิเคราะห์ 
ผลสะท้อนกลับของนโยบาย 

 

3. การประเมินผลนโยบาย 
- การยกเลิก 
- การปรับปรุง 
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และไม่บรรลุผลที่พึงประสงค์ การประเมินผลนโยบายสามารถกระท าได้ตลอดกระบวนการนโยบาย ตั้งแต่
การประเมินผลสภาพแวดล้อม (Environment or Context) ปัจจัยน าเข้าของโครงการหรือทรัพยากร 
กระบวนการน านโยบายหรือโครงการไปปฏิบัติ ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ 

ปัจจุบันการประเมินผลนโยบายมีบทบาทส าคัญมากขึ้น เนื่องจากสาธารณชนเข้ามามีบทบาท
ในการตรวจสอบการท างานของรัฐบาลว่า เป็นไปตามพันธะสัญญาที่มีต่อประชาชนเพียงใด การประเมินผล
นโยบายช่วยให้ประชาชนทราบว่า รัฐบาลควรจัดสรรและใช้ทรัพยากรของชาติคุ้มค่าเพียงใด ใครเป็นผู้ได้ประโยชน์
ที่แท้จริง และการน านโยบายหรือโครงการไปปฏิบัติมีประสิทธิภาพหรือไม่ เพียงใด การประเมินผลนโยบาย
จึงเป็นเครื่องมือของสาธารณชนด้วยอีกทางหนึ่งในการตัดสินใจว่า นโยบายหรือโครงการต่าง ๆ ของรัฐ
สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนหรือไม่ และผลที่เกิดข้ึนเป็นที่พอใจของประชาชนเพียงใด 

การประเมินผลนโยบายหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องสัมพันธ์กับปัญหาเชิงปฏิบัติ และการประเมินผล
นโยบายเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการเมืองทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ดังนั้น การประเมินผลนโยบายจึงมิใช่เพียง
ศาสตร์ส าหรับการเสนอความเห็นทางวิชาการ แต่ยังเป็นศิลปะส าหรับการเสนอความเห็นในทางปฏิบัติอีกด้วย 

2.4 แนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชน 
จากรายงานการประชุมของ The Ad-hoc Group of Experts เรื่อง “Popular Participation 

as A Strategy for Promoting Community-Level Action and National Development” ได้กล่าวไว้ว่า 
“ค าว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนนั้น ไม่สามารถให้ค าจ ากัดความที่ตายตัวได้ และมีการให้ความหมายต่าง ๆ กัน
ไปในแต่ละประเทศหรือแม้กระทั่งภายในประเทศเดียวกัน ในการจะเข้าใจความหมายของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนนั้นจะต้องดูบริบทของแต่ละประเทศ และสภาพเศรษฐกิจสังคมการเมืองของประเทศนั้น ” 
(Department of International Economic and Social Affairs, United Nations, 1981 : 5) อย่างไรก็ตาม 
ที่ประชุมดังกล่าว ได้เสนอความหมายของการมีส่วนร่วมของประชาชนไว้กว้าง ๆ คือ การมีส่วนร่วมของ
ประชาชนจะน ามาซึ่งโอกาสที่จะท าให้สมาชิกของชุมชนและสังคม สามารถเข้ามามีส่วนร่วมและมีอิทธิพล
ในกระบวนการพัฒนา และในการแบ่งสรรผลของการพัฒนาอย่างเป็นธรรม ซึ่งหมายถึง การเข้ามามีส่วนร่วม
ของประชาชนอย่างเท่าเทียมกัน ในประเด็นของการสนับสนุนกระบวนการพัฒนาการแบ่งสรรผลประโยชน์
จากการพัฒนาอย่างเป็นธรรมและการตัดสินใจในรูปของการก าหนดเป้าหมาย การวางนโยบายการวางแผน 
และการปฏิบัติตามแผนทั้งในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม (Department of International Economic 
and Social Affairs United Nation, 1981 : 5) 

2.5 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ

แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุขของคนไทย ซึ่งการพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลา
ของยุทธศาสตร์ชาติ มุ่งเน้นการสร้างความสมดุลระหว่างการพัฒนาความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ทีอ่ยู่ในภารกิจและความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ มีดังนี้ 

2.5.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

(ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 5) เกี่ยวข้องกับภารกิจของกรมป่าไม้โดยตรง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่
การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็น
หุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนด
กลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ 
โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต 
โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

2.5.2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม (ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 4) 

เกี่ยวข้องกับภารกิจของกรมป่าไม้โดยอ้อม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของ
ภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน  โดยการสนับสนุนการรวมตัว
ของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการ
แผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อม
ของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ 
สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึง
บริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 

2.5.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(ยุทธศาสตร์ชาติด้านที่ 6) มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของ
ประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ 
แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน 
มีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาลปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 
มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
การน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า  
และปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วน
ในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยม ความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ
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การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย 
มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรม 
มีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

2.6 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เป็นแผนแม่บทหลัก

ของการพัฒนาประเทศ และมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ นอกจากนั้น ยังให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม
ของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศในทุกขั้นตอน
ของแผน ฯ อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ รวมทั้งสิ้น 10 ยุทธศาสตร์ 
โดยยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโต
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งมีเป้าหมายที่รับผิดชอบ ดังนี้ (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 

2.6.1 เป้าหมายที่ 1 การรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้เป็นร้อยละ 40 
ของพ้ืนที่ประเทศ แบ่งเป็นพ้ืนที่ป่าเพ่ือการอนุรักษ์ ร้อยละ 25 และพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ ร้อยละ 15 มีการแก้ไข
ปัญหาการบุกรุกที่ดินของรัฐและลดการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ มีตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ 2 ตัวชี้วัด 
ได้แก่ 

1) ตัวชี้วัด 1.1 สัดส่วนพื้นที่ป่าไม้ของประเทศ พ้ืนที่ปลูกและฟ้ืนฟูป่า 
2) ตัวชี้วัด 1.2 แผนที่แนวเขตที่ดินของรัฐ (โครงการ One Map) ทั่วประเทศ 

2.6.2 เป้าหมายที่ 3 การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมและลดมลพิษ  มีตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ 
1 ตัวชี้ว ัด คือ ตัวชี้วัด 3.3 คุณภาพอากาศในพื้นที ่วิกฤตหมอกควันได้รับการแก้ไข และอยู่ในเกณฑ์
มาตรฐาน 

2.7 นโยบายรัฐบาล 
เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 นายกรัฐมนตรี (พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) ได้แถลงนโยบาย

ของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา ประกอบด้วย นโยบายหลัก 12 ด้าน และนโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง โดยมีส่วน
ที่เก่ียวข้องกับภารกิจของกรมป่าไม้ ดังนี้ (ส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2562) 

2.7.1 นโยบายหลัก 
1) ด้านที่ 5 การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 

ข้อที่ 5.3.6 ส่งเสริมการปลูกไม้มีค่าเป็นพืชเศรษฐกิจ โดยการสนับสนุนพันธุ์กล้าไม้ และ
ให้ความรู้ในการบริหารจัดการเชงิพาณิชย์อย่างเหมาะสม ทั้งในด้านการปลกู 
บ ารุงรักษา ดูแล และการแปรรูปเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม ซึ่งจะช่วยเพ่ิมรายได้
ให้แก่เกษตรกรอีกทางหนึ่ง 
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2) ด้านที่ 10 การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
ข้อที่ 10.1 ปกป้อง รักษา ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า โดยให้ความส าคัญกับ

การเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ของประเทศ เพื่อสร้างสมดุลทางธรรมชาติและ
การใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืน ทั้งพื้นที่
ป่าอนุรักษ์ ป่าเศรษฐกิจ ป่าชายเลน และป่าชุมชน รวมทั้งเพิ่มพื้นที่
สีเขียวในเขตเมือง หยุดยั้งการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า
อย่างจริงจัง รวมถึงเร่งฟ้ืนฟูป่าเสื่อมโทรม แก้ไขกฎหมายป่าไม้ที่ซ้ าซ้อน 
เร่งคืนพ้ืนที่ป่า โดยการบริหารจัดการการใช้ประโยชน์ให้ประชาชน
สามารถอยู่ร่วมกับป่าและสามารถท ากินได้อย่างเหมาะสม น าเทคโนโลยี
มาใช้ในการบริหารจัดการพ้ืนที่เสี่ยงต่อการถูกบุกรุก และการบริการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมบทบาทของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
หมู่บ้ าน (ทสม.) พร้อมทั้ งรณรงค์สร้างจิตส านึกด้านการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติให้กับเยาวชน ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน 

ข้อที่ 10.2 ปรับปรุงระบบที่ดินท ากินและลดความเหลื่อมล้ าด้านการถือครองที่ดิน 
โดยจัดสรรที่ดินท ากินและท่ีอยู่อาศัยให้แก่ราษฎรที่ยากไร้และเกษตรกร
ตามหลักการของคณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ การกระจายสิทธิ
การถือครองให้แก่ผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่ที่ไม่ได้รุกล้ า และมีมาตรการป้องกัน
การเปลี่ยนมือไปอยู่ในครอบครองของผู้ที่มิใช่เกษตรกรและผู้ยากจน 
จัดท าระบบฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการที่ดิน จัดท าหลักฐานถือครอง
ที่ดินของรัฐทุกประการ จัดท าแผนที่แสดงแนวเขตท่ีดินของรัฐให้ชัดเจน 
และเร่งแก้ไขปัญหาเขตที่ดินทับซ้อน และแนวเขตพ้ืนที่ป่าที่ไม่ชัดเจน 
เพ่ือลดข้อขัดแย้งระหว่างประชาชนกับเจ้าหน้าที่รัฐ 

ข้อที่ 10.3 ส่งเสริมการบริหารจัดการน้ าทั้งระบบ แหล่งน้ าชุมชน และทะเล 
โดยเชื่อมโยงกับแผนบริหารจัดการน้ า 20 ปีของประเทศ เพิ่มผลิตผล
ในการจัดการและการใช้น้ าทุกภาคส่วนจัดให้มีน้ าสะอาดใช้ทุกครัวเรือน
ในชุมชนชนบท ในปริมาณ คุณภาพ และราคาที่เข้าถึงได้  มีระบบ
การจัดการน้ าชุมชนที่เหมาะสม พร้อมทั้งส่งเสริม ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ พ้ืนที่ต้นน้ า 
พ้ืนที่ชุ่มน้ า พ้ืนที่พักน้ า แหล่งน้ าธรรมชาติ แอ่งน้ าบาดาล การระบายน้ า
ชายฝั่ง เพ่ิมผลิตภาพของน้ าทั้งระบบ และสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการใช้น้ า
ให้ทัดเทียมระดับสากล ดูแลภัยพิบัติจากน้ า พัฒนาการจัดการน้ าเชิงลุ่มน้ า
ทัง้ระบบ และเพ่ิมพ้ืนที่ชลประทานเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า และสร้างระบบ
จัดสรรน้ าที่เป็นธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมบริหารจัดการน้ า
ในชุมชนตามแนวพระราชด าริ 
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2.7.2 นโยบายเร่งด่วน 
เรื่องที่ 1 การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน “…จัดท าแนวทางการก าหนดสิทธิ

และการจัดการสิทธิในที่ดินของเกษตรกรที่เหมาะสม…” 

2.8 แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (2563) ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2563 – 2565) ตามกรอบแนวทางที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ก าหนด ซึ่งภายใต้แผนปฏิบัติราชการ ฯ ดังกล่าว ประกอบด้วยประเด็นการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม จ านวน 6 ด้าน โดยภารกิจของกรมป่าไม้อยู่ภายใต้แผนปฏิบัติราชการเรื่องการสร้างการเติบโต
อย่างยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว (ด้านทรัพยากรทางบก) ประเด็นทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า ดังสาระส าคัญ
ต่อไปนี้ 

2.8.1 เป้าหมาย 
1) เป้าหมายการอนุรักษ ์

1.1) เพ่ิมพ้ืนที่ป่าไม้เพ่ือการอนุรักษ์ และป่าเศรษฐกิจ 
1.2) พื้นที่ป่าไม้และการท าลายทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่าไม่มากกว่าปีก่อนหน้า

และมีแนวโน้มลดลง 
2) เป้าหมายการฟ้ืนฟูและส่งเสริม 

2.1) ฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้ที่เสื่อมโทรม 
2.2) ส่งเสริมสวนป่าเศรษฐกิจและพ้ืนที่ปลูกไม้เศรษฐกิจ 

3) เป้าหมายตามการใช้ประโยชน์ 
3.1) พ้ืนที่ป่าไมท้ี่ได้รับการจัดระเบียบและแก้ไขปัญหาความขัดแย้งเกี่ยวกับการครอบครอง

หรือใช้ประโยชน์ที่ดินป่าไม้ตามเป้าหมาย 
3.2) การบริการจากป่าไม้เพ่ือการท่องเที่ยว 

2.8.2 ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
1) เป้าหมายการอนุรักษ ์

1.1) สัดส่วนพ้ืนที่ป่าไม้เป็นร้อยละ 40 ของพ้ืนที่ประเทศ แบ่งเป็นพ้ืนที่ป่าเพ่ือการอนุรักษ์ 
ร้อยละ 25 และพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ ร้อยละ 15 

1.2) อัตราการลดลงของพ้ืนที่ป่าไม้และการท าลายทรัพยากรป่าไม้ ไม่มากกว่าปีก่อนหน้า
และมีแนวโน้มลดลง 

2) เป้าหมายการฟ้ืนฟูและส่งเสริม 
2.1) พ้ืนที่สีเขียวต่อพ้ืนที่ประเทศ กล่าวคือ พ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติที่เสื่อมโทรมได้รับ

การฟ้ืนฟูอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่าปีละ 50,000 ไร่ 
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2.2) ส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มสวนป่าเศรษฐกิจและพ้ืนที่ปลูกไม้เศรษฐกิจในพ้ืนที่
เอกชน เกษตรกร ทั้งในที่ดินกรรมสิทธิ์และสิทธิครอบครองทั่วไป ไม่น้อยกว่า 
200,000 ไร่ต่อปี 

3) เป้าหมายตามการใช้ประโยชน์ 
บริหารจัดการที่ดินป่าไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม เพ่ือให้ประชาชนอยู่ร่วมกับป่า

อย่างสมดุลและยั่งยืน ปีละไม่น้อยกว่า 200,000 ไร่ 
2.8.3 แนวทางการพัฒนา 

1) เป้าหมายการอนุรักษ ์
1.1) อนุรักษ์และป้องกันทรัพยากรป่าไม้ 
1.2) จัดตั้งหน่วยเฉพาะกิจและหน่วยพิทักษ์ 
1.3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
1.4) การป้องกันแก้ไขการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้โดยบูรณาการอากาศยานกับ

ภาคพ้ืนดิน 
1.5) ใช้ดาวเทียมติดตามการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ป่า 
1.6) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการแก้ปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 
1.7) การจัดการเชื้อเพลิง 
1.8) ชุดปฏิบัติการดับไฟป่า 
1.9) การใช้อากาศยานสนับสนุนการป้องกัน แก้ไขปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 
1.10) ป้องกันและควบคุมไฟป่า หมอกควัน 
1.11) ป้องกันปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
1.12) ส่งเสริมการบริหารจัดการป่าชุมชน 
1.13) บริหารจัดการที่ดินป่าไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม เพ่ือให้ประชาชนอยู่ร่วมกับ

ป่าอย่างสมดุลและยั่งยืน 
2) เป้าหมายการฟ้ืนฟูและส่งเสริม 

2.1) ส่งเสริมการฟ้ืนฟูทรัพยากรป่าไม้เสื่อมโทรม 
2.2) ส่งเสริมการเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ 
2.3) ส่งเสริมและพัฒนาการเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในเขตเมืองและชนบท 
2.4) ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจในพื้นที่ของเกษตรกรในท่ีดินกรรมสิทธิ์ 

3) เป้าหมายตามการใช้ประโยชน์ 
3.1) น าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการแก้ไขปัญหา 
3.2) จัดท ามาตรการเพ่ือแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการครอบครองหรือใช้ประโยชน์ที่ดินป่าไม้ 
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3.3) บริหารจัดการป่าไม้เพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ 
3.4) ปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรป่าไม้ให้เหมาะสม 

และทันสมัย 

2.9 แผนปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 
กรมป่าไม้ (ม.ป.ป.) ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการกรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2561 – 2565) 

เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยแผนปฏิบัติราชการกรมป่าไม้มี 2 เป้าหมายหลัก คือ (1) ป้องกันรักษาป่า 
พัฒนา และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 4.2 ล้านไร่ และ (2) บริหารจัดการที่ดินป่าไม้อย่างเป็นระบบและเป็นธรรม 
12.5 ล้านไร่ ทั้งนี้ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา จ านวน 6 แนวทาง ดังนี้ 

2.9.1 การป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ มีเป้าหมาย คือ อัตรา
การลดลงของพื้นที่ป่าไม้และการท าลายทรัพยากรป่าไม้ไม่มากกว่าปีก่อนหน้า 
และมีแนวโน้มลดลง 

2.9.2 ส่งเสริมการบริหารจัดการป่าชุมชน มีเป้าหมาย คือ พ้ืนที่ที่ได้รับการส่งเสริมการบริหาร
จัดการป่าชุมชนโดยการมีส่วนร่วมของราษฎรในชุมชน 

2.9.3 การบริหารจัดการที่ดินป่าไม้อย่างเป็นระบบ เป็นธรรม เพื่อให้ประชาชนอยู่ร่วมกับ
ป่าอย่างสมดุล และอย่างย่ังยืน มี 3 เป้าหมาย คือ 
1) ราษฎรที่อยู่ในพ้ืนที่ป่าไม้ได้รับการจัดการให้อยู่อาศัย/ท ากินได้อย่างมั่นคง เป็นธรรม 

และยั่งยืน 
2) ก าหนดแนวเขตป่าสงวนแห่งชาติและขอบเขตพ้ืนที่ในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้

ที่ชัดเจนและถูกต้อง 
3) พัฒนาการฐานข้อมูลที่ดินป่าไม้เพื่อการใช้ประโยชน์และก ากับดูแลพื้นที่ป่าไม้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.9.4 ส่งเสริมการฟื้นฟูป่าเสื่อมสภาพ และเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจ มี 2 เป้าหมาย คือ 

1) ฟ้ืนฟูป่าเสื่อมสภาพ 
2) ส่งเสริมการเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ 

2.9.5 ส่งเสริมและพัฒนาการเพิ่มพื้นที่สีเขียวในเขตเมืองและเขตชนบท มี 2 เป้าหมาย คือ 
1) เพ่ิมและพัฒนาพื้นที่สีเขียวในเขตเมืองและเขตชนบท 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของชุมชน และประชาชนในการอนุรักษ์

และจัดการพื้นที่สีเขียว 
2.9.6 การบริหารจัดการทรัพยากรป่าไม้ มี 6 เป้าหมาย คือ 

1) ปรับปรุงเทคโนโลยีสารสนเทศให้เหมาะสมและทันสมัย 
2) ระบบบริหารงานมีประสิทธิภาพ 
3) บุคลากรมีสมรรถนะสูง 
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4) เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5) มีระเบียบกฎหมายที่ทันสมัย 
6) บูรณาการความร่วมมือด้านการป่าไม้ระหว่างประเทศ และเป็นศูนย์กลางความร่วมมือ

ด้านการป่าไม้อาเซียน 

2.10 เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จริยา ชุมพงศ์ (ม.ป.ป.) ได้อ้างอิงในบทความ โดยกล่าวว่าส านักงบประมาณได้จัดท าคู่มือ

การทบทวนเป้าหมาย ผลสัมฤทธิ์ การให้บริการ ผลผลิต/โครงการ และตัวชี้วัดผลส าเร็จของหน่วยรับ
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และได้นิยามความหมายของเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน
ไว้ว่า หมายถึง “ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงานตามผลผลิต/โครงการของหน่วยงานระดับกรม ซึ่งจะส่งผล
ต่อขึ้นไปสู่ความส าเร็จของเป้าหมายการให้บริการกระทรวง” โดยเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ของกรมป่าไม้ ตามเอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจ่าย ฉบับปรับปรุง 
ตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เล่มที่ 6 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม มีสาระส าคัญดังนี้ 

ภาพที่ 2 แสดงเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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บทที่ 3 
การติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

3.1 กรอบและแนวทางในการติดตาม 
แผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ได้ก าหนดแนวทางการติดตามความก้าวหน้าในระหว่างการด าเนินงาน (Ongoing Monitoring) โดยก าหนด
แนวทางให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นการติดตามผล
การด าเนินกิจกรรมที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อตัวชี้วัดตามเปูาหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จ านวน 11 ตัวชี้วัด รวมทั้งสิ้น 28 กิจกรรม ดังนี้ 

3.1.1 กิจกรรมปูองกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรปุาไม้ 
3.1.2 กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการปูองกัน ท าลายทรัพยากรปุาไม้ 
3.1.3 กิจกรรมโครงการพัฒนาปุาไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 
3.1.4 กิจกรรมปลูกปุาในพ้ืนที่โครงการฟ้ืนฟูปุาตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติปุาสงวนแห่งชาติ 

พ.ศ. 2507 และพ้ืนที่ที่ถูกบุกรุก 
3.1.5 กิจกรรมโครงการสร้างปุาสร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมาร ี
3.1.6 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ 
3.1.7 กิจกรรมฟื้นฟูปุาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคเหนือ) 
3.1.8 กิจกรรมสร้างปุาสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 
3.1.9 กิจกรรมสร้างปุาสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
3.1.10 กิจกรรมฟื้นฟูปุาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคใต้) 
3.1.11 กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
3.1.12 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 
3.1.13 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
3.1.14 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) 
3.1.15 กิจกรรมตรวจสอบพื้นท่ีปุาสงวนแห่งชาติ เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 
3.1.16 กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและปุาไม้เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพ้ืนที่

ปุาไม้ถาวร 
3.1.17 กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพื้นที่ 
3.1.18 กิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน 
3.1.19 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา (ภาคเหนือ) 
3.1.20 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา (ภาคตะวันออก) 
3.1.21 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา (ภาคกลาง) 
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3.1.22 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา (ภาคใต้) 
3.1.23 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน 
3.1.24 กิจกรรมจัดการทรัพยากรปุาไม้เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

(งานบริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุนจากภาครัฐ) 
3.1.25 กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 
3.1.26 กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 
3.1.27 กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 
3.1.28 กิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 

ทั้งนี้ กรมปุาไม้ได้พิจารณาเลือกหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาคส าหรับลงพื้นที่ภาคสนาม 
โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม รวม 13 หน่วยงาน จ าแนกรายกลุ่ม ดังนี้ 

ตารางที่ 2 แสดงแผนการติดตามหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค โดยจ าแนกรายกลุ่ม 

ที ่ กลุ่ม/หน่วยงาน 
กลุ่มที่ 1 : ภาคเหนือ 

1 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
2 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
3 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
4 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 

กลุ่มที่ 2 : ภาคกลางและภาคตะวันออก 
1 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 (ชลบุรี) 
2 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 (ราชบุรี) 
3 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 
4 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 

กลุ่มที่ 3 : ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
1 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
2 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 สาขานครพนม 

กลุ่มที่ 4 : ภาคใต ้
1 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 
2 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
3 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 สาขากระบี่ 

รวมทั้งสิ้น 13 หน่วยงาน 
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3.2 รูปแบบการติดตาม 
เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ได้เกิดการระบาด

ระลอกใหม่ โดยขยายออกเป็นวงกว้างไปในหลายพื้นที่อย่างรวดเร็ว  และรุนแรง รัฐบาลจึงออกข้อก าหนด 
ออกตามความในมาตรา 9 แห่งพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบับที่ 16) 
“ข้อ 6 การตรวจคัดกรองการเดินทางข้ามจังหวัด ให้พนักงานเจ้าหน้าที่ตรวจและคัดกรองการเดินทางโดยใช้
เส้นทางคมนาคมข้ามเขตพ้ืนที่จังหวัด โดยเฉพาะการเดินทางของบุคคลจากเขตพ้ืนที่สถานการณ์ที่ก าหนดให้เป็น
เขตพ้ืนที่ควบคุมสูงสุด ทั้งนี้ ให้ด าเนินการตามมาตรการที่ ศปก.ศบค. ก าหนด โดยให้พิจารณาถึงความเหมาะสม
ของแต่ละพ้ืนที่ และต้องไม่เป็นการก่อความเดือดร้อนแก่ประชาชนเกินสมควรแก่เหตุ ให้ประชาชนงดหรือชะลอ
การเดินทางข้ามเขตพ้ืนที่จังหวัดเว้นแต่กรณีมีเหตุจ าเป็น ซึ่งต้องแสดงเหตุผลและหลักฐานต่อพนักงานเจ้าหน้าที่ 
รวมทั้งเข้ารับการตรวจคัดกรองและต้องปฏิบัติตามมาตรการปูองกันโรคที่ทางราชการก าหนด อันอาจท าให้ไม่ได้รับ
ความสะดวกในการเดินทางและท าให้ต้องใช้ระยะเวลาการเดินทางมากกว่าปกติ” ด้วยเหตุนี้ เพ่ือให้การติดตาม
ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานบรรลุตามเปูาหมายและวัตถุประสงค์ที่แผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
ของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ก าหนดไว้ ภายใต้มาตรการปูองกันและควบคุมการระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 กรมปุาไม้จึงก าหนดรูปแบบการติดตามผล แบ่งออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 

3.2.1 การติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากแบบติดตาม
ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2563 - มีนาคม 2564) 

เป็นการติดตามโดยขอความอนุเคราะห์ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส านักปูองกันรักษาปุา
และควบคุมไฟปุา ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ (สจป.) ที่ 1 - 13 และส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ (สจป.) สาขา
ทุกสาขา รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแบบติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 จ านวน 28 กิจกรรม 
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ภาพที่ 3 แสดงแบบติดตามผลการด าเนินงานของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2.2 การติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานระหว่างปีงบประมาณของกรมป่าไม้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

เป็นการติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานของหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค จ านวน 
13 หน่วยงาน ตามท่ีแผนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ก าหนดไว้ ด้วยการประชุมร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่ และติดตามผลในพื้นที่ปฏิบัติงานจริง แต่เนื่องจาก
ในช่วงระยะเวลาตามแผนการติดตามและประเมินผล ฯ รัฐบาลได้ออกข้อก าหนด ตามความในมาตรา 9 
แห่งพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548 (ฉบับที ่ 16) ประกอบกับ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมได้ออกประกาศ เรื ่อง มาตรการปูองกันและเฝูาระวัง
โรคติดต่ออันตราย กรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิด  - 19 (Coronavirus Disease 2019 
(COVID - 19)) (ฉบับที่ 17) ก าหนดให้บุคลากรในสังกัดที่มีหน่วยงานตั้งอยู่ในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลปฏิบัติงาน ณ สถานที่พักให้เต็มความสามารถที่จะท าได้ แต่ต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 99 ยกเว้น
งานให้บริการประชาชน งานรักษาความปลอดภัย หรืองานที่ต้องเป็นไปตามเงื่อนไขของสัญญาหรือมีระยะเวลา
ตามที่กฎหมายก าหนด ให้พิจารณาด าเนินการตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด
จนกว่าจะมีค าสั่งเปลี่ยนแปลง รวมทั้งก าหนดให้หน่วยงานพิจารณางดหรือเลื่อนการประชุม สัมมนา และฝึกอบรม 
หรือกิจกรรมที่มีการรวมตัวกัน ออกไปจนกว่าสถานการณ์จะดีขึ้น หากมีความจ าเป็นต้องจัดประชุมให้พิจารณา
ใช้วิธีการประชุมแบบออนไลน์หรือ VDO Conference แทน กรมปุาไม้จึงได้ปรับวิธีการติดตามความก้าวหน้า
ผลการด าเนินงานของหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค จากเดิมที่จะต้องติดตามด้วยการลงพื้นที่ภาคสนาม 

  



22 
 

 

เป็นการขอความอนุเคราะห์ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแบบติดตาม
ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร่วมกับการประชุมติดตามผลผ่านระบบการประชุมทางไกล 
(VDO Conference) 

3.2.3 การติดตามผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากแบบติดตาม
ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) 

เป็นการติดตามโดยขอความอนุเคราะห์ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จ านวน 6 หน่วยงาน ได้แก่ 
ส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา ส านักส่งเสริมการปลูกปุา ส านักจัดการปุาชุมชน ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 
ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ และส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ รายงานผลการด าเนินงานตามแบบติดตาม
ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 28 กิจกรรม 

3.3 ผลการติดตาม 
3.3.1 ผลการติดตามการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 6 เดือน 

(ตุลาคม 2563 - มีนาคม 2564) ที่ได้รวบรวมจากการติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ ( สจป.) ที่ 1 - 13 และส านักจัดการ
ทรัพยากรปุาไม้ (สจป.) สาขาทุกสาขา จ านวน 28 กิจกรรม (ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2564) มีรายละเอียด
โดยจ าแนกเป็นรายกิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 : กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 17,277,000.00 7,342,071.00 42.50 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 20,627,100.00 8,820,417.00 42.76 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 22,473,900.00 9,973,902.63 44.38 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 22,596,400.00 11,788,453.00 52.17 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 2,973,600.00 1,113,255.18 37.44 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 18,308,000.00 8,421,752.79 46.00 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 6,030,100.00 2,761,782.00 45.80 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 12,003,700.00 3.660,068.00 30.49 
9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 7,997,500.00 4,130,148.92 51.64 
10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 8,933,300.00 4,020,019.44 45.00 
11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 13,484,100.00 7,098,464.70 52.64 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  7,198,700.00 3,294,986.32 45.77 
13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 5,986,600.00 2,752,785.14 45.98 
14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 13,473,300.00 5,524,875.80 41.00 
15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 23,495,300.00 9,425,087.32 40.11 
16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  6,405,900.00 2,870,900.00 44.82 
17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 13,889,400.00 5,973,724.58 43.01 
18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 2,756,400.00 1,298,749.72 47.11 
19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 10,287,400.00 4,776,588.56 46.43 
20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 13,938,300.00 5,325,708.45 38.21 
21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 5,171,100.00 2,113,071.11 40.86 
22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 6,982,000.00 3,527,518.15 50.52 
23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 16,672,700.00 5,035,947.77 30.20 

รวม 278,961,800.00 117,390,213.24 42.08 

หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

 



 
 

 
 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

ออกตรวจลาดตระเวนเพ่ือป้องกัน 

และปราบปรามการกระท าผิดกฎหมาย 

ว่าด้วยการป่าไม้ 

ประสานงานเพ่ือสนับสนนุข้อมูล การข่าว 
และบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และบริการสาธารณะ 
เพ่ือให้ราษฎรมีความรู้ ความเข้าใจ 

ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 

60 - 144 
วัน 

72 วัน 50.00 

1  
งาน 

1 
งาน 

50.00 

1 
งาน 

1 
งาน 

50.00 

2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย)  72 วัน 50.00 50.00 50.00 

3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 60 วัน 41.67 50.00 50.00 

4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 60 วัน 50.00 50.00 50.00 

5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 89 วัน 61.80 50.00 50.00 

6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 72 วัน 50.00 50.00 50.00 

7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 60 วัน 50.00 50.00 50.00 

8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 72 วัน 50.00 50.00 50.00 

9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 106 วัน 73.61 50.00 50.00 

10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 43 วัน 29.86 50.00 50.00 

11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 80 วัน 55.50 50.00 50.00 

12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 72 วัน 50.00 50.00 50.00 

13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 72 วัน 50.00 50.00 50.00 

14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 80 วัน 55.50 55.50 55.50 

15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 72 วัน 50.00 50.00 50.00 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

ออกตรวจลาดตระเวนเพ่ือป้องกัน 

และปราบปรามการกระท าผิดกฎหมาย 

ว่าด้วยการป่าไม้ 

ประสานงานเพ่ือสนับสนนุข้อมูล การข่าว 
และบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และบริการสาธารณะ 
เพ่ือให้ราษฎรมีความรู้ ความเข้าใจ 

ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์ 

60 - 144 
วัน 

72 วัน 50.00 

1 
งาน 

1 
งาน 

50.00 

1 
งาน 

1 
งาน 

50.00 

17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 72 วัน 50.00 50.00 50.00 

18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 60 วัน 50.00 50.00 50.00 

19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 72 วัน 50.00 50.00 50.00 

20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 60 วัน 50.00 50.00 50.00 

21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 90 วัน 62.50 50.00 50.00 

22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 72 วัน 50.00 50.00 50.00 

23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 72 วัน 50.00 50.00 50.00 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การลาดตระเวนเพ่ือปูองกันและปราบปรามการกระท าผดิกฎหมายว่าด้วยการปุาไม้ 

  
การตรวจยึด การกระท าผิดว่าด้วยการปุาไม้  ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 

ออกตรวจลาดตระเวนเพ่ือปูองกันและปราบปราม 
การกระท าผิดกฎหมายว่าด้วยการปุาไม้ 

 

กิจกรรมที่ 2 : กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. ส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา 27,104,900.00 1,092,580.00 4.03 
2. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 219,800.00 76,000.00 34.58 
3. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 219,800.00 83,560.00 38.02 
4. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 219,800.00 158,600.00 72.15 
5. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 219,800.00 49,010.00 22.30 
6. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 219,800.00 59,200.00 26.93 
7. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 219,800.00 46,200.00 21.02 
8. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 219,800.00 50,673.21 23.05 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

9. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 219,800.00 91,880.00 41.80 
10. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  219,800.00 53,610.00 24.39 
11. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 219,800.00 138,737.00 63.12 
12. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  219,800.00 71,000.00 32.30 
13. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 219,800.00 27,920.00 12.70 
14. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 219,800.00 81,440.00 37.05 
15. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 219,800.00 27,000.00 12.28 
16. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 219,800.00 100,360.00 45.66 
17. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 219,800.00 113,620.00 51.19 

รวม 30,621,700.00 2,321,390.21 7.58 
 



 
 

 
 

 (2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
หยุดยัง้การท าลายป่าคงสภาพ 
และยึดคืนผืนป่าที่ถูกบุกรุก 

การปฏบิัติการดา้นการขา่ว 
และการตดิตามสถานการณ์ 

เผยแพร่ประชาสัมพันธแ์ละ 
บริการสาธารณะเพื่อให้ราษฎร 

มีความรู้ ความเขา้ใจ 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้

จัดซื้อครุภัณฑ์ประจ า 
ชุดปฏิบตัิการพิเศษปา่ไม ้

จัดซื้อครุภัณฑ์ประจ า 
ชุดเฉพาะกิจยดึคืนผืนป่า 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

1. ส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา 

1 
งาน 

1 
งาน 

9.56 

1 
งาน 

1 
งาน 

50.00 

1 
งาน 

1 
งาน 

50.00 20 ชุด 0 ชุด 70.00 1 ชุด 0 ชุด 65.00 
2. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 34.58 50.00 50.00 - - - - - - 
3. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 50.00 75.00 66.00 - - - - - - 
4. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 50.00 50.00 50.00 - - - - - - 
5. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 30.00 30.00 30.00 - - - - - - 
6. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 50.00 50.00 50.00 - - - - - - 
7. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 60.00 70.00 65.00 - - - - - - 
8. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 50.00 50.00 50.00 - - - - - - 
9. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 50.00 50.00 50.00 - - - - - - 
10. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 20.00 30.00 40.00 - - - - - - 
11. สจป.ที่ 3 สาขาแพร ่ 50.00 50.00 50.00 - - - - - - 
12. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค ์ 50.00 50.00 50.00 - - - - - - 
13. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 50.00 50.00 50.00 - - - - - - 
14. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 50.00 50.00 50.00 - - - - - - 
15. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธาน ี 50.00 50.00 50.00 - - - - - - 
16. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุร ี 50.00 50.00 50.00 - - - - - - 
17. สจป.ที่ 12 สาขากระบี ่ 50.00 50.00 50.00 - - - - - - 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
หยุดยั้งการท าลายปุาคงสภาพและยึดคืนผืนปุาท่ีถูกบุกรุก 

  
การตรวจสอบ/ออกตรวจลาดตระเวนพ้ืนท่ี 

  
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์/สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายการปุาไม้ 
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กิจกรรมที่ 3 : กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 259,000.00 98,000.00 37.84 
2. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 2,072,000.00 732,000.00 35.33 
3. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 777,000.00 322,355.00 41.49 
4. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 259,000.00 206,164.00 79.60 
5. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 1,036,000.00 207,200.00 20.00 
6. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 518,000.00 0.00 0.00 
7. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 259,000.00 81,765.00 31.57 

รวม 5,180,000.00 1,647,484.00 31.80 
หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ปลูกไม้ใช้สอย (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 50 20 40.00 
2. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 400 400 50.00 
3. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 150 150 50.00 
4. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 50 0 42.85 
5. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 200 200 35.00 
6. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 100 0 50.00 
7. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 50 0 31.57 

หมายเหต:ุ การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการ
ของกรมปุาไม้ 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ส ารวจและรังวัดแนวเขต การท าทางตรวจการ 

  
การท าแนวกันไฟ กล้าไม้ใช้สอย 

 
กิจกรรมที่ 4 : กิจกรรมปลูกป่าในพื้นที่โครงการฟื้นฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ 

พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก 
 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 5,343,000.00 2,345,208.00 43.89 
2. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 1,560,000.00 0.00 0.00 

รวม 6,903,000.00 2,345,208.00 33.97 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ปลูกป่าทั่วไป (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 1,370 0 33.33 
2. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 400 0 0.00 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การท าทางตรวจการและการท าแนวกันไฟปูองกันไฟปุา 

 
กิจกรรมที่ 5 : กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  

กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 16,500,000.00 545,500.00 3.31 

2. สจป.ที่ 4 (ตาก) 16,500,000.00 6,397,832.00 38.77 

3. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 16,500,000.00 249,000.00 1.51 

4. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 16,500,000.00 48,000.00 0.29 
5. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 16,500,000.00 471,000.00 2.85 

รวม 82,500,000.00 7,711,332.00 9.35 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
สร้างป่าสร้างรายได้ (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 3,000 100 3.33 
2. สจป.ที่ 4 (ตาก) 3,000 0 40.00 
3. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 3,000 0 30.00 
4. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 3,000 200 6.67 
5. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 3,000 3,000 10.00 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การประชาสัมพันธ์โครงการฯ รับสมคัรสมาชิก ส ารวจความต้องการของพันธุ์ไม ้

  
ปฏิบัติงานส ารวจรังวัด และปักหลกัแนวเขต 

 
กิจกรรมที่ 6 : กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 390,000.00 97,000.00 24.87 
2. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 10,920,000.00 1,962,565.00 17.97 

รวม 11,310,000.00 2,059,565.00 18.21 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ปลูกป่าทั่วไป (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 100 100 55.56 
2. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 2,800 2,800 30.00 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ท าทางตรวจการ ท าแนวกันไฟ 

  
การส ารวจและรังวัดแนวเขต การท าทางตรวจการและแนวกันไฟ 

 

กิจกรรมที่ 7 : กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว (ภาคเหนือ) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 8,734,900.00 1,436,900.00 16.45 
2. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 4,680,000.00 1,374,415.00 29.37 

รวม 13,414,900.00 2,811,315.00 20.96 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ปลูกป่าทั่วไป (ไร่) ปลูกป่าใช้สอย (ไร่) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 850 0 0.00 600 0 0.00 
2. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 1,200 1,200 30.00 300 - - 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการ
ของกรมปุาไม้ 
 

(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
เครือข่ายชุมชนฟ้ืนฟูปุา การส ารวจและรังวัดแนวเขต 

 

กิจกรรมที่ 8 : กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 27,500,000.00 531,400.00 1.93 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 38,500,000.00 0.00 0.00 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 33,000,000.00 0.00 0.00 
4. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 19,250,000.00 0.00 0.00 
5. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 46,750,000.00 816,400.00 1.75 

รวม 165,000,000.00 1,347,800.00 0.82 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
สร้างป่าสร้างรายได้ (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 5,000 100 2.00 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 7,000 7,000 28.57 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 6,000 6,000 50.00 
4. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 3,500 0 0.00 
5. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 8,500 8,500 10.00 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชาสมัพันธ์โครงการ 

  
รับสมคัรสมาชิก ส ารวจความต้องการของพันธุ์ไม ้ ส ารวจรังวัดแนวเขต จดัท าแนวเขตและปักหมายแนวปลูกฯ  

 

กิจกรรมที่ 9 : กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 33,000,000.00 495,000.00 1.50 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

2. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 8,250,000.00 0.00 0.00 
รวม 41,250,000.00 495,000.00 1.20 

 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
สร้างป่าสร้างรายได้ (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 6,000 0 30.00 
2. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 1,500 655 43.66 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การประชาสัมพันธ์โครงการ ฯ และการส ารวจความต้องการกล้าไม้ของผู้สมัครเข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการ ฯ 

  
ประชุมชี้แจงโครงการ ฯ ให้แก่ราษฎร และรับสมัครบคุคลเข้าร่วมโครงการ ฯ 
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กิจกรรมที่ 10 : กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว (ภาคใต้) 

  
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 6,504,200.00 50,000.00 0.77 
รวม 6,504,200.00 50,000.00 0.77 

 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ปลูกป่าทั่วไป (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 1,000 0 0.00 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการ
ของกรมปุาไม้ 

 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
เครือข่ายชุมชนฟ้ืนฟูปุา 

 

กิจกรรมที่ 11 : กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 4,690,000.00 29,920.00 0.64 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 5,028,000.00 39,142.00 0.78 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 6,537,000.00 0.00 0.00 
รวม 16,255,000.00 69,062.00 0.42 

หมายเหตุ: เฉพาะหน่วยงานเปูาหมายที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
จ านวนพื้นที่ที่สนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

(ไร่) ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 3,000 148 4.93 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 3,500 1,451 41.00 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 3,500 374 11.00 

หมายเหต:ุ การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการ
ของกรมปุาไม้ 

 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การประชาสัมพันธ์โครงการ ฯ 
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ตรวจสอบสถานที่ตั้ง ขนาด และความเหมาะสมของที่ดิน 

 

กิจกรรมที่ 12 : กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 1,249,000.00 29,050.00 2.33 

2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 538,000.00 87,820.00 16.32 

3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 501,000.00 107,080.00 21.37 

รวม 2,288,000.00 223,950.00 9.79 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ประชาสัมพันธ์โครงการและรบัเกษตรกร 

เข้าร่วมโครงการ (ไร่) 
สนับสนุนกล้าไม้คุณภาพแก่เกษตรกร 

จ านวน 300 กล้า/ไร่ (กล้า) 
สนับสนุนการปลูกไมโ้ตเร็วแก่เกษตรกร 

ปีที่ 1 ไร่ละ 1,500 บาท (ไร)่ 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 500 81 16.00 150,000 0 0.00 500 41 20.50 

2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 200 151 75.50 60,000 30,000 50.00 200 0 0.00 

3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 100 96 96.00 30,000 0 0.00 100 0 0.00 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

 

41 



42 
 

 
 

(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การประชาสัมพันธ์โครงการและรบัเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 

  

ประชาสมัพันธ์โครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็วเพื่ออุตสาหกรรม 
และตรวจสอบสถานท่ีตั้ง ขนาด และสภาพความเหมาะสมของที่ดิน 

 

กิจกรรมที่ 13 : กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 817,800.00 65,125.00 7.96 

2. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 4,819,000.00 104,260.00 2.16 

3. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 5,786,200.00 27,760.00 0.48 

4. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 800,400.00 149,060.00 18.62 

รวม 12,223,400.00 346,205.00 2.83 

 
 
 



 
 

 
 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ประชาสัมพันธ์โครงการและรบัเกษตรกร 

เข้าร่วมโครงการ (ไร่) 
สนับสนุนกล้าไม้คุณภาพแก่เกษตรกร 

จ านวน 300 กล้า/ไร่ (กล้า) 
สนับสนุนการปลูกไมโ้ตเร็วแก่เกษตรกร 

ปีที่ 1 ไร่ละ 1,500 บาท (ไร)่ 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

1. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 300 200 66.67 90,000 0 0.00 300 0 0.00 

2. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 1,100 250 22.73 330,000 0 0.00 1,100 0 0.00 

3. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 2,000 2,000 100.00 600,000 600,000 100.00 2,000 0 0.00 

4. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 300 300 25.00 90,000 0 0.00 300 0 0.00 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชาสัมพันธ์โครงการและรับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 

  
ส ารวจพื้นที่และให้ความรู้ทางด้านวิชาการ 
และการบริหารจัดการสวนปุาแก่เกษตรกร 

ตรวจสอบสถานท่ีตั้ง ขนาด 
และความเหมาะสมของที่ดินท่ีเข้าร่วมโครงการ 

 

กิจกรรมที่ 14 : กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 1,927,500.00 162,000.00 8.40 

รวม 1,927,500.00 162,000.00 8.40 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

 (2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ประชาสัมพันธ์โครงการและรบัเกษตรกร 

เข้าร่วมโครงการ (ไร่) 
สนับสนุนกล้าไม้คุณภาพแก่เกษตรกร 

จ านวน 300 กล้า/ไร่ (กล้า) 
สนับสนุนการปลูกไมโ้ตเร็วแก่เกษตรกร 

ปีที่ 1 ไร่ละ 1,500 บาท (ไร)่ 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

1. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 750 646 86.13 225,000 225,000 50.00 750 0 0.00 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชาสมัพันธ์โครงการและรับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 

 

กิจกรรมที่ 15 : กิจกรรมตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 308,300.00 138,940.00 45.07 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 121,400.00 58,900.00 48.52 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 164,000.00 68,970.00 42.06 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 360,700.00 178,540.00 49.50 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 121,400.00 33,080.00 27.25 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 164,000.00 80,860.00 49.30 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 246,000.00 121,910.00 49.55 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 121,400.00 60,800.00 50.08 
9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 226,300.00 220,520.00 97.45 
10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 121,400.00 16,740.00 13.79 
11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 205,000.00 45,400.00 22.15 
12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  121,400.00 68,180.00 56.16 
13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 205,000.00 41,929.00 20.91 
14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 121,400.00 0.00 0.00 
15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 121,400.00 26,400.00 21.75 
16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  121,400.00 0.00 0.00 
17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 328,000.00 0.00 0.00 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 328,000.00 74,220.00 22.63 
19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 328,000.00 97,860.00 29.83 
20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 308,300.00 5,360.00 1.74 
21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 121,400.00 48,680.00 40.10 
22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 121,400.00 63,080.00 51.96 
23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 121,400.00 52,000.00 42.83 

รวม 4,507,000.00 1,502,369.00 33.33 

หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน (ไร่) ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 15,000 16,851.99 112.35 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 4,000 1,753 43.83 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 5,000 5,013 100.26 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 31,250 31,250 90.00 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 1,050 1,600-0-56 152.00 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 5,000 5,102-2-54 102.11 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 12,000 9,592 79.93 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 3,000 1,787 59.33 
9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 11,000 12,165 110.59 
10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 4,000 2,400 60.00 
11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 10,000 4,629 46.29 
12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  4,700 2,172 46.21 
13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 10,000 2,000 20.00 
14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 4,000 0 0.00 
15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 2,000 500 25.00 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน (ไร่) ร้อยละ 
แผน ผล 

16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  1,500 0 25.00 
17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 17,000 0 0.00 
18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 18,500 8,000 43.00 
19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 17,000 8,500 50.00 
20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 15,000 500 3.33 
21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 3,000 6,129 204.30 
22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 2,000 1,165-2-42 58.24 
23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 4,000 1,250 31.25 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชุมชี้แจงราษฎร 

  
ประสานงานผู้น าหมู่บ้าน อบต./ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน 



49 
 

 
 

  
ส ารวจและตรวจสอบแปลงราษฎรในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติ 

 
กิจกรรมที่ 16 : กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินท ากินและแผนที่ขอบเขต

ที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 
 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 335,000.00 0.00 0.00 

2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 263,000.00 89,549.00 34.05 

3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 350,000.00 34,560.00 9.87 

4. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 320,000.00 0.00 0.00 

5. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 500,000.00 462,480.00 92.49 

6. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 290,000.00 0.00 0.00 

7. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 380,000.00 49,435.00 13.01 

8. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 358,400.00 179,000.00 49.94 

9. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  350,000.00 246,880.00 70.53 

10. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 320,000.00 33,673.95 10.52 

11. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 320,000.00 0.00 0.00 

12. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 290,000.00 59,280.00 20.44 

13. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  320,000.00 125,440.00 39.20 

14. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 410,000.00 204,800.00 49.95 

15. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 530,000.00 530,000.00 100.00 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

16. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 290,000.00 144,080.00 49.68 

รวม 7,026,400.00 2,159,177.95 30.73 

หมายเหต:ุ งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

ส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ 
เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดิน 

ในพื้นที่ป่าไม้ถาวร (ไร่) 
ร้อยละ 

แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 4,500 0 0.00 

2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 2,100 756 36.00 

3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 5,000 1,200 24.00 

4. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 4,000 0 0.00 

5. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 10,000 11,078-0-14 110.78 

6. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 3,000 0 0.00 

7. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 6,000 0 0.00 

8. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 5,280 2,863 54.22 

9. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  5,000 3,067 61.34 

10. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 4,000 0 10.00 

11. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 4,000 0 0.00 

12. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 3,000 600 20.00 

13. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  4,000 950 24.00 

14. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 7,000 3,507-3-86 50.11 

15. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 11,000 11,872 108.00 

16. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 3,000 1,800 60.00 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชุมชี้แจงผู้น าชุมชนและราษฎร 

  
การส ารวจแปลงที่ดินราษฎร 

 

กิจกรรมที่ 17 : กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่  

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 1,640,000.00 162,375.88 9.90 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 1,640,000.00 425,367.00 25.94 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 1,640,000.00 108,000.00 6.58 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 1,640,000.00 549,500.00 33.51 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 1,640,000.00 64,540.00 3.93 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 1,640,000.00 803,790.00 49.01 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 1,640,000.00 30,285.00 1.85 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 2,064,000.00 1,077,780.00 52.21 
9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 1,640,000.00 590,538.00 36.01 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 1,066,000.00 321,775.00 30.19 
11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 1,230,000.00 87,049.05 7.08 
12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  1,230,000.00 446,908.00 36.33 
13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 1,230,000.00 43,828.00 3.56 
14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 1,230,000.00 332,720.00 27.05 
15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 1,230,000.00 396,826.00 32.26 
16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  1,230,000.00 12,550.00 1.02 
17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 1,640,000.00 770,810.00 47.00 
18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 1,230,000.00 93,760.00 7.62 
19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 1,230,000.00 0.00 0.00 
20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 1,394,000.00 416,620.00 29.88 
21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 1,230,000.00 252,320.00 20.51 
22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 1,230,000.00 0.00 0.00 
23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 1,640,000.00 774,619.00 47.23 

รวม 33,224,000.00 7,761,960.93 23.36 

หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
การจัดระเบียบการใช้ท่ีดินป่าไม้ 

(หมู่บ้าน) ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 40 0 0.00 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 40 40 25.00 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 40 21 52.50 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 40 40 30.00 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 40 0 0.00 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 40 20 50.00 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 40 29 20.00 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
การจัดระเบียบการใช้ท่ีดินป่าไม้ 

(หมู่บ้าน) ร้อยละ 
แผน ผล 

8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 40 46 59.74 
9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 40 0 0.00 
10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 26 0 46.00 
11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 30 30 50.00 
12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  30 10 33.33 
13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 30 0 0.00 
14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 30 5 16.67 
15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 30 5 16.67 
16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  30 6 20.00 
17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 40 21 52.50 
18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 30 8 26.67 
19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 30 0 0.00 
20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 34 17 50.00 
21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 30 0 35.00 
22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 30 0 0.00 
23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 40 20 50.00 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชุมชี้แจงผู้น าชุมชนและราษฎร 
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การส ารวจการใช้ประโยชน์ที่ดิน 

 

กิจกรรมที่ 18 : กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 5,304,400.00 5,117,720.00 94.48 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 7,139,200.00 3,877,745.00 54.31 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 4,276,800.00 3,903,242.88 91.27 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 3,547,200.00 3,404,200.00 95.97 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 255,600.00 220,600.00 86.30 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 2,933,200.00 19,996.00 0.68 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 11,302,800.00 3,352,420.00 29.66 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 2,995,800.00 2,950,090.00 98.64 
9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 1,159,400.00 663,160.00 57.20 
10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 1,555,600.00 585,152.10 37.62 
11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 20,000.00 19,840.00 99.20 
12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  45,000.00 14,800.00 32.89 
13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 559,000.00 0.00 0.00 
14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 2,230,400.00 2,153,600.00 96.56 
15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 5,744,400.00 2,610,900.00 45.45 
16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  1,173,800.00 1,136,679.54 96.84 
17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 2,961,600.00 2,007,036.00 67.76 
18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 1,739,200.00 1,730,900.00 99.52 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 3,509,800.00 3,464,800.00 98.71 
20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 6,682,000.00 690,783.84 10.34 
21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 2,715,400.00 1,217,031.40 44.82 
22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 20,000.00 7,234.00 36.17 
23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 20,000.00 20,000.00 100.00 

รวม 67,890,600.00 39,167,930.76 57.69 

หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 



 
 

 
 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

จ้างเหมาพนักงานดับไฟป่าสนับสนุน 

การปฏิบัติงาน ศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟป่า 

หน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ 

จัดท าแนวกันไฟป้องกันไฟป่าในพ้ืนที่ 
ป่าสงวนแห่งชาติ (กิโลเมตร) 

ประสานความร่วมมือกับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการเตรียม 
ความพร้อมควบคุมไฟป่าร่วมกัน (คร้ัง) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) - - - 1,190 970 81.51 12 6 50.00 

2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 15 คน/ป ี 15 คน/6 เดือน 50.00 880 700 79.54 12 6 50.00 

3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) - - - 220 220 100.00 12 6 50.00 

4. สจป.ที่ 4 (ตาก) - - - 530 530 100.00 12 6 50.00 

5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) - - - 40 40 100.00 12 6 50.00 

6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) - - - 380 380 66.32 12 6 50.00 

7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 15 คน/ป ี 15 คน/6 เดือน 50.00 820 330 40.20 12 6 50.00 

8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) - - - 470 470 100.00 12 6 50.00 

9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) - - - 210 120 57.14 12 6 50.00 

10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) - - - 290 205 70.68 12 6 50.00 

11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) - - - - - - 12 6 50.00 

12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  - - - - - - 12 6 50.00 

13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) - - - 100 0 40.00 12 6 50.00 

14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน - - - 410 410 100.00 12 6 50.00 

15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ - - - 880 880 100.00 12 5 41.67 

16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  - - - 170 170 100.00 12 6 50.00 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

จ้างเหมาพนักงานดับไฟป่าสนับสนุน 

การปฏิบัติงาน ศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟป่า 

หน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ 

จัดท าแนวกันไฟป้องกันไฟป่าในพ้ืนที่ 
ป่าสงวนแห่งชาติ (กิโลเมตร) 

ประสานความร่วมมือกับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการเตรียม 
ความพร้อมควบคุมไฟป่าร่วมกัน (คร้ัง) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก - - - 440 270 61.36 12 9 75.00 

18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม - - - 280 280 100.00 12 6 50.00 

19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี - - - 270 270 100.00 12 11 91.67 

20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 15 คน/ป ี 15 คน/6 เดือน 50.00 100 100 100.00 12 6 50.00 

21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 15 คน/ป ี 15 คน/6 เดือน 50.00 110 110 100.00 12 6 50.00 

22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ - - - - - - 12 6 50.00 

23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส - - - - - - 12 12 100.00 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การจัดท าแนวกันไฟ การปฏิบัติงานปูองกันและควบคุมไฟปุา 

  
ตรวจตดิตามผลการปฏิบัติงานและให้ค าแนะน าหน่วยปูองกัน
และพัฒนาปุาไม้ในการปฏิบัติงานปูองกันและควบคุมไฟปุา 

เสรมิสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการปูองกันและควบคุมไฟปุา 

  
จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ปูองกันไฟปุา โครงการวันรณรงค์ให้ปลอดควันพิษจากไฟปุา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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กิจกรรมที่ 19 : กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 7,000,000.00 7,000,000.00 100.00 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 5,000,000.00 5,000,000.00 100.00 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 3,500,000.00 3,500,000.00 100.00 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 2,500,000.00 2,150,000.00 86.00 
5. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 3,000,000.00 2,350,000.00 78.33 
6. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 4,000,000.00 4,000,000.00 100.00 

รวม 25,000,000.00 24,000,000.00 96.00 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

เสริมสร้างหมู่บ้านเครือข่าย 
ความร่วมมือในการป้องกันรักษาป่า 

และควบคุมไฟป่า (เครือข่าย) 

ประสานคณะท างานแก้ไขปญัหาไฟป่า
และหมอกควันระดับจังหวัดและ
อ าเภอในการปฏิบัติงานป้องกนั 
และควบคุมไฟป่าร่วมกัน (ครั้ง) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 140 140 100.00 12 12 100.00 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 100 100 100.00 12 10 83.33 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 70 70 100.00 12 12 100.00 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 50 43 86.00 12 6 50.00 
5. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 60 47 78.33 12 6 50.00 
6. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 80 80 100.00 12 12 100.00 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
จัดท าแนวกันไฟ การจัดฝึกอบรมให้ความรูด้้านการปูองกันและควบคุมไฟปุา 

  
เครือข่ายความร่วมมือในการปูองกันและควบคุมไฟปุา 

 

กิจกรรมที่ 20 : กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 1,000,000.00 0.00 0.00 
2. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 2,000,000.00 1,300,000.00 65.00 

รวม 3,000,000.00 1,300,000.00 43.33 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

เสริมสร้างหมู่บ้านเครือข่าย 
ความร่วมมือในการป้องกันรักษาป่า 

และควบคุมไฟป่า (เครือข่าย) 

ประสานคณะท างานแก้ไขปญัหาไฟป่า
และหมอกควันระดับจังหวัดและ
อ าเภอในการปฏิบัติงานป้องกนั 
และควบคุมไฟป่าร่วมกัน (ครั้ง) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
1. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 20 0 75.00 12 - - 
2. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 40 26 65.00 12 - - 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ท าหน้าท่ีให้ค าแนะน า 

เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา 
ช้ีแจงงบเงินอุดหนุนซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายในการสนับสนุน 

เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาให้กับเครือข่าย 

 

กิจกรรมที่ 21 : กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 2,000,000.00 2,000,000.00 100.00 
2. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 1,000,000.00 1,000,000.00 100.00 

รวม 3,000,000.00 3,000,000.00 100.00 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

เสริมสร้างหมู่บ้านเครือข่าย 
ความร่วมมือในการป้องกันรักษาป่า 

และควบคุมไฟป่า (เครือข่าย) 

ประสานคณะท างานแก้ไขปญัหาไฟป่า
และหมอกควันระดับจังหวัดและ
อ าเภอในการปฏิบัติงานป้องกนั 
และควบคุมไฟป่าร่วมกัน (ครั้ง) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
1. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 40 40 100.00 12 - - 
2. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 20 20 100.00 12 12 100.00 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชุมและประชาคมจัดตั้งหมู่บ้านเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการปูองกันและควบคุมไฟปุา 
อบรมเครือข่ายความร่วมมือในการปูองกันและควบคมุไฟปุา 

 

กิจกรรมที่ 22 : กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 500,000.00 500,000.00 100.00 
2. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  500,000.00 500,000.00 100.00 
3. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 500,000.00 0 0.00 

รวม 1,500,000.00 1,000,000.00 66.67 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

เสริมสร้างหมู่บ้านเครือข่าย 
ความร่วมมือในการป้องกันรักษาป่า 

และควบคุมไฟป่า (เครือข่าย) 

ประสานคณะท างานแก้ไขปัญหาไฟป่า
และหมอกควันระดับจังหวัดและ
อ าเภอในการปฏิบัติงานป้องกนั 
และควบคุมไฟป่าร่วมกัน (ครั้ง) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
1. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 10 10 100.00 12 6 50.00 
2. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  10 10 100.00 12 - - 
3. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 10 0 30.00 12 6 50.00 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การประสานคณะท างานแก้ไขปญัหาไฟปุาและหมอกควัน 

  
ประชุมสมาชิกเครือข่ายเพื่ออธิบายการช้ีแจงแนวทาง 

ในการเสนอโครงการเพื่อขอรับงบประมาณ 
แนะน าแนวทางขั้นตอนการด าเนนิงานต่าง ๆ 

ให้สมาชิกเครือข่ายได้รับทราบ 
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ประชุมชาวบ้านเพื่อจัดท าแบบรายงาน 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา (สคฟ.9) 
ประชาสมัพันธ์เพื่อการปูองกันและควบคุมไฟปุา 

 

กิจกรรมที่ 23 : กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 9,273,000.00 1,524,367.80 16.44 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 5,244,000.00 1,544,090.00 29.44 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 5,173,500.00 1,746,638.00 33.76 
4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 4,903,100.00 726,020.00 14.81 
5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 1,166,000.00 178,788.00 15.33 
6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 5,242,000.00 642,900.00 12.26 
7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 6,095,000.00 528,076.00 8.66 
8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 4,607,000.00 1,589,540.00 34.50 
9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 1,307,500.00 83,640.00 6.40 
10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 2,663,500.00 933,542.79 35.05 
11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 1,068,000.00 397,133.90 37.18 
12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  1,347,000.00 376,632.00 27.96 
13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 538,500.00 172,852.00 32.10 
14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 1,976,000.00 742,109.00 37.56 
15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 3,787,500.00 1,099,968.29 29.04 
16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  2,797,000.00 695,327.00 40.78 
17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 3,532,000.00 576,290.00 16.32 
18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 3,957,000.00 890,191.00 22.50 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 6,582,000.00 1,547,707.79 23.51 
20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 1,151,000.00 269,460.00 23.41 
21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 1,264,000.00 75,140.00 5.94 
22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 1,158,500.00 204,983.00 17.69 
23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 492,000.00 108,878.00 22.13 

รวม 75,325,100.00 16,654,274.57 22.11 

หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 



 
 

 
 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

กิจกรรมการจัดตั้งป่าชุมชน 
(ป่าชุมชน) 

กิจกรรมส่งเสริมการจัดท าแผน 
จัดการป่าชุมชน (ป่าชุมชน) 

กิจกรรมการจัดท าแนวเขต 
และแบ่งบริเวณการใช้ประโยชน์ 

ป่าชุมชน (กิโลเมตร) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 10 10 50.00 583 331 56.78 1,020 0 0.00 

2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 18 5 27.78 467 285 73.08 390 48 12.31 

3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 5 1 20.00 283 84 29.68 914 914 20.00 

4. สจป.ที่ 4 (ตาก) 16 13 81.25 276 79 28.62 650 45 7.00 

5. สจป.ที่ 5 (สระบุรี) 6 3 50.00 110 32 29.09 74 22 29.72 

6. สจป.ที่ 6 (อุดรธานี) 38 17 44.74 485 241 49.69 310 150 48.38 

7. สจป.ที่ 7 (ขอนแก่น) 32 0 12.00 611 0 12.00 350 0 0.78 

8. สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 36 11 30.56 293 27 9.22 410 160 39.02 

9. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 11 0 0.00 149 34 22.82 40 0 0.00 

10. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 9 7 27.34 190 97 46.00 250 12.70 5.08 

11. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 12 12 40.00 145 145 40.00 - - - 

12. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  8 0 0.00 120 3 2.50 90 0 0.00 

13. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 2 0 35.00 65 23 35.89 21 6 28.47 

14. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 4 4 100.00 135 40 29.63 200 50 25.00 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

กิจกรรมการจัดตั้งป่าชุมชน 
(ป่าชุมชน) 

กิจกรรมส่งเสริมการจัดท าแผน 
จัดการป่าชุมชน (ป่าชุมชน) 

กิจกรรมการจัดท าแนวเขต 
และแบ่งบริเวณการใช้ประโยชน์ 

ป่าชุมชน (กิโลเมตร) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

15. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 15 15 10.00 315 315 50.00 300 300 15.00 

16. สจป.ที่ 4 สาขานครสวรรค์  8 0 0.00 135 0 35.00 310 0 18.00 

17. สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 8 5 62.50 200 7 3.50 400 10 2.50 

18. สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 18 18 50.00 500 260 52.00 120 120 80.00 

19. สจป.ที่ 7 สาขาอุบลราชธานี 28 5 30.00 580 80 13.79 480 240 50.00 

20. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 4 1 25.00 113 43 38.00 74 21 28.00 

21. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 6 4 83.33 75 40 53.33 130 30 23.07 

22. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 4 1 25.00 117 23 19.65 71 12 16.90 

23. สจป.ที่ 13 สาขานราธิวาส 2 0 0.00 49 20 40.00 30 10 33.00 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชน วัดต้นไม้ทรงคุณคา่ในปุาชุมชน พร้อมค่าพิกัด 

  
การจัดตั้งปุาชุมชน การส่งเสริมการจัดท าแผนจดัการปุาชุมชน 

  
จัดท าแนวเขตและแบ่งบริเวณการใช้ประโยชน์ปุาชุมชน 

 
กิจกรรมที่ 24 : กิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 

(งานบริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุนจากภาครัฐ) 
 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 210,000.00 210,000.00 70.00 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

2. สจป.ที่ 4 (ตาก) 210,000.00 210,000.00 100.00 
3. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 980,000.00 0 0.00 

รวม 1,400,000.00 420,000.00 30.00 

หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
บริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุน 

จากภาครัฐ (ป่าชุมชน) ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 3 3 70.00 
2. สจป.ที่ 4 (ตาก) 3 3 75.00 
3. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 14 14 20.00 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมาย
การให้บริการของกรมปุาไม ้

 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชน 
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จัดซื้อเครื่องเปาุลมจัดท าแนวกันไฟ 
และสร้างศาลาพักตรวจลาดตระเวน 

จัดท าปูายโครงการ ฯ ปูายแสดงแนวเขตปุาชุมชน 
และตดิปูายแสดงแนวเขตปุาชุมชน 

 

กิจกรรมที่ 25 : กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 2,100,000.00 1,400,000.00 66.67 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 2,100,000.00 700,000.00 33.33 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 1,400,000.00 0.00 0.00 
4. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 350,000.00 350,000.00 100.00 
5. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 3,500,000.00 0.00 0.00 

รวม 9,450,000.00 2,450,000.00 25.93 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
บริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุน 

จากภาครัฐ (ป่าชุมชน) ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 30 30 60.00 
2. สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 30 10 33.33 
3. สจป.ที่ 3 (ล าปาง) 20 20 20.00 
4. สจป.ที่ 1 สาขาแม่ฮ่องสอน 5 5 100.00 
5. สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 50 50 20.00 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชน กิจกรรมการบรหิารจดัการพื้นที่โดยการสนับสนุนจากภาครัฐ 

  
ตรวจสอบพ้ืนท่ีปุาชุมชนที่จะด าเนนิการ ประชาคมหมู่บ้านเพื่อเสนอกิจกรรมในการด าเนินงาน 

 

กิจกรรมที่ 26 : กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 2,450,000.00 2,450,000.00 100.00 
2. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 1,050,000.00 1,050,000.00 100.00 

รวม 3,500,000.00 3,500,000.00 100.00 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
บริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุน 

จากภาครัฐ (ป่าชุมชน) ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 35 35 100.00 



72 
 

 
 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
บริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุน 

จากภาครัฐ (ป่าชุมชน) ร้อยละ 
แผน ผล 

2. สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 15 15 100.00 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
กิจกรรมการเผยแพร่ประชาสมัพันธ์ ด าเนินการส่งเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ ระเบียบกรมปุาไม้

ว่าด้วยการควบคมุการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 

 

กิจกรรมที่ 27 : กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 1,120,000.00 700,000.00 62.50 
2. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 350,000.00 350,000.00 100.00 

รวม 1,470,000.00 1,050,000.00 71.43 
  
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
บริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุน 

จากภาครัฐ (ป่าชุมชน) ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 16 16 52.50 
2. สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 5 5 100.00 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชุมเพื่อจัดท าแบบเสนอโครงการบริหารจัดการพื้นที่ 

โดยการสนับสนุนจากภาครัฐ (แบบ อน.บ. 1) 
วางแผนและประสานงานให้ค าแนะน า 

และตดิตามผลการด าเนินงาน 

  
การบริหารจัดการพื้นท่ีโดยการสนบัสนุนจากภาครัฐเพื่อขอรับเงินอุดหนุน 

 

กิจกรรมที่ 28 : กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

1. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 560,000.00 0.00 0.00 

2. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  700,000.00 700,000.00 100.00 

3. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 490,000.00 280,000.00 57.14 

4. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 770,000.00 70,000.00 9.09 

รวม 2,520,000.00 1,050,000.00 41.67 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

บริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุน 
จากภาครัฐ (ป่าชุมชน) ร้อยละ 

แผน ผล 

1. สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 8 8 45.00 

2. สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช)  10 10 100.00 

3. สจป.ที่ 13 (สงขลา) 7 4 57.14 

4. สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 11 1 9.09 

 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การจัดประชุมหมูบ่้านเพื่อเปิดโอกาสให้ราษฎร 
มีส่วนร่วมพิจารณากิจกรรมบริหารจัดการปุา 

ประชุมสร้างความรู้ ให้ค าแนะน าแก่ชุมชน 

  
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มอบเช็คเงินอุดหนุนให้คณะกรรมการ 
จัดการปุาชุมชน จังหวัดพัทลุง 

มอบเงินอุดหนุนให้คณะกรรมการจัดการปุาชุมชน 

 
 
 



75 
 

 
 

3.3.2 ผลการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานระหว่างปีของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ที่ได้รวบรวมจากการติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค จ านวน 13 หน่วยงาน โดยใช้วิธี 
การประชุมร่วมกับหน่วยงานในพ้ืนที่ และติดตามผลในพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริง จ านวน 1 หน่วยงาน ส่วนอีก 12 หน่วยงาน 
ใช้วิธีการขอความอนุเคราะห์ให้รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแบบติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ร่วมกับการประชุมผ่านระบบการประชุมทางไกล (VDO Conference) มีรายละเอียด 
ซ่ึงจ าแนกเป็นรายกิจกรรม ดังนี้ 

ตารางท่ี 3 แสดงก าหนดการติดตามความก้าวหน้าการด าเนินงานระหว่างปีของกรมปุาไม้ จ านวน 13 หน่วยงาน   

ล าดับ ก าหนดการติดตามผล หน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค 

1 29 - 31 มีนาคม 2564 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 
2 9 มิถุนายน 2564 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
3 14 มิถุนายน 2564 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 2 (เชียงราย) 
4 16 มิถุนายน 2564 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 สาขาแพร่ 
5 21 มิถุนายน 2564 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 
6 23 มิถุนายน 2564 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
7 28 มิถุนายน 2564 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 12 สาขากระบี่ 
8 30 มิถุนายน 2564 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 6 สาขานครพนม 
9 5 กรกฎาคม 2564 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 8 (นครราชสีมา) 
10 7 กรกฎาคม 2564 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 (ชลบุรี) 
11 12 กรกฎาคม 2564 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 
12 14 กรกฎาคม 2564 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 
13 16 กรกฎาคม 2564 ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 10 (ราชบุรี) 

 

กิจกรรมที่ 1 : กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 13,889,400.00 5,973,724.58 43.00 
สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 17,277,000.00 9,887,243.00 57.23 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 20,627,100.00 13,820,417.00 67.00 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 23,502,400.00 15,710,512.85 66.85 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 13,985,600.00 8,067,214.77 57.68 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 7,198,700.00 4,464,436.40 62.02 
สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 6,982,000.00 4,785,838.70 68.55 
สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 2,756,400.00 1,972,849.72 71.57 
สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 12,003,700.00 9,003,700.00 75.00 
สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 7,997,500.00 6,056,169.27 75.73 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 13,938,300.00 8,859,717.25 63.56 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 5,171,100.00 3,844,783.09 74.35 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 8,933,300.00 5,860,446.86 65.60 

หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

ออกตรวจลาดตระเวนเพ่ือป้องกัน 

และปราบปรามการกระท าผิดกฎหมาย 

ว่าด้วยการป่าไม้ 

ประสานงานเพ่ือสนับสนนุข้อมูล การข่าว 
และบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง 

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และบริการสาธารณะ 
เพ่ือให้ราษฎรมีความรู้ ความเข้าใจ 

ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 

60 – 144 
วัน 

72 วัน 50.00 

1  
งาน 

1 
งาน 

50.00 

1 
งาน 

1 
งาน 

50.00 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 79 วัน 53.44 53.44 53.44 

สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 108 วัน 75.00 75.00 75.00 

สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 108 วัน 75.00 75.00 75.00 

สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 100 วัน 69.44 70.00 70.00 

สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 100 วัน 69.44 60.00 60.00 

สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 105 วัน 72.92 75.00 75.00 

สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 90 วัน 62.50 75.00 75.00 

สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 108 วัน 75.00 75.00 75.00 

สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 130 วัน 90.28 75.00 75.00 

สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 90 วัน 62.50 85.00 85.00 

สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 108 วัน 75.00 80.00 90.00 

สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 93 วัน 64.58 70.00 65.00 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ออกตรวจลาดตระเวน/ตรวจสอบพื้นที่ 

  
การตรวจยึด การกระท าผิดว่าด้วยการปุาไม้ ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง 

ในการออกตรวจลาดตระเวนเพื่อปูองกันและปราบปราม 
การกระท าผิดกฎหมายว่าด้วยการปุาไม้ 

 

กิจกรรมที่ 2 : กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 4 สาขาพิษณโุลก 219,800.00 27,920.00 12.70 
สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 219,800.00 144,100.00 65.55 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 219,800.00 163,120.00 74.21 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร ่ 219,800.00 151,840.00 69.08 
สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 219,800.00 137,740.00 62.67 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 219,800.00 120,550.00 54.85 
สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 219,800.00 144,420.00 65.71 
สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 219,800.00 132,490.00 60.27 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 219,800.00 138,000.00 62.78 
สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 219,800.00 145,800.00 66.33 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 219,800.00 136,360.00 62.04 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 219,800.00 145,998.96 66.42 
 

 
 
 
 
 



 
 

 
 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
หยุดยัง้การท าลายป่าคงสภาพ 
และยึดคืนผืนป่าที่ถูกบุกรุก 

การปฏบิัติการดา้นการขา่ว 
และการตดิตามสถานการณ์ 

เผยแพร่ประชาสัมพันธแ์ละบริการสาธารณะ
เพื่อให้ราษฎร มีความรู ้ความเข้าใจ 

ในการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม ้
แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 5,700 ไร่ 250 - 0 - 6 ไร่ 4.39 

1 งาน 1 งาน 

50.00 

1 งาน 1 งาน 

50.00 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 8,500 ไร่ 869 - 2 - 2 ไร่ 10.23 65.00 65.00 

สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 7,100 ไร่ 2,716 - 1 - 38 ไร่ 38.25 85.00 85.00 

สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 5,300 ไร่ 234 - 1 - 0 ไร่ 4.41 60.00 60.00 

สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 4,900 ไร่ 958 - 1 - 16 ไร ่ 19.56 70.00 70.00 

สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 1,800 ไร่ 834 - 2 - 46 ไร่ 46.36 50.00 50.00 

สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 4,000 ไร่ 970 - 2 -73 ไร่ 24.27 74.00 74.00 

สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 1,200 ไร่ 67 - 0 - 34 ไร่ 5.59 75.00 75.00 

สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 2,700 ไร่ 921 - 0 - 0 ไร่  34.11 75.00 75.00 

สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 3,100 ไร่ 486 - 0 - 55 ไร ่ 15.68 80.00 75.00 

สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 2,500 ไร่ 231 - 0 - 64 ไร ่ 9.25 75.00 75.00 

สจป.ที่ 10 (ราชบุรี)  4,500 ไร่ 772 - 2 - 16 ไร ่ 17.17 66.42 66.42 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
หยุดยั้งการท าลายปุาคงสภาพและยึดคืนผืนปุาบุกรุก 

  
ออกตรวจลาดตระเวน/ตรวจสอบพื้นที ่

  
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์/สร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายการปุาไม้ 

 

กิจกรรมที่ 3 : กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 259,000.00 176,000.00 67.95 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 1,036,000.00 441,200.00 42.59 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 2,112,000.00 1,444,000.00 68.37 
สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 777,000.00 540,815.00 69.60 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 518,000.00 282,310.00 54.50 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 259,000.00 81,765.00 31.57 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 289,000.00 206,164.00 71.34 
หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้  
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ปลูกไม้ใช้สอย (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 50 0 70 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 200 0 45 
สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 400 0 90 
สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 150 0 75 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 100 0 60 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 50 0 78.57 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 50 0 86 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมาย
การให้บริการของกรมปุาไม ้
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ส ารวจและรังวัดแนวเขต เตรียมพื้นท่ีเพื่อปักหลักและปลูก 

  
การท าหลักและปักหมายแนว การถาง เก็บ ริบ สุม เผา 

  
การขนส่งกล้าไม้ และปลูก 

  
การท าทางตรวจการ/แนวกันไฟ ดายวัชพืช 
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กิจกรรมที่ 4 : กิจกรรมปลูกป่าในพื้นที่โครงการฟื้นฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ 
พ.ศ. 2507 และพื้นที่ที่ถูกบุกรุก 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 5,343,000.00 3,717,029.00 69.56 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 1,560,000.00 786,200.00 50.40 
  
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ปลูกป่าทั่วไป (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 1,370 0 77.77 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 400 0 70 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การปักหลักหมายแนวปลูก การปลูกและขนกลา้ไม ้
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กิจกรรมที่ 5 : กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 16,500,000.00 909,800.00 5.51 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 16,500,000.00 12,239,228.00 74.18 
  
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
สร้างป่าสร้างรายได้ (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 3,000 0 50 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 7,000 0 75 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การประชาสัมพันธ์โครงการ ฯ รับสมคัรสมาชิก ส ารวจความต้องการของพันธุ์ไม ้

  
ปฏิบัติงานส ารวจรังวัด ปักหลักแนวเขต จัดหากล้าไม้และขนส่งกลา้ไม ้
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กิจกรรมที่ 6 : กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 10,920,000.00 6,914,710.00 63.32 
สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 390,000.00 322,000.00 82.56 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ปลูกป่าทั่วไป (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 2,800 0 60 
สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 100 0 77.77 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ส ารวจและรังวัดแนวเขต การท าหลักและปักหมายแนวปลูก 

  
ปลูกและขนส่งกล้าไม ้
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ถาง เก็บ ริบ สุม 

  
ท าทางตรวจการ ท าแนวกันไฟ 

 
กิจกรรมที่ 7 : กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว (ภาคเหนือ) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 8,734,900.00 2,311,900.00 26.46 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 14,326,000.00 12,358,174.00 86.26 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ปลูกป่าทั่วไป (ไร่) ปลูกป่าใช้สอย (ไร่) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 850 0 0 600 0 0 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 1,200 0 65 300 0 65 

หมายเหต:ุ การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการ
ของกรมปุาไม้ 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
จัดท าฝายผสมผสาน จัดท าฝายกึ่งถาวร 

  
จัดท าแนวกันไฟ จัดท าเส้นทางศึกษาธรรมชาต ิ

  
ปลูกปุาทั่วไป ปลูกปุาใช้สอย 

  
เครือข่ายชุมชนฟ้ืนฟูปุา 
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กิจกรรมที่ 8 : กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 27,500,000.00 1,552,900.00 5.65 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 38,500,000.00 12,908,000.00 33.52 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 46,750,000.00 34,104,986.00 72.95 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
สร้างป่าสร้างรายได้ (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 5,000 0 50 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 7,000 0 34 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 8,500 0 75 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชาสมัพันธ์โครงการ รับสมคัรสมาชิก ส ารวจความต้องการของพันธุ์ไม ้
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ประชาคมชี้แจงท าความเขา้ใจเกี่ยวกับ 

โครงการสร้างปุา สร้างรายได้ 
รวบรวมข้อมลูและติดตามงาน 
กิจกรรมสร้างปุาสร้างรายได้ 

  
ส ารวจรังวัด ปักหลักแนวเขต และการจัดหากล้าไม้ 

 

กิจกรรมที่ 9 : กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 8,250,000.00 5,525,560.00 66.98 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
สร้างป่าสร้างรายได้ (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 1,500 0 75 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การรังวัดและปักหลักแนวเขตพื้นที่ของผู้เข้าร่วมโครงการ 

 

กิจกรรมที่ 10 : กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว (ภาคใต้) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 6,204,200.00 3,562,250.25 57.42 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ปลูกป่าทั่วไป (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 1,000 0 70.00 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมาย
การให้บริการของกรมปุาไม ้
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ด าเนินงานปลูกปุาทั่วไป กิจกรรมฟื้นฟูปุาเพื่อเพิ่มพ้ืนท่ีสีเขียว 

  
จัดท าแนวเขตและแบ่งบรเิวณการใช้ประโยชน์ปุาชุมชน ด าเนินงานโครงการเครือข่ายชุมชนฟื้นฟูปุา (คชป.) 

  

กิจกรรมที่ 11 : กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 4,690,000.00 135,020.00 2.87 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 5,028,000.00 4,028,642.00 80.12 

หมายเหตุ: เฉพาะหน่วยงานเปูาหมายที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
จ านวนพื้นที่ที่สนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ (ไร่) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 3,000 0 2.06 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 3,500 2,717 77.63 

หมายเหต:ุ การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการ
ของกรมปุาไม้ 
 

(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

   
การประชาสัมพันธ์โครงการ ฯ ตรวจสอบสถานที่ตั้ง ขนาด และความเหมาะสมของที่ดิน 

  
เกษตรกรทีเ่ข้าร่วมโครงการสนับสนุน 

การปลูกไม้เศรษฐกิจ 
เกษตรกรในพ้ืนท่ีสนับสนุน 

การปลูกไม้รอบตัดฟันยาว ปีที่ 2 - 5 
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กิจกรรมที่ 12 : กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 1,249,000.00 1,110,240.00 88.89 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 538,000.00 299,940.00 55.75 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ประชาสัมพันธ์โครงการและ 

รับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ (ไร่) 
สนับสนุนกล้าไม้คุณภาพแก่เกษตรกร 

จ านวน 300 กล้า/ไร่ (กล้า) 
สนับสนุนการปลูกไมโ้ตเร็วแก่เกษตรกร 

ปีที่ 1 ไร่ละ 1,500 บาท (ไร)่ 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 500 155 31.00 150,000 97,200 64.80 500 91 18.20 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 200 189 94.50 60,000 30,000 50.00 200 0 50 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การประชาสัมพันธ์โครงการและรบัเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ 

  
สนับสนุนกล้าไม้คุณภาพแก่เกษตรกร ตรวจสอบสถานท่ีตั้งท่ีดิน 

  
จัดเตรียมกล้าไม ้ ย้ายช ากล้าไม้/ดูแลบ ารุงรักษากลา้ไม ้

 
กิจกรรมที่ 13 : กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 5,786,200.00 1,814,760.00 31.36 
สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 4,819,000.00 3,753,810.00 77.90 



 
 

 
 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ประชาสัมพันธ์โครงการและรบัเกษตรกร 

เข้าร่วมโครงการ (ไร่) 
สนับสนุนกล้าไม้คุณภาพแก่เกษตรกร 

จ านวน 300 กล้า/ไร่ (กล้า) 
สนับสนุนการปลูกไมโ้ตเร็วแก่เกษตรกร 

ปีที่ 1 ไร่ละ 1,500 บาท (ไร)่ 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 2,000 2,000 100 600,000 600,000 100 2,000 2,000 100 
สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 1,100 973 88.45 330,000 0 88.45 1,100 0 0 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชาสมัพันธ์รับเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ ฯ จ่ายกล้าไม้ให้เกษตรกรทีเ่ข้าร่วมโครงการ ฯ 

  
ส ารวจพ้ืนท่ีและให้ความรู้ทางด้านวิชาการและการบริหาร

จัดการสวนปุาแก่เกษตรกร 
ติดตามผลการด าเนินงาน 

 

กิจกรรมที่ 14 : กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 1,927,500.00 1,780,325.00 92.36 

56 
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 (2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

ประชาสัมพันธ์โครงการ 
และรับเกษตรกร 

เข้าร่วมโครงการ (ไร่) 

สนับสนุนกล้าไม้คุณภาพ 
แก่เกษตรกร 

จ านวน 300 กล้า/ไร่ (กล้า) 

สนับสนุนการปลูกไมโ้ตเร็ว
แก่เกษตรกร 

ปีที่ 1 ไร่ละ 1,500 บาท (ไร)่ 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
สจป.ที่ 10 
(ราชบุรี) 

750 750 100 225,000 225,000 100 750 0 50 

หมายเหต:ุ การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการ
ของกรมปุาไม้ 

 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชาสมัพันธ์โครงการ รับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ และแจกกล้าไม้ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 

กิจกรรมที่ 15 : กิจกรรมตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 328,000.00 0 0 
สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 308,300.00 266,480.00 86.00 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 121,400.00 58,900.00 48.52 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 121,400.00 56,400.00 46.45 
สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 205,000.00 146,600.00 71.51 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 121,400.00 93,027.00 76.63 
สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 121,400.00 83,900.00 69.11 



100 
 

 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 328,000.00 243,200.00 74.15 
สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 121,400.00 97,120.00 80.00 
สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 226,300.00 220,520.00 97.45 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 308,300.00 201,902.00 65.48 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 121,400.00 48,680.00 40.10 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 121,400.00 112,060.00 92.31 

หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
ตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน (ไร่) ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 17,000 0 0 
สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 15,000 16,851 - 3 - 96 112.35 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 4,000 0 43.83 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 2,000 1,500 75.00 
สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 10,000 10,759 107.59 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 4,700 5,426 - 0 - 70 115.45 
สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 2,000 1,165 - 2 - 42 58.28 
สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 18,500 12,500 67.567 
สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 3,000 3,535 117.83 
สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 11,000 12,165 110.59 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 15,000 5,920 39.46 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 3,000 6,129 204.3 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 4,000 0 90.00 
 
 
 



101 
 

 

(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชุมชี้แจงราษฎร ประสานงานผู้น าหมู่บ้าน อบต./ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน 

  
ส ารวจ/ตรวจสอบแปลงที่ดินราษฎรในพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาต ิ

 
กิจกรรมที่ 16 : กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินท ากินและแผนที่ขอบเขต

ที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 410,000.00 204,800.00 49.95 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 335,000.00 249,200.00 74.30 

สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 263,000.00 89,549.00 34.05 

สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 290,000.00 90,480.00 31.20 

สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 358,400.00 179,000.00 49.94 

สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 350,000.00 347,960.00 99.42 

สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 290,000.00 0 0 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 380,000.00 368,306.04 96.92 

หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

ส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ 
เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดิน 

ในพื้นที่ป่าไม้ถาวร (ไร่) 
ร้อยละ 

แผน ผล 
สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 7,000 3,507 - 3 - 86 50.11 
สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 4,500 2,187 48.60 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 2,100 0 36.00 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 3,000 0 40.00 
สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 5,280 2,863 54.22 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 5,000 4,778 95.56 
สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 3,000 0 0 
สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 6,000 6,540 109.00 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชุมชี้แจงผู้น าชุมชนและราษฎร 
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การส ารวจแปลงที่ดินราษฎร 

 

กิจกรรมที่ 17 : กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่  

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 1,640,000.00 770,810.00 47.00 
สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 1,640,000.00 577,415.18 35.20 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 1,935,200.00 488,985.00 25.26 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 1,230,000.00 538,850.73 43.81 
สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 1,230,000.00 223,771.42 18.19 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 1,230,000.00 716,578.00 58.26 
สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 1,230,000.00 94,687.65 7.69 
สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 1,230,000.00 425,590.00 34.60 
สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 2,064,000.00 1,548,000.00 75.00 
สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 1,640,000.00 1,014,070.00 61.83 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 1,394,000.00 659,490.00 47.31 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 1,230,000.00 735,780.00 59.82 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 1,066,000.00 830,955.00 77.95 

หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
การจัดระเบียบการใช้ท่ีดินป่าไม้ (หมู่บ้าน) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 40 21 52.50 
สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 40 0 0 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 40 0 25.26 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 30 0 23.33 
สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 30 0 25.00 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 30 0 63.33 
สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 30 0 40.00 
สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 20 16 80.00 
สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 40 0 70.00 
สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 40 0 48.00 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 34 0 70.00 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 30 0 56.67 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 26 0 80.00 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชุมชี้แจงผู้น าชุมชนและราษฎร 
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ส ารวจ/ตรวจสอบแปลงที่ดินราษฎร 

 

กิจกรรมที่ 18 : กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 2,961,600.00 2,007,036.00 67.76 
สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 5,304,400.00 5,304,400.00 100.00 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 7,139,200.00 5,944,480.47 83.26 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 5,714,400.00 5,684,400.00 99.47 
สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 292,000.00 291,840.00 99.94 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 2,659,000.00 1,574,626.00 59.22 
สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 20,000.00 16,850.00 84.25 
สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 1,739,200.00 1,739,180.00 99.99 
สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 2,995,800.00 2,982,500.00 99.56 
สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 1,159,400.00 1,159,360.00 99.99 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 6,682,000.00 1,685,683.02 25.23 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 2,715,400.00 1,944,757.03 71.62 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 1,555,600.00 1,547,952.10 99.50 

หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

 

 



 
 

 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

จ้างเหมาพนักงานดับไฟป่าสนับสนุน 

การปฏิบัติงาน ศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟป่า 

หน่วยป้องกันและพัฒนาป่าไม้ 

จัดท าแนวกันไฟป้องกันไฟป่าในพ้ืนที่ 
ป่าสงวนแห่งชาติ (กิโลเมตร) 

ประสานความร่วมมือกับ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการเตรียม 
ความพร้อมควบคุมไฟป่าร่วมกัน (คร้ัง) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก - - - 440 270 61.36 12 9 41.60 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) - - - 1,010 1,010 100.00 12 12 100.00 

สจป.ที่ 2 (เชียงราย) - - - 880 880 100.00 12 8 66.67 

สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ - - - 1,060 1,060 100.00 12 12 100.00 

สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) - - - 50 50 100.00 12 9 75.00 

สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 15 คน/12 เดือน 15 คน/8 เดือน 66.67 100 20 20.00 12 8 66.67 

สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ - - - - - - 12 12 100.00 

สจป.ที่ 6 สาขานครพนม - - - 280 280 100.00 12 9 75.00 

สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) - - - 470 470 100.00 12 9 75.00 

สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) - - - 210 210 100.00 12 12 100.00 

สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 15 คน/12 เดือน 15 คน/9 เดือน 75.00 100 100 100.00 12 9 75.00 

สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 15 คน/12 เดือน 15 คน/9 เดือน 75.00 110 110 100.00 12 10 83.33 

สจป.ที่ 10 (ราชบุรี)  - - - 290 290 100.00 12 7 58.33 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การจัดท าแนวกันไฟ ประชาสมัพันธ์ 

  
ตั้งจุดเฝูาระวังไฟปุา การเข้าดับไฟปุาในพื้นที ่

  
เสรมิสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการปูองกันและควบคุมไฟปุา 

ตรวจตดิตามผลการปฏิบัติงานและให้ค าแนะน าหน่วยปูองกัน
และพัฒนาปุาไม้ในการปฏิบัติงานปูองกันและควบคุมไฟปุา 

  
ประสานคณะท างานแก้ไขปัญหาไฟปุาและหมอกควัน ก่อสร้างศูนยส์่งเสริมการควบคุมไฟปุา 
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กิจกรรมที่ 19 : กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ)  

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 7,000,000.00 7,000,000.00 100.00 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 5,000,000.00 5,000,000.00 100.00 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 4,000,000.00 4,000,000.00 100.00 
  

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

เสริมสร้างหมู่บ้านเครือข่าย 
ความร่วมมือในการป้องกันรักษาป่า 

และควบคุมไฟป่า (เครือข่าย) 

ประสานคณะท างานแก้ไขปัญหาไฟป่า
และหมอกควันระดับจังหวัดและ
อ าเภอในการปฏิบัติงานป้องกนั 
และควบคุมไฟป่าร่วมกัน (ครั้ง) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 140 140 100.00 12 12 100.00 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 100 100 100.00 12 12 100.00 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 80 80 100.00 12 12 100.00 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
จัดท าแนวกันไฟ จัดท าเสวยีน 
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เสรมิสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการปูองกันและควบคุมไฟปุา 

งานประสานคณะท างานแก้ไขปัญหาไฟปุาและหมอกควัน 

 
กิจกรรมที่ 20 : กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก)  
 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 100,000.00 100,000.00 100.00 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 2,000,000.00 1,300,000.00 65.00 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

เสริมสร้างหมู่บ้านเครือข่าย 
ความร่วมมือในการป้องกันรักษาป่า 

และควบคุมไฟป่า (เครือข่าย) 

ประสานคณะท างานแก้ไขปัญหาไฟป่า
และหมอกควันระดับจังหวัดและ
อ าเภอในการปฏิบัติงานป้องกัน 
และควบคุมไฟป่าร่วมกัน (ครั้ง) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 20 20 100.00 12 12 100.00 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 40 26 65.00 12 12 100.00 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้มอบเงินอุดหนุน 

ให้เครือข่ายความร่วมมือในการปอูงกันและควบคุมไฟปุา 
 

 

กิจกรรมที่ 21 : กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 1,000,000.00 1,000,000.00 100.00 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 2,000,000.00 2,000,000.00 100.00 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

เสริมสร้างหมู่บ้านเครือข่าย 
ความร่วมมือในการป้องกันรักษาป่า 

และควบคุมไฟป่า (เครือข่าย) 

ประสานคณะท างานแก้ไขปัญหาไฟป่า
และหมอกควันระดับจังหวัดและ
อ าเภอในการปฏิบัติงานป้องกัน 
และควบคุมไฟป่าร่วมกัน (ครั้ง) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 20 20 100.00 12 12 100.00 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 40 40 100.00 12 12 100.00 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
จัดอบรมเครือข่ายความร่วมมือในการปูองกันและควบคมุไฟปุา ประชุมและประชาคมจัดตั้งหมู่บ้านเครือข่ายความร่วมมือ 

ในการปูองกันและควบคุมไฟปุา 

 

กิจกรรมที่ 22 : กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้)  
 

(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 500,000.00 500,000.00 100.00 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 500,000.00 500,000.00 100.00 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 

เสริมสร้างหมู่บ้านเครือข่าย 
ความร่วมมือในการป้องกันรักษาป่า 

และควบคุมไฟป่า (เครือข่าย) 

ประสานคณะท างานแก้ไขปญัหาไฟป่า
และหมอกควันระดับจังหวัดและ
อ าเภอในการปฏิบัติงานป้องกนั 
และควบคุมไฟป่าร่วมกัน (ครั้ง) 

แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 
สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 100 100 100.00 12 12 100.00 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 10 10 100.00 12 12 100.00 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา 

รับมอบเช็คเงินอุดหนุน เครือข่ายละ 50,000 บาท 
การประสานคณะท างานแก้ไขปญัหาไฟปุาและหมอกควัน 

  
ประชุมสมาชิกเครือข่ายเพื่ออธิบายการช้ีแจง 

แนวทางในการเสนอโครงการเพื่อขอรับงบประมาณ 
แนะน าแนวทางขั้นตอนการด าเนนิงานต่าง ๆ 

ให้สมาชิกเครือข่ายได้รับทราบ 

 

กิจกรรมที่ 23 : กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 

 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 3,532,000.00 576,290.00 16.32 
สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 9,273,000.00 2,875,552.22 31.01 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 5,244,000.00 3,438,603.00 65.57 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 3,787,500.00 2,265,309.60 59.81 
สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 1,893,000.00 1,435,256.60 75.82 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 1,347,000.00 728,891.00 54.11 
สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 1,158,500.00 444,129.04 38.34 
สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 3,957,000.00 2,574,156.18 65.05 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 4,607,000.00 3,357,312.00 72.87 
สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 1,307,500.00 761,820.00 58.26 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 1,151,000.00 715,448.00 62.16 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 1,264,000.00 673,100.00 53.25 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 2,663,500.00 1,953,974.73 73.36 

หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรง
ต่อเปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้ 

 
 
 



 
 

 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
กิจกรรมการจัดตั้งป่าชุมชน 

(ป่าชุมชน) 
กิจกรรมส่งเสริมการจัดท าแผน 
จัดการป่าชุมชน (ป่าชุมชน) 

กิจกรรมการจัดท าแนวเขต 
และแบ่งบริเวณการใช้ประโยชน์ 

ป่าชุมชน (กิโลเมตร) 
แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก 8 0 62.50 200 0 3.50 400 0 2.50 
สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 10 0 60.00 583 0 65.00 1,020 0 50.00 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 18 5 27.78 469 0 61.03 390 220 56.41 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 15 0 30.00 315 0 65.00 300 0 60.00 
สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 12 2 60.00 145 74 60.00 150 73.2 60.00 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 8 6 25.00 120 40 33.33 90 17 18.89 
สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 4 0 25.00 117 0 35.04 71 0 49.29 
สจป.ที่ 6 สาขานครพนม 18 16 72.22 500 400 80.00 120 120 100.00 
สจป.ที่ 8 (นครราชสีมา) 36 17 47.22 293 189 64.50 410 260 63.41 
สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 11 0 65.00 149 0 75.00 40 0 50.00 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 4 0 25.00 113 0 63.71 74 0 70.00 
สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 6 0 66.66 75 0 53.33 130 0 23.08 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี)  9 0 77.77 190 0 62.42 250 0 70.00 
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(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประสาน ให้ค าแนะน า และประชาสัมพันธ ์ วัดต้นไม้ทรงคุณคา่ในปุาชุมชน พร้อมค่าพิกัด 

  
การส ารวจพื้นท่ีเพื่อจัดตั้งปุาชุมชน การจัดตั้งปุาชุมชน 

  
การส่งเสริมการจัดท าแผนจดัการปุาชุมชน จัดท าแนวเขตและแบ่งบริเวณการใช้ประโยชน์ปุาชุมชน 

และติดตั้งปูายแนวเขตปุาชุมชน 

 
กิจกรรมที่ 24 : กิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง (งานบริหาร

จัดการพื้นที่โดยการสนับสนุนจากภาครัฐ) 
 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 210,000.00 210,000.00 100.00 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 980,000.00 980,000.00 100.00 

หมายเหตุ: งบประมาณและผลการเบิกจ่ายตามตารางข้างต้น เป็นงบประมาณเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
เปูาหมายการให้บริการของกรมปุาไม้  

 

(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
บริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุน 

จากภาครัฐ (ป่าชุมชน) ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 3 0 75.00 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 14 0 70.00 

หมายเหตุ: การด าเนินงานตามตารางข้างต้น เป็นการด าเนินงานเฉพาะที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อเปูาหมาย
การให้บริการของกรมปุาไม ้

 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนและการมอบเช็คเงินอุดหนุนปุาชุมชน 

 
กิจกรรมที่ 25 : กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 
 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 2,100,000.00 2,100,000.00 100.00 
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(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 2,100,000.00 2,100,000.00 100.00 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 3,500,000.00 3,500,000.00 100.00 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
บริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุน 

จากภาครัฐ (ป่าชุมชน) ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 1 (เชียงใหม่) 30 0 70.00 
สจป.ที่ 2 (เชียงราย) 30 0 80.00 
สจป.ที่ 3 สาขาแพร่ 50 0 70.00 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชาคมหมู่บ้านเพื่อเสนอกิจกรรมในการด าเนินงาน ตรวจสอบพ้ืนท่ีปุาชุมชนที่จะด าเนนิการ 

  
การประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจกับชุมชนและการมอบเช็คเงินอุดหนุนปุาชุมชน 
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กิจกรรมที่ 26 : กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 
 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 2,450,000.00 2,450,000.00 100.00 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 1,050,000.00 1,050,000.00 100.00 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
บริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุน 

จากภาครัฐ (ป่าชุมชน) ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 9 (ชลบุรี) 35 0 80.00 
สจป.ที่ 9 สาขาปราจีนบุรี 15 15 100.00 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การมอบเช็คให้ชุมชน บ ารุงและฟื้นฟูปุาชุมชน 

  
ดูแลรักษาปาุชุมชน สร้างที่พักสายตรวจ ปักหลักแนวเขตปุาชุมชน 
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กิจกรรมที่ 27 : กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 
 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 350,000.00 350,000.00 100.00 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 1,120,000.00 1,120,000.00 100.00 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
บริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุน 

จากภาครัฐ (ป่าชุมชน) ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 10 สาขาเพชรบุรี 5 5 100.00 
สจป.ที่ 10 (ราชบุรี) 16 0 80.00 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
การบริหารจัดการพื้นท่ีโดยการสนบัสนุนจากภาครัฐเพื่อขอรับเงินอุดหนุน 

  
ประชุมเพื่อจัดท าแบบเสนอโครงการบริหารจัดการพื้นท่ีโดย

การสนับสนุนจากภาครัฐ (แบบ อน.บ.1) 
วางแผนและประสานงานให้ค าแนะน า 

และตดิตามผลการด าเนินงาน 
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กิจกรรมที่ 28 : กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 
 
(1) งบประมาณ/ผลการเบิกจ่าย 

หน่วยงาน 
งบประมาณ (บาท) 

ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 560,000.00 560,000.00 100.00 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 700,000.00 700,000.00 100.00 
สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 770,000.00 770,000.00 100.00 
 
(2) แผน/ผลการด าเนินงาน 

หน่วยงาน 
บริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุน 

จากภาครัฐ (ป่าชุมชน) ร้อยละ 
แผน ผล 

สจป.ที่ 11 (สุราษฎร์ธานี) 8 0 70.00 
สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 10 10 100.00 
สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ 11 0 70.00 
 
(3) รูปภาพประกอบการด าเนินงาน 
 

  
ประชุมสร้างความรู้ ให้ค าแนะน า 

แก่หมู่บ้านเปูาหมายในการด าเนินกิจกรรม ฯ 
ส ารวจพ้ืนท่ีเพื่อสนับสนุนงบเงินอดุหนุน 
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มอบเช็คเงินอุดหนุนให้คณะกรรมการจัดการปุาชุมชน 

 
3.3.3 ผลการติดตามการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 

12 เดือน (ตุลาคม 2563 - กันยายน 2564) ที่ได้รวบรวมจากการติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
จ านวน 6 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา ส านักส่งเสริมการปลูกปุา ส านักจัดการปุาชุมชน 
ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ และส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ รายงานผล
การด าเนินงานตามแบบติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 28 กิจกรรม (ข้อมูล ณ วันที่ 
30 กันยายน 2564) ซ่ึงมีรายละเอียดโดยจ าแนกเป็นรายกิจกรรม ดังนี้ 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
1 พื้นท่ีปุาที่รับผิดชอบได้รับการลาดตระเวน 

ตรวจสภาพป ุาและสามารถป ูองก ัน
รักษาการบุกรุกพื้นที่ปุา 

64.94  
ล้านไร ่

17,255,901 
ไร ่

295,487,800.00 294,039,954.47 
(ร้อยละ 99.51) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 26.57 
2 รักษาพื้นท่ีที่มีสภาพปุาในความรับผิดชอบ

ของกรมปุาไม้ 
39.78 
ล้านไร ่

39.78  
ล้านไร ่

กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
1 หยุดยั้งการท าลายปุาคงสภาพและยึดคืน

ผืนปุาท่ีถูกบุกรุก  
ไม่น้อยกว่า 
100,000 ไร ่

18,347.77 ไร่ 30,621,700.00 11,814,225.63 
(ร้อยละ 38.58) 

กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
1 พื้นที่ปุาได้รับการฟื้นฟูและพัฒนา 124 แห่ง 124 แห่ง 38,191,800.00 38,191,800.00 

(ร้อยละ 100) 
* ปลูกไม้ใช้สอย 1,000 ไร ่ 1,000 ไร่ 5,180,000.00 5,180,000.00 

(ร้อยละ 100) 
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

กิจกรรมปลูกป่าในพื้นที่โครงการฟื้นฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507  
และพื้นที่ท่ีถูกบุกรุก 

1 พื้นที่ปุาไม้ที่ไดร้ับการฟื้นฟู 1,770 ไร ่ 1,770 ไร่ 6,903,000.00 6,902,491.00 
(ร้อยละ 99.99) 

 กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
 สยามบรมราชกุมารี

1 จ านวนพื้นที่ปุาสงวนแห่งชาติที่ ได้รับ 
การฟื้นฟูตามแนวทางสร้างปุาสร้างรายได้ 

15,000 ไร ่ 15,000 ไร ่ 82,500,000.00 82,500,000.00 
(ร้อยละ 100) 

 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ
1 พื้นที่ปุาไม้ที่ไดร้ับการฟื้นฟู 2,900 ไร ่ 2,900 ไร ่ 11,310,000.00 11,310,000.00 

(ร้อยละ 100) 

 (แผนพัฒนาภาคเหนือ) กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว
1 ฟื้นฟูปุาไม้ที่ไดร้ับการฟื้นฟู 2,950 ไร ่ 2,950 ไร ่ 30,722,000.00 30,693,940.00 

(ร้อยละ 99.91) 

กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (แผนพัฒนาภาคเหนือ) 
1 จ านวนพื ้นที ่ป ุาสงวนแห่งชาติที ่ได ้ร ับ 

การฟื้นฟูตามแนวทางสร้างปุาสร้างรายได้ 
30,000 ไร ่ 30,000 ไร่ 165,000,0000.00 165,000,000.00 

(ร้อยละ 100) 

 (แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้
1 จ านวนพื ้นที ่ป ุาสงวนแห่งชาติที ่ได ้ร ับ 

การฟื้นฟูตามแนวทางสร้างปุาสร้างรายได้ 
7,500 ไร ่ 7,500 ไร ่ 41,250,000.00 41,250,000.00 

(ร้อยละ100) 

กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว (แผนพัฒนาภาคใต้) 
1 ฟื้นฟูปุาไม้ที่ไดร้ับการฟื้นฟู 1,000 ไร ่ 1,000 ไร ่ 6,504,200.00 5,487,898.25 

(ร้อยละ 84.37) 

กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

1 พื้นที่ปุาเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้น 10,000 ไร ่ 10,000 ไร่ 55,437,000.00  53,455,161.75  
(ร้อยละ 96.43) 2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 ร้อยละ 80.26 

กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (แผนพัฒนาภาคเหนือ) 
1 พื้นที่ปุาเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้น 800 ไร ่ 800 ไร่ 2,288,000.00 2,288,000.00 

(ร้อยละ 100) 2 ร้อยละความพึ งพอใจของผู้ เ ข้ า ร่ วม
โครงการส่งเสริมการปลูกปุาเศรษฐกิจ
ภาคเอกชน 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

ร้อยละ 85.34 
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (แผนพัฒนาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
1 พื้นที่ปุาเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้น 3,700 ไร ่ 3,700 ไร่ 12,223,400.00 11,342,275.00 

(ร้อยละ 92.79) 
 

2 ร้อยละความพึ งพอใจของผู้ เ ข้ า ร่ วม
โครงการส่งเสริมการปลูกปุาเศรษฐกิจ
ภาคเอกชน 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

ร้อยละ 93.58 

กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (แผนพัฒนาภาคกลาง) 
1 พื้นที่ปุาเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้น 750 ไร ่ 750 ไร่ 1,927,500.00 1,927,500.00 

(ร้อยละ 100) 2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ
ส่งเสริมการปลูกปุาเศรษฐกิจภาคเอกชน 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

ร้อยละ 100 

 กิจกรรมตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน
1 จ านวนเนื้อที่ปุาสงวนแห่งชาติที่ ได้รับ 

การตรวจสอบเพื่อการจัดหาที่ดินท ากิน 
ให้ชุมชน 

200,000 ไร ่ 374,047 ไร่ 8,572,000.00 8,468,665.25 
(ร้อยละ 98.79) 

 กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพื่อจัดท าข้อมูลท่ีดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร
1 จ านวนเนื้อท่ีปุาไม้ถาวรที่ได้รับการส ารวจ

สภาพพื้นที่เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดิน 
80,880 ไร ่ 88,048 ไร่ 13,749,600.00 13,689,931.49 

(ร้อยละ 99.57) 

 กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่
1 จ านวนหมู่บ้านที่ ได้รับการจัดท าแผน 

การจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับ
พื้นที่ เพื่อจัดระเบียบการใช้ที่ดิน 

800 หมู่บ้าน 850 หมู่บ้าน 48,000,000.00 44,377,092.72 
(ร้อยละ 92.45) 

 กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน
1 จุดความร้อน (Hot spot) ค่าเฉลี่ย 5 ปี 

ลดลงเมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
7,083 จุด 3,744 จุด 

(จุดความร้อน 
(Hotspot) 

ลดลง 3,339 จุด 
คิดเป็น 

ร้อยละ 47 
เมื่อเทียบกับ
เปูาหมายของ

ตัวช้ีวัด) 

159,694,700.00 124,668,131.58 
(ร้อยละ 78.06) 

2 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม
ไฟปุามีส่วนร่วมในการปูองกันและควบคุม
ไฟปุา 

100 หมู่บ้าน 100 หมู่บ้าน 5,000,000.00 5,000,000.00 
(ร้อยละ 100) 
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ที ่ ตัวช้ีวัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

 (แผนพัฒนาภาคเหนือ) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า
1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม

ไฟปุามีส่วนร่วมในการปูองกันและควบคุม
ไฟปุา 

500 หมู่บ้าน 500 หมู่บ้าน 25,000,000.00 25,000,000.00 
(ร้อยละ 100) 

2 เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา
มีส่วนร่วมในการเฝูาระวังการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

ร้อยละ 100 

 (แผนพัฒนาภาคตะวันออก) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า
1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม

ไฟปุามีส่วนร่วมในการปูองกันและควบคุม
ไฟปุา 

60 หมู่บ้าน 60 หมู่บ้าน 3,000,000.00 3,000,000.00 
(ร้อยละ 100) 

2 เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา
มีส่วนร่วมในการเฝูาระวังการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

ร้อยละ 100 

 (แผนพัฒนาภาคกลาง) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า
1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม

ไฟปุามีส่วนร่วมในการปูองกันและควบคุม
ไฟปุา 

60 หมู่บ้าน 60 หมู่บ้าน 3,000,000.00 3,000,000.00 
(ร้อยละ 100) 

2 เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา
มีส่วนร่วมในการเฝูาระวังการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 

 (แผนพัฒนาภาคใต้) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า
1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม

ไฟปุามีส่วนร่วมในการปูองกันและควบคุม
ไฟปุา 

30 หมู่บ้าน 30 หมู่บ้าน 1,500,000.00 1,500,000.00 
(ร้อยละ 100) 

2 เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา
มีส่วนร่วมในการเฝูาระวังการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 

 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน
1 จัดตั้งและพัฒนาปุาชุมชน 6,300 ปุาชุมชน 6,272 ปุาชุมชน 107,304,000.00 106,470,626.84 

(ร้อยละ 99.22) 2 ร้อยละของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการดูแล รักษา พัฒนาปุาไม้ตามเปูาหมาย
ที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 99.25 



125 
 

 

ที ่ ตัวช้ีวัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

 กิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง
1 การจัดการปุาไม้ ที่ดินปุาไม้ ระบบนิเวศ

แบบมีส่วนร่วมในพื้นที่โครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง 

7 แห่ง 7 แห่ง 2,320,000.00 2,320,000.00 
(ร้อยละ 100) 

2 ชุมชนในพื้นที่โครงการหลวงและชุมชน
ใ น พื้ น ที่ โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า พื้ น ที่ สู ง 
แบบโครงการหลวง เกิดความรู้ความเข้าใจ
และมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติในท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามแนวพระราชด าริ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 

* บริหารจัดการพื้นที่ โดยการสนับสนุน 
จากภาครัฐ 

20 ปุาชุมชน 20 ปุาชุมชน 1,400,000.00 1,400,000.00 
(ร้อยละ 100) 

 (แผนพัฒนาภาคเหนือ) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
1 ราษฎรในชุมชนได้รบัการสง่เสริมให้มีสว่นร่วม

ในการบริหารจัดการปุาชุมชน 
135 ปุาชุมชน 135 ปุาชุมชน 9,450,000.00 9,450,000.00 

(ร้อยละ 100) 
2 ร้อยละของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ในการบริหารจัดการปุาชุมชน 
ร้อยละ 80  ร้อยละ 91 

 (แผนพัฒนาภาคตะวันออก) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
1 ราษฎรในชุมชนได้รบัการสง่เสริมให้มีสว่นร่วม

ในการบริหารจัดการปุาชุมชน 
50 ปุาชุมชน 50 ปุาชุมชน 3,500,000.00 3,500,000.00 

(ร้อยละ 100) 
2 ร้อยละของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ในการบริหารจัดการปุาชุมชน 
ร้อยละ 80  ร้อยละ 98 

 (แผนพัฒนาภาคกลาง) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
1 ราษฎรในชุมชนได้รบัการสง่เสริมให้มีสว่นร่วม

ในการบริหารจัดการปุาชุมชน 
21 ปุาชุมชน 21 ปุาชุมชน 1,470,000.00 1,470,000.00 

(ร้อยละ 100) 
2 ร้อยละของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ในการบริหารจัดการปุาชุมชน 
ร้อยละ 80  ร้อยละ 97.5 

 (แผนพัฒนาภาคใต้) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
1 ราษฎรในชุมชนได้รบัการสง่เสริมให้มีสว่นร่วม

ในการบริหารจัดการปุาชุมชน 
36 ปุาชุมชน 36 ปุาชุมชน 2,520,000.00 2,520,000.00 

(ร้อยละ 100) 
2 ร้อยละของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ในการบริหารจัดการปุาชุมชน 
ร้อยละ 80  ร้อยละ 98 
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จากผลการติดตามการด าเนินงานของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ของรอบ 6 เดือน 
การติดตามระหว่างปี และรอบ 12 เดือน จะได้รับการรายงานถึงปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะมาพร้อมกัน 
ซึ่งกรมปุาไม้ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของประเด็นดังกล่าว จึงได้ด าเนินการรวบรวม ประมวลผล และวิเคราะห์  
ส าหรับน าเสนอในบทที่ 5 และบทที่ 6 เป็นล าดับถัดไป ทั้งนี ้ เพื่อมุ่งหวังให้ข้อมูลดังกล่าวสามารถน าไปใช้
ประกอบการตัดสินใจในการวางกรอบแนวทางการบริหารจัดการงานตามภารกิจของกรมปุาไม้ให้บรรลุเปูาหมาย
เชิงยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งน าไปใช้ทบทวนแผนปฏิบัติราชการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 



 

บทที่ 4 
การประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม ้

การประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ได้ก าหนดแนวทางการประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ว่าเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
บรรลุตามเป้าหมายเพียงใด โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

4.1 วิธีการและข้ันตอนการประเมินผล 
กรมป่าไมไ้ด้ก าหนดวิธีการและขั้นตอนการประเมินผล ดังนี้ 
4.1.1 ประเมินผลผลิต (Output Evaluation) จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิ

(Secondary Data) จากเอกสารรายงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
โดยเป็นการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในระดับผลผลิต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กับเป้าหมายผลผลิตประจ าปีทั้ง 4 มิติ คือ มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา 
และมิติเชิงต้นทุน ซึ่งเป็นเกณฑ์การประเมินผลที่ก าหนดเพ่ิมเติม พร้อมสรุปผลการประเมิน
ตามเกณฑ์และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

4.1.2 ประเมินผลลัพธ์ (Outcome Evaluation) จากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary Data) จากเอกสารรายงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
โดยเป็นการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์ (เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กับเป้าหมายผลลัพธ์ (เป้าหมายการให้บริการ
หน่วยงาน) ที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี พร้อมสรุปผลการประเมินตามเกณฑ์
และตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ 

4.1.3 ประเมินผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานของกรมป่าไม้ โดยน าสรุปผลการประเมิน
ระดับผลลัพธ์ มาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในภาพรวมของกรมป่าไม้ พร้อมทั ้ง
สรุปผลการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 

4.1.4 จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์ พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางจากผลการประเมิน  
เพ่ือรายงานผลเสนอต่ออธิบดีและผู้บริหารกรมป่าไม้ 

4.2 ตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมินผล 
4.2.1 ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicator : KPI) 

ตัวชี้วัดที่ใช้ส าหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 คือตัวชี้วัดในระดับผลผลิต ผลลัพธ์ และผลสัมฤทธิ์ (เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน) 
ที่ก าหนดไว้ในเอกสารงบประมาณ ฉบับที่ 3 งบประมาณรายจ่าย ฉบับปรับปรุง ตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เล่มที่ 6 
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4.2.2 เกณฑ์การประเมินผล 
1) เกณฑ์การประเมินผลผลิต 

กรมป่าไม้ก าหนดให้ใช้รูปแบบการให้คะแนนส าหรับทุกกิจกรรมที่ด าเนินการประเมินผล
ของตัวชี้วัดใน 4 มิติ ได้แก่ มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา และมิติเชิงต้นทุน ซึ่งเป็นการประเมินผล
รายกิจกรรม โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

1.1) มิติเชิงปริมาณ 
ตารางท่ี 4 แสดงเกณฑ์การประเมินผลผลิตในมิติเชิงปริมาณ 

คะแนน ความหมาย สถานะ 
3.00 ผลผลิตสูงกว่าเป้าหมาย (มากกว่าร้อยละ 100.00) ผ่าน 
2.50 ผลผลิตเท่ากับเป้าหมาย (ร้อยละ 100.00) ผ่าน 
2.00 ผลผลิตคิดเป็นร้อยละ 95.00 – 99.99 ไม่ผ่าน 
1.50 ผลผลิตคิดเป็นร้อยละ 90.00 – 94.99 ไม่ผ่าน 
1.00 ผลผลิตต่ ากว่าร้อยละ 90.00 ไม่ผ่าน 
0.00 ไม่มีรายงานผลผลิต ไม่ผ่าน 

1.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ตารางท่ี 5 แสดงเกณฑ์การประเมินผลผลิตในมิติเชิงคุณภาพ 

คะแนน ความหมาย สถานะ 
3.00 ผลผลิตสูงกว่าเป้าหมาย (มากกว่าร้อยละ 100.00) ผ่าน 
2.50 ผลผลิตเท่ากับเป้าหมาย (ร้อยละ 100.00) ผ่าน 
2.00 ผลผลิตคิดเป็นร้อยละ 95.00 – 99.99 ไม่ผ่าน 
1.50 ผลผลิตคิดเป็นร้อยละ 90.00 – 94.99 ไม่ผ่าน 
1.00 ผลผลิตต่ ากว่าร้อยละ 90.00 ไม่ผ่าน 
0.00 ไม่มีรายงานผลผลิต ไม่ผ่าน 

1.3) มิติเชิงเวลา 
ตารางท่ี 6 แสดงเกณฑ์การประเมินผลผลิตในมิติเชิงเวลา 

คะแนน ความหมาย สถานะ 

3.00 
มีการบริหารจัดการเวลาได้สูงกว่าเป้าหมาย 
(ใช้ระยะเวลาด าเนินการน้อยกว่าที่ก าหนด) 

ผ่าน 

2.00 มีการบริหารจัดการเวลาได้เท่ากับเป้าหมาย  ผ่าน 

1.00 
มีการบริหารจัดการเวลาได้ต่ ากว่าเป้าหมาย 
(ใช้ระยะเวลาด าเนินการเกินกว่าที่ก าหนด) 

ไม่ผ่าน 
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คะแนน ความหมาย สถานะ 
0.00 ไม่มีรายงานผลผลิต ไม่ผ่าน 

1.4) มิติเชิงต้นทุน 
ตารางท่ี 7 แสดงเกณฑ์การประเมินผลผลิตในมิติเชิงต้นทุน 

คะแนน ความหมาย สถานะ 
3.00 สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ตามเป้าหมาย ผ่าน 
2.50 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณคิดเป็นร้อยละ 96.00 – 99.99 ไม่ผ่าน 
2.00 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณคิดเป็นร้อยละ 92.00 – 95.99 ไม่ผ่าน 
1.50 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณคิดเป็นร้อยละ 88.00 – 91.99 ไม่ผ่าน 
1.00 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่าร้อยละ 88.00 ไม่ผ่าน 
0.00 ไม่มีรายงานผลผลิต ไม่ผ่าน 

1.5) เกณฑ์การวัดผลส าเร็จจากการด าเนินงานในระดับผลผลิตของกรมป่าไม้ 
ค่าคะแนนดังกล่าวเกิดจากการหาค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการประเมิน

ผลผลิตของตัวชี้วัดทั้ง 4 มิติ ซึ่งเป็นการวัดผลส าเร็จจากการด าเนินงานรายกิจกรรม ตามช่วงคะแนนต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 8 แสดงเกณฑ์การวัดผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับผลผลิต 

ระดับ ช่วงคะแนน 
ดีมาก 2.26 – 3.00 

ดี 1.51 – 2.25 
พอใช้ 0.76 – 1.50 

ควรปรับปรุง 
หรือไม่มีรายงานผลผลิต 

0.00 – 0.75 

2) เกณฑ์การประเมินผลลัพธ์ 
กรมป่าไม้ได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนไว้ที่คะแนนเต็ม 3.00 คะแนน โดยมี

รายละเอียดของเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์ คือ 
2.1) เกณฑ์การประเมินผลลัพธ์ จะวัดผลในรูปแบบของการให้คะแนนส าหรับทุกผลผลิต

ที่ด าเนินการประเมินผลตัวชี้วัดตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ซึ่งเป็น
การประเมินผลรายตัวชี้วัด โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ตารางท่ี 9 แสดงเกณฑ์การประเมินผลลัพธ์ 
คะแนน ความหมาย สถานะ 
3.00 ผลลัพธ์สูงกว่าค่าเป้าหมาย ผ่าน 
2.50 ผลลัพธ์เท่ากับค่าเป้าหมาย ผ่าน 
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คะแนน ความหมาย สถานะ 
2.00 ผลลัพธ์คิดเป็นร้อยละ 90.00 – 99.99 ไม่ผ่าน 
1.50 ผลลัพธ์คิดเป็นร้อยละ 80.00 – 89.99 ไม่ผ่าน 
1.00 ผลลัพธ์ต่ ากว่าร้อยละ 80.00 ไม่ผ่าน 
0.00 ไม่มีรายงานผลลัพธ์ หรือรายงานผลผลิตไม่ครบถ้วน ไม่ผ่าน 

2.2) เกณฑ์การวัดผลส าเร็จจากการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์ของกรมป่าไม้ 
ค่าคะแนนดังกล่าว เกิดจากการหาค่าเฉลี่ยของคะแนนที่ได้จากการประเมิน

ผลลัพธ์ตามเกณฑ์ในข้อ 2.1) ซึ่งเป็นการวัดผลส าเร็จจากการด าเนินงานตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน
รายตัวชี้วัด ตามช่วงคะแนนต่อไปนี้ 
ตารางท่ี 10 แสดงเกณฑ์การวัดผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์ 

คะแนน ความหมาย สถานะ 
3.00 ผลลัพธ์สูงกว่าค่าเป้าหมาย ผ่าน 
2.50 ผลลัพธ์เท่ากับค่าเป้าหมาย ผ่าน 
2.00 ผลลัพธ์คิดเป็นร้อยละ 90.00 – 99.99 ไม่ผ่าน 
1.50 ผลลัพธ์คิดเป็นร้อยละ 80.00 – 89.99 ไม่ผ่าน 
1.00 ผลลัพธ์ต่ ากว่าร้อยละ 80.00 ไม่ผ่าน 
0.00 ไม่มีรายงานผลลัพธ์ หรือรายงานผลผลิตไม่ครบถ้วน ไม่ผ่าน 

3) เกณฑ์การประเมินผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานในภาพรวมของกรมป่าไม้ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานในภาพรวมของกรมป่าไม้ ด าเนินการโดยหา

ค่าเฉลี่ยจากตัวชี้วัดในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ซึ่งได้ก าหนดเกณฑ์
การวัดผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานไว้ ดังนี้ 
ตารางท่ี 11 แสดงเกณฑ์การวัดผลส าเร็จของการด าเนินงานในภาพรวม 

ระดับ ช่วงคะแนน 
ดีมาก 2.26 – 3.00 

ดี 1.51 – 2.25 
พอใช้ 0.76 – 1.50 

ควรปรับปรุง 
หรือไม่มีรายงานผลสัมฤทธิ์ 

0.00 – 0.75 
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4.3 ผลการวิเคราะห์ 
การวิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

วิเคราะห์ตามวิธีการและขั้นตอนการประเมินผลที่แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
4.3.1 การประเมินผลผลิต (Output Evaluation) 

เป็นการประเมินผลรายโครงการ/กิจกรรม สอดคล้องกับแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้
จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย 28 กิจกรรม ดังนี้ 

1) กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

ตารางท่ี 12 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลาย
ทรัพยากรป่าไม้ 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 พื้นที่ป่าที่รับผิดชอบได้รับการลาดตระเวน 
ตรวจสภาพป่าและสามารถป้องกัน
รักษาการบุกรุกพื้นที่ป่า 64.94 ล้านไร่ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 26.57 
(ร้อยละ 33.21) 

295,487,800.00 294,039,954.47 

2 รักษาพื้นที่ที่มีสภาพป่าในความรับผิดชอบ
ของกรมป่าไม้ 

39.78 ล้านไร ่ 39.78 ล้านไร ่
(ร้อยละ 100) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 66.61  99.51 

หมายเหตุ: 1) ผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดที่ 1 ค านวณจากพ้ืนที่ที่กรมป่าไม้สามารถด าเนินการลาดตระเวน
ตรวจสภาพป่าได้จริง จ านวน 17,255,901 ไร่ เปรียบเทียบกับจ านวนพ้ืนที่ป่าที่รับผิดชอบ 
จ านวน 64.94 ล้านไร่ 

2) ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

1.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จกับปริมาณ

ผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุก
ท าลายทรัพยากรป่าไม้ มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ รักษาพ้ืนที่ที่มีสภาพป่าในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ 
จ านวน 39.78 ล้านไร่ ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 39.78 ล้านไร่ 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน 
(จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

1.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จกับคุณภาพ

ของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมป้องกันและปราบปราม



132 

 

 

การบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ร้อยละ 80 ของพ้ืนที่ป่าที่รับผิดชอบได้รับการลาดตระเวน
ตรวจสภาพป่าและสามารถป้องกันรักษาการบุกรุกพ้ืนที่ป่า จ านวน 64.94 ล้านไร่ ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น ร้อยละ 26.57 คิดเป็นร้อยละ 33.21 ซึ่งผลผลิตที่ได้ต่ ากว่า
ร้อยละ 90 ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพของกิจกรรม ฯ จึงได้ 1.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

1.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุก
ท าลายทรัพยากรป่าไม้ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ สามารถลาดตระเวนตรวจสภาพป่าและสามารถป้องกัน
รักษาการบุกรุกพ้ืนที่ป่าแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้  12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า ใช้ระยะเวลาด าเนินการเกินกว่า 12 เดือน เนื่องจาก ไม่สามารถลาดตระเวนตรวจสภาพป่าได้ครบ
ตามเป้าหมาย รวมทั้งไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ทันตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ส่งผลให้ผลผลิตที่ได้
ต่ ากว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 1.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

1.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณท่ีถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมป้องกันและปราบปราม
การบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อใช้
ในการลาดตระเวนตรวจสภาพป่าและรักษาพ้ืนที่ป่าในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้  อยู่ ในวงเงิน 
295,487,800 บาท ในขณะที่  ผลการด าเนินงานปรากฏว่า  มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณทั้ งสิ้น 
294,039,954.47 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.51 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณอยู่ในช่วงร้อยละ 96.00 – 99.99 
ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ตารางท่ี 13 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลาย
ทรัพยากรป่าไม้ 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 1.00 1.00 2.50 1.75 ดี 

จากตารางที่ 13 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมป้องกัน
และปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้  พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ย
จากการประเมินผลผลิตใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.75 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 
คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 1.51 – 2.25 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิต
ของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดี สามารถค านวณได้ ดังนี้ 
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คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดที่ใช้วัดผลการประเมิน 
= 2.50 + 1.00 + 1.00 + 2.50 = 1.75 

4 

2) กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

ตารางท่ี 14 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลาย
ทรัพยากรป่าไม้ 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 หยุดยั ้งการท าลายป่าคงสภาพ
และยึดคืนผืนป่าที่ถูกบุกรุก  

ไม่น้อยกว่า 
100,000 ไร ่

18,347.77 ไร่ 
(ร้อยละ 18.35) 

30,621,700.00 11,814,225.63 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 18.35  38.58 

หมายเหตุ: 1) หน่วยงานได้ด าเนินการก่อหนี้ผูกพันไว้ จ านวน 18,566,000 บาท 
2) ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

2.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จกับปริมาณ

ผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน 
ท าลายทรัพยากรป่าไม้ มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ หยุดยั้งการท าลายป่าคงสภาพและยึดคืนผืนป่าที่ถูกบุกรุก 
จ านวนไม่น้อยกว่า 100,000 ไร่ ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 
18,347.77 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 18.35 ซึ่งผลผลิตที่ได้ต่ ากว่าร้อยละ 90.00 ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 1.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

2.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ไม่มีตัวชี้วัดในมิติเชิงคุณภาพ  

2.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน 
ท าลายทรัพยากรป่าไม ้ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ หยุดยั้งการท าลายป่าคงสภาพและยึดคืนผืนป่าที่ถูกบุกรุก
แล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า ใช้ระยะเวลา
ด าเนินการเกินกว่า 12 เดือน เนื่องจาก ไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย รวมทั้งไม่สามารถเบิกจ่าย



134 

 

 

งบประมาณได้ทันตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ส่งผลให้ผลผลิตที่ได้ต่ ากว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลา
ของกิจกรรม ฯ จึงได้ 1.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

2.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษ
ในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อใช้
ในการหยุดยั้งการท าลายป่าคงสภาพและยึดคืนผืนป่าที่ถูกบุกรุก อยู่ในวงเงิน 30,621,700 บาท ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 11,814,225.63 บาท คิดเป็นร้อยละ 38.58 
ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่าร้อยละ 88 นอกจากนี้ยังมีรายการที่หน่วยงานก่อหนี้ผูกพันไว้ ท าให้
ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ภายในปีงบประมาณ ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 1.00 คะแนน 
(จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ตารางที่ 15 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
1.00 - 1.00 1.00 1.00 พอใช้ 

จากตารางที่ 15 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
ปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ย
จากการประเมินผลผลิตใน 3 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 
คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 0.76 – 1.50 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิต
ของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับพอใช้ สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 
= 1.00 + 1.00 + 1.00 = 1.00 

3 
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3) กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ตารางที่ 16 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 พื้นที่ป่าได้รับการฟื้นฟูและพัฒนา 124 แห่ง 124 แห่ง 38,191,800.00 38,191,800.00 
ร้อยละโดยเฉลี่ย 100  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

3.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จกับปริมาณ

ผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจาก
พระราชด าริมีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ พ้ืนที่ป่าได้รับการฟ้ืนฟูและพัฒนา จ านวน 124 แห่ง ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 124 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย 
ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

3.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ไม่มีตัวชี้วัดในมิติเชิงคุณภาพ 

3.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้
อันเนื่องมาจากพระราชด าริได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา พ้ืนที่ป่าได้รับการฟ้ืนฟูและพัฒนาแล้วเสร็จตามกรอบเวลา
ที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า มีการใช้ระยะเวลาด าเนินการตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด ส่งผลให้ผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 
คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

3.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้
อันเนื่องมาจากพระราชด าริได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพ่ือใช้ในการฟ้ืนฟู
และพัฒนาพ้ืนที่ป่า อยู่ในวงเงิน 38,191,800 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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ตารางท่ี 17 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 - 2.00 3.00 2.50 ดีมาก 

จากตารางที่ 17 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของของกิจกรรม
โครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ  พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ย
จากการประเมินผลผลิตใน 3 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิต
ของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของของกิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 2.00 + 3.00 = 2.50 
3 

4) กิจกรรมปลูกป่าในพื้นที่โครงการฟื้นฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวน
แห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ท่ีถูกบุกรุก 

ตารางที่ 18 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมปลูกป่าในพ้ืนที่โครงการฟ้ืนฟูป่าตามมาตรา 25 
พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพ้ืนที่ที่ถูกบุกรุก 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 พื้นที่ป่าไม้ได้รับการฟื้นฟู 1,770 ไร ่ 1,770 ไร ่ 6,903,000.00 6,902,491.00 
ร้อยละโดยเฉลี่ย 100  99.99 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

4.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที ่ด าเนินการแล้วเสร็จกับ

ปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมปลูกป่าในพื้นที่โครงการ
ฟ้ืนฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพ้ืนที่ที่ถูกบุกรุก มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 
คือ พ้ืนที่ป่าไม้ได้รับการฟ้ืนฟู จ านวน 1,770 ไร่ ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนิน
กิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 1,770 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณ
ของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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4.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ไม่มีตัวชี้วัดในมิติเชิงคุณภาพ 

4.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมปลูกป่าในพ้ืนที่
โครงการฟ้ืนฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพ้ืนที่ที่ถูกบุกรุก ได้ก าหนด
ตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ พ้ืนที่ป่าไม้ได้รับการฟ้ืนฟูแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

4.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิตกับ

งบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมปลูกป่าในพ้ืนที่โครงการ
ฟ้ืนฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพ้ืนที่ที่ถูกบุกรุก ได้ก าหนดตัวชี้วัด
เชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อใช้ในการ ฟ้ืนฟูพื้นที่ป่าไม้ อยู่ในวงเงิน 6,903,000 บาท 
ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 6,902,491 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.99 
ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณอยู่ในช่วงร้อยละ 96.00 – 99.99 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 
2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ตารางที่ 19 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมปลูกป่าในพ้ืนที่โครงการฟ้ืนฟูป่าตามมาตรา 25 
พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพ้ืนที่ที่ถูกบุกรุก 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 - 2.00 2.50 2.33 ดีมาก 

จากตารางที่ 19 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมปลูกป่า
ในพ้ืนที่โครงการฟ้ืนฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพ้ืนที่ที่ถูกบุกรุก 
พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 3 มิติ ผลปรากฏว่า 
ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.33 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วง
คะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั ้น ผลการประเมินในระดับผลผลิตของกิจกรรม  ฯ จึงอยู ่ในระดับดีมาก 
สามารถค านวณได้ ดังนี้ 
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คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมปลูกป่าในพ้ืนที่โครงการฟ้ืนฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวน
แห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพ้ืนที่ที่ถูกบุกรุก 

= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 
จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 2.00 + 2.50 = 2.33 
3 

5) กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

ตารางที่ 20 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 จ านวนพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ได้รับ
การฟื้นฟูตามแนวทางสร้างป่าสร้างรายได้ 

15,000 ไร ่ 15,000 ไร ่ 82,500,000.00 82,500,000.00 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 100  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

5.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จกับปริมาณ

ผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้
ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี มีตัวชี้วัด
เชิงปริมาณ คือ พ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ได้รับการฟ้ืนฟูตามแนวทางสร้างป่าสร้างรายได้ จ านวน 15,000 ไร่ 
ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 15,000 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) 

5.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ไม่มีตัวชี้วัดในมิติเชิงคุณภาพ 

5.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการสร้างป่า
สร้างรายไดต้ามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
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ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการฟื้นฟูป่าสวนแห่งชาติตามแนวทางสร้างป่าสร้างรายได้แล้วเสร็จ
ตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลา
ได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

5.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิตกับ

งบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้
ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ได้ก าหนด
ตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพ่ือใช้ในการฟ้ืนฟูป่าสวนแห่งชาติตามแนวทางสร้างป่า
สร้างรายได ้อยู่ในวงเงิน 82,500,000 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถเบิกจ่ายงบประมาณ
ได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 
คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ตารางท่ี 21 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 - 2.00 3.00 2.50 ดีมาก 

จากตารางที่ 21 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
โครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ 
สยามบรมราชกุมารี พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 3 มิติ 
ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้
อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก 
สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 
จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 2.00 + 3.00 = 2.50 
3 
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6) กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

ตารางท่ี 22 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 พื้นที่ป่าไม้ได้รับการฟื้นฟู 2,900 ไร ่ 2,900 ไร ่ 11,310,000.00 11,310,000.00 
ร้อยละโดยเฉลี่ย 100  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

6.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จกับปริมาณ

ผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ พ้ืนที่ป่าไม้ได้รับการฟ้ืนฟู จ านวน 2,900 ไร่ ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 2,900 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับ
เป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

6.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ไม่มีตัวชี้วัดในมิติเชิงคุณภาพ 

6.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพ้ืนที่
ป่าสงวนแห่งชาติ ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการปลูกฟ้ืนฟูป่าแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนด
เป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย 
ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

6.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิตกับ

งบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพ้ืนที่
ป่าสงวนแห่งชาติ ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อใช้ในการปลูกฟื้นฟูป่า 
อยู่ในวงเงิน 11,310,000 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบ
ตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน 
(จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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ตารางที่ 23 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 - 2.00 3.00 2.50 ดีมาก 

จากตารางที่ 23 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมฟ้ืนฟู
ระบบนิเวศในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมิน
ผลผลิตใน 3 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนน
เฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับ
ดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 2.00 + 3.00 = 2.50 
3 

7) กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว (ภาคเหนือ) 

ตารางที่ 24 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมฟื้นฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคเหนือ) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 พื้นทีป่่าไม้ได้รับการฟื้นฟู 2,950 ไร ่ 2,950 ไร ่ 30,722,000.00 30,693,940.00 
ร้อยละโดยเฉลี่ย 100  99.91 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

7.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จกับปริมาณ

ผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมฟ้ืนฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
(ภาคเหนือ) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ พ้ืนที่ป่าไม้ได้รับการฟ้ืนฟู จ านวน 2,950 ไร่ ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 2,950 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย 
ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

7.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ไม่มีตัวชี้วัดในมิติเชิงคุณภาพ 
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7.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมฟ้ืนฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่
สีเขียว (ภาคเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการปลูกฟ้ืนฟูป่าแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนด
เป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย 
ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

7.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่
สีเขียว (ภาคเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อใช้ในการปลูกฟื้นฟูป่า 
อยู่ในวงเงิน 30,722,000 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 
30,693,940 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.91 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณอยู่ในช่วงร้อยละ 96.00 – 99.99 
ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ตารางท่ี 25 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมฟื้นฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคเหนือ) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 - 2.00 2.50 2.33 ดีมาก 

จากตารางที่ 25 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมฟ้ืนฟู
ป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคเหนือ) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมิน
ผลผลิตใน 3 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.33 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่า
คะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ จึงอยู่
ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมฟ้ืนฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคเหนือ) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 2.00 + 2.50 = 2.33 
3 
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8) กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 

ตารางที่ 26 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 จ านวนพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ได้รับ
การฟื้นฟูตามแนวทางสร้างป่าสร้างรายได้ 

30,000 ไร่  30,000 ไร ่ 165,000,000.00 165,000,000.00 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 100  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

8.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที ่ด าเนินการแล้วเสร็จกับ

ปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ 
(ภาคเหนือ) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ พ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ได้รับการฟื้นฟูตามแนวทางสร้างป่าสร้างรายได้ 
จ านวน 30,000 ไร่ ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 30,000 ไร่ คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน 
(จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

8.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ไม่มีตัวชี้วัดในมิติเชิงคุณภาพ 

8.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ 
(ภาคเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการฟ้ืนฟูป่าสงวนแห่งชาติตามแนวทางสร้างป่าสร้างรายได้
แล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหาร
จัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

8.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิตกับ

งบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ 
(ภาคเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อใช้ในการฟ้ืนฟูป่าสงวน
แห่งชาติตามแนวทางสร้างป่าสร้างรายได้ อยู่ในวงเงิน 165,000,000 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติ
เชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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ตารางท่ี 27 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 - 2.00 3.00 2.50 ดีมาก 

จากตารางที่ 27 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมสร้างป่า
สร้างรายได้ (ภาคเหนือ) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 3 มิติ 
ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้
อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก 
สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 2.00 + 3.00 = 2.50 
3 

9) กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ตารางที่ 28 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 จ านวนพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ได้รับ
การฟื้นฟูตามแนวทางสร้างป่าสร้างรายได้ 

7,500 ไร ่ 7,500 ไร ่ 41,250,000.00 41,250,000.00 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 100  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

9.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จกับปริมาณ

ผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256 4 กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ พื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ได้รับการฟื้นฟูตามแนวทาง
สร้างป่าสร้างรายได้ จ านวน 7,500 ไร่ ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จ
ทั้งสิ้น 7,500 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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9.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ไม่มีตัวชี้วัดในมิติเชิงคุณภาพ 

9.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการฟื้นฟูป่าสงวนแห่งชาติตามแนวทาง
สร้างป่าสร้างรายได้แล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน 
(จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

9.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพ่ือใช้ในการฟ้ืนฟู
ป่าสงวนแห่งชาติตามแนวทางสร้างป่าสร้างรายได้ อยู่ในวงเงิน 41,250,000 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติ
เชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ตารางท่ี 29 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 - 2.00 3.00 2.50 ดีมาก 

จากตารางที่ 29 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมสร้างป่า
สร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมิน
ผลผลิตใน 3 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ 
จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 2.00 + 3.00 = 2.50 
3 
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10) กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว (ภาคใต้) 

ตารางที่ 30 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมฟ้ืนฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคใต้) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 พื้นทีป่่าไม้ได้รับการฟื้นฟู 1,000 ไร ่ 1,000 ไร ่ 6,504,200.00 5,487,898.25 
ร้อยละโดยเฉลี่ย 100  84.37 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

10.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมฟ้ืนฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่
สีเขียว (ภาคใต้) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ พ้ืนที่ป่าไม้ได้รับการฟ้ืนฟู จ านวน 1,000 ไร่ ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 1,000 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย 
ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

10.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ไม่มีตัวชี้วัดในมิติเชิงคุณภาพ 

10.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมฟ้ืนฟูป่าเพ่ือเพ่ิม
พ้ืนที่สีเขียว (ภาคใต้) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการปลูกฟ้ืนฟูป่าแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนด
เป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย 
ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

10.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมฟ้ืนฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่
สีเขียว (ภาคใต้) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อใช้ในการปลูกฟื้นฟูป่า 
อยู่ในวงเงิน 6,504,200 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 
5,487,898.25 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.37 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่าร้อยละ 88.00 ดังนั้น มิติ
เชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 1.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  
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ตารางท่ี 31 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมฟ้ืนฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคใต้) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 - 2.00 1.00 1.83 ดี 

จากตารางที่ 31 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมฟ้ืนฟูป่า
เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคใต้) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิต
ใน 3 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.83 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ย
ที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 1.51 – 2.25 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดี 
สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมฟ้ืนฟูป่าเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคใต้) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 2.00 + 1.00 = 1.83 
3 

11) กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

ตารางที่ 32 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 พื้นที่ป่าเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้น 10,000 ไร ่ 10,000 ไร ่
(ร้อยละ 100) 

55,437,000.00 53,455,161.75 

2 ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80.26 
(ร้อยละ 100.325) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 100.16  96.43 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

11.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการสนับสนุน
การปลูกไม้เศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ พื้นที่ป่าเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น จ านวน 10,000 ไร่ ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 10,000 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิต
ที่ไดเ้ท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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11.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการสนับสนุน
การปลูกไม้เศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ร้อยละ 80 ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น ร้อยละ 80.26 คิดเป็นร้อยละ 100.325 
ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) 

11.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการสนับสนุน
การปลูกไม้เศรษฐกิจได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจแล้วเสร็จตามกรอบเวลา
ที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย 
ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

11.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการสนับสนุน
การปลูกไม้เศรษฐกิจได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อใช้ในการเพิ่มพื้นที่
ป่าเศรษฐกิจ อยู่ในวงเงิน 55,437,000 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า มีผลการเบิกจ่าย
งบประมาณทั้งสิ้น 53,455,161.75 บาท คิดเป็นร้อยละ 96.43 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณอยู่ในช่วง
ร้อยละ 96.00 – 99.99 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ตารางท่ี 33 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 3.00 2.00 2.50 2.50 ดีมาก 

จากตารางที่ 33 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการ
สนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิต
ใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ย
ที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก 
สามารถค านวณได้ ดังนี้ 
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คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 3.00 + 2.00 + 2.50 = 2.50 
4 

12) กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 

ตารางที่ 34 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 พื้นที่ป่าเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้น 800 ไร ่ 800 ไร ่
(ร้อยละ 100) 

2,288,000.00 2,288,000.00 

2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกิจ
ภาคเอกชน 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

ร้อยละ 85.34 
(ร้อยละ 106.68) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 103.34  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

12.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูก
ไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ พื้นที่ป่าเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น จ านวน 800 ไร่ ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 800 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิต
ที่ไดเ้ท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

12.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการส่งเสริม
การปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริม
การปลูกป่าเศรษฐกิจภาคเอกชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนิน
กิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น ร้อยละ 85.34 คิดเป็นร้อยละ 106.68 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพ
ของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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12.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการ
ปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจแล้วเสร็จตามกรอบ
เวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้
ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

12.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการส่งเสริม
การปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อใช้ในการเพ่ิม
พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ อยู่ในวงเงิน 2,288,000 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 35 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 3.00 2.00 3.00 2.63 ดีมาก 

จากตารางที่ 35 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการ
ส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมิน
ผลผลิตใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.63 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ 
จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 3.00 + 2.00 + 3.00 = 2.63 
4 
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13) กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ตารางที่ 36 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 พื้นที่ป่าเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้น 3,700 ไร ่ 3,700 ไร ่
(ร้อยละ 100) 

12,223,400.00 11,342,275.00 
 

2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกิจ
ภาคเอกชน 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

ร้อยละ 93.58 
(ร้อยละ 116.98) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 108.49  92.79 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

13.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  กิจกรรมโครงการส่งเสริม
การปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ พื้นที่ป่าเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น จ านวน 
3,700 ไร่ ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น  3,700 ไร่ คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน 
(จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

13.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการส่งเสริม
การปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกิจภาคเอกชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า 
สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น ร้อยละ 93.58 คิดเป็นร้อยละ 116.98 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย 
ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

13.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการส่งเสริม
การปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจแล้วเสร็จ
ตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการ
เวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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13.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการส่งเสริม
การปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร
เพ่ือใช้ในการเพ่ิมพ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ อยู่ในวงเงิน 12,223,400 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า 
มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 11,342,275 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.79 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
อยู่ในช่วงร้อยละ 92.00 – 95.99 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 1.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 37 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 3.00 2.00 1.50 2.25 ดี 

จากตารางที่ 37 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
โครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหา
ค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.25 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 1.51 – 2.25 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิต
ของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดี สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 3.00 + 2.00 + 1.50 = 2.25 
4 
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14) กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) 

ตารางที่ 38 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 พื้นที่ป่าเศรษฐกิจท่ีเพิ่มขึ้น 750 ไร ่ 750 ไร ่
(ร้อยละ 100) 

1,927,500.00 1,927,500.00 

2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการส่งเสริมการปลูกป่าเศรษฐกิจ
ภาคเอกชน 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

ร้อยละ 100 
(ร้อยละ 125) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 112.50  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

14.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูก
ไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ พื้นที่ป่าเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น จ านวน 750 ไร่ ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 750 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิต
ที่ไดเ้ท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

14.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการส่งเสริม
การปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการส่งเสริม
การปลูกป่าเศรษฐกิจภาคเอกชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนิน
กิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น ร้อยละ 100.00 คิดเป็นร้อยละ 125.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพ
ของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

14.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูก
ไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการเพิ่มพื้นที่ป่าเศรษฐกิจแล้วเสร็จตามกรอบ
เวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้
ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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14.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการส่งเสริม
การปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อใช้ในการเพิ่ม
พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ อยู่ในวงเงิน 1,927,500 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า มีผลการเบิกจ่าย
งบประมาณทั้งสิ้น 1,927,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 
คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 39 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 3.00 2.00 3.00 2.63 ดีมาก 

จากตารางที่ 39 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
โครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจาก
การประเมินผลผลิตใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.63 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ 
จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 3.00 + 2.00 + 3.00 = 2.63 
4 

15) กิจกรรมตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 

ตารางที่ 40 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมตรวจสอบพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ เพ่ือการจัดหา
ที่ดินท ากินให้ชุมชน 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 จ านวนเนื้ อที่ ป่ าสงวนแห่ งชาติที่ ได้ รั บ 
การตรวจสอบเพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 

200,000 ไร ่ 374,047 ไร่ 8,572,000.00 8,468,665.25 
 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 187.02  98.79 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
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15.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ เนื้อที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ได้รับการตรวจสอบ
เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน จ านวน 200,000 ไร่ ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนิน
กิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 374,047 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 187.02 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณ
ของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

15.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ไม่มีตัวชี้วัดในมิติเชิงคุณภาพ 

15.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมตรวจสอบพ้ืนที่ป่าสงวน
แห่งชาติ เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการตรวจสอบพ้ืนที่ป่าสงวน
แห่งชาติ เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชนแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

15.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณท่ีถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวน
แห่งชาติ เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพ่ือใช้
ในการตรวจสอบพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน อยู่ในวงเงิน 8,572,000 บาท ในขณะ
ที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 8,468,665.25 บาท คิดเป็นร้อยละ 98.79 
ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณอยู่ในช่วงร้อยละ 96.00 – 99.99 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 
2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 41 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมตรวจสอบพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ เพ่ือการจัดหา
ที่ดินท ากินให้ชุมชน 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
3.00 - 2.00 2.50 2.50 ดีมาก 

จากตารางที่ 41 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
ตรวจสอบพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหา
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ค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 3 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิต
ของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมตรวจสอบพื้นท่ีป่าสงวนแห่งชาติ เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 3.00 + 2.00 + 2.50 = 2.50 
3 

16) กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่
ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 

ตารางที่ 42 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพ่ือจัดท าข้อมูล
ที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 จ านวนเนื้อที่ป่าไม้ถาวรที่ได้รับการส ารวจ
สภาพพื้นที่เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดิน 

80,880 ไร ่ 88,048 ไร ่ 13,749,600.00 13,689,931.49 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 108.86  99.57 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

16.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดิน
และป่าไม้เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ เนื้อที่ป่าไม้
ถาวรที่ได้รับการส ารวจสภาพพ้ืนที่เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดิน จ านวน 80,880 ไร่ ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า 
สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 88,048 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 108.86 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังนั้น 
มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

16.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ไม่มีตัวชี้วัดในมิติเชิงคุณภาพ 

16.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดิน
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และป่าไม้เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพ้ืนที่ป่าไม้ถาวร ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ 
ด าเนินการส ารวจสภาพพ้ืนที่เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน 
ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

16.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมส ารวจทรัพยากร
ที่ดินและป่าไม้เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพ้ืนที่ป่าไม้ถาวร ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ 
งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพ่ือใช้ในการส ารวจสภาพพ้ืนที่เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดิน อยู่ในวงเงิน 13,749,600 บาท 
ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 13,689,931.49 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 99.57 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณอยู่ในช่วงร้อยละ 96.00 – 99.99 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 43 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพ่ือจัดท าข้อมูล
ที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
3.00 - 2.00 2.50 2.50 ดีมาก 

จากตารางที่ 43 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
ส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพ้ืนที่ป่าไม้ถาวร พิจารณาโดย
ค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 3 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ย
เท่ากับ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 
ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่
ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 

= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 
จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 3.00 + 2.00 + 2.50 = 2.50 
3 
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17) กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้
ระดับพื้นที่ 

ตารางที่ 44 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากร
ที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นท่ี 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 จ านวนหมู่บ้านที่ได้รับการจัดท าแผน 
การจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้
ระดับพื้นท่ี เพื่อจัดระเบียบการใช้ที่ดิน 

800 หมู่บ้าน 850 หมู่บ้าน 48,000,000.00 44,377,092.72 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 106.25  92.45 

หมายเหตุ: 1) หน่วยงานได้ด าเนินการก่อหนี้ผูกพันไว้ จ านวน 486,850 บาท 
2) ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

17.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  กิจกรรมโครงการจัดท า
แผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่ มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ หมู่บ้านที่ได้รับการจัดท า
แผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่ เพื่อจัดระเบียบการใช้ที่ดิน จ านวน 800 หมู่บ้าน ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 850 หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 106.25 
ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) 

17.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ไม่มีตัวชี้วัดในมิติเชิงคุณภาพ 

17.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการจัดท า
แผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่  ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการจัดท า
แผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่ เพ่ือจัดระเบียบการใช้ที่ดินแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนด
เป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า ใช้ระยะเวลาด าเนินการเกินกว่า 12 เดือน เนื่องจาก 
ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ทันตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ส่งผลให้ผลผลิตที่ได้ต่ ากว่าเป้าหมาย 
ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 1.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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17.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมโครงการจัดท า
แผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่ ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรเพื่อใช้ในการจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่ เพ่ือจัดระเบียบการใช้ที่ดิน 
อยู่ในวงเงิน 48,000,000 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 
44,377,092.72 บาท คิดเป็นร้อยละ 92.45 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณอยู่ในช่วงร้อยละ 92.00 – 95.99 
ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 45 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากร
ที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นท่ี 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
3.00 - 1.00 2.00 2.00 ดี 

จากตารางที่ 45 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
โครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่  พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนน
ด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 3 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.00 คะแนน 
(จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 1.51 – 2.25 ดังนั้น ผลการประเมินใน
ระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพ้ืนที่ 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 3.00 + 1.00 + 2.00 = 2.00 
3 
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18) กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 

ตารางที่ 46 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 จุดความร้อน (Hot spot) ค่าเฉลี่ย 5 ปี 
ลดลงเมื่อเทียบกับปีทีผ่่านมา 

7,083 จุด 3,744 จุด 
(ร้อยละ 100) 

164,694,700.00 124,668,131.58 

2 จ านวนเคร ือข ่ายความร ่วมม ือ ใน 
การควบคุมไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกัน
และควบคุมไฟป่า 

100 หมู่บ้าน 100 หมู่บ้าน 
(ร้อยละ 100) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 100  78.07 

หมายเหตุ: 1) ตัวชี้วัดที่ 1 จุดความร้อน (Hot spot) ค่าเฉลี่ย 5 ปีลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ถูกก าหนดว่า 
ต้องเกิดจ านวนจุดความร้อนไม่เกิน 7,083 จุด หากด าเนินการได้ไม่เกินที่ก าหนดในแผน ให้ถือว่า
สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

2) หน่วยงานได้ด าเนินการก่อหนี้ผูกพันไว้ จ านวน 32,238,661 บาท 
3) ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

18.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุม
หมอกควัน มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

1) จุดความร้อน (Hot spot) ค่าเฉลี่ย 5 ปีลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
จ านวนไม่เกิน 7,083 จุด ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 3,744 จุด 
คิดเป็นร้อยละ 100.00  

2) เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกัน
และควบคุมไฟป่า จ านวน 100 หมู่บ้าน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จ
ทั้งสิ้น 100 หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 100.00 

กล่าวโดยสรุป ผลการด าเนินงานของทั้ง 2 ตัวชี้วัดข้างต้น ผลผลิตที่ได้
เท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ เฉลี่ยจึงได ้2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

18.2) มิติเชิงคุณภาพ 
ไม่มีตัวชี้วัดในมิติเชิงคุณภาพ 
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18.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมป้องกันไฟป่า
และควบคุมหมอกควัน ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการลดจ านวนจุดความร้อน พร้อมทั้งสร้างการมี
ส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่าแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า ใช้ระยะเวลาด าเนินการเกินกว่า 12 เดือน เนื่องจาก ไม่สามารถเบิกจ่าย
งบประมาณได้ทันตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ส่งผลให้ผลผลิตที่ได้ต่ ากว่าเป้าหมาย  ดังนั้น มิติเชิงเวลา
ของกิจกรรม ฯ จึงได้ 1.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

18.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมป้องกันไฟป่าและ
ควบคุมหมอกควัน ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพ่ือใช้ในการลดจ านวน
จุดความร้อน พร้อมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่า อยู่ในวงเงิน 164,694,700 บาท 
ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณทั้งสิ้น 124,668,131.58 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 78.07 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณต่ ากว่าร้อยละ 88 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 
1.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 47 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 - 1.00 1.00 1.50 ดี 

จากตารางที่ 47 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
ป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิต
ใน 3 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 1.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนน
เฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 1.51 – 2.25 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดี 
สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 1.00 + 1.00 = 1.50 
3 
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19) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า 
(ภาคเหนือ) 

ตารางที่ 48 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่า
และควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม
ไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกันและ
ควบคุมไฟป่า 

500 หมู่บ้าน 500 หมู่บ้าน 
(ร้อยละ 100) 

25,000,000.00 25,000,000.00 
 

2 เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่า
มีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

ร้อยละ 100 
(ร้อยละ 125) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 112.50  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

19.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ)  มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ เครือข่ายความร่วมมือ
ในการควบคุมไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่า จ านวน 500 หมู่บ้าน ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น  500 หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้
เท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

19.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม
ไฟป่ามีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น ร้อยละ 100.00 คิดเป็นร้อยละ 125.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่า
เป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

19.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ
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ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการสร้างการมี
ส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่าแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

19.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรเพ่ือใช้ในการสร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่า อยู่ในวงเงิน 25,000,000 บาท 
ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 49 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุม
ไฟป่า (ภาคเหนือ) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 3.00 2.00 3.00 2.63 ดีมาก 

จากตารางที่ 49 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการ
หาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.63 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิต
ของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 3.00 + 2.00 + 3.00 = 2.63 
4 
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20) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) 

ตารางที่ 50 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่า
และควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม
ไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกันและ
ควบคุมไฟป่า 

60 หมู่บ้าน 60 หมู่บ้าน 
(ร้อยละ 100) 

3,000,000.00 3,000,000.00 
 

2 เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่า
มีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  

ร้อยละ 100 
(ร้อยละ 125) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 112.50  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

20.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ เครือข่ายความร่วมมือ
ในการควบคุมไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่า จ านวน 60 หมู่บ้าน ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 60 หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับ
เป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได ้2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

20.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ เครือข่ายความร่วมมือ
ในการควบคุมไฟป่ามีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น ร้อยละ 100.00 คิดเป็นร้อยละ 125.00 
ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) 

20.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
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ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการสร้าง
การมีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่าแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน 
ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

20.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรเพ่ือใช้ในการสร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่า อยู่ในวงเงิน 3,000,000 บาท 
ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 51 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุม
ไฟป่า (ภาคตะวันออก) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 3.00 2.00 3.00 2.63 ดีมาก 

จากตารางที่ 51 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก)  พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนน
ด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.63 คะแนน 
(จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมิน
ในระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 3.00 + 2.00 + 3.00 = 2.63 
4 
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21) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) 

ตารางที่ 52 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและ
ควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม
ไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกันและ
ควบคุมไฟป่า 

60 หมู่บ้าน 60 หมู่บ้าน 
(ร้อยละ 100) 

3,000,000.00 3,000,000.00 
 

2 เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่า
มีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 
(ร้อยละ 125) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 112.50  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

21.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม
ไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่า จ านวน 60 หมู่บ้าน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า 
สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 60 หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย 
ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได ้2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

21.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ เครือข่ายความร่วมมือ
ในการควบคุมไฟป่ามีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น ร้อยละ 100.00 คิดเป็นร้อยละ 125.00 
ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) 

21.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
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ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการสร้างการมี
ส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่าแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 
2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

21.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรเพื่อใช้ในการสร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่า อยู่ในวงเงิน 3,000,000 บาท 
ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 53 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุม
ไฟป่า (ภาคกลาง) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 3.00 2.00 3.00 2.63 ดีมาก 

จากตารางที่ 53 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการ
หาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.63 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิต
ของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 3.00 + 2.00 + 3.00 = 2.63 
4 
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22) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) 

ตารางที่ 54 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่า
และควบคุมไฟป่า (ภาคใต)้ 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม
ไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกันและ
ควบคุมไฟป่า 

30 หมู่บ้าน 30 หมู่บ้าน 
(ร้อยละ 100) 

1,500,000.00 1,500,000.00 

2 เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่า
มีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

ร้อยละ 100 
(ร้อยละ 125) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 112.50  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

22.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม
ไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่า จ านวน 30 หมู่บ้าน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า 
สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 30 หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย 
ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได ้2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

22.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม
ไฟป่ามีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น ร้อยละ 100.00 คิดเป็นร้อยละ 125.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่า
เป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

22.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการสร้างการมี
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ส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่าแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

22.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรเพื่อใช้ในการสร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่า อยู่ในวงเงิน 1,500,000 บาท 
ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 55 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุม
ไฟป่า (ภาคใต้) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 3.00 2.00 3.00 2.63 ดีมาก 

จากตารางที่ 55 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหา
ค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.63 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิต
ของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 3.00 + 2.00 + 3.00 = 2.63 
4 
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23) กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 

ตารางที่ 56 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 จัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 6,300  
ป่าชุมชน 

6,272 
ป่าชุมชน 

(ร้อยละ 99.56) 

107,304,000.00 101,906,860.84 

2 ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม 
ของทุกภาคส่วนในการดูแล รักษา 
พัฒนาป่าไม้ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 99.25 
(ร้อยละ 124.06) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 111.81  94.97 

หมายเหตุ: 1) หน่วยงานได้ด าเนินการก่อหนี้ผูกพันไว้ จ านวน 4,563,766 บาท 
2) ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

23.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการ
ป่าชุมชน มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ จัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน จ านวน 6,300 ป่าชุมชน ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
ปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 6,272 ป่าชุมชน คิดเป็นร้อยละ 99.56 ซึ่งผลผลิตที่ได้อยู่ในช่วง
ร้อยละ 95.00 – 99.00 ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

23.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการ
ป่าชุมชน มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ร้อยละ 80 ของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการดูแล รักษา พัฒนาป่าไม้
ตามเป้าหมายที่ก าหนด ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น ร้อยละ 99.25 
คิดเป็นร้อยละ 124.06 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 
คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

23.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการ
ป่าชุมชน ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการจัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชนแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนด
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เป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า ใช้ระยะเวลาด าเนินการเกินกว่าที่ก าหนด ดังนั้น 
มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 1.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

23.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการ
ป่าชุมชน ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพ่ือใช้ในการจัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 
อยู่ในวงเงิน 107,304,000 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถเบิกจ่ายงบประมาณ 
101,906,860.84 บาท คิดเป็นร้อยละ 94.97 ซึ่งมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณอยู่ในช่วงร้อยละ 92.00 – 95.99 
นอกจากนี้ยังมีรายการที่หน่วยงานก่อหนี้ผูกพันไว้ ท าให้ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ภายในปีงบประมาณ 
ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ตารางที่ 57 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.00 3.00 1.00 2.00 2.00 ดี 

จากตารางที่ 57 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
ส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิต
ใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้
อยู่ในช่วงคะแนน 1.51 – 2.25 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดี  
สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.00 + 3.00 + 1.00 + 2.00 = 2.00 
4 
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24) กิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาพื้นที่สูง 
แบบโครงการหลวง 

ตารางที่ 58 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพ่ือสนับสนุนโครงการ
พัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 การจัดการป่าไม้ ที่ดินป่าไม้ ระบบ
นิเวศแบบมีส่วนร่วมในพื้นที่โครงการ
พัฒนาพ้ืนท่ีสูงแบบโครงการหลวง 

7 แห่ง 7 แห่ง 
(ร้อยละ 100) 

2,320,000.00 2,320,000.00 

2 ชุมชนในพื้นที่โครงการหลวงและ
ชุมชนในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง เกิดความรู้ความเข้าใจ
และมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติในท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามแนวพระราชด าริ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 80 
(ร้อยละ 100) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 100  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

24.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้
เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ การจัดการป่าไม้ ที่ดินป่าไม้ 
ระบบนิเวศแบบมีส่วนร่วมในพื้นที่โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง  จ านวน 7 แห่ง ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 7 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้
เท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

24.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมจัดการทรัพยากร
ป่าไม้เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ชุมชนในพ้ืนที่
โครงการหลวงและชุมชนในพ้ืนที่โครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง เกิดความรู้ความเข้าใจและมีส่วน
ร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวพระราชด าริ ร้อยละ 80 ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น ร้อยละ 80 คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิต
ที่ไดเ้ท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 
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24.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้
เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการสร้างความรู้
ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวพระราชด าริ
แล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหาร
จัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

24.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้
เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรรเพ่ือใช้ในการสร้างความรู้ความเข้าใจและมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น
อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวพระราชด าริ อยู่ในวงเงิน 2,320,000 บาท ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า 
สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็นร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุน
ของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 59 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนา
พ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 2.50 2.00 3.00 2.50 ดีมาก 

จากตารางที่ 59 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
จัดการทรัพยากรป่าไม้เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนน
ด้วยวิธีการหาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.50 คะแนน 
(จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินใน
ระดับผลผลิตของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาพื้นที่สูง
แบบโครงการหลวง 

= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 
จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 2.50 + 2.00 + 3.00 = 2.50 
4 
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25) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 

ตารางที่ 60 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคเหนือ) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการป่าชุมชน 

135 ป่าชุมชน 135 ป่าชุมชน 
(ร้อยละ 100) 

9,450,000.00 9,450,000.00 

2 ร้อยละของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการป่าชุมชน 

ร้อยละ 80  ร้อยละ 91 
(ร้อยละ 113.75) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 106.88  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

25.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการป่าชุมชน จ านวน 135 ป่าชุมชน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนิน
กิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 135 ป่าชุมชน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณ
ของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

25.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการ
ป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ร้อยละ 80 ของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการป่าชุมชน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 
ร้อยละ 91.00 คิดเป็นร้อยละ 113.75 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

25.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการป่าชุมชนแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
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ปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน 
(จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

25.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อใช้
ในการสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการป่าชุมชน อยู่ในวงเงิน 9,450,000 บาท 
ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 61 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคเหนือ) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 3.00 2.00 3.00 2.63 ดีมาก 

จากตารางที่ 61 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
บริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหา
ค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.63 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิต
ของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 3.00 + 2.00 + 3.00 = 2.63 
4 
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26) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 

ตารางที่ 62 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคตะวันออก) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการป่าชุมชน 

50 ป่าชุมชน 50 ป่าชุมชน 
(ร้อยละ 100) 

3,500,000.00 3,500,000.00 

2 ร้อยละของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการป่าชุมชน 

ร้อยละ 80  ร้อยละ 98 
(ร้อยละ 122.50) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 111.25  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

26.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการป่าชุมชน จ านวน 50 ป่าชุมชน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนิน
กิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 50 ป่าชุมชน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณ
ของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

26.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการ
ป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ร้อยละ 80 ของการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการป่าชุมชน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรม
ส าเร็จทั้งสิ้น ร้อยละ 98.00 คิดเป็นร้อยละ 122.50 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพ
ของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

26.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชน
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการสร้างการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการป่าชุมชนแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน 
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ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 2.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

26.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณท่ีถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพ่ือใช้
ในการสร้างการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการป่าชุมชน อยู่ในวงเงิน 3,500,000 บาท ในขณะที่
ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน)  

ตารางที่ 63 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคตะวันออก) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 3.00 2.00 3.00 2.63 ดีมาก 

จากตารางที่ 63 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
บริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการ
หาค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.63 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิต
ของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 3.00 + 2.00 + 3.00 = 2.63 
4 
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27) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 

ตารางที่ 64 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคกลาง) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการป่าชุมชน 

21 ป่าชุมชน 21 ป่าชุมชน 
(ร้อยละ 100) 

1,470,000.00 1,470,000.00 
 

2 ร้อยละของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการป่าชุมชน 

ร้อยละ 80  ร้อยละ 97.50 
(ร้อยละ 121.88) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 110.94  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

27.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการป่าชุมชน จ านวน 21 ป่าชุมชน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนิน
กิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 21 ป่าชุมชน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ไดเ้ท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณ
ของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

27.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการ
ป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ร้อยละ 80 ของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการป่าชุมชน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 
ร้อยละ 97.50 คิดเป็นร้อยละ 121.88 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

27.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการป่าชุมชนแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
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ปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน 
(จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

27.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณท่ีถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อใช้
ในการสร้างการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการป่าชุมชน อยู่ในวงเงิน 1,470,000 บาท ในขณะ
ที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็นร้อยละ 
100.00 ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ตารางท่ี 65 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคกลาง) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 3.00 2.00 3.00 2.63 ดีมาก 

จากตารางที่ 65 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
บริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหา
ค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.63 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิต
ของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 3.00 + 2.00 + 3.00 = 2.63 
4 
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28) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 

ตารางที่ 66 แสดงผลการด าเนินงานในภาพรวมของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคใต้) 

ที ่ ตัวชี้วัด 
แผน/ผลการด าเนินงาน 

(หน่วยนับ) 
แผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

(บาท) 
แผน ผล แผน ผล 

1 ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มี
ส่วนร่วมในการบริหารจัดการป่าชุมชน 

36 ป่าชุมชน 36 ป่าชุมชน 
(ร้อยละ 100) 

2,520,000.00 2,520,000.00 
 

2 ร้อยละของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการป่าชุมชน 

ร้อยละ 80  ร้อยละ 98  
(ร้อยละ 122.50) 

ร้อยละโดยเฉลี่ย 111.25  100 

หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 

28.1) มิติเชิงปริมาณ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปริมาณของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับปริมาณผลผลิตที่ก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) มีตัวชี้วัดเชิงปริมาณ คือ ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วม
ในการบริหารจัดการป่าชุมชน จ านวน 36 ป่าชุมชน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรม
ส าเร็จทั้งสิ้น 36 ป่าชุมชน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซึ่งผลผลิตที่ได้เท่ากับเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงปริมาณ
ของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

28.2) มิติเชิงคุณภาพ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคุณภาพของผลผลิตที่ด าเนินการแล้วเสร็จ

กับคุณภาพของผลผลิตที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการ
ป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) มีตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ คือ ร้อยละ 80 ของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการป่าชุมชน ในขณะที่ผลการด าเนินงานปรากฏว่า สามารถด าเนินกิจกรรมส าเร็จทั้งสิ้น 
ร้อยละ 98.00 คิดเป็นร้อยละ 122.50 ซึ่งผลผลิตที่ได้สูงกว่าเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงคุณภาพของกิจกรรม ฯ 
จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

28.3) มิติเชิงเวลา 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบเวลาที่ใช้จริงในการได้มาซึ่งผลผลิตที่ด าเนินการ

แล้วเสร็จกับเวลาที่ถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงเวลา คือ ด าเนินการสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน
ในการบริหารจัดการป่าชุมชนแล้วเสร็จตามกรอบเวลาที่ก าหนดเป้าหมายไว้ 12 เดือน ในขณะที่ผลการด าเนินงาน
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ปรากฏว่า สามารถบริหารจัดการเวลาได้ตามเป้าหมาย ดังนั้น มิติเชิงเวลาของกิจกรรม ฯ จึงได้ 2.00 คะแนน 
(จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

28.4) มิติเชิงต้นทุน 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบงบประมาณที่ใช้จ่ายจริงในการได้มาซึ่งผลผลิต

กับงบประมาณท่ีถูกก าหนดเป็นเป้าหมาย พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) ได้ก าหนดตัวชี้วัดเชิงต้นทุน คือ งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพ่ือใช้ในการสร้าง
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารจัดการป่าชุมชน อยู่ในวงเงิน 2,520,000 บาท ในขณะที่ผลการ
ด าเนินงานปรากฏว่า สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร หรือคิดเป็นร้อยละ 100.00 
ดังนั้น มิติเชิงต้นทุนของกิจกรรม ฯ จึงได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00 คะแนน) 

ตารางที่ 67 แสดงคะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคใต้) 

มิติเชิงปริมาณ มิติเชิงคุณภาพ มิติเชิงเวลา มิติเชิงต้นทุน คะแนนเฉลี่ย 
ระดับ 

(คะแนนเต็ม 3.00) 
2.50 3.00 2.00 3.00 2.63 ดีมาก 

จากตารางที่ 67 สามารถสรุปได้ว่า คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรม
บริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) พิจารณาโดยค านวณค่าคะแนนด้วยวิธีการหา
ค่าเฉลี่ยจากการประเมินผลผลิตใน 4 มิติ ผลปรากฏว่า ค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.63 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 
3.00 คะแนน) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ผลการประเมินในระดับผลผลิต
ของกิจกรรม ฯ จึงอยู่ในระดับดีมาก สามารถค านวณได้ ดังนี้ 

คะแนนการประเมินผลผลิตของกิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 
= คะแนนมิติเชิงปริมาณ + คะแนนมิติเชิงคุณภาพ + คะแนนมิติเชิงเวลา + คะแนนมิติเชิงต้นทุน 

จ านวนมิติทั้งหมดท่ีใช้วัดผลการประเมิน 

= 2.50 + 3.00 + 2.00 + 3.00 = 2.63 
4 

4.3.2 การประเมินผลลัพธ์ (Outcome Evaluation) 
การวิเคราะห์และประเมินผลลัพธ์ โดยใช้ตัวชี้วัดตามเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซ่ึงจ าแนกรายตัวชี้วัด จ านวน 11 ตัวชี้วัด โดยสรุปผลการประเมินได้ดังนี้ 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม 
การด าเนินงาน คะแนน 

ที่ได้ 
*ตัวคูณ 

ถ่วงน้ าหนัก 
**คะแนน 
ผลส าเร็จ 

ระดับ 
แผนงาน ผลงาน ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 1 รักษาพ้ืนที่ท่ีมีสภาพป่าในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ 39.78 ล้านไร่ 39.78 ล้านไร่ 100 2.50 1.00 2.50 ดีมาก 
1 กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 39.78 ล้านไร ่ 39.78 ล้านไร ่ 100 2.50 1.00 2.50  

ตัวชี้วัดที่ 2 หยุดยั้งการท าลายป่าคงสภาพและยึดคืนผืนป่าที่ถูกบุกรุก 
ไม่น้อยกว่า 

100,000 ไร่ 100,000 ไร่ 18.35 1.00 1.00 1.00 พอใช้ 

2 กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการปอ้งกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม ้ 100,000 ไร่ 18,347.77 ไร่ 18.35 1.00 1.00 1.00  

หมายเหตุ: * ก าหนดตัวคูณถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัด ให้มีค่าคะแนนเต็ม 1.00 หรือค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัดคะแนนเต็ม 100 โดยก าหนดสัดส่วนตัวคูณถ่วงน้ าหนัก
 ตามค่าเป้าหมายรายกิจกรรม 
** คะแนนผลส าเร็จ = คะแนนที่ได้ x ตัวคูณถ่วงน้ าหนัก 

ตัวชี้วัดที่ 1 : รักษาพื้นที่ที่มีสภาพป่าในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ เป้าหมาย 39.78 ล้านไร่ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลที่อยู่ในรูปแบบการให้
คะแนน ผลปรากฏว่า ตัวชี้วัดที่ 1 ได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับดีมาก เนื่ องจาก ผลลัพธ์ตามรายงานผล
การปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการได้ 39.78 ล้านไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายของหน่วยงาน 
(ระดับผลลัพธ์) 

ตัวชี้วัดที่ 2 : หยุดยั้งการท าลายป่าคงสภาพและยึดคืนผืนป่าที่ถูกบุกรุก เป้าหมายไม่น้อยกว่า 100,000 ไร่ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลที่อยู่
ในรูปแบบการให้คะแนน ผลปรากฏว่า ตัวชี้วัดที่ 2 ได้ 1.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับพอใช้ เนื่องจาก 
ผลลัพธ์ตามรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการได้ 18,347.77 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 18.35 เมื่อเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายของหน่วยงาน (ระดับผลลัพธ์) 

ตารางท่ี 68 แสดงการประเมินผลลัพธ์จากเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ าแนกรายตัวชี้วัด 
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ที ่
ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม 
การด าเนินงาน คะแนน 

ที่ได้ 
*ตัวคูณ 

ถ่วงน้ าหนัก 
**คะแนน 
ผลส าเร็จ 

ระดับ 
แผนงาน ผลงาน ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 3 พ้ืนที่ป่าไม้ได้รับการฟ้ืนฟู 62,120 ไร่ 62,120 ไร่ 100 2.50 1.00 2.50 ดีมาก 

3 
กิจกรรมโครงการพัฒนาปา่ไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ
(ปลูกไม้ใช้สอย) 

1,000 ไร่ 1,000 ไร่ 100 2.50 0.0161 0.0403  

4 
กิจกรรมปลูกป่าในพ้ืนท่ีโครงการฟ้ืนฟูป่าตามมาตรา 25 
พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 และพื้นที่ท่ีถูกบุกรุก 

1,770 ไร ่ 1,770 ไร ่ 100 2.50 0.0285 0.0713  

5 
กิจกรรมโครงการสรา้งป่าสรา้งรายไดต้ามพระราชด าริ 
สมเด็จพระกนิษฐาธริาชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสดุา ฯ 
สยามบรมราชกุมาร ี

15,000 ไร ่ 15,000 ไร ่ 100 2.50 0.2415 0.6038  

6 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 2,900 ไร ่ 2,900 ไร ่ 100 2.50 0.0467 0.1168  
7 กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพิ่มเพิ่มพ้ืนท่ีสเีขยีว (ภาคเหนือ) 2,950 ไร ่ 2,950 ไร ่ 100 2.50 0.0475 0.1188  
8 กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 30,000 ไร ่ 30,000 ไร ่ 100 2.50 0.4829 1.2073  
9 กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 7,500 ไร ่ 7,500 ไร ่ 100 2.50 0.1207 0.0318  
10 กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพิ่มเพิ่มพ้ืนท่ีสเีขยีว (ภาคใต้) 1,000 ไร ่ 1,000 ไร ่ 100 2.50 0.0161 0.0403  

หมายเหตุ: * ก าหนดตัวคูณถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัด ให้มีค่าคะแนนเต็ม 1.00 หรือค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัดคะแนนเต็ม 100 โดยก าหนดสัดส่วนตัวคูณถ่วงน้ าหนัก
 ตามค่าเป้าหมายรายกิจกรรม 
** คะแนนผลส าเร็จ = คะแนนที่ได้ x ตัวคูณถ่วงน้ าหนัก 

ตัวช้ีวัดที่ 3 : พื้นที่ป่าไม้ได้รับการฟื้นฟู เป้าหมาย 62,120 ไร่ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลที่อยู่ในรูปแบบการให้คะแนน ผลปรากฏว่า ตัวชี้วัดที่ 3 
ได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับดีมาก เนื่องจาก ผลลัพธ์ตามรายงานผลการปฏิบัติงานและการ ใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการได ้62,120 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายของหน่วยงาน (ระดับผลลัพธ์) 
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ที ่
ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม 
การด าเนินงาน คะแนน 

ที่ได้ 
*ตัวคูณ 

ถ่วงน้ าหนัก 
**คะแนน 
ผลส าเร็จ 

ระดับ 
แผนงาน ผลงาน ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 4 พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจที่เพ่ิมขึ้น 15,250 ไร่ 15,250 ไร่ 100 2.50 1.00 2.50 ดีมาก 
11 กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลกูไม้เศรษฐกิจ 10,000 ไร ่ 10,000 ไร ่ 100 2.50 0.6557 1.6393  
12 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 800 ไร ่ 800 ไร ่ 100 2.50 0.0525 0.1313  

13 
กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

3,700 ไร ่ 3,700 ไร ่ 100 2.50 0.2426 0.6065  

14 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) 750 ไร ่ 750 ไร ่ 100 2.50 0.0492 0.1230  
ตัวชี้วัดที่ 5 จ านวนเนื้อที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ได้รับการตรวจสอบ 

เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 
200,000 ไร่ 374,047 ไร่ 187.02 3.00 1.00 3.00 ดีมาก 

15 
กิจกรรมตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ เพื่อการจัดหาที่ดิน 
ท ากินให้ชุมชน 

200,000 ไร ่ 374,047 ไร ่ 187.02 3.00 1.00 3.00  

หมายเหตุ: * ก าหนดตัวคูณถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัด ให้มีค่าคะแนนเต็ม 1.00 หรือค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัดคะแนนเต็ม 100 โดยก าหนดสัดส่วนตัวคูณถ่วงน้ าหนัก
 ตามค่าเป้าหมายรายกิจกรรม 
** คะแนนผลส าเร็จ = คะแนนที่ได้ x ตัวคูณถ่วงน้ าหนัก 

ตัวชี้วัดที่ 4 : พื้นที่ป่าเศรษฐกิจที่เพิ่มขึ้น เป้าหมาย 15,250 ไร่ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลที่อยู่ในรูปแบบการให้คะแนน ผลปรากฏว่า 
ตัวชี้วัดที่ 4 ได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับดีมาก เนื่องจาก ผลลัพธ์ตามรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการได ้15,250 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 100.00 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายของหน่วยงาน (ระดับผลลัพธ์) 

ตัวชี้วัดที่ 5 : จ านวนเนื้อที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ได้รับการตรวจสอบเพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน เป้าหมาย 200,000 ไร่ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์
การประเมินผลที่อยู่ในรูปแบบการให้คะแนน ผลปรากฏว่า ตัวชี้วัดที่ 5 ได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับดีมาก 
เนื่องจาก ผลลัพธ์ตามรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการได้ 374,047 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 187.02 เมื่อเปรียบเทียบ
กับเป้าหมายของหน่วยงาน (ระดับผลลัพธ์) 
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ที ่
ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม 
การด าเนินงาน คะแนน 

ที่ได้ 
*ตัวคูณ 

ถ่วงน้ าหนัก 
**คะแนน 
ผลส าเร็จ 

ระดับ 
แผนงาน ผลงาน ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 6 จ านวนเนื้อที่ป่าถาวรที่ได้รับการส ารวจสภาพพ้ืนที่ เพ่ือจัดท า
ข้อมูลที่ดิน 

80,880 ไร่ 88,048 ไร่ 108.86 3.00 1.00 3.00 ดีมาก 

16 
กิจกรรมส ารวจทรัพยากรทีด่ินและป่าไมเ้พื่อจัดท าข้อมลูที่ดิน
และแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่าไม้ถาวร 

80,880 ไร ่ 88,048 ไร่ 108.86 3.00 1.00 3.00  

ตัวชี้วัดที่ 7 หมู่บ้านที่ได้รับการจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดิน
และป่าไม้ระดับพ้ืนที่ เพ่ือจัดระเบียบการใช้ที่ดิน 

800 หมู่บ้าน 850 หมู่บ้าน 106.25 3.00 1.00 3.00 ดีมาก 

17 
กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจดัการทรัพยากรที่ดิน
และป่าไม้ระดับพ้ืนท่ี 

800 หมู่บ้าน 850 หมู่บ้าน 106.25 3.00 1.00 3.00  

หมายเหตุ: * ก าหนดตัวคูณถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัด ให้มีค่าคะแนนเต็ม 1.00 หรือค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัดคะแนนเต็ม 100 โดยก าหนดสัดส่วนตัวคูณถ่วงน้ าหนัก
 ตามค่าเป้าหมายรายกิจกรรม 
** คะแนนผลส าเร็จ = คะแนนที่ได้ x ตัวคูณถ่วงน้ าหนัก 

ตัวช้ีวัดที ่6 : จ านวนเนื้อที่ป่าถาวรที่ได้รับการส ารวจสภาพพื้นที่เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดิน เป้าหมาย 80,880 ไร่ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลที่อยู่
ในรูปแบบการให้คะแนน ผลปรากฏว่า ตัวชี้วัดที่ 6 ได้คะแนน 3.00 (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับดีมาก เนื่องจาก ผลลัพธ์
ตามรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการได้ 88,048 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 108.86 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
ของหน่วยงาน (ระดับผลลัพธ์) 

ตัวชี้วัดที่ 7 : หมู่บ้านที่ได้รับการจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่เพื่อจัดระเบียบการใช้ที่ดิน เป้าหมาย 800 หมู่บ้าน เมื่อพิจารณา
ตามเกณฑ์การประเมินผลที่อยู่ในรูปแบบการให้คะแนน ผลปรากฏว่า ตัวชี้วัดที่ 7 ได้ 3.00 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์อยู่
ในระดับดีมาก เนื่องจาก ผลลัพธ์ตามรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการได้ 850 หมู่บ้าน คิดเป็นร้อยละ 106.25 
เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายของหน่วยงาน (ระดับผลลัพธ์) 
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ที ่
ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม 
การด าเนินงาน คะแนน 

ที่ได้ 
*ตัวคูณ 

ถ่วงน้ าหนัก 
**คะแนน 
ผลส าเร็จ 

ระดับ 
แผนงาน ผลงาน ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 8 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่ามีส่วนร่วม
ในการป้องกันและควบคุมไฟป่า 

750 หมู่บ้าน 750 หมู่บ้าน 100 2.50 1.00 2.50 ดีมาก 

18 กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 100 หมู่บ้าน 100 หมู่บ้าน 100 2.50 0.1333 0.3333  

19 
กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุม 
ไฟป่า (ภาคเหนือ) 

500 หมู่บ้าน 500 หมู่บ้าน 100 2.50 0.6667 1.668  

20 
กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุม 
ไฟป่า (ภาคตะวันออก) 

60 หมู่บ้าน 60 หมู่บ้าน 100 2.50 0.0800 0.2000  

21 
กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุม 
ไฟป่า (ภาคกลาง) 

60 หมู่บ้าน 60 หมู่บ้าน 100 2.50 0.0800 0.2000  

22 
กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุม 
ไฟป่า (ภาคใต้) 

30 หมู่บ้าน 30 หมู่บ้าน 100 2.50 0.0400 0.1000  

หมายเหตุ: * ก าหนดตัวคูณถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัด ให้มีค่าคะแนนเต็ม 1.00 หรือค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัดคะแนนเต็ม 100 โดยก าหนดสัดส่วนตัวคูณถ่วงน้ าหนัก
 ตามค่าเป้าหมายรายกิจกรรม 
** คะแนนผลส าเร็จ = คะแนนที่ได้ x ตัวคูณถ่วงน้ าหนัก 

ตัวชี้วัดที่ 8 : จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกันและควบคุมไฟป่า เป้าหมาย 750 หมู่บ้าน เมื่อพิจารณา
ตามเกณฑ์การประเมินผลที่อยู่ในรูปแบบการให้คะแนน ผลปรากฏว่า ตัวชี้วัดที่  8 ได้ 2.50 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับ
ผลลัพธ์อยู่ในระดับดีมาก เนื่องจาก ผลลัพธ์ตามรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการได้ 750 หมู่บ้าน คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายของหน่วยงาน (ระดับผลลัพธ์) 
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ที ่
ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม 
การด าเนินงาน คะแนน 

ที่ได้ 
*ตัวคูณ 

ถ่วงน้ าหนัก 
**คะแนน 
ผลส าเร็จ 

ระดับ 
แผนงาน ผลงาน ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 9 จุดความร้อน (Hot Spot) ค่าเฉลี่ย 5 ปีลดลง เมื่อเทียบ
กับปีที่ผ่านมา*** 

7,083 จุด 3,744 จุด 100 2.50 1.00 2.50 ดีมาก 

18 กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 7,083 จุด 3,744 จุด 100 2.50 1.00 2.50  

ตัวชี้วัดที่ 10 จัดต้ังและพัฒนาป่าชุมชน 
6,300 

ป่าชุมชน 
6,272 

ป่าชุมชน 
99.56 2.00 1.00 2.00 ดี 

23 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 
6,300 

ป่าชุมชน 
6,272 

ป่าชุมชน 
99.56 2.00 1.00 2.00  

หมายเหตุ: * ก าหนดตัวคูณถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัด ให้มีค่าคะแนนเต็ม 1.00 หรือค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัดคะแนนเต็ม 100 โดยก าหนดสัดส่วนตัวคูณถ่วงน้ าหนัก
 ตามค่าเป้าหมายรายกิจกรรม 
** คะแนนผลส าเร็จ = คะแนนที่ได้ x ตัวคูณถ่วงน้ าหนัก 
*** ตัวชี้วัดที่ 9 จุดความร้อน (Hot spot) ค่าเฉลี่ย 5 ปีลดลงเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา ถูกก าหนดว่า ต้องเกิดจ านวนจุดความร้อนไม่เกิน 7,083 จุด 

หากด าเนินการได้ไม่เกินที่ก าหนดในแผน ให้ถือว่าสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที ่9 : จุดความร้อน (Hot Spot) ค่าเฉลี่ย 5 ปีลดลง เมื่อเทียบกับปีท่ีผ่านมา เป้าหมาย (ไม่เกิน) 7,083 จุด เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผล
ที่อยู่ในรูปแบบการให้คะแนน ผลปรากฏว่า ตัวชี้วัดที่  9 ได้คะแนน 2.50 (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับดีมาก เนื่องจาก 
ผลลัพธ์ตามรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการได้ 3,744 จุด คิดเป็นร้อยละ 100.00 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
ของหน่วยงาน (ระดับผลลัพธ์) 

ตัวชี้วัดที่ 10 : จัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน เป้าหมาย 6,300 ป่าชุมชน เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลที่อยู่ในรูปแบบการให้คะแนน ผลปรากฏว่า 
ตัวชี้วัดที่ 10 ได้คะแนน 2.00 (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับดี เนื่องจาก ผลลัพธ์ตามรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการได ้6,272 ป่าชุมชน คิดเป็นร้อยละ 99.56 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายของหน่วยงาน (ระดับผลลัพธ์) 187 



 

 
 

 
 
 
 

ที ่
ตัวชี้วัดเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน/ 

โครงการ/กิจกรรม 
การด าเนินงาน คะแนน 

ที่ได้ 
*ตัวคูณ 

ถ่วงน้ าหนัก 
**คะแนน 
ผลส าเร็จ 

ระดับ 
แผนงาน ผลงาน ร้อยละ 

ตัวชี้วัดที่ 11 ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการป่าชุมชน 

262 
ป่าชุมชน 

262 
ป่าชุมชน 

100 2.50 1.00 2.50 ดีมาก 

24 
กิจกรรมจดัการทรัพยากรป่าไมเ้พือ่สนับสนุนโครงการพัฒนา
พื้นที่สูงแบบโครงการหลวง (บริหารจัดการพื้นท่ี 
โดยการสนับสนุนจากภาครัฐ) 

20 
ป่าชุมชน 

20 
ป่าชุมชน 

100 2.50 0.0763 0.1908  

25 
กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคเหนือ) 

135 
ป่าชุมชน 

135 
ป่าชุมชน 

100 2.50 0.5153 1.2883  

26 
กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคตะวันออก) 

50 
ป่าชุมชน 

50 
ป่าชุมชน 

100 2.50 0.1908 0.4770  

27 
กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคกลาง) 

21 
ป่าชุมชน 

21 
ป่าชุมชน 

100 2.50 0.0802 0.2005  

28 
กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคใต้) 

36 
ป่าชุมชน 

36 
ป่าชุมชน 

100 2.50 0.1374 0.3435  

หมายเหตุ: * ก าหนดตัวคูณถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัด ให้มีค่าคะแนนเต็ม 1.00 หรือค่าเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก รายตัวชี้วัดคะแนนเต็ม 100 โดยก าหนดสัดส่วนตัวคูณถ่วงน้ าหนัก
 ตามค่าเป้าหมายรายกิจกรรม 
** คะแนนผลส าเร็จ = คะแนนที่ได้ x ตัวคูณถ่วงน้ าหนัก 

ตัวชี้วัดที ่11 : ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการป่าชุมชน เป้าหมาย 262 ป่าชุมชน เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผล
ที่อยู่ในรูปแบบการให้คะแนน ผลปรากฏว่า ตัวชี้วัดที่ 11 ได้คะแนน 2.50 (จากคะแนนเต็ม 3.00) ซึ่งผลส าเร็จของการด าเนินงานในระดับผลลัพธ์อยู่ในระดับดีมาก เนื่องจาก ผลลัพธ์
ตามรายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ด าเนินการได้ 262 ป่าชุมชน คิดเป็นร้อยละ 100.00 เมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมาย
ของหน่วยงาน (ระดับผลลัพธ์) 
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4.3.3 การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของกรมป่าไม้ 
รูปแบบของตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินระดับผลส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม 

แบ่งการวัดผลเป็น 2 ส่วน คือ (1) เกณฑ์การวัดประสิทธิภาพ จ านวน 4 มิติของตัวชี้วัด และ (2) เกณฑ์การวัด
ประสิทธิผล จ านวน 1 ตัวชี้วัด ดังนั้น การประเมินผลส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม จึงด าเนินการ
โดยหาค่าเฉลี่ยจากการวัดผลทั้ง 2 ส่วน ซึ่งผลการประเมินสามารถแสดง ไดด้ังนี้ 

1) ตัวชี้วัดที่ 1 : รักษาพ้ืนที่ที่มีสภาพป่าในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ 39.78 ล้านไร่ 
ตารางที่ 69 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 1 

การวัดผล คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ ระดับ 
1. การวัดประสิทธิภาพ 3.00 1.75  

1.1 มิติเชิงปริมาณ 3.00 2.50  
1.2 มิติเชิงคุณภาพ 3.00 1.00  
1.3 มิติเชิงเวลา 3.00 1.00  
1.4 มิติเชิงต้นทุน 3.00 2.50  

2. การวัดประสิทธิผล 3.00 2.50  
ความส าเร็จของการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายการให้บริการกรมป่าไม้ 3.00 2.50  

3. การประเมินผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ 3.00 2.125 ดี 

จากตารางที่ 69 สรุปว่า การประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม
ของตัวชี้วัดที่ 1 ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยจากการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 2.125 คะแนน (จากคะแนน
เต็ม 3.00) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 1.51 – 2.25 ดังนั้น ระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงาน
ในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 1 จึงอยู่ในระดับด ี

2) ตัวชี้วัดที่ 2 : หยุดยั้งการท าลายป่าคงสภาพและยึดคืนผืนป่าที่ถูกบุกรุก ไม่น้อยกว่า 
 100,000 ไร่ 

ตารางที่ 70 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 2 

การวัดผล คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ ระดับ 
1. การวัดประสิทธิภาพ 3.00 1.00  

1.1 มิติเชิงปริมาณ 3.00 1.00  
1.2 มิติเชิงคุณภาพ 3.00 -  
1.3 มิติเชิงเวลา 3.00 1.00  
1.4 มิติเชิงต้นทุน 3.00 1.00  

2. การวัดประสิทธิผล 3.00 1.00  
ความส าเร็จของการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายการให้บริการกรมป่าไม้ 3.00 1.00  

3. การประเมินผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ 3.00 1.00 พอใช้ 
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จากตารางที่ 70 สรุปว่า การประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม
ของตัวชี้วัดที่ 2 ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยจากการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 1.00 คะแนน (จากคะแนน
เต็ม 3.00) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 0.76 – 1.50 ดังนั้น ระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงาน
ในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 2 จึงอยู่ในระดับพอใช้ 

3) ตัวชี้วัดที่ 3 : พ้ืนที่ป่าไม้ได้รับการฟ้ืนฟู 62,120 ไร่ 
ตารางที่ 71 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 3 

การวัดผล คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ ระดับ 
1. การวัดประสิทธิภาพ 3.00 2.375  

1.1 มิติเชิงปริมาณ 3.00 2.50  
1.2 มิติเชิงคุณภาพ 3.00 -  
1.3 มิติเชิงเวลา 3.00 2.00  
1.4 มิติเชิงต้นทุน 3.00 2.625  

2. การวัดประสิทธิผล 3.00 2.50  
ความส าเร็จของการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายการให้บริการ
กรมป่าไม้ 

3.00 2.50 
 

3. การประเมินผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ 3.00 2.4375 ดีมาก 

จากตารางที่ 71 สรุปว่า การประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม
ของตัวชี้วัดที่ 3 ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยจากการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 2.4375 คะแนน (จากคะแนน
เต็ม 3.00) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์จาก
การด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 3 จึงอยู่ในระดับดีมาก 

4) ตัวชี้วัดที่ 4 : พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจที่เพ่ิมข้ึน 15,250 ไร่ 
ตารางที่ 72 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 4 

การวัดผล คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ ระดับ 
1. การวัดประสิทธิภาพ 3.00 2.50  

1.1 มิติเชิงปริมาณ 3.00 2.50  
1.2 มิติเชิงคุณภาพ 3.00 3.00  
1.3 มิติเชิงเวลา 3.00 2.00  
1.4 มิติเชิงต้นทุน 3.00 2.50  

2. การวัดประสิทธิผล 3.00 2.50  
ความส าเร็จของการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายการให้บริการกรมป่าไม้ 3.00 2.50  

3. การประเมินผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ 3.00 2.50 ดีมาก 

จากตารางที่ 72 สรุปว่า การประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม
ของตัวชี้วัดที่ 4 ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยจากการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 2.50 คะแนน (จากคะแนน
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เต็ม 3.00) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์จาก
การด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 4 จึงอยู่ในระดับดีมาก 

5) ตัวชี้วัดที่ 5 : จ านวนพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ได้รับการตรวจสอบเพ่ือการจัดหาที่ดิน
 ท ากินให้ชุมชน 200,000 ไร่ 

ตารางที่ 73 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 5 

การวัดผล คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ ระดับ 
1. การวัดประสิทธิภาพ 3.00 2.50  

1.1 มิติเชิงปริมาณ 3.00 3.00  
1.2 มิติเชิงคุณภาพ 3.00 -  
1.3 มิติเชิงเวลา 3.00 2.00  
1.4 มิติเชิงต้นทุน 3.00 2.50  

2. การวัดประสิทธิผล 3.00 3.00  
ความส าเร็จของการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายการให้บริการกรมป่าไม้ 3.00 3.00  

3. การประเมินผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ 3.00 2.75 ดีมาก 

จากตารางที่ 73 สรุปว่า การประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม
ของตัวชี้วัดที่ 5 ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยจากการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 2.75 คะแนน (จากคะแนน
เต็ม 3.00) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์จาก
การด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 5 จึงอยู่ในระดับดีมาก 

6) ตัวชี้วัดที่ 6 : จ านวนเนื้อที่ป่าถาวรที่ได้รับการส ารวจสภาพพ้ืนที่เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดิน 
 80,880 ไร่ 

ตารางที่ 74 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 6 

การวัดผล คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ ระดับ 
1. การวัดประสิทธิภาพ 3.00 2.50  

1.1 มิติเชิงปริมาณ 3.00 3.00  
1.2 มิติเชิงคุณภาพ 3.00 -  
1.3 มิติเชิงเวลา 3.00 2.00  
1.4 มิติเชิงต้นทุน 3.00 2.50  

2. การวัดประสิทธิผล 3.00 3.00  
ความส าเร็จของการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายการให้บริการกรมป่าไม้ 3.00 3.00  

3. การประเมินผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ 3.00 2.75 ดีมาก 

จากตารางที่ 74 สรุปว่า การประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม
ของตัวชี้วัดที่ 6 ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยจากการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 2.75 คะแนน (จากคะแนนเต็ม 3.00) 
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ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงาน
ในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 6 จึงอยู่ในระดับดีมาก 

7) ตัวชี้วัดที่ 7 : หมู่บ้านที่ได้รับการจัดท าแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับ
พ้ืนที่ เพ่ือจัดระเบียบการใช้ที่ดิน 800 หมู่บ้าน 

ตารางที่ 75 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 7 

การวัดผล คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ ระดับ 
1. การวัดประสิทธิภาพ 3.00 2.00  

1.1 มิติเชิงปริมาณ 3.00 3.00  
1.2 มิติเชิงคุณภาพ 3.00 -  
1.3 มิติเชิงเวลา 3.00 1.00  
1.4 มิติเชิงต้นทุน 3.00 2.00  

2. การวัดประสิทธิผล 3.00 3.00  
ความส าเร็จของการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายการให้บริการ
กรมป่าไม้ 

3.00 3.00 
 

3. การประเมินผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ 3.00 2.50 ดีมาก 

จากตารางที่ 75 สรุปว่า การประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม
ของตัวชี้วัดที่ 7 ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยจากการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 2.50 คะแนน (จากคะแนน
เต็ม 3.00) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์
จากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 7 จึงอยู่ในระดับดีมาก 

8) ตัวชี้วัดที่ 8 : จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟป่ามีส่วนร่วมในการป้องกัน
 และควบคุมไฟป่า 750 หมู่บ้าน 

ตารางที่ 76 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 8 

การวัดผล คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ ระดับ 
1. การวัดประสิทธิภาพ 3.00 2.475  
1.1 มิติเชิงปริมาณ 3.00 2.50  
1.2 มิติเชิงคุณภาพ 3.00 3.00  
1.3 มิติเชิงเวลา 3.00 1.80  
1.4 มิติเชิงต้นทุน 3.00 2.60  

2. การวัดประสิทธิผล 3.00 2.50  
ความส าเร็จของการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายการให้บริการกรมป่าไม้ 3.00 2.50  

3. การประเมินผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ 3.00 2.4875 ดีมาก 

จากตารางที่ 76 สรุปว่า การประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม
ของตัวชี้วัดที่ 8 ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยจากการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 2.4875 คะแนน (จากคะแนน
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เต็ม 3.00) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์จาก
การด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 8 จึงอยู่ในระดับดีมาก 

9) ตัวชี้วัดที่ 9 : จุดความร้อน (Hot Spot) ค่าเฉลี่ย 5 ปีลดลง เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา 
 7,083 จุด 

ตารางที่ 77 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 9 

การวัดผล คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ ระดับ 
1. การวัดประสิทธิภาพ 3.00 1.50  
1.1 มิติเชิงปริมาณ 3.00 2.50  
1.2 มิติเชิงคุณภาพ 3.00 -  
1.3 มิติเชิงเวลา 3.00 1.00  
1.4 มิติเชิงต้นทุน 3.00 1.00  

2. การวัดประสิทธิผล 3.00 2.50  
ความส าเร็จของการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายการให้บริการกรมป่าไม้ 3.00 2.50  

3. การประเมินผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ 3.00 2.00 ดี 

จากตารางที่ 77 สรุปว่า การประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม
ของตัวชี้วัดที่ 9 ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยจากการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 2.00 คะแนน (จากคะแนน
เต็ม 3.00) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 1.51 – 2.25 ดังนั้น ระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์จาก
การด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 9 จึงอยู่ในระดับดี 

10) ตัวชี้วัดที่ 10 : จัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 6,300 ป่าชุมชน 
ตารางที่ 78 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 10 

การวัดผล คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ ระดับ 
1. การวัดประสิทธิภาพ 3.00 2.00  

1.1 มิติเชิงปริมาณ 3.00 2.00  
1.2 มิติเชิงคุณภาพ 3.00 3.00  
1.3 มิติเชิงเวลา 3.00 1.00  
1.4 มิติเชิงต้นทุน 3.00 2.00  

2. การวัดประสิทธิผล 3.00 2.00  
ความส าเร็จของการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายการให้บริการ
กรมป่าไม้ 

3.00 2.00 
 

3. การประเมินผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ 3.00 2.00 ดี 

จากตารางที่ 78 สรุปว่า การประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม
ของตัวชี้วัดที่ 10 ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยจากการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 2.00 คะแนน (จากคะแนน
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เต็ม 3.00) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 1.51 – 2.25 ดังนั้น ระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์จาก
การด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 10 จึงอยู่ในระดับดี 

11) ตัวชี้วัดที่ 11 : ราษฎรในชุมชนได้รับการส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
 ป่าชุมชน 262 ป่าชุมชน 

ตารางที่ 79 แสดงผลการประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 11 

การวัดผล คะแนนเต็ม คะแนนที่ได ้ ระดับ 
1. การวัดประสิทธิภาพ 3.00 2.60  

1.1 มิติเชิงปริมาณ 3.00 2.50  
1.2 มิติเชิงคุณภาพ 3.00 2.90  
1.3 มิติเชิงเวลา 3.00 2.00  
1.4 มิติเชิงต้นทุน 3.00 3.00  

2. การวัดประสิทธิผล 3.00 2.50  
ความส าเร็จของการบรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายการให้บริการ
กรมป่าไม้ 

3.00 2.50 
 

3. การประเมินผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์ 3.00 2.55 ดีมาก 

จากตารางที่ 79 สรุปว่า การประเมินความส าเร็จจากการด าเนินงานในภาพรวม
ของตัวชี้วัดที่ 11 ได้ค่าคะแนนเฉลี่ยจากการวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผล คือ 2.55 คะแนน (จากคะแนน
เต็ม 3.00) ซึ่งค่าคะแนนเฉลี่ยที่ได้อยู่ในช่วงคะแนน 2.26 – 3.00 ดังนั้น ระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์จาก
การด าเนินงานในภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 11 จึงอยู่ในระดับดีมาก 

การประเม ินระด ับความส า เ ร ็จ จากการด า เน ินงานภาพรวมของกรมป ่า ไม้ 
ด าเนินการโดยหาค่าเฉลี่ยจากตัวชี้วัดในระดับผลผลิตและผลลัพธ์ภายใต้ 11 ตัวชี้วัดส าคัญ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ของกรมป่าไม้ ซึ่งสามารถค านวณได้ ดังนี้ 
 
ระดับผลส าเร็จในภาพรวมของกรมป่าไม้  =    (ผลการประเมินภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 1 + ตัวชี้วัดที่ 2 + 

ตัวชี้วัดที่ 3 + ตัวชี้วัดที่ 4 + ตัวชี้วัดที่ 5 + ตัวชี้วัดที่ 6 + 
ตัวชี้วัดที่ 7 + ตัวชี้วัดที่ 8 + ตัวชี้วัดที่ 9 + 

ตัวชี้วัดที่ 10 + ตัวชี้วัดที่ 11) 
 

=       (2.125 + 1.00 + 2.4375 + 2.50 + 2.75 + 2.75 +  

                  2.50 + 2.4875 + 2.00 + 2.00 + 2.55) 
  

= 2.2818 

11 

จ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 
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จากการค านวณข้างต้น พบว่า การประเมินระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงาน
ในภาพรวมของกรมป่าไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 2.2818 ซึ่งอยู่
ในช่วงคะแนน 2.26 - 3.00 แสดงถึงผลการประเมินระดับผลส าเร็จ/ผลสัมฤทธิ์จากการด าเนินงานในภาพรวม
ของกรมป่าไม้อยู่ในระดับดีมาก 

แต่อย่างไรก็ตาม ผลการประเมินภาพรวมของตัวชี้วัดที่ 1 รักษาพื้นที่ที่มีสภาพป่า
ในความรับผิดชอบของกรมป่าไม้ 39.78 ล้านไร่, ตัวชี้วัดที่ 2 หยุดยั้งการท าลายป่าคงสภาพและยึดคืน
ผืนป่าที่ถูกบุกรุก ไม่น้อยกว่า 100,000 ไร่, ตัวชี้วัดที่ 9 จุดความร้อน (Hot Spot) ค่าเฉลี่ย 5 ปีลดลง 
เม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา 7,083 จุด และตัวชี้วัดที่ 10 จัดตั้งและพัฒนาป่าชุมชน 6,300 ป่าชุมชน ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่วางไว้ และไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล จึงส่งผลกระทบมากต่อการบรรลุเป้าหมาย
การด าเนินงานในภาพรวมของกรมป่าไม้ 



บทที่ 5 
ปัญหาอุปสรรคจากการติดตามผล 

จากการต ิดตามผลการด า เน ินงานโครงการ/ก ิจกรรมที ่ได ้ร ับการจ ัดสรรงบประมาณ 
ตามเปูาหมายการให้บริการหน่วยงาน หรือตัวชี้วัดส าคัญของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
จ านวน 28 โครงการ/กิจกรรมของรอบ 6 เดือน รอบระหว่างปี และรอบ 12 เดือน โดยการขอความอนุเคราะห์
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแบบติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ .  2564  การประชุมติดตามผลการด า เนินงานผ่ านระบบการประชุมทางไกล  
(VDO Conference) และการติดตามผลในพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริง เมื่อน าข้อมูลมารวบรวม ประมวลผล และ
วิเคราะห์ข้อมูล จึงท าให้ทราบถึงปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงานใน 3 ประเด็น คือ 

1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ
ในปีงบประมาณถัดไป 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากร และด้านสิ่งอ านวยความสะดวก  

3) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา  

ส าหรับปัญหาอุปสรรคทั้ง 3 ประเด็นดังกล่าว จะน าเสนอรายละเอียด โดยจ าแนกเป็นรายกิจกรรม 
ดังนี้ 

5.1 กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 2  -  งบประมาณไมเ่พียงพอในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 3  -  เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางที ่80 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมปูองกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรปุาไม้ 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
1) งบประมาณไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจปูองกัน

และปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรปุาไม้ 
สังเกตได้จากเปูาหมายที่จะต้องด าเนินการให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ในการพิทักษ์รักษาพื้นที่ปุาไม้ให้มีสภาพปุา
ที่อุดมสมบูรณ์ การด าเนินการตามแผนงานกรมปุาไม้ 
กิจกรรม/งานที่ปฏิบัติของหน่วยปฏิบัติงานตั้งแต่ 
หน่วย ฯ ศูนย์ปุาไม้ สปฟ. สจป. ตลอดจนการด าเนินงาน
บูรณาการร่วมกับประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ในขณะที่งบประมาณในการด าเนินงานที่ผ่านมา 

ไม ่สามารถด า เน ินการแก ้ไขได ้ เนื ่องจาก 
การปรับลดงบประมาณลงจากส านักงบประมาณ 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ไม่เพียงพอ ยิ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 กลับได้รับ
งบประมาณลดลงจากปีที่ ผ่ านมา  จึ งส่ งผล ให้ 
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ 
อย่างในกรณีการลาดตระเวนตรวจสอบในการเฝูาระวัง
ปูองกันรักษาปุา ที่หน่วยงานได้รับงบประมาณส าหรับ
ปฏิบัติงานเฉลี่ยเพียง 144 วันต่อปี หรือเดือนละ 12 วัน 
ท าให้งบประมาณในการเบิกจ่ายค่าน้ ามันและเบี้ยเลี้ยง
ไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานจริง 

2) หน่วยงานปฏิบัติได้รับงบประมาณจากหน่วยงาน
ส่วนกลางล่าช้า ส่งผลให้การด าเนินการล่าช้าและ
ขาดความต่อเนื่อง เพราะไม่มีงบประมาณในการเบิกจ่าย
เพ่ือจะไปปฏิบัติงานภายในพ้ืนที่ ซึ่งท าให้การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากความล่าช้า
จากการโอนงบประมาณจากส านักงบประมาณ 

ด้านบุคลากร 
1) อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน

ที่รับผิดชอบ เนื่องจากพ้ืนที่ปุาภายใต้ความรับผิดชอบ
ของกรมปุาไม้มีจ านวนมากเมื่อเทียบกับอัตราส่วนของ
เจ้าหน้าที่ที่มีอยู่ นอกจากเจ้าหน้าที่ 1 คน จะต้องดูแล
พ้ืนที่ปุาหลายพันไร่แล้ว ยังต้องปฏิบัติภารกิจหลายหน้าที่
ตามนโยบาย และต้องประจ าหลายฝุาย บางรายต้องปฏิบัติ
หน้าที่ประจ าในภาคสนามด้วย จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติงาน 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากรัฐบาล
มีนโยบายลดอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่ภาครัฐทุกปี 
ท าให้อัตราส่วนของเจ้าหน้าที่ต่อพ้ืนที่ที่ต้องก ากับ
ดูแลไม่สอดคล้องกัน 
 

2) บุคลากรขาดความรู้  ความเข้าใจในการบั งคับใช้
กฎหมายปุาไม้ และขาดความช านาญในด้านการจัดท า
ข้อมูลภูมิสารสนเทศ หรือด้านงานแผนที่ 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดฝึกอบรมให้กับบุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจากติดสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 

3) การขาดแคลนอัตราก าลั งที่ มาทดแทน ในกรณี 
การเกษียณอายุราชการ การลาออกจากราชการ หรือ
เสียชีวิต รวมทั้งการขาดแคลนอัตราก าลังในต าแหน่ง 
ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน เช่น ต าแหน่งนิติกร 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดสรรบุคลากรในต าแหน่ง
ที่ขาดให้กับ สจป. 

4) บุคลากรประจ า ได้แก่ ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการ 
มีค่าเฉลี่ยอายุที่สูงมากขึ้น ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดสอบบรรจุเพ่ือสรรหา
บุคลากรมาทดแทน เนื่องจากติดสถานการณ์
โรคโควิด 19 

5) การไม่มีสวัสดิการให้แก่เจ้าพนักงานพิทักษ์ปุา (พนักงาน
ราชการ) และเจ้าหน้าที่ตรวจปุา (พนักงานจ้างเหมา) 
ซึ่งเป็นบุคคลที่ต้องปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความเสี่ยงต่อ
การบาดเจ็บและเสียชีวิต 
 

ด าเนินการจัดตั้งกองทุนสวัสดิการผู้ พิทักษ์ปุา
ส าหรับผู้มีรายได้น้อย และขอรับการสนับสนุน
จากมูลนิธิผู้พิทักษ์ปุาและรักษาทะเล 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) การขาดแคลนยานพาหนะ หรื อไม่ เ พี ยงพอต่ อ 

การปฏิบัติงาน เนื่องจากมีหน่วยงานปฏิบัติบางแห่ง
ไม่มียานพาหนะประจ าหน่วย ส าหรับหน่วยงานที่ มี
ยานพาหนะ จะพบว่าเสื่อมสภาพ และช ารุด ท าให้
ไม่สามารถน าไปใช้ปฏิบัติงานในพื้นที่สูงชัน และยากต่อ
การเข้าถึง เพราะอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ประเภทของยานพาหนะที่เหมาะสม
กับสภาพพ้ืนที่ จ าเป็นต้องใช้ทั้งรถจักรยานยนต์ และ
รถยนต์ขับเคลื่อน 4 ล้อ (แบบดับเบิ้ลแค็บ) เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

อยู ่ร ะหว่า งด า เนินการจัดซื ้อยานพาหนะ  
เพ่ือมาทดแทนในส่วนที่ช ารุดและเสื่อมสภาพ 
ตามงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 

2) หน่วยปฏิบัติขาดแคลนครุภัณฑ์อากาศยานไร้คนขับ 
(โดรน) เพ่ือใช้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่เข้าถึงได้ยากล าบาก 
วิทยุสื่อสาร โทรศัพท์ที่ใช้ระบบปฏิบัติการค้นหาพ้ืนที่
บุกรุก เครื่องสนามส าหรับลาดตระเวนระยะไกล/ค้างคืน 
เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) 
คอมพิวเตอร์แบบพกพา เครื่องพิมพ์ หมึกพิมพ์ และ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ ส าหรับครุภัณฑ์ 
ที่ใช้ปฏิบัติงานอยู่อย่างเช่น คอมพิวเตอร์ หากไม่เสื่อมสภาพ
หรือช ารุด ก็ไม่สามารถรองรับโปรแกรมปัจจุบัน 
ที่จ าเป็นต้องใช้ด าเนินงานได้  

อยู่ ระหว่ า งด า เนิ นการจัดสรร  โดรน GPS 
คอมพิวเตอร์แบบพกพา เครื่องพิมพ์ หมึกพิมพ์ 
และอุปกรณ์ที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ ให้กับ
ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 - 13 และสาขา
ทุกสาขา เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19 

3) อาคารบ้านพัก และอาคารส านักงานมีสภาพช ารุด
ทรุดโทรม ส่งผลต่อความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ 
นอกจากนี้ อาคารส านักงานของบางหน่วยงาน เป็นส่วน
ต่อเติมอาคารซึ่งไม่ได้มาตรฐาน และไม่ได้เป็นส่วนของ
อาคารส านักงานที่เป็นครุภัณฑ์ 

อยู่ระหว่างด าเนินการทยอยจัดสรรให้กับ สจป. 
ที่ของบประมาณและมีเอกสารข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ครบถ้วน 

3) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 81  แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมปูองกันและ
ปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรปุาไม ้

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) การบูรณาการด้านข้อมูลของ

หน่วยงานเกี่ยวกับการตรวจสอบ
แนวเขตที่ดินของรัฐ เนื่ องจาก
พ้ืนที่มีการทับซ้อนกับหน่วยงาน
อ่ืน ๆ 

ขอให้กรมปุาไม้เร่งรัดการด าเนินการ
เรื่อง one map 

อยู่ระหว่างด าเนินการตรวจการใช้
ประโยชน์ของพื้นที่ทั ้งหมดว่า มี
การใช้ประโยชน์ในรูปแบบใดแล้วบ้าง 
ไม่ว่าจะเป็นการจัดสรรที่ดินท ากิน
ให้กับผู้ยากไร้ คทช. เพ่ือให้ข้อมูล
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ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
เป็นปัจจุบันมากที่สุด และอาจจะมี
การขอปรับลดตัวชี้วัดให้เหมาะสม
กับสถานการณ์และจ านวนพื้นที่ 
ในปัจจุบัน รวมทั้งตรวจสอบภาพถ่าย
ทางอากาศเกี่ยวกับร่องรอยการท า
ประโยชน์ในพื้นท่ีของราษฎร 

2) การตรวจสอบการบุกรุกครอบครอง
พ้ืนที่ปุา ไม่ค่อยได้รับความร่วมมือ
จากผู้น าในพ้ืนที่เทา่ที่ควร 

แจ้งให้เจ้าหน้าที่หน่วยงานปฏิบัติ
ภาคสนามไปร่วมประชุม/ชี้แจง 
ในระดับอ าเภอ 

 

3) พ้ืนที่เปูาหมายในความรับผิดชอบ
จ านวนมาก 

เร่งด าเนินการให้แล้วเสร็จ  

4) พ้ืนที่จังหวัดนครพนม มีแนวเขต
ช า ย แ ด น ติ ด กั บ ส า ธ า ร ณ รั ฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ประมาณ 174 กิโลเมตร ท าให้ยาก
ต่อการดูแลรักษาพ้ืนที่ปุา 

ปฏิบัติงานบูรณาการร่วมกับ
ส่วนราชการด้านความมั่ งคง 
เช่น ต ารวจ, ทหาร, กองอ านวยการ
รักษาความมั่นคงภายในจังหวัด
ท้องที่ ,  ส านักงานทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัด
ท้องที่, ฝุายปกครองในท้องที่ และ
ประชาชน ในด้านการหาข่าว เพ่ือให้
การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น 

 

5) ปัญหาในการใช้งานระบบติดตาม
การบุกรุกท าลายปุา โดยเจ้าหน้าที่
ขาดความช านาญท าให้ไม่สามารถ
บันทึกข้อมูลลงในระบบให้เป็น
ปัจจุบันได ้

- จัดอบรมเจ้าหน้าที่ให้มีความเข้าใจ
ในการใช้งานระบบ ฯ 

- สร้างระบบความปลอดภัย 
ของโปรแกรมให้เพ่ิมขึ้น (ก าหนด
ระดับชั้นในการเข้าถึงระบบข้อมูล 
เพ่ือปูองกันการแก้ไขข้อมูล) 

- ก าหนดการกรอกข้อมูลให้
ครบถ้วน 

อยู ่ระหว่างด าเนินการจัดอบรม
ให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้ หากสถานการณ์การแพร่ระบาด
ข อ ง โ ร ค โ ค วิ ด  1 9  ค ลี่ ค ล า ย  
จะด าเนินการทันที 

6) การดูแลของกลางที่คดีสิ้นสุดแล้ว 
โดยเฉพาะไม้ของกลาง  

กรณีไม้ของกลาง ควรน าไม้ที่คดี
ถึ ง ที่ สิ้ น สุ ด แ ล้ ว ม า ใ ช้ ใ ห้ 
เกิดประโยชน์  เ พ่ือให้ เป็นไป 
ตามแนวทางการอนุรักษท์ี่แท้จริง 

 

7) การใช้ภาษา และช่องทางในการสื่อสาร 
(สัญญาณโทรศัพท์ อินเตอร์เน็ต) 
ในการติดต่อประสานงานกับ
ประชาชนในบางพ้ืนที่ 

วางแผนงาน จัดเตรียมข้อมูลเอกสาร 
และอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
ให้พร้อมทุกครั้ง ก่อนการเข้าพ้ืนที่
ด าเนินงาน 
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ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
8) ประชาชนไม่สามารถจ าแนกงาน 

และความร ับผ ิดชอบระหว ่าง
กรมปุาไม้ กับกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ปุา และพันธุ์พืชได้ 

ควรมีการประชาสัมพันธ์หน่วยงาน
ให้มากกว่านี้ 

 

9) ค รุ ภั ณ ฑ์ ที่ ช า รุ ด ไ ม่ ไ ด้ รั บ 
การจ าหน่ายออก 

เร่งรัดให้มีการจ าหน่ายครุภัณฑ์
ที่ช ารุดออก เพ่ือลดภาระในการดูแล 
และการท ารายงานที่เกี่ยวข้อง 

อยู่ระหว่างด าเนินการตรวจสอบ
ครุภัณฑ์เพ่ือจ าหน่ายครุภัณฑ์ที่ช ารุด 
หรือเสื่อมสภาพตามระเบียบพัสดุ 
โดยจัดให้มีการตรวจสอบทุกปี 
งบประมาณ 

5.2 กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 2  - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 3  -  งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 82  แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการปูองกัน ท าลายทรัพยากรปุาไม้ 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
1) งบประมาณไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่ต้องปฏิบัติ 

เนื่องจากจะต้องมีการลาดตระเวนตรวจสอบในการเฝูาระวัง
ปูองกันรักษาปุา รวมทั้งในการปฏิบัติงานภาคสนาม
จ าเป็นต้องจัดจ้างบุคลากรมาประจ าชุดเ พ่ือช่วย 
ในการปฏิบัติงาน ซึ่งต้องใช้งบประมาณเพ่ิมเติม 

ไม่สามารถด า เนินการแก้ไขได้ เนื ่องจาก 
ม ีก า รป รั บ ลด ง บป ร ะมา ณ ล ง จ า กส า นั ก
งบประมาณ 

2) หน่วยงานปฏิบัติได้รับงบประมาณจากหน่วยงาน
ส่วนกลางล่าช้า ส่งผลให้การปฏิบัติงานขาดความชัดเจน
และความต่อเนื่อง โดยเฉพาะการจัดจ้างเจ้าหน้าที่ (TOR) 
ซึ่งท าให้การปฏิบัติงานและการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากความล่าช้า
จากการโอนงบประมาณ 

3) อัตราค่าจ้างเหมาบุคลากรที่หน่วยงานก าหนด ต่ ากว่าอัตรา
ค่าครองชีพในปัจจุบันที่สูง ท าให้ผู้รับจ้างไม่เพียงพอ 
ต่อการด ารงชีพ 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดหาสวัสดิการจากหน่วยงาน
ภายนอกและภาคเอกชน ทั้งนี้ ได้ประสานงาน
ขอรับสวัสดิการจากมูลนิธิผู้พิทักษ์ปุาและรักษาทะเล 

ด้านบุคลากร 
1) อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน

ที่รับผิดชอบ เนื่องจากพ้ืนที่ปุาภายใต้การดูแลรักษาของ
กรมปุาไม้มีพ้ืนที่ค่อนข้างมาก เมื่อเทียบอัตราส่วนแล้ว 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากรัฐบาล
มีนโยบายลดอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่ภาครัฐทุกปี 
ท าให้อัตราส่วนของเจ้าหน้าที่ต่อพ้ืนที่ที่ต้องก ากับ
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
เจ้าหน้าที่ 1 คน จะต้องดูแลพื้นท่ีปุาหลายพันไร่ อีกทั้ง
ต้องปฏิบัติภารกิจหลายหน้าที่ และต้องประจ าหลายฝุาย 
มีบางรายต้องปฏิบัติหน้าที่ประจ าในภาคสนามด้วย 
ซึ่งงานที่เจ้าหน้าที่ต้องปฏิบัติไม่ได้มีเพียงแค่การลงพ้ืนที่
เพ่ือตรวจสอบหรือการลาดตระเวนเท่านั้น ยังมีในเรื่องของ
การด าเนินการด้านเอกสาร การจัดท าบันทึกจับกุม 
การรายงานผลทางคดีต่อผู้บังคับบัญชา และอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง จึงส่งผลให้งานเกิดความล่าช้า การด าเนินงาน
ไม่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหาร 

ดูแลไม่สอดคล้องกัน 
 

2) บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็น 
ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ด้านกฎหมายปุาไม้ 
ด้านการจัดท าข้อมูลภูมิสารสนเทศ หรือด้านงานแผนที่ 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดโครงการอบรมให้ความรู้
แก่บุคลากร เนื่องจากติดสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 

3) การขาดแคลนอัตราก าลังที่มาทดแทน ในกรณีการเกษียณ 
อายุราชการ การลาออกจากราชการ หรือเสียชีวิต 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดสรรบุคลากรในต าแหน่ง
ที่ขาดให้กับ สจป. 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ครุภ ัณฑ์ ได ้แก ่ อาว ุธปืน  อากาศยานไร ้คนขับ 

กล้อง Camera Trap คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ คอมพิวเตอร์
แบบพกพาพร้อมอุปกรณ์ อุปกรณ์สื่อสารในการปฏิบัติงาน 
อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล และเครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณ
ดาวเทียมแบบพกพา (GPS) เสื่อมสภาพ ช ารุด และ
ไมเ่พียงพอต่อการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ เนื่องจากสภาพพ้ืนที่
ที่ต้องรับผิดชอบมีขนาดใหญ่ ความยากล าบากที่เกิดขึ้น
ในการปฏิบัติงานมีหลายประเด็นไม่ว่าจะเป็นความเป็นอยู่
ที่ไม่สะดวกสบายต่อการท างาน สัมภาระที่ต้องแบก
เพื่อเดินลาดตระเวน ซึ ่งมีน้ าหนักที ่ค่อนข้างมาก 
อาหารการกินที่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานเหล่านี้  
จึงเป็นข้อจ ากัดที่ส าคัญในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
ประกอบกับในป ัจจ ุบ ันการบุก ร ุกท าลายปุาของ 
กลุ่มนายทุน ผู้มี อิทธิผล มีการปรับเปลี่ยนว ิธ ีการ 
ในรูปแบบใหม่ที่ยากต่อการตรวจสอบและการติดตาม  
ดังนั้น อุปกรณ์ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
จึงมีความจ าเป็นและต้องทันสมัย เช่น การใช้อากาศ
ยานไร้คนขับในการบินตรวจสอบพ้ืนที่การใช้กล้อง 
Camera Trap ในการจับภาพกลุ่มขบวนการลักลอบเข้าพ้ืนที่ 
อุปกรณ์ที่ทันสมัยเหล่านี้จะช่วยลดภาระหน้าที่ และ
เพ่ิมความปลอดภัยต่อชีว ิตเจ้าหน้าที ่ที ่ปฏิบัต ิงาน 
ภาคพ้ืนที่ และลดความเสียหายของทรัพยากรธรรมชาติ 

อยู่ระหว่างด าเนินการการจัดส่งครุภัณฑ์ แต่มี
ข้อจ ากัดเก่ียวกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคโควิด 19 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
2) การขาดแคลนยานพาหนะ หรือมียานพาหนะไม่เพียงพอ

ต่อการปฏิบัติงาน เนื่องจากมีหน่วยงานปฏิบัติบางแห่ง
ไม่มียานพาหนะประจ าหน่วย ส าหรับหน่วยงานที่มี
ยานพาหนะ จะพบว่าเสื่อมสภาพ ช ารุด และไม่เหมาะสม
ในการใช้งานกับสภาพพ้ืนที่ 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดส่งครุภัณฑ์ แต่มีข้อจ ากัด
เกี่ยวกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 83  แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมปฏิบัติการพิเศษ 
ในการปูองกัน ท าลายทรัพยากรปุาไม้ 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) การด าเนินงานหยุดยั้งการท าลาย

ปุาคงสภาพและยึดคืนพื ้นที่
ปุาถูกบุกรุกมีผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่าพ้ืนที่เปูาหมายที่ก าหนด 
เนื่องจากพ้ืนที่เปูาหมายดังกล่าว
ได้ถูกก าหนดจากการรายงาน
ผลการจับกุมด าเนินคดี แต่เมื่อ
ลงพ้ืนที่ปฏิบัติงานพบว่า พ้ืนที่
บางส่วนเป็นพ้ืนที่ที่มีเอกสารสิทธิ์
ทางที่ดิน ซึ่งต้องมีการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง พ้ืนที่บางส่วนอยู่ใน
โครงการ คทช. หรือเป็นพ้ืนที่ ส.ป.ก. 
และที่ราชพัสดุ ประกอบกับ
ปัจจุบันไม่ค่อยพบการบุกรุก
พื ้นที ่ป ุา ใน พื ้นที ่ร ับผ ิดชอบ  
จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้
ตามเปูาหมายที่ก าหนด 

- การก าหนดเปูาหมายทวงคืนผืนปุา 
ควรให้ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ 
ผู้รับผิดชอบในพ้ืนที่ เสนอเปูาหมาย
ในการทวงคืนผืนปุาให้กรมปุาไม้
พิจารณา 

- ขอให้กรมปุาไม้ตรวจสอบพ้ืนที่
เปูาหมายเบื้องต้นในชั้นหนึ่งก่อน 
เนื ่องจากการ เข้าตรวจสอบ
ในพ้ืนที่จริงพบว่าเป็นพ้ืนที่ที่ มี
เอกสารสิทธิ์ทางที่ ดิ น  ท า ให้ 
ไม่สามารถจับกุมด าเนินคดีได้
ตามเปูาหมาย 

- ปรับลดพ้ืนทีเ่ปูาหมายให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบัน  

- ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบพ้ืนที่แจ้ง
แนวเขตที่ชัดเจนให้กับชุมชนทราบ 

- เนื่องจากปัจจุบันมีการแก้ไขปัญหา
เ กี ่ย ว ก ับ ร า ษฎ ร ใ น พื ้น ที ่ป ุา 
อยู่หลายแนวทาง เห็นสมควรยกเลิก
การติดตามตัวชี้วัด 

- ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ ความเข้าใจ 
ในการอนุรักษ์ในพ้ืนที่ปุาไม ้

อยู่ระหว่างด าเนินการขอเสนอปรับ
ลดเปูาหมายในการทวงคืนผืนปุา 

2) การด าเนินการทางคดีใช้ระยะ 
เวลาค่อนข้างมาก เนื่องจาก
กระบวนการด้านระเบียบและ
ข้อกฎหมายของแต่ละหน่วยงาน 

มีการติดตามข้ันตอนการด าเนินการ
ต่าง ๆ อย่างใกล้ชิด 
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ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
3) การตรวจสอบผู้กระท าผิดว่า

เป็นกลุ่มนายทุน หรือผู้ยากไร้ 
ด้วยรายละเอียดและเอกสาร
ที่ค่อนข้างมากท าให้ต้องใช้เวลา
ในการตรวจสอบ (มีการน าเอา
ราษฎรในพื้นที ่มาเป็นนอมินี
แก่กลุ่มนายทุน) 

ตรวจสอบจากหลักฐานและเอกสาร
ประกอบโดยละเอียด 

 

4) การด าเนินคดีต่อผู้ยากไร้ เป็นเรื่อง
ที่ละเอียดอ่อน จึงมีความจ าเป็น
ที่ จ ะต้อ ง ใช้ เ วลา ในการท า 
ความเข้าใจกับประชาชน 

ท าความเข้าใจกับราษฎรในพ้ืนที่ 
ซึ่งปัจจุบันมีการช่วยเหลือราษฎร
ในร ูปแบบแปลงรวม  (คทช . ) 
ตามนโยบายการจัดที่ดินท ากินให้
ชุมชนขอคณะกรรมการนโยบาย
ที่ดินแห่งชาติ โดยการจัดที่ท ากิน
ให ้ก ับประชาชนที ่ม ีค ุณสมบัติ
ตรงตามที่ คทช. ก าหนด เพ่ือให้คน
สามารถอยู่กับปุาได้ และไม่ให้เกิด
การบุกรุกเพ่ือหาที่อยู่อาศัยเพ่ิมเติม 

 

5) กรณีการปรับเปลี่ยนบุคลากร 
ส่ ง ผ ล ใ ห้ ก า ร ด า เ นิ น ง า น 
ขาดความต่อเนื่อง และเกิด
ความล่าช้า เนื่องจากคนที่เข้ามา
ท างานแทนไม่มีความรู้ความเข้าใจ
ในงานที่มารับผิดชอบแทน 

กรมป ุาไม ้ต ้องก าหนดแนวทาง 
การปรับเปลี่ยนบุคลากรให้ชัดเจนว่า 
ต้องให้ผู ้ร ับผิดชอบงานคนเดิม
ท าหน้าที่เป็นพ่ีเลี้ยง โดยการถ่ายทอด
ข้อมูลและองค์ความรู้ให้ผู้ที่เข้ามา
รับงานคนใหม ่

ไม่สามารถด า เนินการแก้ ไขได้ 
เนื่องจากข้าราชการที่ เข้ามารับ
ต าแหน่งใหม่ขาดความช านาญ
ในการปฏิบัติงาน 

6) เส้นทางในการเข้าพ้ืนที่ส่วนใหญ่
เป็นเส้นทางที่ทุรกันดาร 

แจ้งขอความร่วมมือในการปรับปรุง
เส้นทางไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 

7) ด้านการข่าว ขาดแหล่งข่าว  สร้างเครือข่ายหรือแหล่งข่าวในพ้ืนที่
ให้คอยแจ้งข่าว 

 

8) พ้ืนที่จังหวัดนครพนม มีแนวเขต
ชายแดนติดกับสาธารณรั ฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ประมาณ 174 กิโลเมตร ท าให้
ยากต่อการดูแลรักษาพ้ืนที่ปุา 

การปฏิบัติงานบูรณาการร่วมกับ
ส่วนราชการด้านความมั่งคง เช่น 
ต ารวจ, ทหาร, กองอ านวยการรักษา
ความมั่นคงภายในจังหวัดท้องที่ , 
ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัดท้องที่, ฝุายปกครอง
ในท้องที่ และประชาชน ในด้าน
การหาข่าว เพื่อให้การปฏิบัติงาน
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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5.3 กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 
 1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  - จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 2  - ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 3  -  ไม่มียานพาหนะส าหรับการปฏิบัติงาน 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 84 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมโครงการพัฒนาปุาไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
(ปลูกไม้ใช้สอย) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
หน่วยปฏิบัติงานได้รับงบประมาณ และแผนปฏิบัติงาน
จากหน่วยงานส่วนกลางส านักโครงการพระราชด าริและ
กิจการพิเศษล่าช้า ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่สามารถ
ด าเนินการได้เนื่องจากขาดความชัดเจนด้านการปฏิบัติงาน 
ส่งผลท าให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณเกิดความล่าช้าท า
ให้ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดตามแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าปีที่ได้รับ 

ด าเนินการแก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยประสานงาน 
ด้านการปฏิบัติงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเตรียม 
การเบิกจ่ายอย่างทันทีเมื่องบประมาณและแผนปฏิบัติงาน
ออกจากส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ 
หน่วยปฏิบัติสามารถปฏิบัติงานและเบิกจ่ายได้ทัน
ภายในปีงบประมาณ 

ด้านบุคลากร 
อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน
ที่รับผิดชอบ เช่น กรณี การปลูกไม้ใช้สอย จ านวน 200 ไร่ 
แต่มีข้าราชการที่รับผิดชอบ จ านวน 1 คน ประกอบกับ 
ข้าราชการ 1 คน ยังต้องปฏิบัติงานหลายหน่วย นอกจากนี้ 
ยังได้รับแผนปฏิบัติงานจากส่วนกลางล่าช้าในขณะที่ มี
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานจ ากัด จึงส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ไม่เต็มประสิทธิภาพ และกระทบต่อการปฏิบัติงานในระยะยาว 
ดังนั้น กรมปุาไม้ควรจะสนับสนุนงบประมาณในการจ้าง
พนักงานจ้างเหมาบริการ หรือพนักงานราชการเพ่ือปฏิบัติงาน
ประจ าโครงการ ฯ ในการรวบรวมข้อมูลหน่วยงานธุรการ 
และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

อยู่ ระหว่างด าเนินการจัดสรรบุคลากรที่มีน้อย 
ให้เหมาะสมกับปริมาณของงาน สามารถรับผิดชอบงาน
ได้ทัน อาจจะไม่เต็มประสิทธิภาพ 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ครุภัณฑ์ยานพาหนะขาดแคลนในบางหน่วยปฏิบัติ 

หรื อมียานพาหนะไม่ เพียงพอต่อการปฏิบัติ งาน 
เนื่ องจากเสื่ อมสภาพและช ารุด รวมทั้ งประเภท
ยานพาหนะที่มีอยู่ไม่เหมาะสมส าหรับการน าไปใช้ใน
พ้ืนที่ของผู้เข้าร่วมโครงการบางรายที่ยากต่อการเข้าถึง 
ดังนั้น เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่โครงการ และอ านวยความสะดวกต่อการให้บริการ

อยู่ระหว่างด าเนินการขอรับการจัดสรรงบประมาณ 
เพ่ือจัดซื้อยานพาหนะใช้ในการปฏิบัติ งานและ
งบประมาณในการซ่อมแซมรถที่มีอยู่ให้ใช้งานได้ดี
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการ
พิเศษได้จัดสรรงบประมาณและยานพาหนะให้บางหน่วย
ที่มีความจ าเป็นต้องใช้ไปบางส่วนแล้ว 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ประชาชน จึงจ าเป็นต้องใช้ยานพาหนะประเภทรถยนต์
ขับเคลื่อน 4 ล้อ แบบดับเบิ้ลแค็บ ในการปฏิบัติงาน 

2) การขาดแคลนครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ในการจัดเก็บ
ข้อมูลผลการด าเนินงาน 

ได้ด าเนินการจัดซื้อคอมพิวเตอร์มาบางส่วนแล้ว  
แต่ยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานที่รวดเร็ว 

3) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขท่ีผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางที่ 85 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมโครงการพัฒนาปุาไม้
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) พ้ืนที่ที่เข้าร่วมโครงการประสบ

ปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ า
ช่วงฤดูแล้ง 

- ใช้ระบบน้ าหยดจากขวดพลาสติกเหลือใช้ 
เพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนน้ า 
- วางแผนการใช้น้ าในพ้ืนที่ที่ เข้าร่วม

โครงการ ฯ 
- คัดเลือกพันธุ์ไม้ที่มีความอดทนต่อ

ความแห้งแล้ง และให้เหมาะสมกับ
สภาพภูมิประเทศ 

 

2) ช้างปุาเข้ามาบุกรุก ท าลายในแปลง
ปลูกปุา 

ปรับปรุงแหล่งน้ า แหล่งอาหาร ขุดคูกันช้าง 
ในพื้นที่ที่อยู่ในเขตปุา แทนที่พ้ืนที่ปลูก
ไม้ใช้สอย 
 

 

3) เนื่องจากสถานการณ์การระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID - 19) 
ในพื้นที่ ท าให้เกิดความล่าช้า
ในการปฏิบัติงาน 

เว้นระยะห่าง ลดจ านวนผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือกระจายความเสี่ยงที่อาจจะส่งผลให้
เกิดการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID - 19) 

 

5.4 กิจกรรมปลูกป่าในพื้นที่โครงการฟื้นฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ 
พ.ศ. 2507 และพื้นที่ท่ีถูกบุกรุก 
1 )  ปัญหาที ่ต ้อ งแก้ไขอย่า ง เ ร่งด่วน  3  ล าดับแรก  เ พื่อ เตรียมความพร้อมส าหรับ

ด า เนินการ ในปีงบประมาณถัดไป ไม่สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเร่งด่วนได้ 
เนื่องจากไม่ได้รับรายงานปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน และปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและ
แนวทางการแก้ไข 
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5.5 กิจกรรมโครงการสร้างป่าสร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี  
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 2  - หน่วยงานได้รับงบประมาณล่าช้า 

- การไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน เช่น การประสานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 
การให้ค าแนะน าหรือปรึกษาต่าง ๆ 

ล าดับที่ 3  - การเลื่อนระดับของบุคลากรในสายงานสนับสนุน 
- ไม่มียานพาหนะส าหรับการปฏิบัติงาน 
- ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) ส าหรับการปฏิบัติงาน 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 86 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมโครงการสร้างปุาสร้างรายได้ตามพระราชด าริ 
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
หน่วยปฏิบัติได้รับงบประมาณจากหน่วยงานส่วนกลาง
ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษล่าช้า ส่งผลให้
การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง โดยเฉพาะการจัดจ้าง
เจ้าหน้าที่ประจ าโครงการ ซึ่งท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยการประสานหน่วยงาน
และส่วนที่เกี่ยวข้องไว้ล่วงหน้า เพ่ือพร้อมปฏิบัติ 
สามารถปฏิบัติงานได้ครบถ้วนภายในปีงบประมาณ 

ด้านบุคลากร 
อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน
ที่รับผิดชอบ เนื่องจากการด าเนินงานสร้างปุาสร้างรายได้
จ านวน 3,000 ไร่ จะมีข้าราชการเพียงไม่กี่คนท างานร่วมกับ
ลูกจ้างที่ท าสัญญาจ้างกับกรมปุาไม้แบบปีต่อปี ส่งผลให้
การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง ซึ ่งอาจกระทบต่อ
การปฏิบัติงานในระยะยาว 

อยู่ระหว่างด าเนินการรอการได้รับการสนับสนุน
ของกรมปุาไม ้

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ยานพาหนะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และไม่เหมาะสม

กับสภาพพ้ืนที่ของผู้เข้าร่วมโครงการ เนื่องจากปัจจุบัน
หน่วยปฏิบัติได้รับการจัดสรรเพียงรถจักรยานยนต์
เพียง 2 คัน ในขณะที่การขนส่งกล้าไม้และการติดตาม
แปลงปลูก ณ พื้นที่ของผู้เข้าร่วมโครงการบางราย
ยากต่อการเข้าถึง ซึ่งจ าเป็นต้องใช้รถยนต์ประเภท
ขับเคลื่อน 4 ล้อ (แบบดับเบิ้ลแค็บ) 

อยู่ระหว่างด าเนินการขอรับการจัดสรรงบประมาณ 
เพ่ือจัดซื้อยานพาหนะใช้ในการปฏิบัติงานและ
งบประมาณในการซ่อมแซมรถที่มีอยู่ให้ใช้งานได้
ดียิ่งขึ้น ทั้งนี้ ส านักโครงการพระราชด าริและ
กิจการพิเศษได้จัดสรรงบประมาณและยานพาหนะ
ให้บางหน่วยทีม่ีความจ าเป็นต้องใช้ไปบางส่วนแล้ว 

2) การขาดแคลนครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ในการจัดเก็บข้อมูล
ผลการด าเนินงาน 

ได้ด าเนินการจัดซื้อคอมพิวเตอร์มาบางส่วนแล้ว 
แต่ยังไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานที่รวดเร็ว 
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3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 87 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมโครงการสร้างปุา  
สร้างรายได้ตามพระราชด าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ  
สยามบรมราชกุมารี 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ผลการติดตาม 
การแก้ไขปัญหา 

พ้ืนที่ที่ เข้าร่วมโครงการประสบ
ปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ า
ช่วงฤดูแล้ง 

- ใช้ระบบน้ าหยดจากขวดพลาสติกเหลือใช้ 
เพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนน้ า 

- วางแผนการใช้น้ าในพ้ืนที่ที่เข้าร่วมโครงการ ฯ 
- คัดเลือกพันธุ์ไม้ที่มีความอดทนต่อความแห้งแล้ง 

และให้เหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ 

 

5.6 กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 2  - ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

- หน่วยงานได้รับงบประมาณล่าช้า 
ล าดับที่ 3  - ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 - ยานพาหนะท่ีได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 88  แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมฟ้ืนฟูระบบนิเวศในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
หน่วยปฏิบัติได้รับงบประมาณจากหน่วยงานส่วนกลางล่าช้า 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื ่ อง ซึ ่งท า ให้
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยส านักส่งเสริมการปลูกปุา
ได้เร่งรัดด าเนินการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงินโดยเร่งด่วน แต่เนื่องจาก
มีหน่วยงานในสังกัดเป็นจ านวนมาก จึงต้อง
มีการตรวจสอบความถูกต้องของชื่อหน่วยงาน 
พ้ืนที่ด าเนินงาน รวมทั้งงบประมาณที่ได้รับจัดสรร
ก่อนจัดส่งแผนงานดังกล่าวให้ส านักพ้ืนที่ทาง 
Line Application เพ่ือโอนจัดสรรงบประมาณ
ได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน ท าให้
หน่วยปฏิบัติได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไปตาม
เปูาหมายที่ก าหนด 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านบุคลากร 
1) อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน

ที ่รับผิดชอบ เนื่องจากการด าเนินงานปลูกปุาทั่วไป 
จ านวน 2,800 ไร่ มีข้าราชการที่รับผิดชอบ จ านวน 9 คน 
โดยที่ไม่มีพนักงานจ้างเหมาบริการที ่ท าสัญญากับ
กรมปุาไม้ช่วยในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ปริมาณงานกับ
จ านวนบุคลากรที ่ต ้องร ับผิดชอบจึงไม่สอดคล้อง
อย่างเห็นได้ชัด ซึ่งเป็นงบลงทุน ไม่สามารถใช้จัดจ้าง
พนักงานจ้างเหมาบริการมาช่วยเหลือการปฏิบัติงานได้ 
ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานในระยะยาว 

ยังไม่ด า เนินการแก้ไข เนื่องจากกรมปุาไม้
ได้ด าเนินการจ้างเหมาบริการจากบุคคลภายนอก
ในการปลูกปุาและบ ารุงปุาโดยใช้งบลงทุน 
ซึ ่ง ไม่สามารถใช้ในการจ้างพนักงานจ้างเหมา
บริการมาช่วยปฏิบัติงานได้ ทั้งนี้ มีแนวทางการแก้ไข
โดยส านักส่งเสริมการปลูกปุาได้จัดตั้งงบประมาณ 
(งบด าเนินงาน) เพ่ือจัดสรรให้หน่วยงานส่วนภูมิภาค
ทุกปีงบประมาณ แต่ยังไม่ได้รับการจัดสรรจาก
ส านักงบประมาณที่เพียงพอต่อความต้องการ 

2) บุคลากรทีป่ฏิบัติงานมีอายุค่อนข้างมาก ขาดความคล่องตัว
และไม่มีทักษะ 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยมอบหมายงานให้เหมาะสม
กับความรู้ความสามารถ และส่งบุคลากรที่ยังขาด
ทักษะในการปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมตามที่
กรมปุาไม้จัดอบรม ท าให้บุคลากรมีประสิทธิภาพ
และทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ยานพาหนะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และไม่สอดคล้อง

กับสภาพพ้ืนที่ของผู้เข้าร่วมโครงการ เนื่องจากในปัจจุบัน
หน่วยงานได้รับการจัดสรรรถยนต์เพียง 1 คัน ในขณะที่
การติดตามผลการปฏิบัติงานแปลงปลูกปุามีจ านวนมาก 
และมี พ้ืนที่ที่ ยากแก่การเข้ าถึง  ซึ่ งจ า เป็นต้องใช้
ยานพาหนะประเภทขับเคลื่อน 4 ล้อ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

อยู่ระหว่างด าเนินการขอตั้งงบประมาณในการจัดซื้อ
ครุภัณฑ ์

2) ขาดแคลนอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ด้านไอท ี อยู่ระหว่างด าเนินการขอตั้งงบประมาณในการจัดซื้อ
ครุภัณฑ ์

3) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 89  แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศ
ในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
พ้ืนที่ด าเนินโครงการประสบปัญหา
ภัยแล้ง ขาดแคลนน้ า เนื่องจาก
ฝนทิ้งช่วง ฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล 
ปริมาณน้ าฝนน้อย ส่งผลให้พ้ืนที่
แห้งแล้ง หน้าดินแข็ง ต้นไม้โตช้า 

- คัดเลือกพันธุ์ไม้ที่มีความคงทน
ต่อความแห้งแล้ง และเหมาะสม
กับสภาพภูมิประเทศบริเวณนั้น 
เช่น ต้นพะยูง ประดู่ปุา ไผ่ เป็นต้น 

- วางแผนการใช้น้ าในพ้ืนที่ที่ด าเนิน
โครงการ เช่น การใช้รถขนน้ า 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยคัดเลือก
ชนิดพันธุ์ไม้ที่ทนแล้งได้ดี และเหมาะ
กับสภาพภูมิอากาศของแต่ละพ้ืนที่ 
เพ่ือปลูกซ่อม ท าให้ต้นไม้มีอัตรา
การรอดตายเพิ่มขึ้น 
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5.7 กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว (ภาคเหนือ) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 2  - การไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน เช่น การประสานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 

การให้ค าแนะน าหรือปรึกษาต่าง ๆ 
 - หน่วยงานได้รับงบประมาณล่าช้า 
ล าดับที่ 3  - การเลื่อนระดับของบุคลากรในสายงานสนับสนุน 
 - ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

 - ยานพาหนะท่ีได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ 
 2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 90  แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมฟ้ืนฟูปุาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
หน่วยงานปฏิบัติได้รับงบประมาณจากหน่วยงานส่วนกลางล่าช้า 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง ซึ่งท า ให้
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยส านักส่งเสริมการปลูกปุา
ได้เร่งรัดด าเนินการจัดท าแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงินโดยเร่งด่วน แต่เนื่องจาก
มีหน่วยงานในสังกัดเป็นจ านวนมาก จึงต้องมี
การตรวจสอบความถูกต้องของชื่อหน่วยงาน 
พ้ืนที่ด าเนินงาน รวมทั้งงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรก่อนจัดส่งแผนงานดังกล่าวให้ส านักพ้ืนที่
ทาง Line Application เพ่ือโอนจัดสรรงบประมาณ
ได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน ท าให้
หน่วยปฏิบัติได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง เป็นไป
ตามเปูาหมายที่ก าหนดแล้ว 

ด้านบุคลากร 
อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน
ที่รับผิดชอบ เนื่องจากการด าเนินงานปลูกปุาทั่วไป จ านวน 
1,200 ไร่ มีข้าราชการที่รับผิดชอบ จ านวน 2 คน โดยไม่มี
พนักงานจ้าง เหมาบริการที ่ท าส ัญญากับกรมปุา ไม้  
ช่วยในการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นงบลงทุนที่มีอัตราราคาต่อหน่วย
ชัดเจน ไม่สามารถใช้จัดจ้างพนักงานจ้างเหมาบริการมา
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานได้ 

ยังไม่ด า เนินการแก้ ไข เนื่องจากกรมปุาไม้
ได้ด าเนินการจ้างเหมาบริการจากบุคคลภายนอก
ในการปลูกปุาและบ ารุงปุาโดยใช้งบลงทุน 
ซึ่งไม่สามารถใช้ในการจ้างพนักงานจ้างเหมาบริการ
มาช่วยปฏิบัติงานได้ ทั้งนี้ มีแนวทางการแก้ไข
โดยส านักส่งเสริมการปลูกปุาได้จัดตั้งงบประมาณ 
(งบด าเนินงาน) เพ่ือจัดสรรให้หน่วยงานส่วนภูมิภาค
ทุกปีงบประมาณ แต่ยังไม่ได้รับการจัดสรรจาก
ส านักงบประมาณที่เพียงพอต่อความต้องการ 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
ยานพาหนะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และไม่สอดคล้อง
กับสภาพพ้ืนที่ของผู้เข้าร่วมโครงการ เพราะในปัจจุบัน
หน่วยงานได้รับการจัดสรรรถยนต์เพียง 1 คัน ในขณะที่
การติดตามผลการปฏิบัติงานแปลงปลูกปุามีจ านวนมาก 
ประกอบกับเป็นพ้ืนที่ที่เข้าถึงยาก ซึ่งจ าเป็นต้องใช้ยานพาหนะ
ขับเคลื่อน 4 ล้อ 

อยู่ระหว่างด าเนินการขอตั้งงบประมาณในการจัดซื้อ
ครุภัณฑ ์

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 91  แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมฟ้ืนฟูปุาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว 
(ภาคเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
พ้ืนที่ เ ดิ มบาง พ้ืนที่ ไ ม่ สามารถ
ด าเนินการกิจกรรมปลูกปุาทั่วไป
และปลูกปุาใช้สอยได้ เนื่องจาก
การลงส ารวจพ้ืนที่เพ่ือด าเนินการ
ในปี 2564 แล้ว เกิดความคลาดเคลื่อน
และพ้ืนที่บางแปลงทับซ้อนกับ
พ้ืนที่ปุาชุมชนและพ้ืนที่ปลูกปุาเดิม 

ลงพื้นที่เพ่ือปรับแผนที่และหาพ้ืนที่
ด าเนินการใหม ่

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยส านัก 
ส่ ง เสริมการปลูกปุ า  ขออนุมั ติ
เปลี ่ยนแปลง พื ้นที ่ด า เน ินการ 
และ เปลี ่ยนหน่ว ยปฏิบัติ ใ หม่
ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ พ้ื น ที่ ป ฏิ บั ติ  
ตามหนังสือส านักส่งเสริมการปลูกปุา 
ด่วนที่สุด ที่ 1608.3/733 ลงวันที่ 
4  มิ ถุ น า ย น  2 5 6 4  ท า ใ ห้ ผ ล 
การด าเนินงานเป็นไปตามเปูาหมาย
ที่ก าหนด 

พ้ืนที่ที่เข้าร่วมโครงการประสบปัญหา
ภัยแล้ง 

คัดเลือกพันธุ์ไม้ที่มีความอดทนต่อ
ความแห้งแล้ง และให้เหมาะสมกับ
สภาพภูมิประเทศ 

 

5.8 กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 2  - หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
ล าดับที่ 3  - หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่อง (เป็นงวด) ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงาน

ไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
 - การไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน เช่น การประสานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน 

การให้ค าแนะน าหรือปรึกษาต่าง ๆ 
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2)  ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 92 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมสร้างปุาสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
1) ขาดงบประมาณในการด าเนินการส ารวจและติดตามผล

การด าเนินงานของโครงการ ฯ 
 

2) หน่วยปฏิบัติได้รับงบประมาณจากหน่วยงานส่วนกลาง
ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษล่าช้า ส่งผลให้
การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง โดยเฉพาะการจัดจ้าง
เจ้าหน้าที่ประจ าโครงการ ซึ่งท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็น 
ไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยจัดจ้างเจ้าหน้าที่ประจ า
โครงการให้ปฏิบัติงานล่วงหน้า ท าให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน 

ด้านบุคลากร 
อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน
ที่รับผิดชอบ เนื่องจากการด าเนินงานสร้างปุาสร้างรายได้
จ านวน 8,500 ไร่ จะมีข้าราชการที่รับผิดชอบ จ านวน 25 คน 
ซ่ึงแต่ละคนต้องท างานหลายหน้าท่ี ท างานร่วมกับพนักงาน
จ้างเหมาบริการที่ท าสัญญาจ้างกับกรมปุาไม้แบบปีต่อปี ดังนั้น 
ปริมาณงานกับจ านวนบุคลากรที่ต้องรับผิดชอบจึงไม่สอดคล้อง
อย่างเห็นได้ชัด ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานในระยะยาว 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
นอกเวลาและในวันหยุดราชการ ท าให้ผล
การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ครุภัณฑ์ที่ใช้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ยานพาหนะ คอมพิวเตอร์ 

และเครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา 
(GPS) ช ารุด เสื่อมสภาพ และไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

ยังไม่ด าเนินการแก้ไข เนื่องจากไม่ได้รับงบประมาณ
ในการจัดซื้อ ทั้งนี้ มีแนวทางการแก้ไขโดยจัดท า
ค าของบประมาณเพ่ือการจัดซื้อ 

2) ขาดแคลนยานพาหนะในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับ
สภาพพื้นที ่ของผู้เข้าร่วมโครงการบางรายที่ยากต่อ
การเข้าถึง อย่างเช่นรถยนต์ประเภทขับเคลื่อน 4 ล้อ 
แบบดับเบิ้ลแค็บ รวมทั้งยังขาดแคลนคอมพิวเตอร์
ในการจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงาน 

ยังไม่ด าเนินการแก้ไข เนื่องจากไม่ได้รับงบประมาณ 
ทั้งนี้  มีแนวทางการแก้ไขโดยให้จัดท าค าขอ
งบประมาณในการจัดซื้อยานพาหนะ 

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 93 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมสร้างปุาสร้างรายได้ 
(ภาคเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) แผนการด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง

ในแต่ละปี ท าให้ผลการด าเนินงาน
ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 

จ ัดท าแผนงบประมาณต่อ เนื ่อ ง  
3 - 5 ปี 
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ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
และไม่สามารถจัดหาแหล่งรับ
ซ้ื อผลผลิ ต ให้ แ ก่ ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการได ้

2) พ้ืนที่ที่เข้าร่วมโครงการประสบ
ปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ า
ช่วงฤดูแล้ง 

- ใช้ระบบน้ าหยดจากขวดพลาสติก
เหลือใช้ เพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนน้ า 

- วางแผนการใช้น้ าในพ้ืนที่ที่เข้าร่วม
โครงการ ฯ 

- คัดเลือกพันธุ์ไม้ที่มีความอดทนต่อ
ความแห้งแล้ง และให้เหมาะสมกับ
สภาพภูมิประเทศ 

 

5.9 กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 2  - ยานพาหนะท่ีได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ 
ล าดับที่ 3  - หน่วยงานได้รับงบประมาณล่าช้า 
 - ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 94 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมสร้างปุาสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
หน่วยงานปฏิบัติได้รับงบประมาณจากหน่วยงานส่วนกลาง
ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษล่าช้า ส่งผลให้
การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดจ้าง
เจ้าหน้าที่ประจ าโครงการ ซึ่งท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยเร่งด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดและหลักการ
สัญญา ท าให้สามารถด าเนินการแล้ว เสร็จ 
ตามแผนงานที่ได้รับ 

ด้านบุคลากร 
อัตราก าลังของบุคลากร (ข้าราชการ) ไม่สอดคล้องกับปริมาณ
งานที่รับผิดชอบ เนื่องจากการด าเนินงานสร้างปุาสร้างรายได้ 
จ านวน 1,500 ไร่ จะมีข้าราชการที่รับผิดชอบ จ านวน 5 คน 
ต้องท างานร่วมกับพนักงานจ้างเหมาบริการที่ท าสัญญาจ้างกับ
กรมปุาไม้แบบปีต่อปี ส่งผลให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง 
และไม่สอดคล้องกับแผนงานที่ได้รับอนุมัติจัดสรร ซึ่งอาจ
กระทบต่อการปฏิบัติงานในระยะยาว 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยก าชับให้หน่วยงาน
ด าเนินการจัดจ้างเจ้าหน้าที่คนเดิมเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง ท าให้สามารถแก้ไข
ปัญหาเบื้องต้นได้แล้ว 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
ขาดแคลนยานพาหนะในการปฏิบัติงาน เนื่องจากปัจจุบัน
หน่วยปฏิบัติไม่ได้รับการจัดสรรยานพาหนะ ในขณะที่
การขนส่งกล้าไม้ และการติดตามแปลงปลูก ณ พ้ืนที่ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการบางรายที่ยากต่อการเข้าถึง จ าเป็นต้องใช้
รถยนต์ขับเคลื่อน 4 ล้อ (แบบดับเบิ้ลแค็บ) เพ่ือเป็นการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่โครงการ และ
อ านวยความสะดวกต่อการให้บริการประชาชน 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากไม่ได้รับ
จัดสรรงบประมาณในส่วนของการจัดซื้อยานพาหนะ 

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 95 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมสร้างปุาสร้างรายได้ 
(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) พ้ืนที่ที่เข้าร่วมโครงการประสบ

ปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ า
ช่วงฤดูแล้ง 

- ใช้ระบบน้ าหยดจากขวดพลาสติกเหลือใช้ 
เพ่ือลดปัญหาการขาดแคลนน้ า 

- ให้หน่วยงานของรัฐ เพ่ิมแหล่งน้ า 
โดยเจาะน้ าบาดาล หรือท าคลอง 
ส่งน้ าเข้าพ้ืนที ่

- คัดเลื อกพันธุ์ ไม้ ที่ มี ความอดทน 
ต่อความแห้งแล้ง และให้เหมาะสม
กับสภาพภูมิประเทศ 

- วางแผนการใช้น้ าในพ้ืนที่ที่ เข้ าร่ วม
โครงการ ฯ 

 

2) จากสถานการณ์โรคโควิด - 19 
ท าให้จังหวัดนครพนมมีมาตรการ
การเข้าออกพ้ืนที่เข้มงวด ซึ่งท าให้ 
เกิดความล่าช้าและจ าเป็นต้อง
เลื่อนการออกไปศึกษาดูงาน 

จัดรูปแบบในการออกไปศึกดูงาน 
ในรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น แบ่งจัดศึกษา 
ดูงานเป็นกลุ่มย่อยออกไปศึกษาดูงาน 
ทีละชุด 

 

5.10 กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว (ภาคใต้) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ

ในปีงบประมาณถัดไป ไม่สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเร่งด่วนได้ เนื่องจากไม่ได้รับ
รายงานปัญหา 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของ
กิจกรรมฟื้นฟูปุาเพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว (ภาคใต้) ไม่ได้รับรายงานปัญหา 
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3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 96 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมฟ้ืนฟูปุาเพ่ือเพ่ิม
พ้ืนที่สีเขียว (ภาคใต้) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
หัวหน้าสวนปุาบางขนุนรายงานว่า 
พ้ืนที่สวนปุาเป็นปุาดิบชื้น ฝนตก
เกือบทั้งปี ในพื้นที่ไม่มีปัญหาไฟปุา 
และมีการดูแลเฝูาระวังจากหน่วยงาน
ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ในพ้ืนที่ 
จึงไม่ได้ด าเนินการจัดท าแนวกันไฟ 
ตามแผนปฏิบัติงานและแผนการ 
ใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

- ขอส่งคืนงบประมาณแนวกันไฟ 
30 กิโลเมตร/154,200 บาท 
เ พ่ือกรมปุาไม้น าไปใช้ ให้ เกิด
ประโยชน์อ่ืน ๆ 

- ขอปรับเปลี่ยนงบ ฯ ส่วนนี้เพ่ือ
ซ่อมทางตรวจการของสวนปุา 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยส านัก
ส่งเสริมการปลูกปุา ขอคืนงบประมาณ
แผนงานบูรณาการพัฒนาพ้ืนที่
ระดับภาค กิจกรรมจัดท าแนวกันไฟ 
จังหวัดภูเก็ต ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2564 ตามหนั งสือส านัก
ส่งเสริมการปลูกปุา ด่วนที่สุด ที่ ทส 
1608.3/864 ลงวันที่ 6 กรกฎาคม 2564 

5.11 กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 2  - ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อ

การปฏิบัติงาน 
 - ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อ

การปฏิบัติงานตามภารกิจ 
 - เกษตรกรไม่มีแรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ 
ล าดับที่ 3  - ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 - การก าหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการในงานส่งเสริมการปลูก

ไมเ้ศรษฐกิจและการปลูกไม้โตเร็วไม่สนองตอบต่อกลุ่มเปูาหมาย 
 - การขาดแคลนแหล่งน้ าในช่วงฤดูแล้ง 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 97 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
งบประมาณไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และไม่สอดคล้อง
กับปริมาณงานที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะงบด าเนินงานที่ใช้
ส าหรับเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดส่งกล้าไม้ให้กับเกษตรกร
ที่เข้าร่วมโครงการ และงบด าเนินงานส าหรับการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการและติดตามผล
การด าเนินโครงการ ซึ่งไม่สอดคล้องกับจ านวนพ้ืนที่และ

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยด าเนินการจัดท าค าขอ
งบด าเนินงานเพ่ิมเติม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับการจัดสรร
งบประมาณงบด าเนินงานน้อยกว่าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายในภาพรวม
ที่จะปรับลดงบประมาณงบด าเนินงานของ
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ความยากต่อการเข้าถึงพ้ืนที่เปูาหมาย นอกจากนี้ ยังมี
งบประมาณไม่เพียงพอส าหรับซ่อมบ ารุงรถราชการ 

ทุกส่วนราชการลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
อย่างน้อยร้อยละ 20 จึงท าให้ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมแต่อย่างใด 

ด้านบุคลากร 
อัตราก าลังของบุคลากรไม่ เพียงพอกับปริมาณงาน
ที่รับผิดชอบ เนื่องจากการด าเนินงานโครงการสนับสนุน
การปลูกไม้เศรษฐกิจปีที่ 1 จ านวน 3,500 ไร่ มีข้าราชการ 
ที่รับผิดชอบ จ านวน 1 คน ท างานร่วมกับพนักงานราชการ 
ในขณะที่งานของส่วนส่งเสริมการปลูกปุามีภารกิจหลายด้าน 
จึงส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 

ไม่สามารถด า เนินการแก้ไขได้ เนื ่องจาก  
อยู ่นอกเหนืออ านาจหน้าที ่ที ่ส านักเศรษฐกิจ
การปุาไม้จะสามารถด าเนินการได้ เห็นควรให้
ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ท้องที่รายงานมายัง
กรมปุ า ไม้  เ พ่ือ เสนอขอรั บการสนับสนุน
อัตราก าลังเพ่ิมเติม หรือรับสมัครผู้ที ่ประสงค์
จะขอช่วยราชการในภารกิจด้านการส่งเสริม
การปลูกไม้เศรษฐกิจ เพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามที่กรมปุาไม้ก าหนดไว้ 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ยานพาหนะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และไม่สอดคล้อง

กับสภาพพ้ืนที่ของผู้เข้าร่วมโครงการ เนื่องจากปัจจุบัน
หน่วยปฏิบัติไม่ได้รับการจัดสรรยานพาหนะ ส าหรับ
น ามาใช้ขนส่งกล้าไม้และการติดตามแปลงปลูก ณ พ้ืนที่
ของผู้เข้าร่วมโครงการบางรายที่ยากต่อการเข้าถึง ซึ่งจ าเป็น 
ต้องใช้รถยนต์ขับเคลื่อน 4 ล้อ (แบบดับเบิ้ลแค็บ) 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ได้จัดท าค าของบประมาณจัดซื้อ
รถยนต์ขับเคลื่อน 4 ล้อ (แบบดับเบิ้ลแค็บ) 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไม่ได้รับการจัดสรร
รถยนต์ขับเคลื่อน 4 ล้อ (แบบดับเบิ้ลแค็บ) 
แต่อย่างใด 

2) ครุภัณฑ์ ได้แก่ เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียม
แบบพกพา (GPS) กล้องบันทึกภาพ และคอมพิวเตอร์
ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดเตรียมขอค าของบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ด าเนินการจัดซื้อ
เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา 
(GPS) จ านวน 50 เครื่อง และในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 ได้จัดซื้อกล้องถ่ายรูป จ านวน 27 ตัว 
โดยจัดสรรให้กับส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้
พ้ืนที่ครบทุกส านัก 

3) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 98 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูก
ไม้เศรษฐกิจ 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) ข้อจ ากัดด้านจ านวนที่ดินที่จะขอ

เข้าร่วมโครงการ รวมทุกท้องที่/
จังหวัด ไม่เกิน 30 ไร่ต่อราย 

ปรับหลักเกณฑ์ให้เกษตรกรที่มีพ้ืนที่
มากกว่า 30 ไร่ สามารถเข้าร่วมได้
เต็ม พ้ืนที่  เนื่องจากเกษตรกรมี

ไม่สามารถด า เนินการแก้ ไขได้ 
เนื่องจากกรมปุาไม้ได้รับการจัดสรร
งบประมาณจ านวนจ ากัด ประกอบ



216 
 

 
 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ความสนใจมาก กับต้ อ ง กา ร ให้ เ กษตรกรหรื อ

ประชาชนทั่วไป ที่สนใจจะเข้าร่วม
โครงการปลูก ไม ้เศรษฐกิจก ับ
กรมปุาไม้ ได้มีโอกาสที ่จะได้ร ับ
การสนับสนุนปัจจัยการผลิต เช่น 
กล้าไม้ หรือเงินอุดหนุน จากการเข้าร่วม
โครงการได้อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 
ดังนั้น หากก าหนดจ านวนที่ดินที่จะ
ขอเข้าร่วมโครงการ รวมทุกท้องที่/
จังหวัด มากกว่า 30 ไร่ต่อราย ก็จะ
ส่งผลให้ได้ผู ้เ ข้าร ่วมโครงการ 
มีจ านวนน้อยราย 

2) ข้ อ จ า กั ด ด้ า น ร ะ ย ะ เ ว ล า 
ในการด าเนินการหาพ้ืนที่เข้าร่วม
โครงการ ในขณะที่ก าหนดให้
เบิกจ่ายหลายงวด 

ควรก าหนดการแนวทางเบิกจ่าย
งวดเ ดี ยว หลั งการด า เนิ นการ
ตรวจสอบผลการปลูกและบ ารุง
ต้นไม้ตามหลักเกณฑ ์

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยในเดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2564 ส านักเศรษฐกิจ
การปุาไม้ โดยส่วนส่งเสริมการปลูกไม้
เศรษฐกิจ ได้ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข
แนวทางการปฏิบัติ และระเบียบ
การใช้จ่ายงบประมาณ เงินอุดหนุน 
โครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
ก าหนดให้มีการเบิกจ่ายเงิน จ านวน 
1 งวด ภายในเดือนกันยายนหลัง
ด าเนินการตรวจสอบผลการปลูก
และบ ารุงต้นไม้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ท าให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในพ้ืนที่ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว 
อี กทั้ ง เป็ นการช่ วยลดขั้ นตอน 
ในการด าเนินงานด้านการเบิกจ่าย 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

3) พ้ืนที่เปูาหมายในแต่ละ สจป. 
มีจ านวนสูงเกินไป 

ลดปรมิาณเปูาหมายเพ่ือให้เหมาะสม
กับสภาพ พ้ืนที่ ในแต่ ละ  สจป . 
ที่รับผิดชอบ 

ไม่ สามารถด าเนิ นการแก้ ไขได้ 
เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
โครงการสนับสนุนการปลูกไม้
เศรษฐกิจได้ด าเนินการเป็นปีแรก 
ก าหนดให้พ้ืนที่ภาคเหนือเป็นพ้ืนที่
น าร่อง จ านวน 10,000 ไร่ เนื่องจาก
ในปีที่ผ่านมาพ้ืนที่ภาคเหนือได้เกิด
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ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ปัญหาไฟปุา จากสาเหตุภัยแล้ง
อย่างหนัก อีกทั้งปัญหาฝุุนควัน PM 
2.5 ที่ เป็ นมลพิษ ร ว ม ถ ึง เ ป ็น 
การสนับสนุนให้ลดการปลูกพืช
เชิงเดี่ยว โดยน าร่อง จ านวน 3 ส านัก 
ได้แก่ ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 
(เชียงใหม่), ส านักจัดการทรัพยากร
ปุาไม้ที่  2 (เชียงราย) และส านัก
จัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 3 (ล าปาง) 

4) พ้ืนที่ที่เข้าร่วมโครงการประสบ
ปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ า
ช่วงฤดูแล้ง 

วางแผนการใช้น้ าในพ้ืนที่ที่เข้าร่วม
โครงการ ฯ 

 

5) เกษตรกรสนใจจะรับกล้าไม้ฟรี
มากกว่าการจัดหาซื้อกล้าไม ้

ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น เพ า ะช า กล้ า ไ ม้ 
ด าเนินการเพาะกล้าไม้ให้เพียงพอ
แก่เกษตรกรที่สนใจเข้าร่วมโครงการ
ให้มากกว่าเดิม 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยส านัก
เศรษฐกิจการปุาไม้ ส่วนส่งเสริม
การปลูกไม้เศรษฐกิจ ได้ด าเนินการ
ป ร ะชุ ม ก า ร เ ร่ ง รั ด ติ ด ต ามผล 
การด าเนินงาน และผลการใช้จ่ายเงิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
กิจกรรม/โครงการของส่วนส่งเสริม
การปลูกไม้เศรษฐกิจ ส านักเศรษฐกิจ
การปุาไม้ ครั้งที่ 2/2564 วันศุกร์ที่ 
21 พฤษภาคม 2564 ผ่ านระบบ  
Video Conference โดย Application 
Zoom Meeting ซ่ึงที่ประชุมได้
เ ห็ น ช อ บ ที่ จะด า เนิ นการตาม
ข้อเสนอแนะของผู้อ านวยการส่วน
ส่ ง เสริ มการปลู กไม้ เ ศ รษฐกิ จ  
ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ โดยให้
ประสานงานกับศูนย์เพาะช ากล้าไม้ 
หรือสถานีเพาะช ากล้าไม้ในท้องที่ 
เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ผู้เข้าร่วมโครงการ 
หรือประชาชนทั่วไปมาขอรับกล้าไม้
ฟรีได้ ท าให้สามารถหาพ้ืนที่เข้าร่วม
โครงการได้เพ่ิมขึ้น 

6) จากสถานการณ์ ไวรัสโคโรนา 
ท าให้การประชาสัมพันธ์ ให้
เกษตรกรเข้าร ่วมโครงการ 

ต้ อ ง ร อ ใ ห้ ส ถ า น ก า ร ณ์ ดี ขึ้ น  
จึงจะสามารถด าเนินการได้  
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ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ไม่สามารถเดินทางเข้าหมู่บ้าน
ที่ตั้งแปลงเกษตรกรได้ 

7) ไม่ มีแรงจูงใจในการเข้าร่วม
โครงการ ฯ 

เพ่ิมปริมาณเงินอุดหนุน เพ่ือเป็น
แรงจูงใจในการเข้าร่วมโครงการ ฯ 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยส านัก
เศรษฐกิจการปุาไม้ได้จัดท าโครงการ
ส่ง เสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ
ในรูปแบบต่าง ๆ โดยมีหลักเกณฑ์
หรือเงื่อนไขในการสนับสนุนแต่ละ
โครงการที่แตกต่างกันออกไป เช่น 
การสนับสนุนทั้งเงินอุดหนุนและ
กล้าไม้ การสนับสนุนเฉพาะเงิน
อุดหนุน หรือการสนับสนุนเฉพาะ
กล้าไม ้ เป็นต ้น เ พื ่อให ้ตรงกับ
ความต้องการของเกษตรกร หรือ
ผู้เข้าร่วมโครงการ และมีความเหมาะสม
กับสภาพพ้ืนที่ที่ด าเนินการ นอกจากนี้ 
ผลของการแก้ไขพระราชบัญญัติปุาไม้ 
พุทธศักราช 2484 โดยเฉพาะมาตรา 7 
ท าให้ไม้หวงห้ามทุกชนิดที่ปลูกขึ้น
ในที่ดินกรรมสิทธิ์หรือสิทธิครอบครอง 
ไม่เป็นไม้หวงห้ามอีกต่อไป ส่งผลให้
ประชาชนเกิดความเชื่ อมั่นที่จะ
ปลูกไม้มีค่าว่าสามารถปลูกได้ ตัดได้ 
ขายได้ ท าให้มีแรงจูงใจที่จะเข้าร่วม
โครงการกับกรมปุาไม้เพ่ิมมากขึ้น 
มีผู้ขอเข้าร่วมโครงการจ านวนมาก 
แต่เนื่องจากข้อจ ากัดด้านงบประมาณ 
จึงสามารถรับผู้เข้าโครงการได้เพียง
บางส่วนเท่านั้น 

5.12 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2  - ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) ส าหรับการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 3  - ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
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2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 99 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
งบประมาณ โดยเฉพาะงบด าเนินงาน ค่าใช้สอย (จ านวน 
32,000 บาท) ที ่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอส าหรับ
การปฏิบัติงาน เนื่องจากการปฏิบัติงานต้องเดินทางไปยัง
พ้ืนที่ของผู้เข้าร่วมโครงการที่อยู่กระจายหลายอ าเภอ และ
ต้องเดินทางตรวจติดตามผลการด าเนินงานหลายครั้ง ท าให้
สิ้นเปลืองค่าน้ ามันเป็นจ านวนมาก 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยด าเนินการจัดท าค าขอ
งบด าเนินงานเพ่ิมเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับการจัดสรร
งบประมาณงบด าเนินงานน้อยกว่าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายในภาพรวม
ที ่จะปร ับลดงบประมาณงบด าเน ินงานของ 
ทุกส่วนราชการลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
อย่างน้อยร้อยละ 20 จึงท าให้ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมแต่อย่างใด 

ด้านบุคลากร 
ไม่มี  
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ครุภัณฑ์ ได้แก่ ยานพาหนะ กล้องบันทึกภาพ และ

คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
อยู่ระหว่างด าเนินการจัดเตรียมค าของบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ขอรับการจัดสรรครุภัณฑ์ (ยานพาหนะ 
กล้องบันทึกภาพ และคอมพิวเตอร์) เพ่ิมเติม
ให้กับส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้พ้ืนที่ ทั้งนี้  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ได้จัดซื้อกล้อง
ถ่ายรูป จ านวน 27 ตัว โดยจัดสรรให้กับส านัก
จัดการทรัพยากรปุาไม้พ้ืนที่ครบทุกส านัก ทั้งนี้ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้จัดท าค าขอ
งบประมาณจัดซื้ อรถยนต์ขับเคลื่ อน 4 ล้อ  
(แบบดับเบิ้ลแค็บ) แต่ไม่ได้รับการจัดสรรแต่อย่างใด 

2) ขาดแคลนเครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา 
(GPS) ที่ต้องใช้ในการออกไปปฏิบัติงานตรวจสอบ และ
จับค่าพิกัดแปลงที่ดิน เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการรายงาน
เกี่ยวกับสถานที่ตั้งแปลง 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดเตรียมขอค าของบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
และปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ได้ด าเนินการจัดซื้อ
เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา 
(GPS) จ านวน 50 เครื่อง โดยจัดสรรให้กับส านัก
จัดการทรัพยากรปุาไม้พ้ืนที่ครบทุกส านัก 
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3) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 100 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมโครงการส่งเสริม 
การปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) ไม่สามารถรับเกษตรกรบางราย

เข้าร่วมโครงการได้เนื่องจาก
เอกสารทางที ่ด ิน เช ่น สปก. 
ชื่อไม่ตรงตามเอกสาร เพราะ
เจ้าของเดิมเสียชีวิต/ที่ดินที่ทาง
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา 
และพันธุ ์พืช ออกเอกสารให้
ท ากินได ้

แนะน าเกษตรกร ให้ท าหลักฐาน
ที่ เกี่ยวข้อง ติดต่อกับส านักงาน
ปฏิรูปที่ดินจังหวัด เพ่ือด าเนินการ
จัดท าหลักฐานการโอน หรือการตกทอด
ทางมรดก เพ่ือที่จะเข้าร่วมโครงการ
ตามหลักเกณฑ์ได ้

 

2) เกษตรกรสนใจเข้าร่วมโครงการ
น้อย เพราะจังหวัดเชียงใหม่ 
เกษตรกรส่วนใหญ่นิยมปลูกไม้ผล 
เนื่องจากเป็นพืชเศรษฐกิจ/ที่ดิน
ส่วนใหญ่เป็นของนายทุนที่อยู่
ต่างจังหวัดและติดต่อยากมาก 

กรมปุาไมค้วรจะมีการประชาสัมพันธ์
ในทุกรูปแบบ เพ่ือประชาชนจะได้รับ
รู้ข่าวสารทั่วถึงและเข้าถึงกิจกรรม
ต่าง ๆ ของกรมปุาไม ้

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยให้ส านัก
จัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 1 (เชียงใหม่) 
ด าเนินการตามมติที่ประชุมการเร่งรัด
ติดตามผลการด าเนินงานและผล
การใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 กิจกรรม/โครงการของ
ส่วนส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ ครั้ งที่ 
2/2564 วันศุกร์ที่ 21 พฤษภาคม 
2564 ผ่านระบบ Video Conference 
โดย Application Zoom Meeting 
ซึ่ ง ที่ ป ร ะชุ ม ไ ด้ เ ห็ น ชอบที่ จ ะ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะของ
ผู้อ านวยการส่วนส่งเสริมการปลูก
ไม้เศรษฐกิจ ส านักเศรษฐกิจการปุา
ไม้ ในการหาพื้นที ่เปูาหมายของ
โครงการ ฯ ให้บรรลุตามแผนงาน
ที่ก าหนด โดยให้ประสานงานกับ
ศูนย์ เพาะช ากล ้า ไม ้หร ือสถานี
เ พาะช า กล ้า ไม ้ใ นท ้องที ่ เ พื ่อ
ป ร ะช า ส ัม พ ัน ธ ์ก า ร รั บ สมั ค ร
ผู้เข้าร่วมโครงการ แก่ผู้ที่สนใจหรือ
ประชาชนทั่วไปที่มาขอรับกล้าไม้ 
ซึ่งจะเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ช่วยท า
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ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ให้สามารถหาพื้นที่เข้าร่วมโครงการ
ได้ เ พ่ิ มขึ้ น  และครบตาม พ้ืนที่
เปูาหมายที่ก าหนด 

3) ความต้องการชนิดไมข้องเกษตรกร
ไม่ตรงกับชนิดไม้ที่กรมปุาไม้
ก าหนดให้ 

ก าหนดพ้ืนที่เปูาหมายใหม่ แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยส านัก
เศรษฐกิจการปุาไม้ ส่วนส่งเสริมการ
ปลูกไม้เศรษฐกิจ ได้จัดท าแนวทาง 
การปฏิบัติงานโครงการส่งเสริม 
การปลูกไม้โตเร็ว ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 พร ้อมก าหนดบัญชี
ชนิดไม้ให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ
เลือกปลูกได้ตามความเหมาะสมกับ
สภาพพ้ืนที่ตรงกับความต้องการ
ของเกษตรกร และแหล่งรับซื้อ
ในพ้ืนที่ ทั้งนี้ หากประสงค์จะปลูกไม้
ชนิดอ่ืนที่ไม่ได้อยู่ในบัญชีให้รายงาน
กรมปุาไม้ทราบ เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบก่อนปลูก ท าให้มี
แนวทางการปฏิบัติงานโครงการ ฯ 
และการก าหนดบัญชีชน ิดไม ้มี
ความเหมาะสมตรงกับความต้องการ
ของเกษตรกรมากยิ่งข้ึน 

5.13 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

- การก าหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติผู้เข้าร่วมโครงการไม่ครอบคลุม 
ล าดับที่ 2  - งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 3  - ไม่มี 

3) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 101 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
1) งบประมาณส าหรับด าเนินงานไม่เพียงพอ เนื่องจาก

ในการปฏิบัติงานออกติดตามตรวจรับรองผลพื้นที่
แปลงปลูกของเกษตรกรที่ เข้าร่วมโครงการปลูกไม้
เศรษฐกิจทุกแปลง ซึ่งมีจ านวนมาก แต่ได้รับงบประมาณ

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยด าเนินการจัดท าค าขอ
งบด าเนินงานเพ่ิมเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้รับการจัดสรร
งบประมาณงบด าเนินงานน้อยกว่าปีงบประมาณ 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ไม่มีประสิทธิภาพ 

พ.ศ. 2564 เนื่องจากรัฐบาลมีนโยบายในภาพรวม
ที่จะปรับลดงบประมาณงบด าเนินงานของ
ทุกส่วนราชการลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
อย่างน้อยร้อยละ 20 จึงท าให้ไม่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณเพ่ิมแต่อย่างใด 

2) หน่วยปฏิบัติงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่องและล่าช้า 
ท าให้การด าเนินงานในการประสานงานกับชาวบ้านไม่ราบรื่น 
ซึ่งท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากอยู่นอกเหนือ
อ านาจหน้าที่ที่ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้จะสามารถ
ด าเนินการได้ เนื่องจากการโอนเงินงบประมาณ
ในปี พ.ศ. 2564 ในไตรมาสที่ 1 ส านักงบประมาณ
ได้โอนเงินงบประมาณ งวดที่ 1 (จ านวนเงินใน
ไตรมาสที่ 1 - 2) ไตรมาสที่ 3 ส านักงบประมาณ
ได้โอนงบประมาณ งวดที่ 2 (จ านวนเงินในไตรมาสที่ 3) 
และไตรมาสที่ 4 ส านักงบประมาณได้โอนงบประมาณ 
งวดที่ 3 - 4 (จ านวนเงินไตรมาสที่ 4) 

ด้านบุคลากร 
1) อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน

ที่รับผิดชอบ เนื่องจากเจ้าหน้าที่จะต้องปฏิบัติภารกิจ
หลายหน้าที่ 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากอยู่นอกเหนือ
อ านาจหน้าที่ที่ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้จะสามารถ
ด าเนินการได้ เห็นควรให้ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้
ท้องที่รายงานมายังกรมปุาไม้ เพ่ือเสนอขอรับ
การสนับสนุนอัตราก าลังเพ่ิมเติม หรือรับสมัคร 
ผู้ ที่ ป ระสงค์ จะขอช่ วยราชการ ในภารกิ จ 
ด้านการส่งเสริมการปลูกไม้ เศรษฐกิจ เพ่ือให้ 
การด าเนินงานเป็น ไปด้ วยความเรี ยบร้อย  
มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่กรมปุาไม้
ก าหนดไว้ 

2) บุคลากรขาดความรู้ และความเชี่ยวชาญในงานด้านส่งเสริม
การปลูกปุาที่จะไปส่งเสริมเกษตรกรให้เกิดความเชื่อมั่น 
และหันมาปลูกปุามากยิ่งขึ้น 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้  เนื่ องจากใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2565 ไม่ได้รับ
งบประมาณในการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ 
แต่อย่างใด 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ขาดแคลนยานพาหนะที่เหมาะสมส าหรับการใช้ปฏิบัติงาน

ในพ้ืนที่ที่เข้าถึงได้ยาก เนื่องจากปัจจุบันหน่วยปฏิบัติ
ไม่ได้รับการจัดสรรยานพาหนะ ส าหรับน ามาใช้ขนส่ง
กล้าไม้และการติดตามแปลงปลูก ณ พ้ืนที่ของผู้เข้าร่วม
โครงการบางรายที่ยากต่อการเข้าถึง ซึ่งจ าเป็นต้อง 
ใช้รถยนต์ขับเคลื่อน 4 ล้อ (แบบดับเบิ้ลแค็บ) 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ได้จัดท าค าของบประมาณจัดซื้อ
รถยนต์ขับเคลื ่อน 4 ล้อ (แบบดับเบิ ้ลแค็บ) 
ซ่ึ ง ในปี งบประมาณ พ.ศ.  2565 ไม่ ได้ รั บ 
การจัดสรรรถยนต์ขับเคลื่อน 4 ล้อ (แบบดับเบิ้ลแค็บ) 
แต่อย่างใด 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
2) ครุภัณฑ์เสื่อมสภาพ ช ารุด และไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

ได้แก่ เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา 
(GPS) และคอมพิวเตอร์ 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดเตรียมขอค าของบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ขอรับการจัดสรรครุภัณฑ์เพ่ิมเติม
ให้กับส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้พ้ืนที่ 

3) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 102 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมโครงการส่งเสริม
การปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) การก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้า 

ร่วมโครงการที่ระบุว่า (1) ผู้เข้า 
ร่วมโครงการต้องเป็นผู้ที่มีชื่อ
ในหลักฐานการครอบครองที่ดิน
เท่านั้น ส าหรับการครอบครอง
ในรูปแบบอ่ืนไม่สามารถเข้าร่วม
โครงการได้ และ (2) เกษตรกร
ไม่มีเอกสารสิทธิที่ดินตรงกับ
เงื่อนไขที่เข้าร่วมโครงการ 

คว ร พิ จ า รณาปรั บหลั ก เ กณฑ์
คุณสมบัติผู้เข้าร่วมโครงการ เพ่ือเปิด
ให้เกษตรกรเข้าร่วมโครงการได้ เช่น 
หลักฐานการครอบครองที่ดินสามารถ
ใช้สัญญาเช่าซื้อ หรือหนังสือรับรอง
และยินยอมจากผู้ครอบครองกรรมสิทธิ์
ที่ดินที่ยินยอมให้ผู้ได้รับความยินยอม
น าที่ดินเข้าร่วมโครงการได ้

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านัก
เศรษฐกิจการปุาไม ้ได้ปร ับปร ุง
แนวทางการปฏิบัติให้ผู้ที่เช่าซื้อ หรือ
สัญญาเช่ามีสัญญาอย่างน้อย 10 ปี 
ขึ้นไป สามารถเข้าร่วมโครงการได้ 
ซึ่ งอยู่ ระหว่ างด าเนิ นการจัดท า
หนังสือขอความเห็นชอบแนวทาง
ปฏิบัติจากอธิบดีกรมปุาไม้ และ
แจ้งเวียนให้ส านักจัดการทรัพยากร
ปุ า ไ ม้ พ้ื นที่ ท ร าบ  เ พ่ื อ ใ ช้ เ ป็ น
แนวทางในการด าเนินงานต่อไป 

2) เนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของเชื้อ COVID - 19 
ท าให้การลงพ้ืนที่เพ่ือรับสมัคร
เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ เป็นไป
ด้วยความล่าช้า เช่น จากการ
รวมกลุ่มเพ่ือประชาสัมพันธ์และ
รับสมัครเกษตรกร ต้องเปลี่ยน
มารับสมัครเป็นรายบุคคล 

- หลีกเลี่ยงพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงของ
การแพร่ระบาดของเชื้อ COVID - 19 
- เพ่ิมเจ้าหน้าที่ส่งเสริมในการออก

ประชาสัมพันธ์และรับสมัค ร
เกษตรกร 

 

5.14 กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป ไม่สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเร่งด่วนได้ เนื่องจากไม่ได้รับ
รายงานปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน และปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไข 
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5.15 กิจกรรมตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 2  - หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่อง (เป็นงวด) ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงาน

ไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
ล าดับที่ 3  - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 103 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมตรวจสอบพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ เพ่ือการจัดหาที่ดิน
ท ากินให้ชุมชน 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
1) งบประมาณ (งบด าเนินงาน) ไม่เพียงพอในการออกไป

ปฏิบัติงาน 
ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากกรมปุาไม้
ได้ตั้งของบประมาณส าหรับการปฏิบัติงานเพ่ือให้
เพียงพอส าหรับปฏิบัติงานตามเปูาหมายแผนงาน 
แต่อย่างไรก็ตามขึ้นอยู่กับการจัดสรรของส านัก
งบประมาณ 

2) หน่วยปฏิบัติได้รับงบประมาณจากหน่วยงานส่วนกลาง
ไม่ต่อเนื่อง (การโอนเงินงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2564 
ของกรมปุาไม้ แบ่งออกเป็น 2 งวด) (ถูกแบ่งออกเป็น 4 งวด) 
และล่ าช้ า ส่ งผลให้ การปฏิ บั ติ งาน เช่ น กิ จกรรม 
ในการด าเนินงานประสานงานกับชาวบ้าน การเบิกจ่าย
ค่าจ้างเหมาคนงานขาดความต่อเนื่อง โดยเฉพาะการจัดซื้อ
จัดจ้าง เนื่องจากต้องรองบประมาณในการด าเนินการ 
ในไตรมาสต่อไป ซึ่งท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากส านัก
จัดการที่ดินปุาไม้ด าเนินการจัดสรรงบประมาณ
ให้ สจป. พ้ืนที่ครบถ้วน ซึ่งเป็นไปตามงบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรรจากส านักงบประมาณ 

ด้านบุคลากร 
1) อัตราก าลังของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการจัดการที่ดิน

ปุาไม้ไม่ เพียงพอและไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ที่รับผิดชอบ เนื่องจากส่วนจัดการที่ดินปุาไม้ มีกิจกรรม
ในการปฏิบัติงานภารกิจที่กรมปุาไม้ก าหนด จ านวนมาก 
แต่อัตราก าลังเจ้าหน้าที่มีจ านวนน้อยกว่าปริมาณงาน 
ที่ต้องด าเนินการ เมื่อกรมปุาไม้เร่งรัดผลการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามเปูาหมายที่กรมปุาไม้ก าหนด ท าให้การรายงาน
ผลการปฏิบัติงานอาจล่าช้า เนื่องจาก ต้องเร่งปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่ เป็นหลัก เ พ่ือให้การปฏิบัติงานแล้วเสร็จ 
ตามแผนงานที่ก าหนด เมื่อปฏิบัติงานในพ้ืนที่เสร็จแล้ว 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากเป็นไป
ตามกรอบอัตราก าลังของกรมปุาไม้ ทั้งนี้ สจป. 
สามารถแจ้งความประสงค์อัตราก าลังที่ขาดแคลน
มายังกรมปุาไม้ได้ เพ่ือให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ด้านบุคลากรพิจารณาต่อไป 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
จึงจะสามารถรวบรวมผลการปฏิบัติงานเพ่ือรายงาน
กรมปุาไม้ ดังนั้น จึงขอให้เพ่ิมอัตราก าลังที่เป็นพนักงาน
ราชการ ต าแหน่งช่างส ารวจเพ่ิมเติม และขอให้เพ่ิม
งบประมาณในการจ้างเหมาบริการผู้ที่มีความรู้ด้าน GIS 
จ านวน 10 อัตรา/ปี เพ่ือให้เหมาะสมกับปริมาณงาน 

2) การขาดแคลนอัตราก าลังต าแหน่งนักวิชาการปุาไม้ 
ในส่วนจัดการที่ดินปุาไม้/หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ 
ที่ก าลังทยอยเกษียณอายุราชการภายใน 3 - 5 ปีนี้ 
รวมทั้งการขาดแคลนอัตราก าลังในต าแหน่งที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติ ง าน เช่น  ต าแหน่ งช่ า งรั งวั ด  
ซึ่ ง ควรปรั บต าแหน่ งจากช่ างรั งวั ดเป็ นนั กวิ ชาการ 
ภูมิสารสนเทศ 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากเป็นไป 
ตามกรอบอัตราก าลังของกรมปุาไม้ ทั้งนี้ สจป. 
สามารถแ จ้ ง ค ว า ม ป ร ะส ง ค์ อั ต ร า ก า ลั ง 
ที่ ข าดแคลนมายั ง ก ร ม ป ุา ไ ม ้ไ ด ้ เ พื ่อ ใ ห้
หน่วยงานที่รับผิดชอบด้านบุคลากรพิจารณา
ต่อไป 

3) บุคลากรที่มีขาดความรู้ ความสามารถเฉพาะทางที่จ าเป็น 
ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น ความรู ้ความช านาญ
ด้านภูมิสารสนเทศ (GIS) ด้านระบบสารสนเทศ 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยที่ผ่ านมารวมทั้ ง 
ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 กรมปุ าไม้ ได้ 
มีการจัดสรรงบประมาณให้ สจป. ส าหรับเป็น
ค่าใช้จ่ายในการจ้างงานด้าน GIS เพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติงานของ สจป. แล้ว ทั้งนี้ อยู่ระหว่าง 
สจป. ด าเนินการจัดท าสัญญาการจ้ างงาน
เจ้าหน้าที่ GIS 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ยานพาหนะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เสื่อมสภาพ 

หรือช ารุด ซึ่งส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิตของเจ้าหน้าที่ 
รวมทั้งประเภทของยานพาหนะที่มีอยู่ไม่เหมาะสมกับ
การปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่ลาดชัน และเข้าถึงยากล าบาก 
จึงจ าเป็นต้องใช้รถยนต์ขับเคลื่อน 4 ล้อ ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

แก้ ไขปัญหาแล้ ว เสร็ จ  โ ดย ในข้ อก าหนด 
การปฏิบัติงานของกิจกรรมตรวจสอบพ้ืนที่ปุาสงวน
แห่งชาติ เพ่ือการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 
ก าหนดให้จ้างเหมายานพาหนะได้ตามความจ าเป็น 
ท าให้มียานพาหนะเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

2) ครุภัณฑ์ ได้แก่ คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ เครื่องมือ
ในการพิมพ์แผนที่ขนาดใหญ่ และเครื่องหาพิกัดด้วย
สัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) เสื่อมสภาพ หรือ
ช ารุด และไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
โดยเฉพาะเครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา 
(GPS) เกิดช ารุด เจ้าหน้าที่จึงต้องใช้แอปพลิเคชัน 
บน โทรศั พท์ มื อถื อส่ วนตั ว  ซึ่ ง อาจท า ให้ ข้ อมู ล 
เกิดความคลาดเคลื่อน และไม่สามารถน าไปใช้อ้างอิง 
ในทางราชการได ้

อยู่ระหว่างด าเนินการเสนอรับการพิจารณาของ
คณะกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร กรมปุาไม้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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3) ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 104 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมตรวจสอบพื้นที่
ปุาสงวนแห่งชาติ เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) ข้อมูลแปลงที่ดินราษฎรไม่ตรง

กับข้อเท็จจริง เนื่องจากข้อมูล
การถือครองแปลงที่ดินเดิมเป็น
การส ารวจตามมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2541 
ยัง ไม่มีภาพถ่ายทางอากาศ 
ใช้ในการปฏิบัติงาน รูปแปลง
ที่ ดิ นที่ น าม าจั ดท าแผนที่ มี 
ความคลาดเคลื่อน บางรายมี
การเปลี่ยนแปลงการถือครอง
ที่ ดินของราษฎรในปัจจุบัน 
ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการจัด
ที่ดินท ากินให้ชุมชน 

- เริ่มต้นส ารวจ ตรวจสอบ รังวัด
แปลงที่ดินให้ถูกต้องตรงตามสภาพ
ข้อเท็จจริงในพื้นที ่
- ชี้แจงท าความเข้าใจกับราษฎร

เกี่ ยวกั บหลั กเกณฑ์  เงื่ อน ไข  
ในการจัดที่ ดินท ากินให้ชุมชน 
ตามนโยบายรัฐบาล 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยการจัด
ที่ดินตามแนวทาง คทช. จะต้องมี
การตรวจสอบข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
และน ามาเปรียบเทียบกับข้อมูล 
ที่ได้ส ารวจตามมติ ครม. 30 มิ.ย. 41 
เพ่ือด าเนินการจัดที่ดินท ากินให้แก่
ราษฎรต่อไป ท าให้ข้อมูลแปลงที่ดิน
ของราษฎร มีความถูกต้องและ 
เป็นปัจจุบัน 

2) การตรวจสอบทบทวนข้อมูล
ผู้ครอบครองที่ดินเดิม (ผลการรังวัด
แปลงที่ดินตามโครงการจัดการ
ทรัพยากรที่ดินและปุาไม้) พบว่า 
พ้ืนที่บางแปลงเป็นพ้ืนที่ตรวจ
ยึดด าเนินคดี ซึ่ง เกิดขึ้นหลัง
การส ารวจตามโครงการจัดการ ฯ 
และผู้ถูกกล่าวหามิใช่เจ้าของ
แปลงตามผลการส ารวจ และ
ต่อมามีค าพิพากษาลงโทษผู้ถูก
กล่ าวหา แปลงที่ดินจึ ง เป็น
พ้ืนที่คด ี

ตัดผังแปลงที่เป็นพ้ืนที่คดีออกจาก
ผังแปลง คทช.เนื่องจากเป็นพ้ืนที่คดี 
 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ ทั้งนี้ ปัญหา
เกี่ยวกับการจับกุมด าเนินคดีอยู่ใน
ความรับผิดชอบของส านักปูองกัน
รักษาปุาและควบคุมไฟปุา 

3) ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนด ดังที่ สจป.ที ่12 
สาขากระบี่  ได้รับแผนงาน ฯ 
ปม.2 ที่กรมปุาไม้ก าหนดมา 
2,000 ไร่ แต่ทางส านัก ฯ 
ส่วนจัดการที่ดิน ฯ ได้ลงพ้ืนที่
ปฏิบัติงานจริงมีเนื้อที่ 1,165 ไร่ 
2 งาน 42 ตารางวา ส่วนที่เหลือ 

เห็นควรปรับแผนงาน ฯ ให้สอดคล้อง
กับสภาพพ้ืนที่และข้อเท็จจริง ไม่ต้อง
ให้ เจ้ าหน้ าที่ ต้ องชี้ แจง เหตุผล
ประกอบการท างาน ซึ่งเสมือนว่า
เจ้าหน้าที่ท างานไม่แล้วเสร็จตาม
แผนงาน ฯ 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ พ้ืนที่เปูาหมาย
การจั ดที่ ดิ นท ากิ นให้ ชุ มชนใน 
ปุาสงวนแห่งชาติท้องที่จังหวัดกระบี่ 
คทช. จังหวัด ได้เห็นชอบครบถ้วน
ทุกพ้ืนที่แล้ว  ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การอนุญาตของกรมปุาไม้ 
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ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
834 ไร่ 1 งาน 58 ตารางวา 
เป็นพ้ืนที่ทับซ้อนเขตปฏิรูปที่ดิน, 
ทับซ้อนแปลงปลูกปุา FPT และ
พ้ืนที่บางส่ วนยั งมีสภาพปุา 
ตามภาพถ่ายทางอากาศ 2545 
จึงไม่สามารถด าเนินการได้ 
และคณะอนุกรรมการ คทช. 
จังหวัดเห็นชอบให้จัดที่ดินท า
กินเพียงเนื้อที่ 1,165 ไร่ 2 งาน 
42 ตารางวา แต่ไม่ได้มีการปรับ
แผนงาน 

4) เจ้าของแปลงที่ดินบางรายไม่อยู่
ในพ้ืนที่ หรือไปท างานนอกเขต
จังหวัด และไม่สามารถเดินทาง
กลับมาได้ รวมทั้งผู้น าชุมชน
หรือญาติไม่สามารถติดต่อได้ 
จึงไม่ทราบข่าวการประชาสัมพันธ์
ของเจ้าหน้าที ่จากกรมปุาไม้ 
ท าให้ไม่ได้เข้าร่วมการตรวจสอบ
และแจ้งสิทธิการครอบครอง
ตามเจ้าหน้าที่นัดหมายได้ 

- ราษฎรมอบหมายให้ญาติ พ่ีน้อง 
หรือ ผู้น าชุมชนช่วยตรวจสอบ
รายละเอียดข้อมูล 
- ประสานกับผู้น าชุมชนให้ติดต่อ

ผู้ครอบครองที่ดิน 
- เ พิ ่มช ่องทางประชาสัมพันธ ์/

แจ้งก าหนดการปฏิบัติงาน ผ่านทาง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น, อ าเภอ 

 

 

5) กรณีผู้ถือครองที่ดินตามโครงการ
จัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้
ที่น ามาจัด คทช. พบว่า บางราย
เป็นบุคคลต่างถิ่น ต่างจังหวัด 
ไม่สามารถติอต่อมาให้ข้อมูลให้
ครบถ้วนได ้

ใ น ก ร ะบ ว น ง า น จั ด ที่ ดิ น ข อ ง
ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร จั ด ที่ ดิ น 
ต้ อ ง ส อบ ส ว น สิ ท ธิ์ ใ ห้ ชั ด เ จ น 
แล้วน าเสนอ คทช. จังหวัดพิจารณาว่า
ควรได้รับสิทธิ์หรือไม่  

 

6) ความขัดแย้งเรื่องแนวเขตแปลง
ที่ดินที่ถือครองระหว่างราษฎร
ที่ข้างเคียงกัน 

ให้เจ้าของแปลงที่ดินข้างเคียงได้
ตกลงแนวเขตที่พิพาทให้ได้ก่อน 

 

7) ผู้น าชุมชน และราษฎรบางพ้ืนที่
ไม่ให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่
เพราะไม่เข้าใจในโครงการ คทช. 

- เข้าไปประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ และสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้น าชุมชน 
- เ พิ ่มการประชาส ัมพ ันธ ์ของ

หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้
ในพ้ืนที่รับผิดชอบ 

 

   



228 
 

 
 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
8) ราษฎรในพ้ืนที่ที่อยู่ในลุ่มน้ า 1 

และ 2 ต้องการเอกสารที่แสดง
การครองที่ดินเหมือนกันกับที่อยู่
ลุ่มน้ า 3, 4, 5 

อธิบายให้เข้าใจถึงหลักกฎหมาย  

9) การแพร่กระจายของไวรัสโคโรน่า 
2019 ในพ้ืนที่เปูาหมาย ท าให้
การตรวจสอบล่าช้า เนื่องจาก
เจ้าหน้าที่ไม่สามารถลงพ้ืนที่
เพ่ือปฏิบัติงานได้ ประกอบกับ
ร า ษ ฎ ร ที่ อ ยู่ ใ น พ้ื น ที่ เ สี่ ย ง 
ไ ม่ ส า ม า ร ถ เ ข้ า ม า ติ ด ต่ อ
เจ้าหน้าที่ในช่วงปฏิบัติงานได้ 

- ราษฎรมอบหมายให้ญาติ พ่ีน้อง 
หรือ ผู้น าชุมชนช่วยตรวจสอบ
รายละเอียดข้อมูล 
- ระบบสื่อสารอิเล็กทรอนิค เช่น 

ไลน์ อีเมล์  โทรศัพท์ติดต่อกับ
เจ้าหน้าที่ กรณีข้อมูลไม่ครบถ้วน
หรือมีการเปลี่ยนแปลงที่อยู่อาศัย 
- รอให้สถานการณ์การระบาด

ของโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
ลดน้ อยล งก่ อน  จึ ง ล ง พ้ื นที่ 
เพ่ือปฏิบัติงาน 

 

10) สภาพอากาศทางภาคใต้มี
ฝนตกหนักช่วงปลายปีท าให้
การปฏิบัติงานอาจล่าช้าไปบ้าง 

เร่งจัดท าในเดือนที่ฝนตกน้อยให้ได้ 
มากที่สุด 
 

 

11) การติดต่อประสานงานกับ
ประชาชนในพ้ืนที่โครงการ ฯ 
เป็นไปด้วยความยากล าบาก
ทั้ ง ใ น เ รื่ อ ง  ภ า ษ า ที่ ใ ช้ 
ในการสื่อสาร และช่องทาง 
ในการติดต่อ (สัญญาณโทรศัพท์ 
อินเตอร์เน็ต) 

วางแผนงาน จัดเตรียมเอกสาร 
และอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานให้
พร้อมทุกครั้ง ก่อนการเข้าพ้ืนที่
ด าเนินโครงการ ฯ 

 

12) ความไม่สงบชายแดนใต้ ไม่มี  

5.16 กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่
ป่าไม้ถาวร 

1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 
ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่อง (เป็นงวด) ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงาน

ไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด  
ล าดับที่ 2  - ประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้และความเข้าใจในด้านการปุาไม้ 
ล าดับที่ 3  - จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 

- ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
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2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 105 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและปุาไม้เพื่อจัดท าข้อมูล
ที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพืน้ที่ปุาไม้ถาวร 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
1) งบประมาณไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานด้านการส ารวจ 

ส่งผลให้การส ารวจไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ 
แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยกรมปุาไม้ได้อนุมัติ
แผนงานตามที่  สจป. เสนอ และได้จัดสรร
งบประมาณเพียงพอส าหรับพื้นที ่เปูาหมาย
การปฏิบัติงานตามท่ีกรมปุาไม้ก าหนด 

2) หน่วยปฏิบัติได้รับงบประมาณจากหน่วยงานส่วนกลาง
ไม่ต่อเนื่อง เนื่องจากการโอนเงินงบประมาณ ประจ าปี 
พ.ศ. 2564 ของกรมปุาไม้ แบ่งออกเป็น 2 งวด ซึ่งใน
ไตรมาสที่ 3 หน่วยปฏิบัติได้รับงบประมาณจากหน่วยงาน
ส่วนกลาง จ านวน 25 % (ถูกแบ่งออกเป็น 4 งวด) 
ส่งผลให้การปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการเบิกจ่ายค่าจ้างเหมาคนงานขาดความต่อเนื่อง 
รวมทั้งท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนดไว้ในแผน 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากส านัก
จัดการที่ดินปุาไม้ด าเนินการจัดสรรงบประมาณ
ให้ สจป. พ้ืนที่ครบถ้วน ซึ่งเป็นไปตามงบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรรจากส านักงบประมาณ 

ด้านบุคลากร 
1) การขาดแคลนอัตราก าลังต าแหน่งนักวิชาการปุาไม้ 

ในส่วนจัดการที่ดินปุาไม้/หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ 
ที่ก าลังทยอยเกษียณอายุราชการภายใน 3 - 5 ปีนี้ 
รวมทั้งการขาดแคลนอัตราก าลังในต าแหน่งที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงาน เช่น ต าแหน่งช่างรังวัด ซึ่งควร
ปรับต าแหน่งจากช่างรังวัดเป็นนักวิชาการภูมิสารสนเทศ 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากเป็นไป
ตามกรอบอัตราก าลังของกรมปุาไม้ ทั้งนี้ สจป. 
สามารถแจ้งความประสงค์อัตราก าลังที่ขาดแคลน
มายังกรมปุาไม้ได้ เพ่ือให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ด้านบุคลากรพิจารณาต่อไป 

2) อัตราก าลังของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการจัดการ
ที่ดินปุาไม้ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน
ที่รับผิดชอบ เนื่องจากส่วนจัดการที่ดินปุาไม้ มีกิจกรรม
ในการปฏิบัติภารกิจที่กรมปุาไม้ก าหนด จ านวนมาก 
แต่อัตราก าลังเจ้าหน้าที่มีจ านวนน้อยกว่าปริมาณงาน 
ที่ต้องด าเนินการ เมื่อกรมปุาไม้เร่งรัดผลการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามเปูาหมายที่กรมปุาไม้ก าหนด ท าให้การรายงาน
ผลการปฏิบัติงานอาจล่าช้า เนื่องจากต้องเร่งปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่ เป็นหลัก เ พ่ือให้การปฏิบัติงานแล้วเสร็จ 
ตามแผนงานที่ก าหนด เมื่อปฏิบัติงานในพ้ืนที่เสร็จแล้ว 
จึงจะสามารถรวบรวมผลการปฏิบัติงานเพ่ือรายงาน
กรมปุาไม้ ดังนั้น จึงขอให้เพ่ิมอัตราก าลังที่เป็นพนักงาน

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากเป็นไป
ตามกรอบอัตราก าลังของกรมปุาไม้ ทั้งนี้ สจป. 
สามารถแจ้งความประสงค์อัตราก าลังที่ขาดแคลน
มายังกรมปุาไม้ได้ เพ่ือให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ด้านบุคลากรพิจารณาต่อไป 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ราชการ ต าแหน่งช่างส ารวจเพ่ิมเติม และขอให้เพ่ิม
งบประมาณในการจ้างเหมาบริการผู้ที่มีความรู้ด้าน GIS 
จ านวน 10 อัตรา/ปี เพ่ือให้เหมาะสมกับปริมาณงาน 

3) บุคลากรที่มีขาดความรู้ ความสามารถ และความช านาญ
เฉพาะทาง เช่น ความรู้ความช านาญด้านภูมิสารสนเทศ 
(GIS) ด้านระบบสารสนเทศ และด้านภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยที่ผ่ านมารวมทั้ ง 
ในปี งบประมาณ พ.ศ. 2565 กรมปุาไม้ ได้มี 
การจัดสรรงบประมาณให้ สจป. ส าหรับเป็นค่าใช้จ่าย
ในการจ้างงานด้าน GIS เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของ สจป. แล้ว ทั้งนี้ อยู่ระหว่าง สจป. ด าเนินการ
จัดท าสัญญาการจ้างงานเจ้าหน้าที่ GIS 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ครุภัณฑ์เสื ่อมสภาพ หรือช ารุด และไม่เพียงพอต่อ

การปฏิบัติงาน ได้แก่ คอมพิวเตอร์ และเครื่องหาพิกัด
ด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) โดยเฉพาะ
เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) 
ที่ต้องใช้ตรวจสอบรังวัดหาค่าพิกัดดาวเทียม รังวัดแปลง
ที่ดิน เมื่อมีไม่เพียงพอ หรือช ารุด เจ้าหน้าที่จึงต้องใช้
แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือส่วนตัว ซึ่งอาจท าให้ข้อมูล
เกิดความคลาดเคลื่อน จนไม่สามารถน าไปใช้อ้างอิง
ในทางราชการ และท าให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 

อยู่ระหว่างด าเนินการเสนอรับการพิจารณา 
ของคณะกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร กรมปุาไม้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ภายใต้โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
เพ่ือสนับสนุนงานแผนการจัดการทรัพยากรที่ดิน
และปุาไม้  ตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่ อวันที่  
26 พฤศจิกายน 2561 

2) ยานพาหนะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เสื่อมสภาพ 
หรือช ารุด ซึ่งส่งผลต่อความปลอดภัยในชีวิตของเจ้าหน้าที่ 
รวมทั้งประเภทของยานพาหนะไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
ในพื้นที่ที่ลาดชัน และเข้าถึงยากล าบาก จึงจ าเป็นต้อง 
ใช้รถยนต์ประเภทขับเคลื่อน 4 ล้อ ทั้ งนี้  เ พ่ือเ พ่ิม
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

แก้ ไขปัญหาแล้ ว เสร็ จ  โ ดย ในข้ อก าหนด 
การปฏิบัติงานของกิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดิน
และปุาไม้ เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขต
ที่ดินในพ้ืนที่ปุาไม้ถาวร ก าหนดให้จ้างเหมา
ยานพาหนะได้ตามความจ าเป็น ท าให้มียานพาหนะ
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 106 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมส ารวจทรัพยากร
ที่ดินและปุาไม้เพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพ้ืนที่ปุาไม้ถาวร 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) การด าเนินการให้ส ารวจ ตรวจสอบ

สภาพปุาและการใช้ที่ดินในเขต
ปุาไม้ถาวรเพ่ือให้ได้ขอ้มูลจ านวน
เนื้ อที่ทั้ งหมดของสภาพปุ า 
ที่เหลืออยู่และจ านวนเนื้อที่ของ
การใช้ที่ดิน ไม่ได้ระบุว่าได้เข้าใช้

ควรก าหนดปีสิ้นสุดการเข้าใช้ที่ดิน 
เช่น ยึดถือตามค าสั่ง คสช.ที่ 66/2557  

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยกรมปุาไม้
ก าหนดให้ สจป. ใช้ภาพถ่ายดาวเทียม
รายละเอียดสูง ปี 2557 เพ่ือประกอบ 
การปฏิบัติงาน ท าให้สามารถควบคุม
ไม่ให้มีการบุกรุกขยายพ้ืนที่เพ่ิมเติมได้ 



231 
 

 
 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ที่ดินตั้งแต่เมื่อใด ถึงปีใด ซึ่งอาจ
มีผลต่อการบุกรุกขยายพ้ืนที่ 
โดยไม่มีข้อจ ากัด  

2) แ น ว ท า ง ก า ร แ ก้ ไ ข ปั ญ ห า 
การครอบครองท าประโยชน์/อยู่
อาศัยของราษฎรในพ้ืนที่ปุาไม้ถาวร 
ยังไม่มีมาตรการการปฏิบัติ 
ใ น ขั้ น ตอนต่ อ ไ ปที่ ชั ด เ จ น 
ที่สามารถน าไปชี้แจงราษฎรและ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

ท าความเข้าใจกับราษฎรที่เกี่ยวข้อง
ในพ้ืนที ่

อยู่ระหว่างด าเนินการแก้ไข โดยได้
แจ้งแนวทางการปฏิบัติงานให้ สจป. 
พ้ืนที่ทราบ เมื่อกรมปุาไม้อนุมัติ
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่าย
งบประมาณแล้ว รวมทั้งได้จัดประชุม
ซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ส่วนกลางและ สจป. พ้ืนที่ 
เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจกับราษฎร
ก่อนออกปฏิบัติงาน ทั้งนี้ การแก้ไข
ปัญหาราษฎรอยู่อาศัยท ากินใน
พ้ืนที่ปุาไม้ถาวร กรมปุาไม้จะเสนอ
คณะอนุ ก ร รมกา รจั ดหาที่ ดิ น  
เพ่ือก าหนดเป็นเปูาหมายในการจัด
ที่ดินท ากินให้ชุมชนตามนโยบาย
รัฐบาล (คทช.) ต่อไป 

3) แนวเขตปุาไม้ถาวร ไม่สอดคล้อง
กับสภาพภูมิประเทศจริง จึงท า
ให้ขาดความน่าเชื่อถือจากราษฎร 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่ 

ท าความเข้าใจกับราษฎรที่เกี่ยวข้อง
ในพ้ืนที ่

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยกรมปุาไม้
ได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน
ส ารวจทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ 
เ พ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่
ขอบเขตที่ดินในพ้ืนที่ปุาไม้ถาวร 
เมื่อ สจป. พ้ืนที่ได้รับแผนงานจาก
กรมปุาไม้ต้องจัดท า “แผนที่วางแผน” 
ส าหรับการปฏิบัติการส ารวจใน
มาตราส่วน 1 : 50,000 โดยใช้ข้อมูล
จากแผนที ่จ าแนกประเภทที ่ด ิน
ของกรมพัฒนาที่ด ิน หรือแผนที่
ภูมิประเทศของกรมแผนที่ทหาร 
เพ่ือถ่ายทอดแนวเขตปุาไม้ถาวร 
เขตปุาสงวนแห่งชาติ เขตอุทยาน
แห่งชาติ เขตรักษาพันธุ์สัตว์ปุาที่อยู่
ในเขตท้องที่จะปฏิบัติการส ารวจ 
รวมทั้งรายละเอียดอ่ืน ๆ แล้วแต่กรณี 
ลงในแผนที่วางแผน เมื่อได้แผนที่
วางแผนแล้วจะด าเนินการถ่ายทอด
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ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
แนวเขตปุาไม้ถาวรลงสู่สภาพพ้ืนที่
จริงต่อไป ดังนั้น หาก สจป. พ้ืนที่มี
การจัดท าแผนที่วางแผนตามที่กล่าว
ข้างต้น จะท าให้มีเครื่องมือที่สามารถ
ช่วยท าให้ปฏิบัติงานได้ตามขอบเขต
เปูาหมายที่กรมปุาไม้ก าหนด และ
ทราบแนวเขตปุาไม้ถาวรที่ชัดเจนขึ้น 

4) ไม่ ไ ด้ รั บ ค ว ามร่ ว มมื อจ าก
ประชาชนในพ้ืนที ่เนื่องจากพ้ืนที่
ดังกล่าวส่วนใหญ่มีเอกสารสิทธิ์
ที่ดินแล้ว 

เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ เพ่ิมเนื้อหา 
ในการประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสาย
ของหมู่บ้าน เพ่ิมการประชาสัมพันธ์
โครงการอ่ืน ๆ ของกรมปุาไม้ที่มี
ประโยชน์ในพื้นท่ี 

 

5) เจ้าของแปลงที่ดิน หรือราษฎร
ที่ครอบครองไม่อยู่ในพื้นท่ี 

- ใ ห้ ผู้ น า ห มู่ ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ 
อย่างทั่วถึง 

- ควรให้ราษฎรมาแจ้งที่หน่วยปูองกัน
รักษาปุาในท้องที ่

 

6) ราษฎรในพ้ืนที่บางส่วนอยากได้
การครอบครองเป็นเอกสารสิทธิ 

อธิบายให้เข้าใจถึงหลักกฎหมาย  

7) ผู้ถือครองที่ดินไม่ทราบสถานะ
ที่ดินของตนเองว่าอยู ่ในเขต
ปุาสงวนแห่งชาติหรือไม่ 

ประชาสัมพันธ์ท าความเข้าใจกับ
ผู้ถือครองที่ดิน 

 

8) การไม่แสดงตนของราษฎร 
เนื่องจากเข้าใจผิดว่าได้รับการจัด
ที่ดินของ สปก.4-01 (พ้ืนที่ติดต่อ
เขตปฏิรูปที่ดิน) 

ได้มีการประชุมชี้แจงให้ราษฎร และ
ผู้น าชุมชมเข้าใจ 

 

9) ส ภ า พ อ า ก า ศ ท า ง ภ า ค ใ ต้ 
มี ฝ น ต ก ห นั ก ช่ ว ง ป ล า ย ปี 
ท าให้การปฏิบัติงานอาจล่าช้า 

เร่งจัดท าในเดือนที่ฝนตกน้อย 
ให้ได้มากท่ีสุด 
 

 

10) ความไม่สงบชายแดนใต้ ไม่มี  

5.17 กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่ 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 2  - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 3  - หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่อง (เป็นงวด) ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงาน

ไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
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2)  ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 107 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดิน
และปุาไม้ระดับพื้นท่ี 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
หน่วยปฏิบัติได้รับงบประมาณจากหน่วยงานส่วนกลาง
ไม่ต่อเนื่อง (การโอนเงินงบประมาณ ประจ าปี พ.ศ. 2564 
ของกรมปุาไม้ แบ่งออกเป็น 2 งวด) (ถูกแบ่งออกเป็น 4 งวด) 
และล่าช้า ส่งผลให้การปฏิบัติงาน เช่น กิจกรรมในการด าเนินงาน
ประสานงานชาวบ้าน การเบิกจ่ายค่าจ้างเหมาคนงาน
ขาดความต่อเนื่อง โดยเฉพาะการจัดซื้อจัดจ้าง เนื่องจากต้องรอ
งบประมาณในการด าเนินการในไตรมาสต่อไป ซึ่งท าให้
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากส านัก
จัดการที่ดินปุาไม้ด าเนินการจัดสรรงบประมาณ
ให้ สจป. พ้ืนที่ครบถ้วน ซึ่งเป็นไปตามงบประมาณ
ที่ได้รับการจัดสรรจากส านักงบประมาณ 

ด้านบุคลากร 
1) อัตราก าลังของบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการจัดการ

ที่ดินปุาไม้ไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน
ที่รับผิดชอบ เนื่องจากส่วนจัดการที่ดินปุาไม้ มีกิจกรรม
ในการปฏิบัติภารกิจที่กรมปุาไม้ก าหนด จ านวนมาก 
แต่อัตราก าลังเจ้าหน้าที่มีจ านวนน้อยกว่าปริมาณงาน
ที่ต้องด าเนินการ เมื่อกรมปุาไม้เร่งรัดผลการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามเปูาหมายที่กรมปุาไม้ก าหนด ท าให้การรายงาน
ผลการปฏิบัติงานอาจล่าช้า เนื่องจาก ต้องเร่งปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่เป็นหลัก เพ่ือให้การปฏิบัติงานแล้วเสร็จตาม
แผนงานที่ก าหนด เมื่อปฏิบัติงานในพื้นที่เสร็จแล้ว 
จึงจะสามารถรวบรวมผลการปฏิบัติงานเพ่ือรายงาน
กรมปุาไม้ ดังนั้น จึงขอให้เพ่ิมอัตราก าลังที่เป็นพนักงาน
ราชการ ต าแหน่งช่างส ารวจเพ่ิมเติม และขอให้เพ่ิม
งบประมาณในการจ้างเหมาบริการผู้ที่มีความรู้ด้าน GIS 
จ านวน 10 อัตรา/ปี เพ่ือให้เหมาะสมกับปริมาณงาน 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากเป็นไป
ตามกรอบอัตราก าลังของกรมปุาไม้ ทั้งนี้ สจป. 
สามารถแจ้งความประสงค์อัตราก าลังที่ขาดแคลน
มายังกรมปุาไม้ได้ เพ่ือให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ด้านบุคลากรพิจารณาต่อไป 

2) การขาดแคลนอัตราก าลังต าแหน่งนักวิชาการปุาไม้ 
ในส่วนจัดการที่ดินปุาไม้/หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ 
ที่ก าลังทยอยเกษียณอายุราชการภายใน 3 - 5 ปีนี้ 
รวมทั้งการขาดแคลนอัตราก าลังในต าแหน่งที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงาน เช่น ต าแหน่งช่างรังวัด ซึ่งควรปรับ
ต าแหน่งจากช่างรังวัดเป็นนักวิชาการภูมิสารสนเทศ 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากเป็นไป
ตามกรอบอัตราก าลังของกรมปุาไม้ ทั้งนี้ สจป. 
สามารถแจ้งความประสงค์อัตราก าลังที่ขาดแคลน
มายังกรมปุาไม้ได้ เพ่ือให้หน่วยงานที่รับผิดชอบ
ด้านบุคลากรพิจารณาต่อไป 

3) บุคลากรที่มีขาดความรู้ ความสามารถ และความช านาญ
เฉพาะทาง เช่น ความรู้ความช านาญด้านภูมิสารสนเทศ 

แก้ ไขปัญหาแล้ วเสร็ จ โดยที่ ผ่ านมารวมทั้ งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กรมปุาไม้ได้มีการจัดสรร
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
(GIS) ด้านจัดท าแผนที่แบบองค์รวม ด้านระบบสารสนเทศ 
และด้านภาษาเพ่ือการสื่อสาร ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

งบประมาณให้ สจป. ส าหรับเป็นค่าใช้จ่าย 
ในการจ้างงานด้าน GIS เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของ สจป. แล้ว ทั้งนี้ อยู่ระหว่าง สจป. ด าเนินการ
จัดท าสัญญาการจ้างงานเจ้าหน้าที่ GIS 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ยานพาหนะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และไม่เหมาะสม

กับสภาพพ้ืนที่ที่ปฏิบัติงาน เนื่องจากปัจจุบันบางหน่วยปฏิบัติ 
มีรถยนต์ที่ใช้เพียง 1 คัน ที่เสื่อมสภาพ ท าให้ยากต่อ 
การเข้าถึงพ้ืนที่ลาดชัน ซึ่งจ าเป็นต้องใช้รถยนต์ประเภท
ขับเคลื่อน 4 ล้อ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยในข้อก าหนดการ
ปฏิบัติงานของกิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหาร
จัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพ้ืนที่ 
ก าหนดให้จ้างเหมายานพาหนะได้ตามความจ าเป็น 
ท าให้มียานพาหนะเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

2) ครุภัณฑ์เสื่อมสภาพ ช ารุด และไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ได้แก่ คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ อุปกรณ์ส าหรับฉายภาพ 
(โปรเจคเตอร์) กล้องถ่ายภาพ อุปกรณ์การบันทึกข้อมูล 
(External Hard disk) เครื่องมือในการพิมพ์แผนที่
ขนาดใหญ่ และเครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียม
แบบพกพา (GPS) โดยเฉพาะเครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณ
ดาวเทียมแบบพกพา (GPS) ที่ต้องใช้ตรวจสอบรังวัดหา
ค่าพิกัดดาวเทียม รังวัดแปลงที่ดิน เมื่อมีไม่เพียงพอ 
หรือช ารุด เจ้าหน้าที่จึงต้องใช้แอปพลิเคชันบนโทรศัพท์  
มือถือส่วนตัว ซึ่งอาจท าให้ข้อมูลเกิดความคลาดเคลื่อน 
จนไม่สามารถน าไปใช้อ้างอิงในทางราชการ และท าให้
การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 

อยู่ระหว่างด าเนินการเสนอรับการพิจารณาของ
คณะกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร กรมปุาไม้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ภายใต้โครงการโครงการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานของ “ชุดปฏิบัติการ 
คทช.อ าเภอ ในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ” 

3) การขาดแคลนครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์แบบพกพา และ
เครื่องพิมพ์ส าหรับน าไปใช้ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 

อยู่ระหว่างด าเนินการเสนอรับการพิจารณาของ
คณะกรรมการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร กรมปุาไม้ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ภายใต้โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ 
เพ่ือสนับสนุนงานแผนการจัดการทรัพยากรที่ดิน
และปุาไม้ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 26 
พฤศจิกายน 2561 

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 108 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมโครงการจั ดท า
แผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพ้ืนที่  

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) ฐานข้อมูล GIS ที่ใช้ในการจัดท า

ร่างแผนการจัดการทรัพยากร
ขอให้กรมปุาไม้จัดส่งฐานข้อมูล 
GIS ทุกประเภทที่ต้องใช้ในการจัด

อยู่ ร ะ ห ว่ า ง ด า เ นิ น ก า ร แ ก้ ไ ข 
โดยผู้ปฏิบัติงานจะต้อง update 
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ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ที่ดินและปุาไม้ระดับพ้ืนที่ของ
ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้
พื้นที ่ ยังมีความคลาดเคลื ่อน
ไม่ตรงกัน 

แผนการจัดการ ฯ ให้ส านักพ้ืนที่ เช่น 
เขตปุาสงวนแห่งชาติ, ชั้นคุณภาพ
ลุ่มน้ า, สภาพปุาปี 2545, สภาพปุา 
2557 เป็นต้น 

ข้อมูล GIS ให้เป็นปัจจุบัน 
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้มีข้อมูล GIS 
ที่ มี ค ว ามทั น สมั ย ส า ม า ร ถ ใ ช้
ปฏิบัติงานได้ 

2) ฐานข้อมูลแปลงรั งวั ดที่ ดิ น 
ของราษฎรที่มีอยู่ ไม่ตรงกับ
สภาพภูมิประเทศและข้อเท็จจริง 
ในป ัจจ ุบ ัน  เนื ่องจากข ้อม ูล 
การถือครองแปลงที ่ด ินเด ิม 
เ ป็ น ก า ร ส า ร ว จ ต า ม ม ติ 
คณะรั ฐมนตรี  เ มื่ อ วั นที่  3 0 
มิถุนายน 2541 ยังไม่มีภาพถ่าย
ทางอากาศใช้ในการปฏิบัติงาน 
รูปแปลงที่ดินที่น ามาจัดท าแผน
ที่มีความคลาดเคลื่อน บางรายมี
การเปลี่ยนแปลงผู้ครอบครองที่ดิน 

เริ ่มต ้นส ารวจข้อม ูล ร ังว ัดใหม่ 
และท าการปรับให้ตรงกับสภาพ
ภูมิประเทศ 
 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยมีการส่งมอบ
ภาพถ่ายทางอากาศ ส าหรับใช้ใน
การปฏิบัติงานตามโครงการ ส ารวจ
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  30 
มิถุนายน 2541 ท าให้มีภาพถ่าย
ทางอากาศใช้ในการปฏิบัติงาน 

3) การขาดข้อมูลภาพถ่ายทาง
อากาศ/ดาวเทียมความละเอียด
สูงที่ ตรงห้วง เวลาที่ ก าหนด 
ในกรอบมาตรการ ฯ ท าให้
หน่วยงานจะต้องวิเคราะห์แปล
ภาพถ่ายทางอากาศ/ดาวเทียม 
เ พ่ื อจ าแนกกลุ่ ม เปู า หม าย 
ตามมาตรการที่ก าหนด ซึ่งอาจ
ไม่ถูกต้อง แม่นย า  

 

- กรมปุาไม้ควรจัดหาข้อมูลภาพ
ถ่ า ย ท า งอ า ก าศ /ด า ว เที ย ม 
ความละเอียดสูง ตรงห้วงเวลา 
ที่ก าหนดในกรอบมาตรการ ฯ 
- ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ ให้ความรู้

ด้านการแปลภาพถ่ายดาวเทียม 
หรือให้ เจ้าหน้าที่ที่ เชี่ ยวชาญ 
จากส านักส่วนกลางเป็นผู้แปล
ภาพถ่ายดาวเทียม 

อยู่ ระหว่างด าเนินการเสนอขอ
งบประมาณ โครงการเพ่ือจัดหา
ภาพถ่ายดาวเทียมรายละเอียดสูง 
ปี 2557 เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ทั้งนี้ ผู้ปฏิบัติงานสามารถ Download 
ข้อมูลจาก google map มาประกอบ 
การปฏิบัติงานในเบื้องต้นได้ 

4) ฐานข้อมูลแนวเขตและพ้ืนที่ 
ที่เป็นการด าเนินการระดับนโยบาย 
ONE MAP มีความไม่ชัดเจน 
ได้แก่ การด าเนินการกันคืนพ้ืนที่ 
ส.ป.ก. ที่ได้ด าเนินการไปแล้ว 
ยังไม่แล้วเสร็จ  

ด าเนินการ ONE MAP ให้แล้วเสร็จ 
ให้เกิดความชัดเจน  

อยู่ระหว่างด าเนินการปรับปรุงแผน
ที่แนวเขตที่ดินของรัฐ (One Map) 
โดยคณะกรรมการนโยบายที่ดิน
แห่งชาติ ได้มีค าสั่งที ่1/2563 แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการปรับปรุงแผนที่
แนวเขตที่ดินของรัฐแบบบูรณาการ 
มาตราส่วน 1 : 4000 One Map และ
แก้ ไขปัญหาแนวเขตที่ดินของรั ฐ  
โดยมี รมว.กลาโหม เป็นประธาน 
ในโครงการ One Map มีหลักเกณฑ ์
ในการด า เนิ นการกั นคื น พ้ื นที่ 
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ที่ ไม่ เหมาะสมในการปฏิ รูปที่ ดิ น  
ตามบันทึกข้อตกลงระหว่างกรมปุาไม้ 
และส.ป.ก. คืนให้กรมปุาไม้ และ
ปรับปรุงแนวเขตตามกฎหมาย
ระหว่าง ส.ป.ก. กับ กรมปุาไม้ให้ 
ไม่ทับซ้อนกัน เช่น ปรับตามสภาพ
ภูมิประเทศ ปรับให้ สอดคล้อง
ข้อเท็จจริงตามที่กรมปุาไม้ส่งมอบให้ 
ส.ป.ก. ปัจจุบันด าเนินการ 2 กลุ่ม
จังหวัด ได้แก่ 

กลุ่มที่ 1 จ านวน 11 จังหวัด 
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  ส มุ ท ร ส า ค ร 
สมุทรสงคราม  สมุทรปราการ 
นครปฐม กรุงเทพมหานคร นนทบุรี 
ปทุมธานี อยุธยา อ่างทอง สิงห์บุรี 
และสุพรรณบุรี 

กลุ่มที่ 2 จ านวน 11 จังหวัด 
ประกอบด้วย อุทัยธานี นครสวรรค์ 
ชัยนาท ลพบุรี สระบุรี นครนายก 
ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ระยอง จันทบุรี 
และตราด 

5) ผู้ถือครองที่ดินไม่ทราบสถานะ
ที่ดินของตนเองว่าอยู ่ในเขต
ปุาสงวนแห่งชาติหรือไม่ 

ประชาส ัมพ ันธ ์ท าความเข ้า ใจ 
กับผู้ถือครองที่ดิน 

 

6) การไม่แสดงตนของราษฎร 
เนื่องจากเข้าใจผิดว่าได้รับการ
จัดที่ดินของ สปก.4-01 (พ้ืนที่
ติดต่อเขตปฏิรูปที่ดิน) 

ได้มีการประชุมชี้แจงให้ราษฎร 
และผู้น าชุมชมเข้าใจ 

 

7) ราษฎรที่ครอบครองไม่อยู่ใน
พ้ืนที่โครงการ 

- ประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
- ควรให้ราษฎรมาแจ้งที่หน่วยปูองกัน

รักษาปุาในท้องที ่

 

8) มาตรการ/แนวทางการปฏิบัติงาน 
และการแก้ไขปัญหายังไม่ชัดเจน 
ท าให้ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบั ติงาน
ภาคสนามท างานล าบาก 

- ต้องก าหนดมาตรการ/แนวทางให้
ชัดเจนยิ่งขึ้น 

- ควรจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ส าหรับเจ้าหน้าที่ 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ ทั้งนี้ มาตรการ
แนวทางการปฏิบัติงานและการแก้ไข
ปัญหาของกรมปุาไม้มีความชัดเจน
อยู่แล้ว เมื่อกรมปุาไม้ได้อนุมัติแผน 
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินแล้ว 
ได้มีการแจ้งรายละเอียดข้อก าหนด
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การปฏิบัติ งาน พ้ืนที่ เปู าหมาย 
งบประมาณ และแนวทางการด าเนินงาน 
ให้ กั บ สจป. พ้ื นที่  ใช้ ประกอบ 
การปฏิบัติงาน ซึ่ง สจป. จะต้องประชุม
ซั ก ซ้ อ ม เ จ้ า ห น้ า ที่ ก่ อ น อ อ ก
ปฏิบัติงานด้วย 

9) พ้ืนที่เปูาหมายด าเนินงานเป็น
พ้ืนที่ที่มีการท าประโยชน์/อยู่
อาศัยในเขตปุาสงวนแห่งชาติที่อยู่
ในลุ่มน้ าชั้น 3, 4, 5 หลังมติ
คณะรัฐมนตรี  เมื่อวันที่  30 
มิถุนายน 2541 ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่จะ
ด าเนินการตามกรอบมาตรการ 
(กลุ่ม 2) ลักษณะของการด าเนินงาน
ใน พ้ืนที่  โ ดย ให้ มี ก า รปลู ก 
ปุาเศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับการใช้
ประโยชน์อยู่อาศัยและท ากิน 
โดยปลูกปุาเศรษฐกิจร้อยละ 50 
ขอ ง พ้ื น ที่  ซึ่ ง เ ป็ น เ งื่ อ น ไ ข 
ที่ ราษฎรจะน าไปปฏิบัตินั้ น
เป็นไปได้ยาก เนื่องจากมีปัจจัย
เรื่องความยากจน 

พิจารณาหลักเกณฑ์ตามมาตรการ
ที่เป็นไปได้ หรือปลูกปุาเศรษฐกิจ
เพียงร้อยละ 20 ของพ้ืนที่จึงจะได้รับ
ความร่วมมือมากกว่า 
  

อยู่ระหว่างด าเนินการแก้ไข โดยพ้ืนที่
ที่ได้ด าเนินการจัดท าแผนการจัดการ
ทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับ
พ้ืนที่แล้ว ส านักจัดการที่ดินปุาไม้
ได้ส่งผลการส ารวจจ าแนกพ้ืนที่
ตามกลุ่มมาตรการ ตามมติ  26 
พ.ย. 61 ให้หน่วยงานส่วนกลางที่
เกี่ยวข้องแล้ว ส าหรับกลุ่มที่ 2 อยู่ใน
ความรับผิดชอบของส านักเศรษฐกิจ
การปุาไม้ที่จะพิจารณาด าเนินการ
ให้ เป็ น ไปตามมาตรการ  ทั้ งนี้ 
อยู่ระหว่างด าเนินการของส านัก
เศรษฐกิจการปุาไม้ 

10) ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
แผนงานที่ก าหนด ดังที่ สจป. 
ที่ 12 สาขากระบี่ ได้รับแผน
ให้ด าเนินการ 30 หมู่บ้าน
เ ป็ น เ งิ น  1,230,000 บ า ท 
(หนึ่งล้านสองแสนสามหมื่น
บาทถ้ วน )  แต่ ไ ด้ ขอปรั บ
แผนงาน ฯ ให้เหลือ 16 หมู่บ้าน 
เนื่องจากอีก 14 หมู่บ้าน ไม่มี
พ้ืนที่เปูาหมายด าเนินการ กรม
ปุาไม้อนุมัติให้ด าเนินการตาม
แผนงาน ฯ จ านวน 16 หมู่บ้าน 
แต่ไม่มีการปรับแผนการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ  

ควรปรับแผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายเงินให้สอดคล้องกับ
ปริมาณงานที่อนุมัติให้ด าเนินการ
ในคราวเดียวกัน ไม่ควรให้หน่วยงาน
ระดับพ้ืนที่เป็นผู้พิจารณาการใช้จ่าย
งบประมาณ โดยไม่ทราบหลักเกณฑ์
ทีแ่น่ชัด (ส านักเสนอกรมปุาไม้ขอคืน
เง ินงบประมาณ 551,040 บาท 
(ห้าแสนห้าหมืน่หนึ่งพันสี่สิบบาทถ้วน) 
ให้กรมพิจารณาแล้ว 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยกรมปุาไม้
ได้ก าหนดแผนงานตามที่ สจป.ที่ 12 
สาขากระบี่ เสนอ ซึ่งในการปฏิบัติงาน
พบว่า มีเปูาหมายด าเนินการเพียง 
16 หมู่บ้าน สจป. จึงได้คืนงบประมาณ
ในส่วนที่เหลือให้กรมปุาไม้ ทั ้งนี้  
ในภาพรวมของโครงการ ฯ สามารถ
ปฏิบัติงานได้ครบถ้วนตามตัวชี้วัด
ของกรมปุาไม้ 
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11) พื ้นที ่ปุาสงวนแห่งชาติของ 

จงัหวัดราชบุรี ทีเ่หลือมีลักษณะ
กระจัดกระจาย เป็นหย่อมเล็ก
หย่อมน้อย ยากต่อการบริหาร
จัดการ 

ตรวจสอบพ้ืนที่ด้วยแผนที่ภูมิประเทศ
ก่อน และส ารวจตกหล่นเพ่ิมเติม
เมื่อลงพื้นที่จริงว่ายังขาดหมู่บ้านใด
ที่ต้องด าเนินการ 

ไม่สามารถด า เนินการแก้ ไขได้ 
เนื่องจากลักษณะภูมิประเทศ 

12) เนื่องจากที่ผ่านมามีการปรับ
โครงสร้างภายในส านัก ฯ ท าให้
การด าเนินการอาจมีความ
ล่าช้า ในการปฏิบัติ งานให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

ประสานงานเพ่ือรับข้อมูล แนวทาง
ปฏิบัติ จากผู้ปฏิบัติงานเดิม ที่เคย
ปฏิบัติงานก่อนที่จะมีการเปลี่ยน
โครงสร้างส านัก 

 

13) การใช้ภาษา และช่องทาง 
ในการสื่อสาร (สัญญาณโทรศัพท์ 
อินเตอร์เน็ต) ในการติดต่อ
ประสานงานกับประชาชน 
ในบางพ้ืนที ่

วางแผนงาน จัดเตรียมเอกสาร 
และอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานให้
พร้อมทุกครั้ง ก่อนการเข้าพ้ืนที่
ด าเนินงาน 

 

14) การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 ในพ้ืนที่เปูาหมาย 
ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ไม่สามารถ
ลงพื้นที่เพ่ือปฏิบัติงานได้ 

รอให้สถานการณ์การระบาดของ
โรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
ล ด น้ อ ย ล ง ก่ อ น  จึ ง ล ง พ้ื น ที ่
เพ่ือปฏิบัติงาน 

 

15) ความไม่สงบชายแดนใต้ ไม่มี  

5.18 กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 2  - งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 3  - ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอ

ต่อการปฏิบัติงาน 
2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 109 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
1) หน่วยงานได้รับงบประมาณจากหน่วยงานส่วนกลาง

ไม่ต่อเนื่องและล่าช้า ส่งผลให้การด าเนินการตาม
โครงการล่าช้าตามไปด้วย เพราะไม่มีงบประมาณ 
ในการเบิกจ่ายเพ่ือจะไปปฏิบัติงานภายในพื้นที่ ซึ่งท าให้
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ การจัดสรรงบประมาณ
เรียบร้อยแล้ว 
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2) แม้ว่าปัจจุบันกรมปุาไม้ได้ถ่ายโอนภารกิจการควบคุมไฟปุา

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยกรมปุาไม้มีหน้าที่ 
ในการฝึกอบรม ให้ความรู้ สนับสนุนข้อมูลด้านวิชาการ
ไฟปุาให้ อปท. เท่านั้น แต่ในบางกรณีได้เกิดไฟปุา ซึ่งอยู่
ในพ้ืนที่รับผิดชอบของกรมปุาไม้ ประกอบกับ อปท. ที่อยู่
ในพื้นที่ยังไม่มีความพร้อมในการด าเนินการดับไฟปุา 
ท าให้หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ต้องใช้งบประมาณ
ในภารกิจอ่ืนมาใช้ในการด าเนินการดับไฟปุา 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดสรรงบประมาณให้
หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้เพ่ิมเติม รวมทั้ง
ประสานกับกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
จัดสรรงบประมาณให้กับ อปท. เพ่ือใช้ในภารกิจ
ดับไฟปุาคาดว่าจะได้รับงบประมาณในปี พ.ศ. 2565 

3) กรมปุาไม้สนับสนุนงบประมาณในการตรวจติดตาม 
ให้ค าแนะน า การประสานตามกิจกรรมปูองกันไฟปุา
และควบคุ มหมอกควัน  จ านวน  30 , 000  บาท 
ซึ่งไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานให้ครบถ้วนทุกพ้ืนที่ 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากกิจกรรม
ปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน ถูกปรับลด
เงินงบประมาณ จึ งท า ให้ ไม่มี งบประมาณ 
ในการสนับสนุนในการติดตามให้ค าแนะน า 
การประสานตามกิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุม
หมอกควัน จึงท าให้มีงบประมาณไม่เพียงพอ 
ต่อการด าเนินงานให้ครบถ้วนทุกพ้ืนที่ 

4) งบประมาณไม่เพียงพอที่จะจัดสรรให้หมู่บ้านเครือข่าย
ความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาในพื้นที ่เปูาหมาย
อย่างทั่วถึง 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดสรรงบประมาณให้แก่
เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟ ซึ่งใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดสรรเงินอุดหนุน 
จ านวน 1,000 เครือข่าย 

5) งบประมาณ 50,000 บาท ต่อหมู่บ้านไม่เพียงพอ เนื่องจาก
ต้องซื้อชุดอุปกรณ์ ส่วนที่เหลือเป็นค่าน้ ามัน เบี้ยเลี้ยง 
ในการลาดตระเวน และการดับไฟปุาของสมาชิกเครือข่าย 
ซึ่งแต่ละหมู่บ้านเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม
ไฟปุา มีพ้ืนที่และความถ่ีในการลาดตระเวนไม่เท่ากัน 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากกิจกรรม
ปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน ถูกปรับลด
เงินงบประมาณ จึงท าให้ไม่มีงบประมาณในการซื้อ
ชุดอุปกรณ์ในการลาดตระเวนและการดับไฟปุา
ของสมาชิกเครือข่าย 

6) งบประมาณส าหรับการประสานประชาสัมพันธ์ในพ้ืนที่
ของศูนย์ปุาไม้ประจ าจังหวัดไม่เพียงพอ 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากกิจกรรม
ปูองกันไฟปุาและควบคุมหมอกควัน ถูกปรับลด
เงินงบประมาณ จึงท าให้ไม่มีงบประมาณส าหรับ
การประสาน/ประชาสัมพันธ์ในพ้ืนที่ 

ด้านบุคลากร 
1) อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 

ที่รับผิดชอบ เนื่องจากพ้ืนที่ปุามีขนาดใหญ่ การปฏิบัติงาน
ปูองกันและควบคุมไฟปุาจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีก าลังคน
มากพอในการปฏิบัติภารกิจ โดยเฉพาะในกรณีที่เกิดขึ้น
พร้อมกันหลายพ้ืนที่ หากมีก าลังคนน้อยย่อมไม่สามารถ
ปฏิบัติการได้ทันการณ์ นอกจากนี้ ยังมีสาเหตุมาจาก
การปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานราชการ 
ใน 1 คน ที่ต้องปฏิบัติภารกิจหลายหน้าที่ และต้องประจ า

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากรัฐบาล 
มีนโยบายลดอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 
ทุกปี ท าให้อัตราส่วนของเจ้าหน้าที่ต่อพ้ืนที่ที่ต้อง
ก ากับดูแลไม่สอดคล้องกัน 
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หลายฝุาย อีกทั้ งบางรายต้องปฏิบัติหน้าที่ ประจ า 
ในภาคสนามด้วย จึงส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

2) เจ้าหน้าที่หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ที่มีขาดความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในด้านการควบคุมไฟปุาที่ถูกต้อง 
ซึ่งจะส่งผลต่อการถ่ายทอดและประชาสัมพันธ์ให้ความรู้
แก่สมาชิกเครือข่ายในพ้ืนที่เปูาหมาย นอกจากนี้ ยังขาด
ความรู้ ความช านาญด้านภูมิสารสนเทศ (GIS) อีกด้วย 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดฝึกอบรมให้กับเจ้าหน้าที่
หน่วยปูองกันและพัฒนา ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 มีการจัดฝึกอบรมไปแล้ว จ านวน 5 รุ่น 
และจะด าเนินการอีกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

3) การขาดแคลนบุคลากรที่มาทดแทน ในกรณีการเกษียณ 
อายุราชการ การลาออกจากราชการ หรือเสียชีวิต ส่งผลให้
การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากรัฐบาล 
มีนโยบายลดอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 
ทุกปี ท าให้อัตราส่วนของบุคลากรที่จะมาทดแทน 
ส่งผลให้การปฏิบัติงานขาดความต่อเนื่อง 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ยานพาหนะที่มีเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และไม่เพียงพอ

ต่อการปฏิบัติงาน รวมทั้งยังขาดแคลนยานพาหนะ
ประเภทขับเคลื่อน 4 ล้อ แบบดับเบิ้ลแค็บ ส าหรับน าไปใช้
ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ที่ลาดชัน และเข้าถึงยากล าบาก 

อยู่ระหว่างด าเนินการขอสนับสนุนงบประมาณ
ในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ทั้งนี้ ได้จัดสรรงบประมาณในการซ่อม
บ ารุงและอุปกรณ์ดับไฟปุาให้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

2) ครุภัณฑ์ ได้แก่ อุปกรณ์การดับไฟปุา (เครื่องเปุาลม) 
คอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์ เสื่อมสภาพ หรือช ารุด 
และไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินการขอสนับสนุนงบประมาณ
ในการซ่อมแซมและบ ารุงรักษาในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

3) สถานที่ปฏิบัติงานปัจจุบันเป็นส่วนต่อเติมอาคาร ซึ่งไม่ได้
มาตรฐาน และไม่ได้เป็นส่วนของอาคารส านักงานที่เป็น
ครุภัณฑ์ ส่งผลต่อความปลอดภัยของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดสรรงบประมาณในการก่อสร้าง
อาคารศูนย์ส่งเสริมการควบคุมไฟปุา ทั้งนี้ ในแต่ละ
ปีงบประมาณได้จัดสรรงบลงทุนให้กับศูนย์ส่งเสริม
การควบคุมไฟปุา 

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 110 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมปูองกันไฟปุา
และควบคุมหมอกควัน 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข 
ผลการติดตาม 
การแก้ไขปัญหา 

1) ประชาชนเผาวัชพืชในที่ดินท ากินท า
ให้ไฟลุกลามเข้ามาในพ้ืนที่ปุา 

ออกประกาศก าหนดเขตควบคุม
ไฟปุา 

 

2) การจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือจัดท าแนวกันไฟ 
100 กม. ของ สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 
ล่าช้า เนื่องจากจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธี 

ต้ อ ง ก า ชั บ  เ ร่ ง รั ด ผู้ รั บ จ้ า ง ใ ห้
ปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามสัญญา
จ้างโดยเร็ว 
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ผลการติดตาม 
การแก้ไขปัญหา 

e-bidding เมื่อประกาศแล้วปรากฏ
ว่าไม่มีผู้สนใจยื่นเสนอราคา จึงต้อง
เปลี่ ย น วิ ธี จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง เ ป็ น วิ ธี
คั ด เลื อก  ประกอบสถานการณ์ 
COVID - 19 จึงท าให้การปฏิบัติงาน
ไม่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด 

3) การใช้ภาษา และช่องทางในการสื่อสาร 
(ส ัญญาณโทรศัพท์ อินเตอร์เน็ต) 
ในการติดต่อประสานงานกับประชาชน
ในบางพ้ืนที ่

วางแผนงาน จัดเตรียมเอกสาร และ
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานให้พร้อม
ทุกครั้ง ก่อนการเข้าพ้ืนที่ด าเนินงาน 

 

4) ความไม่สงบของชายแดนใต้ ส่งผลให้
เจ้าหน้าที่มีความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 

ไม่มี  

5.19 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอ

ต่อการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2  - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 3  - จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 111 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปูองกันรักษาปุาและควบคุม
ไฟปุา (ภาคเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
การเบิกจ่ายล่าช้า ส่งผลให้เครือข่ายไม่สามารถปฏิบัติงานได้
ในช่วงเวลาที่เกิดเหตุไฟปุา 

 

ด้านบุคลากร 
1) บุคลากรที่ปฏิบัติงานดับไฟปุา ซึ่งเป็นเจ้าหน้าที่ของ

หน่วยปูองกันรักษาปุา ส่วนใหญ่มีอายุมาก และขาดทักษะ
ในการควบคุมและดับไฟปุา 

อยู่ระหว่างด าเนินการให้ส่วนกลางจัดท าการฝึกอบรม 
รวมทั้งจัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมการควบคุมไฟปุา 

2) อัตราก าลังของบุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ดับไฟปุา เนื่องจากต้องปฏิบัติภารกิจหลายหน้าที่ 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากรัฐบาล 
มีนโยบายลดอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่ภาครัฐทุกปี 
จึงท าให้บุคลากรมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจ 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) อุปกรณ์ในการดับไฟปุาเสื่อมสภาพ ช ารุด และไม่เพียงพอ

ต่อการปฏิบัติงาน 
อยู่ระหว่างด าเนินการแจกจ่ายอุปกรณ์ที่ได้มี 
การจัดซื้อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

2) ยานพาหนะที่มีเสื่อมสภาพ อยู่ระหว่างด าเนินการขอสนับสนุนงบประมาณ
ในการซ่อมบ ารุงและบ ารุงรักษาในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

3) ขาดแคลนยานพาหนะประเภทรถยนต์ขับเคลื่อน 4 ล้อ 
ส าหรับเข้าไปประสานงานในหมู่บ้านเครือข่ายบางแห่ง
ที่อยู่ในท้องที่ทุรกันดาร และขาดแคลนวิทยุสื่อสาร 
(วิทยุมือถือขนาด 5 วัตต์) 

อยู่ระหว่างด าเนินการขอสนับสนุนงบประมาณ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 112 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา (ภาคเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
การใช้ภาษา และช่องทางในการสื่อสาร 
(สัญญาณโทรศัพท์ อินเตอร์เน็ต) 
ในการติดต่อประสานงานกับประชาชน
ในบางพ้ืนที ่

วางแผนงาน จัดเตรียมเอกสาร และ
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานให้พร้อม
ทุกครั้ง ก่อนการเข้าพ้ืนที่ด าเนินงาน 

 

5.20 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  ฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจ 
ล าดับที่ 2  - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
 - หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
ล าดับที่ 3  - ไม่มี 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 113 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปูองกันรักษาปุาและควบคุม
ไฟปุา (ภาคตะวันออก) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
1) หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ไม่ได้รับงบประมาณ

ด าเนินงานในภารกิจการเป็นพ่ีเลี้ยงให้ความรู้ ค าแนะน า 
อยู่ระหว่างด าเนินการมอบภารกิจการเป็นพ่ีเลี้ยง
ให้ความรู้ ค าแนะน า ดูแลติดตามและประเมินผล
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ดูแล ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย ฯ 
จึงท าให้การด าเนินงานขาดความต่อเนื่อง 

การด าเนินงานของเครือข่าย ฯ ให้กับศูนย์ส่งเสริม
กา รควบคุ ม ไฟปุ า  ซึ่ ง จะ เ ริ่ ม ด า เ นิ นการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2) กรมปุาไม้ จัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานในพื้นที่ที่ไม่มี
เครือข่าย ฯ หรือเครือข่ายได้รับเงินอุดหนุนในปีก่อน ๆ 
ครบแล้ว ท าให้ต้องขอคืนเงินงบประมาณ จ านวน 14 
เครือข่าย ในการอุดหนุนหมู่บ้านเครือข่าย 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยการจัดสรรงบประมาณ
ไปให้พ้ืนที่ที่สามารถจัดตั้งเครือข่าย ฯ ได้ ท าให้
สามารถจัดตั้งเครือข่ายใหม่ได้ครบถ้วนตามแผน 

ด้านบุคลากร 
เจ้าหน้าที่ของหน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะในการส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือในการปูองกันและควบคุมไฟปุา เนื่องจากการปรับ
โครงสร้างขององค์การ จึงท าให้ เกิดการปรับเปลี่ยน
ผู้รับผิดชอบ ประกอบกับไม่มีการถ่ายทอดข้อมูล และ
องค์ความรู้ให้แก่เจ้าหน้าที่ท่ีต้องเข้ามาปฏิบัติงานแทน 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดฝึกอบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าที่หน่วยปูองกันและพัฒนา ทั้งนี้ ได้จัดตั้ง
ศูนย์ฝึกอบรมการปูองกันและควบคุมไฟปุา 6 ศูนย์
ทั่วประเทศในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
ไม่มี  

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 114 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา (ภาคตะวันออก) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
กรมปุาไม้ส่งแผนงานและงบประมาณ
ให้  สจป.ที่  9 สาขาปราจีนบุรี
ด าเนินการ จ านวน 40 หมู่บ้าน 
เมื่อหน่วยปฏิบัติตามแผนงานใน
พ้ืนที่ได้ตรวจสอบแล้ว พบว่า หมู่บ้าน
ที่ ก าหนดไว้ ในแผนปฏิ บั ติ งาน 
จ านวน 14 หมู่บ้าน มีหมู่บ้านที่
ไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่เสี่ยงต่อการเกิด 
ไฟปุา จ านวน 4 หมู่บ้าน และมีหมู่บ้าน
ที่ได้รับเงินอุดหนุนในการเสริมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุม
ไฟปุาครบแล้ว จ านวน 10 หมู่บ้าน 
จึงต้องขอปรับแผนกาปฏิบัติงาน 

ขอปรับแผนการปฏิบัติงานให้ศูนย์
ส่งเสริมการควบคุมไฟปุาภาคกลาง
ที่ 2 (ปราจีนบุรี) และหน่วยงาน
ด าเนินการในการสนับสนุนหมู่บ้าน
ปูองกันไฟปุา ในพ้ืนที่จังหวัดสระแก้ว 
จ านวน 14 หมู ่บ้าน เนื ่องจาก
เป็นจังหวัดที่ไม่ได้รับงบประมาณ
ในการสนับสนุนหมู่บ้านปูองกันไฟปุา 
และเป็นการเตรียมสร้างหมู่บ้าน 
ในการควบคุมไฟปุา ส าหรับปีต่อไป 
 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยการโอน
งบประมาณไปให้หน่วยปูองกันและ
พัฒนาปุาไม้ที่จัดตั้งได้ ท าให้สามารถ
จัดตั้งเครือข่าย ฯ ในปี พ.ศ. 2564 
ครบทุกเครือข่าย 
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5.21 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการใน

ปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2  - ไม่มี 
ล าดับที่ 3  - ไม่มี 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 115 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปูองกันรักษาปุาและควบคุม
ไฟปุา (ภาคกลาง) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
ไม่มี  
ด้านบุคลากร 
ไม่มี  
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
ยานพาหนะมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน อยู่ ระหว่ างด า เนินการจัดสรรงบประมาณ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา  
ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา (ภาคกลาง)  
- ไม่ได้รับรายงานปัญหา 

5.22 กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2  - จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 3  - งบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
 - ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) ส าหรับการปฏิบัติงาน 

2)  ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 116 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพในการปูองกันรักษาปุาและควบคุม
ไฟปุา (ภาคใต้) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
1) หน่วยงานได้รับงบประมาณไม่เพียงพอต่อภารกิจที่ต้องปฏิบัติ  
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
2) การจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนให้เครือข่ายละ 

50,000 บาท ซึ่งไม่เพียงพอต่อการด าเนินโครงการ ฯ 
ของเครือข่าย ท าให้ขาดความต่อเนื่อง ส่งผลให้ขาด
ประสิทธิภาพในการควบคุมและปูองกันไฟปุาของหมู่บ้าน 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากจ ากัด
ด้วยการขอจัดตั้งงบประมาณ 

ด้านบุคลากร 
1) อัตราก าลั งของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณ 

ที่รับผิดชอบ ซึ่งเกิดจากการปรับปรุงโครงสร้าง และ
ก าหนดให้ภารกิจควบคุมไฟปุาระดับอ าเภอ อยู่ในความ
รับผิดชอบของหน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ จนถึง
ปัจจุบันเป็นระยะเวลา 4 ปี แต่ยังไม่ได้รับการจัดสรร
อัตราก าลังที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน/เจ้าหน้าที่ดับไฟปุา 
(พนักงานจ้างเหมา) มาปฏิบัติงาน นอกจากนี้ การด าเนิน
โครงการของเครือข่ายจ าเป็นจะต้องมีบุคลากรของกรมปุาไม้
เป็นพี่เลี้ยงช่วยให้ค าปรึกษาด้านการด าเนินการต่าง ๆ 
รวมถึงการถ่ายทอดความรู้ทางวิชาการในการควบคุม
และปูองกันไฟปุาของหมู่บ้าน ซึ่งในปัจจุบันยังมีจ านวน
เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อจ านวนเครือข่าย 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากไม่สามารถ
เพ่ิมเจ้าหน้าที่ปุาไม้ได้  เป็นไปตามนโยบาย 
การลดอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่ภาครัฐทุกปี 

2) เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบของหน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้
ขาดความรู้ ความเข้าใจต่อการจัดท าและด าเนินโครงการ ฯ 
รวมทั้ งขาดความรู้  และทักษะที่จ า เป็นต้องใช้ ใน 
การปฏิบัติงาน ได้แก่ ทักษะทางด้านการควบคุมไฟปุา 
และการจัดท าแผนที่ 

อยู ่ร ะหว ่า งด า เน ินการจ ัดฝ ึกอบรมให ้ก ับ
หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ให้เข้าใจและ 
ให้ความรู้ และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
รวมทั้ง จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมการปูองและควบคุม
ไฟปุาทั่วประเทศ จ านวน 6 ศูนย์ทั่วประเทศ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
ขาดแคลนครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็นในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ยานพาหนะ
ที่สามารถเข้าถึงเส้นทางที่ทุรกันดาร และอุปกรณ์เครื่องมือ
ดับไฟปุา 

อยู่ระหว่างด าเนินการแจกจ่ายยานพาหนะและ
อุปกรณ์ดับไฟปุาที ่ได้จ ัดซื ้อในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
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3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 117 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา (ภาคใต้) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม ร่ ว ม มื อ 

ในการควบคุ ม ไฟปุ ายั งขาด 
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ต่ อ แ น ว ท า ง 
การด าเนินงานของการจัดท า
โครงการ ฯ 

จัดท าคู่มือแนะน าภาคปฏิบัติงาน
ของเครือข่าย ฯ 

อยู่ระหว่างด าเนินการจัดงบประมาณ
เงินอุดหนุนให้เครือข่าย ฯ เก่า ทั้งนี้ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดสรร
งบประมาณ 1,000 เครือข่ายละ 
30,000 บาท 

2) เ ค รื อ ข่ า ยคว าม ร่ ว มมื อ ใ น 
การควบคุมไฟปุาขาดความยั่งยืน
แ ล ะ ต่ อ เ นื่ อ ง  เ ค รื อ ข่ า ย 
ความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา
ขาดความต่อเนื่องในการสนับสนุน
ด้านงบประมาณ 

สนับสนุนงบประมาณให้เครือข่าย ฯ 
สามารถด ารงอยู่อย่างต่อเนื่อง และ
เป็นแนวหน้าในการปฏิบัติงานพื้นท่ี 

 

3) ความล่าช้าในการประสานงาน
ระหว่างเจ้าหน้าที่กับเครือข่าย ฯ 

ควรสร้างระบบการติดต่อประสานงาน
ระหว่างเจ้าหน้าที่กับเครือข่าย ฯ 
ในพ้ืนที่ทั้งในส่วนของโครงการและ
การปฏิบัติงานร่วมกัน 

 

4) ไม่ทราบพ้ืนที่เปูาหมายด าเนินการ
ล่วงหน้า 

ประสานพ้ืนที่เปูาหมายกับ สจป. 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ก่อนถึง
ปีงบประมาณท่ีจะด าเนินการ 

อยู่ ระหว่างด าเนินการพิจารณา
เครือข่ายที่จะได้รับงบประมาณ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ่งได้
ให้หน่วยงานที่ปฏิบัติงานเสนอ
พ้ืนที่เปูาหมายมาให้กรมปุาไม้ออก
แผนปฏิบัติงานให้ศูนย์และส านัก 

5.23 กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 

1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 
ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  - ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2  - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 3  - จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
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2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 118 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
1) หน่วยงานปฏิบัติได้รับงบประมาณ และแผนปฏิบัติงาน

จากหน่วยงานส่วนกลางล่าช้า ส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ขาดความชัดเจนและความต่อเนื่อง ซึ่งท าให้การปฏิบัติงาน
และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณไม่เป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนดตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจ าปีที่ได้รับ 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยจัดท าแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เสนออธิบดีกรมปุาไม้ เพ่ืออนุมัติ
แผนงานดังกล่าวให้ทันในต้นปีงบประมาณ 

2) งบประมาณไม่เพียงพอต่อจ านวนปุาชุมชนที่ต้องจัดท า
แผนจัดการปุาชุมชน 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยจัดท าค าของบประมาณ
ในการจัดท าแผนจัดการปุาชุมชน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ท าให้ส านักจัดการ
ทรัพยากรปุาไม้ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ในการด าเนินการส่งเสริมการจัดท าแผนจัดการ
ปุาชุมชนครบตามจ านวนเปูาหมาย 

ด้านบุคลากร 
1) อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณแผนงาน

ที่ได้รับจากกรมปุาไม้ เนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส่วนจัดการปุาชุมชนได้รับการจัดสรรงบประมาณหลาย
กิจกรรม ทั้งจากของกรมปุาไม้ที่เป็นงบปกติ กิจกรรม
ส่งเสริมการจัดท าแผนจัดการปุาชุมชน ซึ่งต้องท าให้
แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 467 
ปุาชุมชน เพ่ือให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 
ที่ต้องจัดท าแผนให้แล้วเสร็จภายใน 2 ปี จึงท าให้มี
ปุาชุมชนที่จะต้องด าเนินการเป็นจ านวนมาก และพ้ืนที่
ปุาชุมชนยังไม่ชัดเจน มีการซ้อนทับ สลับแปลง เป็นต้น 
ประกอบกับแผนงานฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม ที่ได้รับ
ผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(พ.ร.ก. เงินกู้) กิจกรรมโครงการสร้างเศรษฐกิจชุมชน
จากปุาชุมชนที่จะต้องหาพ้ืนที่ในการด าเนินการ ซึ่งบางพ้ืนที่
ยังมีปัญหาในเรื่องของขอบเขตปุาชุมชน เนื่องจาก
ซ้อนทับกับแปลงปลูกปุา FPT และกิจกรรมของงบจังหวัด
ในการประสานจัดหาพ้ืนที่ด าเนินการสร้างฝายในพ้ืนที่
ปุาชุมชน จ านวน 300 ฝาย จึงท าให้การด าเนินการล่าช้า 
เนื่องจากจ านวนบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน
ที่ได้รับ 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากมีกรอบ
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่จ ากัด 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
2) ขาดแคลนอัตราก าลังข้าราชการ ที่จะท าหน้าที่เป็น

หัวหน้าทีมออกปฏิบัติงาน เนื่องจากการจัดตั้ง/ท าแผน 
และจัดท าแนวเขตต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติปุาชุมชน 
พ.ศ. 2562 และอนุบัญญัติ บางครั้งจึงจ าเป็นต้องอาศัย
ข้าราชการเป็นผู้ชี้แจง 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากมีกรอบ
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่จ ากัด 

3) ขาดแคลนอัตราก าลัง โดยเฉพาะต าแหน่งช่างรังวัด และ
เจ้าหน้าที่ทางด้านภูมิสารสนเทศ เพ่ือมาปฏิบัติงานจัดท า
แนวเขตปุาชุมชน 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยกรมปุาไม้ได้รับกรอบ
การจัดสรรอัตราก าลัง ทั้งนี้ ส านักจัดการปุาชุมชน
ได้รับการจัดสรรกรอบอัตราก าลัง ต าแหน่งเจ้าหน้าที่
ทางด้านภูมิสารสนเทศ จ านวน 1 คน 

4) บุคลากรที่มีขาดความรู้ความสามารถในด้านการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์ และการรังวัดหรือจัดท า
แนวเขต 

ยังไม่ด าเนินการแก้ไข เนื่องจากเกิดสถานการณ์
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทั้งนี้ มีแนวทาง
การแก้ไขโดยให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานศึกษา เรียนรู้
ข้อมูลด้านการจัดท าข้อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์
และการรังวัดหรือจัดท าแนวเขตกันเองระหว่าง
บุคลากรภายในหน่วยงาน 

5) เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การด าเนินงานตาม พ.ร.บ. ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยส านักจัดการปุาชุมชน
ได้ ด า เ นิ นการจั ดประชุ มคลิ นิ กปุ า ชุ มชน 
โดยการประชุมผ่านระบบ VDO Conference 
ไปยังหน่วยงานภูมิภาค 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ยานพาหนะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และยานพาหนะ

ที่มีอยู่มีทั้งช ารุด และเสื่อมสภาพ รวมทั้งประเภทของ
ยานพาหนะไม่เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ที ่เป็นเขาสูง 
ลาดชัน และทุรกันดาร ซึ่งอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อ
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน จ าเป็นต้องขอรับการจัดสรรรถยนต์
ขับเคลื่อน 4 ล้อ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินการเตรียมการจัดท าค าขอ
งบประมาณปี พ.ศ. 2566 ไปยังส านักงบประมาณ 

2) ครุภัณฑ์ที่ใช้ปฏิบัติงานมาเป็นระยะเวลานาน ได้แก่ 
คอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณ
ดาวเทียมแบบพกพา (GPS) อุปกรณ์ประชาสัมพันธ์ 
เกิดเสื่อมสภาพ ช ารุด และไม่รองรับโปรแกรมปัจจุบัน
ที่จ าเป็นต้องใช้ด า เนินงาน รวมทั้งไม่ เพียงพอต่อ 
การปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินการเตรียมการจัดท าค าขอ
งบประมาณปี พ.ศ. 2566 ไปยังส านักงบประมาณ 

3) การขาดแคลนครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ เครื่องหาพิกัดด้วย
สัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) และยานพาหนะ
ในการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินการเตรียมการจัดท าค าขอ
งบประมาณปี พ.ศ. 2566 
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3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 119 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมส่งเสริมการจัดการ 
ปุาชุมชน 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) แนวเขตปุาชุมชนไม่มีความชัดเจน 

ความคลาดเคลื่อน และไม่ตรง
ตามข้อเท็จจริงที่ชาวบ้านดูแล 
เนื่องจากพบว่าข้อมูลแนวเขต
ปุ า ชุ มชน  มาตรา  99  และ
มาตรา 100 เป็นพ้ืนที่  น.ส.ล.  
ที่ไม่มีสภาพปุา ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับแนวเขตการปกครอง ส่งผลให้
พ้ืนที่ ที่ ชุ มชนดูแลไม่ ตรงกับ
ฐ า น ข้ อ มู ล  ร ว ม ทั้ ง ยั ง พ บ 
ก า ร ซ้ อ น ทั บ ข อ ง พ้ื น ที่ กั บ
หน่วยงานอื่น เช่น แนวเขตปุา
ชุมชนทับซ้อนกับพ้ืนที่อนุรักษ์ 
แนวเขตอุทยาน ฯ นอกจากนี้ 
ยังพบการบุกรุกพ้ืนที่ปุาชุมชน 
ซ่ึ งท า ให้ ต้ อ ง ใช้ ร ะยะ เ วล า 
ในการตรวจสอบมากขึ้น 

- ขอทราบแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาแนวเขตปุาชุมชนที่ชัดเจน 
เพ่ือให้หน่วยงานสนามสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 

- ขอรับการสนับสนุนอัตราก าลัง 
ใ น ต า แหน่ ง น ายช่ า ง ส า ร ว จ 
เพ่ือปฏิบัติงานด้านแผนที่ปุาชุมชน  

- ประสานกับเจ้าหน้าที่ของกรมอุทยาน
แห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์ พืช 
เพ่ือแก้ปัญหาเรื่องแนวเขตที่ทับซ้อน 

- บูรณาการข้อมูลจากโครงการ 
One Map และแนวเขตการปกครอง 
น า ม า เ ป็ น ข้ อ มู ล ป ร ะ ก อ บ 
การด าเนินงาน 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยกรมปุา
ไม้ ได้มีหนั งสือแจ้ งหน่วยงาน
ภูมิภาคให้ตรวจสอบขอบเขต 
ปุาชุมชนที่ไม่สอดคล้องกับพ้ืนที่จริง 
ปุ าชุมชนทับซ้ อนกับ พ้ืนที่ ปุ า
อ นุ รั ก ษ์ ต า ม ก ฎ ห ม า ย ที่ ดิ น
กรรมสิทธิ์หรือทับซ้อนกับชุมชน
อ่ืน 

2) ก า ร ด า เ นิ น ง า น ไ ม่ เ ป็ น ไ ป 
ตามแผนงานที่ก าหนด ท าให้
หน่วยปฏิบัติต้องขอให้ส านัก
จัดการปุาชุมชนปรับแผนงานใหม่ 
ซึ่งส่งผลให้ผลการด าเนินงาน
ล่าช้า ดังกรณีต่อไปนี้ 
- สจป.ที่ 12 (นครศรีธรรมราช) 

ขอปรับลดแผนงานกิจกรรม
ส่งเสริมการจัดท าแผนการจัดการ
ปุาชุมชน ในพ้ืนที่จังหวัดตรัง 
จาก 45 แห่ง เหลือ 25 แห่ง 
เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
น้อย 
- สจป.ที่ 9 (ชลบุรี ) ขอปรับแผน 

การปฏิบัติงานกิจกรรมหลัก

- ท าหนังสือรายงานกรมปุาไม้แล้ว 
ตามหนังสือ ที่ ทส 1625.3/4667 
ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2563 
- ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ที่ 9 

(ชลบุรี) ได้ส่งหนังสือแจ้งกรมปุาไม้
แล้ว ตามหนังสือส านักจัดการ
ทรัพยากรปุ าไม้ที่  9  (ชลบุรี )  
ที่ ทส 1622.3/2665 ลงวันที่ 22 
มีนาคม 2564 เรื่ อง  ขอปรับ
แผนการปฏิบัติงานกิจกรรมหลัก
ส่งเสริมการบริหารจัดการปุาชุมชน 
กิจกรรมส่ ง เสริ มการจัดการ 
ปุาชุมชน (กิจกรรมส่งเสริมการ
จั ดท าแผนจั ดการปุ า ชุ มชน ) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยกรมปุาไม้
ได้ ด า เนินการปรั บ เปู าหมาย 
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ใ ห้ ต ร ง ต า ม 
ความต้องการ 
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ส่งเสริมการบริหารจัดการ 
ปุาชุมชน กิจกรรมส่งเสริม 
การจัดการปุาชุมชน (กิจกรรม
ส่งเสริมการจัดท าแผนจัดการ
ปุาชุมชน) เนื่องจากตามแผน 
ปฏิบัติ งานและแผนการใช้
จ่ายเงินที่กรมปุาไม้ก าหนด 
มีความคลาดเคลื่อนของจ านวน
ปุาชุมชนตามมาตรา 99 และ
มาตรา 100 แห่งพระราชบัญญัติ
ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 
- สจป.ที่ 12 สาขากระบี่ ได้รับ

จัดสรรงบประมาณ ในการส่งเสริม
การจัดท าแผนจัดการปุาชุมชน 
จังหวัดกระบี่  45 ป ุาช ุมชน 
จังหวัดพังงา 70 ปุาชุมชน และ
จั งหวั ดภู เก็ ต  2  ปุ าชุ มชน 
แต่เนื่องจากจังหวัดภูเก็ตยังมี
พ้ืนที่ปุาชุมชนอีก 3 ปุาชุมชน  
จึงขอเพ่ิมแผนการจัดท าแผน
ของจังหวัดภูเก็ตอีก 3 ปุาชุมชน 
ในขณะที่จังหวัดพังงา เมื่อทาง
พ้ืนที่ ได้ เข้าตรวจสอบพ้ืนที่ 
ปุาชุมชนพบว่ามีการเปลี่ยน
สภาพ และไม่มีพ้ืนที่ปุาชุมชน
ท ด แ ท น  บ า ง พ้ื น ที่ มี 
การเปลี่ยนแปลงชุดกรรมการ
ปุาชุมชน ท าให้ติดต่อประสานงาน
ล าบากไม่ต่อเนื่อง บางชุมชน
ไม่มีความพร้อม และบาง
ชุมชนต้องการน าพ้ืนที่ ไปใช้
ประโยชน์อย่างอ่ืน ท าให้ต้องมี
การปรับแผนการปฏิบัติงาน 
ในพ้ืนที่จังหวัดพังงา โดยขอ
ปรับลดพ้ืนที่กิจกรรมส่งเสริม
การจัดท าแผนปุาชุมชน จาก 70 
ปุาชุมชน เหลือ 50 ปุาชุมชน  

- กิจกรรมส่งเสริมการจัดท าแผน
จัดการปุาชุมชน เพ่ิมเปูาหมาย
ขอ งจั ง ห วั ดภู เ ก็ ต จ า น วน  3  
ปุาชุมชน ในส่วนของจังหวัดพังงา
มีความจ าเป็นต้องขอปรับลด
พ้ืนที่ปุาชุมชนเปูาหมาย  ที่ ไม่
สามารถด าเนินการจัดท าแผนได้ 
จาก 70 ปุ าชุ มชน เหลื อ 50  
ปุาชุมชน ทั้ งนี้  ทางเจ้ าหน้าที่ 
จะลงพ้ืนที่ตรวจสอบเพ่ิมเติม 
ให้ชัดเจน เ พ่ือหาแนวทางใน 
กา ร จั ดท า แผน ให้ เ ป็ น ไป ไป 
ต าม แผน ปฏิ บั ติ ง า นที่ ไ ด้ รั บ 
ให้ได้มากที่สุด เพ่ือไม่ให้เกิดความ
เสียหายแก่ทางราชการ และปุา
ชุมชน 
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3) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ปุ า ชุ ม ช น 

กรรมการปุาชุมชน และราษฎร
ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่อง 
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ปุ า ชุ ม ช น 
พ.ศ .  2562  และอนุบัญญัติ 
ที่เกี ่ยวข้อง ท าให้การจัดการ
ปุาชุมชนไม่ เป็นไปตามแผน 
ที่วางไว้ 

เ ร่ ง ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์  เ ผ ย แ พ ร่  
เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ เรื่อง 
พระราชบัญญัติปุาชุมชน พ.ศ. 2562 
และอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้อง 

 

4) หน่วยงานส่วนจัดการปุาชุมชน
ได้รับแนวทางการด าเนินงาน
ล่าช้า ตลอดจนระเบียบต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงาน 
ตาม พ.ร.บ. ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 
เพ่ิงจะด าเนินการเสร็จ รวมทั้ง
แนวทา ง ในการด า เ นิ น งาน 
ไม่ชัดเจน จึงท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการให้เป็นไปตามห้วง
ระยะเวลาที่กรมปุาไม้ก าหนด
ตามแผนปฏิบัติงาน 

- ประสานหน่วยงานส่วนกลาง 
ในกรณีที่ไม่เข้าใจระเบียบ หรือ
แนวทางต่าง ๆ 
- ค ว ร มี ก า ร ก า ห น ด แ น ว ท า ง 

ในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนขึ้น 
- ใ ห้ เ จ้ า ห น้ า ที่ ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น 

ท าความเข้าใจแผนการปฏิบัติงาน 
แนวทางการปฏิบัติงาน พ.ร.บ. 
ปุาชุมชน และอนุบัญญัติที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งได้มีการประกาศไปแล้ว 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยส านัก
จัดการปุาชุมชนได้จัดท าคู่มือ 
การด าเนินงาน ตามพระราชบัญญัติ 
ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 และอนุบัญญัติ
ออกตามความในพระราชบัญญัติ
ปุาชุมชน พ.ศ. 2562 เล่มที่ 1 

5) การปฏิบัติงานตาม พรบ.ปุาชุมชน 
พ.ศ. 2562 ในกรณีการจัดประชุม
คณะกรรมการปุาชุมชนประจ า
จังหวัด 

ควรรอให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ให้ครบทุกต าแหน่งก่อน และไม่ควร
เร่งรีบ 

 

6) สจป.ที่ 4 สาขาพิษณุโลก ได้รับ
แผนการปฏิบัติงานกิจกรรม
โครงการสร้างเศรษฐกิจชุมชน
จากปุาชุมชน (งบเงินอุดหนุน) 
จ านวน 91 หมู่บ้าน เพ่ิมเติม
จากแผนปฏิบัติงานปกติ ส่งผลให้
การปฏิบัติงานตามแผนกิจกรรม
ส่งเสริมการจัดการปุาชุมชน
ล่าช้ากว่าปกติ 

- ออกค าสั่งเจ้าหน้าที่ช่วยปฏิบัติงาน
เพ่ิมเติม  
- ปฏิบัติงานในหลาย ๆ กิจกรรม

ควบคู่ กั น ไป  เ พ่ื อ ให้ ส ามารถ
ด าเนินการได้ครบถ้วนทุกแผนงาน 

 

7) บางพ้ืนที่เกิดสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 ท าให้
เจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าพ้ืนที่ 
หรือจัดประชุมคณะกรรมการ
ปุาชุมชนได้ 

อาจต้องรอระยะเวลาให้การแพร่
ระบาดของโรคโควิด 19 ลดน้อยลง
ห รื อ ท า ค ว า ม เ ข้ า ใ น ชุ ม ช น  
รวมทั้ งมีมาตรการเว้นระยะห่าง  
สวมหน้ากากอนามัย 
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8) การ ใช้ ภ าษา  และช่ องทา ง 

ในการสื่อสาร (สัญญาณโทรศัพท์ 
อินเตอร์ เน็ ต) ในการติ ดต่ อ
ประสานงานกั บประชาชน 
ในบางพ้ืนที ่

วางแผนงาน จัดเตรียมเอกสาร และ
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานให้พร้อม
ทุกครั้ง ก่อนการเข้าพ้ืนที่ด าเนินงาน 

 

9) เส้นทางในการเข้าพ้ืนที่ส่วนใหญ่
เป็นเส้นทางที่ทุรกันดาร 

- แจ้งขอความร่วมมือในการปรับปรุง
เส้นทางไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

- มีการวางแผนงานให้สอดคล้องกับ
ช่วงฤดูกาล 

 

5.24 กิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง  
(งานป่าชุมชน) 

1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 
ในปีงบประมาณถัดไป 

ล าดับที่ 1  -  ยานพาหนะท่ีไดร้ับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ 
ล าดับที่ 2  - หน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
ล าดับที่ 3  - ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

2)  ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 120 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมจัดการทรัพยากรปุาไม้เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนา
พ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง (งานปุาชุมชน) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
ไม่มีงบประมาณให้เจ้าหน้าที่ออกปฏิบัติงานให้ค าชี้แจงและ
ติดตามงานกับชุมชน 

อยู่ระหว่างด าเนินการแก้ไข โดยการใช้งบประมาณ
ส่วนหนึ่งในการจัดจ้างเจ้าหน้าที่ ได้บางส่วน 
เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับไม่มาก
พอที่จะจ้างเจ้าหน้าที่ในจ านวนหลายอัตรา ทั้งนี้ 
การติดตามงานกับชุมชนโดยการออกพ้ืนที่ของ
เจ้าหน้าที่ท าได้ค่อนข้างดี แต่อาจจะไม่ได้ดีที่สุด 
เนื่องจากงบประมาณการจัดจ้างเจ้าหน้าที่มีน้อย 

ด้านบุคลากร 
อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ที่รับผิดชอบ 

อยู่ระหว่างด าเนินการแก้ไข โดยการพยายาม
กระจายงานความรับผิดชอบให้บุคลากรในจ านวน
ที่เท่า ๆ กัน ผลลัพธ์ที่ได้ค่อนข้างดีแต่อาจจะ
ไม่เต็มประสิทธิภาพ 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
ยานพาหนะด าเนินโครงการ ฯ ไม่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ 
ที่เป็นภูเขาสูงชันและยากต่อการเข้าถึง จ าเป็นต้องใช้รถยนต์
ขับเคลื่อน 4 ล้อ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ และอ านวยความสะดวกต่อการให้บริการประชาชน 

แก้ ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยหน่วยงานได้รับ
ยานพาหนะเพ่ือใช้ในการด าเนินโครงการ ฯ 

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 121 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมจัดการทรัพยากร
ปุาไม้เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง (งานปุาชุมชน) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) ปุาชุมชนเปูาหมายคนในชุมชน

ส่วนใหญ่เป็นชนเผ่า ท าให้มี
ความเข้าใจคลาดเคลื่อน 

จัดหาล่ามท้องถิ่นเพ่ือช่วยอธิบาย
และชี้แจง 

 

2) ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความช านาญ
ในการเข้าพ้ืนที ่

จัดหาเจ้าหน้าที่ที ่มีความช านาญ
ในการเข้าพ้ืนที ่

 

3) การปฏิบัติงานในช่วงการระบาด
ของไวรัส COVIC - 19 ท าให้
ไม่ได้รับความร่วมมือเท่าท่ีควร 

ต้ อ งส ร้ า งคว าม เข้ า ใ จและขอ 
ค ว า ม ร่ ว ม มื อ เ พ่ื อ ป ฏิ บั ติ ง า น 
ให้เป็นไปตามเปูาหมาย 

 

4) การใช้ ภาษา  และช่ องทาง 
ในการสื่อสาร (สัญญาณโทรศัพท ์
อินเตอร์ เน็ต) ในการติดต่อ
ประสานงานกับประชาชน 
ในบางพ้ืนที ่

วางแผนงาน จัดเตรียมเอกสาร 
และอุปกรณ์ ในการปฏิบัติ ง าน 
ให้พร้อมทุกครั้ง ก่อนการเข้าพ้ืนที่
ด าเนินโครงการ ฯ 

 

5.25 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการใน

ปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  ยานพาหนะท่ีได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ 
ล าดับที่ 2  - ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 3  - จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
 - ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอ

ต่อการปฏิบัติงาน 
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2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 122 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
1) งบประมาณมาล่าช้า สจป. โดยส่วนจัดการปุาชุมชน 

ได้รับงบประมาณจากส านักจัดการปุาชุมชนล่าช้า 
แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยจัดท าแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายเงินเสนออธิบดีกรมปุาไม้
เ พ่ืออนุมัติ แผนงานดั งกล่ าว  รวมทั้ งจัดส่ ง
แผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินให้ทัน
ในต้นปีงบประมาณ 

2) งบประมาณไม่เพียงพอกับจ านวนพ้ืนที่ปุาชุมชน ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากส านัก
แผนงานและสารสนเทศเป็นผู้พิจารณาเปูาหมาย
ในการด าเนินงาน 

3) ไม่มีเงินงบประมาณส าหรับให้เจ้าหน้าที่ออกปฏิบัติงาน
ให้ค าชี้แจง ประสานงานกับชาวบ้านเพ่ือท าแผนขอรับ
เงินอุดหนุน และติดตามงานกับชุมชน 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากส านัก
แผนงานและสารสนเทศเป็นผู้พิจารณางบประมาณ 

ด้านบุคลากร 
1) อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณแผนงาน

ที่ได้รับจากกรมปุาไม้ เนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส่วนจัดการปุาชุมชนได้รับการจัดสรรงบประมาณหลาย
กิจกรรม ทั้งจากของกรมปุาไม้ที่เป็นงบปกติ กิจกรรม
ส่งเสริมการจัดท าแผนจัดการปุาชุมชน ซึ่งต้องท าให้
แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 
467 ปุาชุมชน เพ่ือให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. ปุาชุมชน  
พ.ศ. 2562 ที่ต้องจัดท าแผนให้แล้วเสร็จภายใน 2 ปี 
จึงท าให้มีปุาชุมชนที่จะต้องด าเนินการเป็นจ านวนมาก 
และพ้ืนที่ปุาชุมชนยังไม่ชัดเจน มีการซ้อนทับ สลับแปลง 
เป็นต้น ประกอบกับแผนงานฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม 
ที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (พ.ร.ก. เงินกู้) กิจกรรมโครงการสร้าง
เศรษฐกิ จชุ มชนจากปุ าชุมชนที่ จ ะต้อ งหา พ้ืนที่ 
ในการด าเนินการ ซึ่งบางพ้ืนที่ยังมีปัญหาในเรื่องของ
ขอบเขตปุาชุมชน เนื่องจากซ้อนทับกับแปลงปลูกปุา 
FPT และกิจกรรมของงบจังหวัดในการประสานจัดหา
พ้ืนที่ด าเนินการสร้างฝายในพ้ืนที่ปุาชุมชน จ านวน  
300 ฝาย จึงท าให้การด าเนินการล่าช้า เนื่องจากจ านวน
บุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงานที่ได้รับ 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากมีกรอบ
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่จ ากัด 
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ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
2) ขาดแคลนอัตราก าลัง โดยเฉพาะข้าราชการต าแหน่ง

ช่างรังวัด และเจ้าหน้าที่ระบบข้อมูลภูมิสารสนเทศ 
ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากมีกรอบ
ก าลังเจ้าหน้าที่จ ากัด 

3) บุคลากรที่มีอยู่ขาดความรู้ความสามารถในด้านการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์ และการรังวัดหรือจัดท า
แนวเขต 

ยังไม่ด าเนินการแก้ไข เนื่องจากเกิดสถานการณ์
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ทั้งนี้ มีแนวทาง
กา รแก้ ไ ขที่ ด า เ นิ น กา ร โ ดย ให้ เ จ้ า หน้ า ที่
ผู้ปฏิบัติงานศึกษา เรียนรู้ข้อมูลด้านการจัดท า
ข้อมูลสารสนเทศภูมิศาสตร์และการรังวัดหรือ
จัดท าแนวเขตกันเองระหว่างบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ยานพาหนะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และยานพาหนะ

ที่มีอยู่เสื่อมประสิทธิภาพ ในขณะที่ต้องน าไปใช้ปฏิบัติงาน
ในพ้ืนที่สูงชัน ทุรกันดารและห่างไกลชุมชน ซึ่งอาจ
ก่อให้เกิดอันตรายต่อเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินการเตรียมการจัดท าค าขอ
งบประมาณไปยังส านักงบประมาณ 

2) อุปกรณ์ที่ ใช้ปฏิบัติงานมาเป็นระยะเวลานาน เช่น 
คอมพิวเตอร์ เกิดเสื่อมสภาพและช ารุด จึงไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินการเตรียมการจัดท าค าขอ
งบประมาณไปยังส านักงบประมาณ 

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางที่ 123 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมบริหารจัดการ
ปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
1) ปุาชุมชนเปูาหมาย ส่วนใหญ่

คนในชุมชนเป็นชนเผ่า ท าให้มี
ความเข้าใจคลาดเคลื่อน 

จัดหาล่ามท้องถิ่นเพ่ือช่วยอธิบาย
และชี้แจง 

 

2) ขาดเจ้าหน้าที่ที่มีความช านาญ
ในการเข้าพ้ืนที่  

จัดหาเจ้าหน้าที่ที่มีความช านาญ 
ในการเข้าพ้ืนที ่

 

3) พ้ืนที่ที่ เข้าร่วมกิจกรรม ผู้น า
ชุ ม ชน ยั ง ข าด คว าม เ ข้ า ใ จ 
ในการปฏิบัติงานด้านปุาชุมชน 

ควรมีการประชาสัมพันธ์ และจัด
กิจกรรมในพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยงาน
เป็นประจ าในทุกปุาชุมชน 

 

4) จากการเปลี่ยนแปลงผู้น าชุมชน 
ส่งผลให้ขาดการประสานงาน
และการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  

ควรมีการประชาสัมพันธ์ และจัด
กิจกรรมในพ้ืนที่ร่วมกับหน่วยงาน
เป็นประจ าในทุกปุาชุมชน 
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5.26 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  ยานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2  - จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 3  - ครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอ

ต่อการปฏิบัติงาน 
2)  ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 124 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคตะวันออก) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
ไม่มี  
ด้านบุคลากร 
อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ที่รับผิดชอบ 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากมีกรอบ
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่จ ากัด 
 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) วัสดุครุภัณฑ์ เสื่ อมสภาพ ช ารุด  และไม่ เ พียงพอ 

ต่อการปฏิบัติงาน เช่น คอมพิวเตอร์ 
อยู่ระหว่างด าเนินการเตรียมการจัดท าค าขอ
งบประมาณไปยังส านักงบประมาณ 

2) ยานพาหนะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และมีสภาพ
ที่เสื่อมโทรม หรือช ารุด จึงไม่เหมาะแก่การน าออกไปใช้
ในปฏิบัติราชการ เนื่องจากจะส่งผลต่อความปลอดภัย
ในชีวิตของเจ้าหน้าที่ และประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินการเตรียมการจัดท าค าขอ
งบประมาณไปยังส านักงบประมาณ 

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 
ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชน
เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 
- ไม่ได้รับรายงานปัญหา 

5.27 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
  - ไม่สามารถจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเร่งด่วนได้ เนื่องจากไม่ได้รับการรายงาน 
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2)  ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 125 แสดงปัญหาอุปสรรคพื้นฐานของกิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคกลาง) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
ไม่มีงบประมาณ (งบด าเนินงาน) ในการด าเนินการประสานงาน
และติดตามผลการด าเนินงาน 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากส านัก
แผนงานและสารสนเทศเป็นผู้พิจารณางบประมาณ 

ด้านบุคลากร 
ขาดแคลนอัตราก าลังข้าราชการ ที่จะท าหน้าที่เป็นหัวหน้าทีม
ออกปฏิบัติงาน เนื่องจากบางครั้งจ าเป็นต้องแก้ไขปัญหา 
ที่เกิดขึ้นอย่างปัจจุบันทันด่วน 

ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากมีกรอบ
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่จ ากัด 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ครุภัณฑ์ ได้แก่ คอมพิวเตอร์แบบพกพา และโปรเจคเตอร์

ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
อยู่ระหว่างด าเนินการเตรียมการจัดท าค าขอ
งบประมาณไปยังส านักงบประมาณ 
 

2) ยานพาหนะไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน เสื่อมสภาพ
เนื่องจากมีอายุการใช้งานมากกว่า 20 ปี บางครั้ง 
ไม่สามารถเข้าพ้ืนที่ได้ โดยเฉพาะพ้ืนที่ที่มีความลาดชัน 
และทุรกันดาร 

อยู่ระหว่างด าเนินการเตรียมการจัดท าค าขอ
งบประมาณไปยังส านักงบประมาณ 

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางที ่126 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมบริหารจัดการ
ปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
คณะกรรมการปุาชุมชน กรรมการ
ปุาชุมชน และราษฎรยังขาดความรู้ 
ทักษะในการเขียนโครงการเสนอ
ขอรับเงินอุดหนุน ฯ 

ควรมีการอบรม เรื่อง การบริหาร
จัดการปุาชุมชน แก่คณะกรรมการ
ปุาชุมชน 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยให้เจ้าหน้าที่
เข้าพ้ืนที่สร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้แก่ชุมชนในการเขียนโครงการ
เสนอขอรับเงินอุดหนุนท าให้ชุมชน
สามารถเขียนโครงการเสนอขอรับ
เงินอุดหนุนได้ 
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5.28 กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 
1) ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก เพ่ือเตรียมความพร้ อมส าหรับด าเนินการ 

ในปีงบประมาณถัดไป 
ล าดับที่ 1  -  ไม่มียานพาหนะส าหรับการปฏิบัติงาน 
 - ไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) ส าหรับการปฏิบัติงาน 
ล าดับที่ 2  - จ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
ล าดับที่ 3  - การขาดแคลนอัตราก าลังในต าแหน่งที่จ าเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

2) ปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน พร้อมผลการติดตามการแก้ไขปัญหา  

ตารางท่ี 127 แสดงปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐานของกิจกรรมบริหารจัดการปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
(ภาคใต้) 

ปัญหาอุปสรรคพื้นฐาน ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
ด้านงบประมาณ 
หน่วยงานผู้ปฏิบัติงานได้รับงบประมาณล่าช้า ซึ่งท าให้ 
การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนงาน 

แก้ไขปัญหาแล้วเสร็จ โดยจัดท าแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายเงินเสนออธิบดีกรมปุาไม้ 
เ พ่ืออนุมั ติ แผนงานดั งกล่ าว ให้ทันในต้นปี 
งบประมาณ 

ด้านบุคลากร 
1) อัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 

ที่รับผิดชอบ และต าแหน่งไม่สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ 
ไม่สามารถด าเนินการแก้ไขได้ เนื่องจากมีกรอบ
อัตราก าลังเจ้าหน้าที่จ ากัด 

2) ขาดแคลนบุคลากรต าแหน่งนายช่างส ารวจ และผู้ที่มี
ความรู้ ความสามารถในการจัดท าแผนที่ 

อยู่ระหว่างด าเนินการรอสอบ 

ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
1) ขาดแคลนยานพาหนะ อุปกรณ์จัดเก็บข้อมูล อุปกรณ์

สื่อสารในการปฏิบัติงาน คอมพิวเตอร์ และเครื่องหาพิกัด
ด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) 

อยู่ระหว่างด าเนินการเตรียมการจัดท าค าขอ
งบประมาณไปยังส านักงบประมาณ 

2) ยานพาหนะ และคอมพิวเตอร์เสื่อมสภาพ ไม่เพียงพอ
ส าหรับการปฏิบัติงาน 

อยู่ระหว่างด าเนินการเตรียมการจัดท าค าขอ
งบประมาณไปยังส านักงบประมาณ 

3)  ปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงาน แนวทางการแก้ไขที่ผู้ปฏิบัติงานน าเสนอ และผลการติดตาม
การแก้ไขปัญหา 

ตารางท่ี 128 แสดงปัญหาอุปสรรคจากการด าเนินงานและแนวทางการแก้ไขของกิจกรรมบริหารจัดการ
ปุาชุมชนเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข ผลการติดตามการแก้ไขปัญหา 
พ้ืนทีป่ฏิบัติงานส่วนใหญ่เป็นเส้นทาง
ที่ทุรกันดาร 

แจ้งขอความร่วมมือในการปรับปรุง
เส้นทางไปยังหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
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บทสรุปของปัญหาอุปสรรค 
จากปัญหาอุปสรรคทั้ง 3 ประเด็นที่ได้จากการติดตามผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับ

การจัดสรรงบประมาณตามเปูาหมายการให้บริการหน่วยงาน หรือตัวชี้วัดส าคัญของกรมปุาไม้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 28 โครงการ/กิจกรรม สามารถน ามาประมวลผล และสรุปผลการวิเคราะห์ได้
ดังนี้   

1) “ปัญหาที่ต้องแก้ไขอย่างเร่งด่วน 3 ล าดับแรก” เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินการ 
ในปีงบประมาณถัดไป คือ  

(1) ปัญหาจ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน  
(2) ปัญหายานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
(3) ปัญหาเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

2) “ส่วนปัญหาอุปสรรคพ้ืนฐาน” ทั้ง 3 ด้าน ที่พบมีดังนี้ 
(1) ปัญหาด้านงบประมาณ 

- ปัญหาหน่วยงานได้รับงบประมาณล่าช้า 
- ปัญหาหน่วยงานได้รับงบประมาณไม่ต่อเนื่อง (เป็นงวด) ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานไม่เป็นไป

ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 
- ปัญหาหน่วยงานไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
- ปัญหางบประมาณไม่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

(2) ปัญหาด้านบุคลากร 
- ปัญหาจ านวนอัตราก าลังของบุคลากรไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน 
- ปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลังที่มาทดแทน ในกรณีการเกษียณอายุราชการ การลาออก

จากราชการ หรือเสียชีวิต 
- ปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลังในต าแหน่งที่จ าเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นิติกร 
- ปัญหาเจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ และทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
- ปัญหาต าแหน่งงานของบุคลากรไม่สอดคล้องกับงานที่ปฏิบัติ เช่น ต าแหน่งนักวิชาการปุาไม้

ปฏิบัติงานพัสดุ 
- ปัญหาศักยภาพของบุคลากรไม่ตอบสนองต่อภารกิจที่ปฏิบัติ เช่น บุคลากรที่ปฏิบัติงาน

ลาดตระเวนมีอายุมาก ท าให้ขาดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
- ปัญหาการเลื่อนระดับของบุคลากรในสายงานสนับสนุน 
- ปัญหาขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น สวัสดิการสนับสนุนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่

จงัหวัดชายแดนภาคใต้ 
(3) ปัญหาด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 

- ปัญหาไม่มียานพาหนะส าหรับการปฏิบัติงาน 
- ปัญหายานพาหนะเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
- ปัญหายานพาหนะท่ีได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ 
- ปัญหาไม่มีครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) ส าหรับการปฏิบัติงาน 
- ปัญหาครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) ที่ได้รับการจัดสรร ไม่เหมาะสมกับภารกิจที่ปฏิบัติ 
- ปัญหาครุภัณฑ์ (ไม่ใช่ยานพาหนะ) เสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
- ปัญหาบ้านพัก และ/หรืออาคารส านักงานเสื่อมสภาพ หรือช ารุด และ/หรือไม่เพียงพอ 



260 
 

 
 

3) “ปัญหาทีส่่งผลต่อการด าเนินงาน” กล่าวโดยสรุปได้ ดังนี้ 
- ปัญหาการไม่ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน เช่น การประสานข้อมูลระหว่างหน่วยงาน การให้

ค าแนะน าหรือปรึกษาต่าง ๆ 
- ปัญหาฐานข้อมูลของหน่วยงานไม่ครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ 
- ปัญหาประชาชนกลุ่มเปูาหมายส่วนใหญ่ขาดความรู้และความเข้าใจในด้านการปุาไม้ ส่งผลให้  

เกิดความขัดแย้งกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ และ/หรือไม่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
- ปัญหามาตรการ/แนวทางส าหรับการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน ส่งผลให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป 

ตามเปูาหมายที่ก าหนด 
- ปัญหาการก าหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการในงานส่งเสริมการปลูก 

ไม้เศรษฐกิจและการปลูกไม้โตเร็วไม่สนองตอบต่อกลุ่มเปูาหมาย 
- ปัญหาเจ้าหน้าที่มีความเสี่ยงจากเหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
- ปัญหากระบวนการทางกฎหมายใช้ระยะเวลาค่อนข้างมาก ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า 

ขาดความต่อเนื่อง และไม่สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
- ปัญหาการขาดแคลนแหล่งน้ าในช่วงฤดูแล้ง 

ปัญหาอุปสรรคข้างต้นที่ปรากฏล้วนเป็นข้อมูลส าคัญ ที่ ผู้บริหารสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย และแนวทางในการพัฒนาหรือปรับปรุงการด าเนินงานของกรมปุาไม้  
ในปีงบประมาณต่อไป 
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บทที่ 6 
ข้อเสนอแนะ 

ผลจากการติดตามการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณตามเปูาหมาย
การให้บริการหน่วยงาน หรือตัวชี้วัดส าคัญของกรมปุาไม้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 4 จ านวน 
28 โครงการ/กิจกรรมของรอบ 6 เดือน รอบระหว่างปี และรอบ 12 เดือน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าเสนอ
ข้อเสนอแนะที่สามารถน ามาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานของกรมปุาไม้  ดังนั้น จึงขอน าเสนอ
ข้อเสนอแนะโดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ  

6.1 ข้อเสนอแนะจ าแนกรายกิจกรรมตามเปูาหมายการให้บริการหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  

6.2 ข้อเสนอแนะแบบภาพรวม  
6.3 ข้อเสนอแนะจากหน่วยงานที่รับผิดชอบภารกิจติดตามและประเมินผล  

ซึ่งข้อเสนอแนะทั้ง 3 ส่วนข้างต้น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

6.1 ข้อเสนอแนะจ าแนกรายกิจกรรมตามเป้าหมายการให้บร ิการหน ่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

เป็นการรวบรวมข้อเสนอแนะของผู้น าโครงการ/กิจกรรมไปปฏิบัติ ทั้งจากหน่วยงานส่วนกลาง
และหน่วยงานส่วนกลางในภูมิภาค จ านวน 28 โครงการ/กิจกรรม มาประมวลผล โดยจ าแนกรายกิจกรรม 
ดังนี้ 

1) กิจกรรมป้องกันและปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
ส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุาควร… 
(1) จัดสรรงบประมาณเพ่ิมในงานลาดตระเวน เพื่อปูองกันและปราบปรามการกระท าผิดกฎหมาย

ว่าด้วยการปุาไม้ให้สอดคล้องกับพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและภารกิจที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งจัดสรร
งบประมาณส าหรับจ้างบุคลากรช่วยปฏิบัติงานประจ าส่วนปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา  
และบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านการจัดท าแผนที่ ตลอดจนจัดหาสถานที่ท างาน  
และอุปกรณ์ด้านไอทีที่จ าเป็นให้อย่างเพียงพอเหมาะสม 

(2) จัดฝึกอบรมในการเตรียมความพร้อม เพื่อเพิ่มทักษะ ความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ให้กับข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการปูองกันรักษาปุา 
เช่น กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง การเขียนบันทึกการจับกุม การตรวจลาดตระเวน พื้นที่ 
และระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เป็นต้น รวมทั้งจัดให้มีการฝึกอบรมทบทวน
ประสิทธิภาพการท างานทั้งทางทฤษฎีและภาคปฏิบัติในด้านการปูองกันและปราบปราม
การบุกรุกท าลายทรัพยากรปุาไม้ให้กับเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานภาคสนาม ตลอดจนพัฒนา
ศักยภาพในด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากรเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยคนละ 
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1 ครั้ง เนื่องจากข้อกฎหมายและระเบียบการปฏิบัติอาจมีการเปลี่ยนแปลง หรือปรับปรุงแก้ไข  
ทั้งนี้ เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

(3) หาแนวทางแก้ไขปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลัง กรณีการเกษียณอายุราชการ และข้าราชการ
ที่บรรจุใหม่ของกรมปุาไม้ลาออกจากราชการ เพ่ือไปบรรจุเข้ารับราชการในสังกัดกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตว์ปุา และพันธุ์พืช ซึ่งท าให้กรมปุาไม้ต้องเสียบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ เพราะได้เริ่ม
ปฏิบัติงานและเรียนรู้งานแล้ว ดังนั้น เพ่ือปูองกันการเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว เห็นควรที่กรมปุาไม้
จะพิจารณาถึงสาเหตุว่าเพราะเหตุใดข้าราชการของกรมปุาไม้จึงยอมลาออกจากราชการแล้ว ไป
บรรจุใหม่ในสังกัดกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ปุา และพันธุ์พืช เพ่ือจะได้ด าเนินการแก้ไขปัญหาต่อไป 
นอกจากนี้ ควรสรรหาบุคลากรมาทดแทนในต าแหน่งงานที่ขาด และสรรหาบุคลากรในต าแหน่งนิติกร 
รวมทั้งเพ่ิมกรอบอัตราก าลังในต าแหน่งนิติกร และเจ้าหน้าที่ส าหรับปฏิบัติงานด้านการปูองกัน
และปราบปรามการบุกรุกท าลายทรัพยากรปุาไม้ โดยเฉพาะในการปฏิบัติงานลาดตระเวน
ให้สอดคล้องกับปริมาณงาน ตลอดจนการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ และมีประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงานและพัฒนาการด าเนินงาน
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) จัดให้มีการตรวจสุขภาพให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจากงานด้านการปูองกันรักษาปุา
เป็นงานภาคสนาม ทั้งนี้  เพ่ือความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน และเป็นการเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ 

(5) มีการประเมินกิจกรรมที่ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารโครงการ เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ
ให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารโครงการ 

(6) พัฒนาระบบลาดตระเวนหรือระบบตรวจสอบการปูองกันปราบปรามการบุกรุก เช่น ระบบลาดตระเวน
เชิงคุณภาพ รวมทั้งน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานด้านการปูองกันรักษาปุา ให้มากขึ้น 
เช่น กล้อง CCTV เทคโนโลยี AI ที่ช่วยในการคาดเดาพฤติกรรมของผู้บุกรุกท าลายปุาไม้ เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่สามารถเข้าพ้ืนที่ได้อย่างทันท่วงที 

(7) ส่งเสริมความก้าวหน้าให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
(8) จัดหาค่าตอบแทนให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการปูองกันและปราบปรามการบุกรุกท าลาย

ทรัพยากรปุาไม้ เนื่องจากมีความเสี่ยงต่อชีวิต ขณะปฏิบัติหน้าที่ และจัดสรรสวัสดิการให้แก่
เจ้าหน้าที่ กรณีได้รับบาดเจ็บ/เสียชีวิตในขณะปฏิบัติหน้าที่ 

(9) ปรับตัวชี้วัด เนื่องจากปัจจุบันมีการบุกรุกพ้ืนที่ปุาลดลง การก าหนดตัวชี้วัดเป็นจ านวนพ้ืนที่ที่ถูกจับกุม 
จึงส่งผลให้การด าเนินงานไม่สามารถเป็นไปตามพ้ืนที่เปูาหมายที่ก าหนดและเป็นไปได้ยาก 

(10) ขอให้กรมปุาไม้มีการชี้แจงกับส านักงบประมาณเพื่อให้ทบทวนพิจารณาเพิ่มเติมงบประมาณ
การปูองกันรักษาปุา เนื่องจากเป็นภารกิจหลักท่ีควรด าเนินการอย่างเร่งด่วน 
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2) กิจกรรมปฏิบัติการพิเศษในการป้องกัน ท าลายทรัพยากรป่าไม้ 
ส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุาควร... 
(1) เพ่ิมงบประมาณด้านสาธารณูปโภคให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 
(2) มีการจัดสรรบุคลากรในระดับหัวหน้าหน่วย ฯ หรือ บุคลากรระดับปฏิบัติการให้เพียงพอและ

ต่อเนื่องในการปฏิบัติงานด้านการปูองกันต่อจ านวนหน่วยปูองกันรักษาปุา เช่น 
- ข้าราชการต าแหน่ง นักวิชาการปุาไม้ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
- พนักงานราชการต าแหน่ง นักวิชาการปุาไม้ นิติกร และนักวิชาการแผนที่ภาพถ่าย เป็นต้น 

(3) จัดสรรงบประมาณการฝึกอบรมให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานด้านการปูองกันอย่างต่อเนื่อง 
เช่น 
- หลักสูตรการฝึกลาดตระเวน 
- หลักสูตรสืบสวนสอบสวนการด าเนินคดีด้านปุาไม้ 
- หลักสูตรการเขียนบันทึกจับกุมและกระบวนการด าเนินคดีด้านปุาไม้ 
- หลักสูตรกฎหมายและระเบียบส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการปูองกัน 

(4) ในการปฏิบัติงานจ าเป็นต้องมีความพร้อมทั้งทางด้านบุคลากร อุปกรณ์ และเครื่องมือสื่อสาร
ในการปฏิบัติงาน เพราะหากมีความพร้อมแล้วจะท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

(5) สร้างการมีส่วนร่วมและความเข้าใจอันดีระหว่างชุมชนกับเจ้าหน้าที่ 
(6) จัดท าคู่มือให้ความรู้เกี่ยวกับด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้ กฎหมายปุาไม้ (ฉบับประชาชน)  

ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชน 
(7) ส่งเสริมความก้าวหน้าให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน/บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
(8) จัดหาค่าตอบแทนให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการปูองกันและปราบปรามการบุกรุกท าลาย

ทรัพยากรปุาไม้ เนื่องจากมีความเสี่ยงต่อชีวิตขณะปฏิบัติหน้าที่ และจัดสรรสวัสดิการให้แก่
เจ้าหน้าที่ กรณีได้รับบาดเจ็บ/เสียชีวิตในขณะปฏิบัติหน้าที่ รวมทั้งส่งเสริมคุณภาพชีวิตและ
หลักประกันคุณภาพชีวิตของเจ้าหน้าที่กรมปุาไม้ 

(9) เพิ่มอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานภาคสนาม เช่น รถยนต์ เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียม
แบบพกพา (GPS) 

(10) ตรวจสอบการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ทั้งหมดว่ามีการใช้ประโยชน์ในรูปแบบใดแล้วบ้าง ไม่ว่าจะเป็น
การจัดสรรที่ดินท ากินใช้กับผู้ยากไร้ คทช. เพื่อให้ข้อมูลเป็นปัจจุบันมากที่สุด และอาจจะมี
การขอปรับลดตัวชี้วัดให้เหมาะสมกับสถานการณ์และจ านวนพ้ืนที่ในปัจจุบัน รวมทั้ง ตรวจสอบ
ภาพถ่ายทางอากาศเกี่ยวกับร่องรอยการท าประโยชน์ในพื้นท่ีของราษฎร 

3) กิจกรรมโครงการพัฒนาป่าไม้อันเนื่องมาจากพระราชด าริ (ปลูกไม้ใช้สอย) 
ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษควร เตรียมการแก้ไขปัญหาภัยแล้งหรือปริมาณน้ า

ไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูกล่วงหน้า ส าหรับโครงการที่ประสบปัญหา โดยให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดหา
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และจัดเตรียมพ้ืนที่ส าหรับกักเก็บปริมาณน้ าช่วงฤดูแล้งให้เพียงพอและเป็นระบบ ทั้งนี้ ควรสนับสนุน
งบประมาณส าหรับการด าเนินการข้างต้นด้วย 

4) กิจกรรมปลูกป่าในพื้นที่โครงการฟื้นฟูป่าตามมาตรา 25 พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ  
พ.ศ. 2507 และพื้นที่ท่ีถูกบุกรุก 
ไม่มีข้อเสนอแนะจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

5) กิจกรรมโครงการสร้ างป่ าสร้ า งรายได้ตามพระราชด า ริ  สม เด็จพระกนิษฐาธิ ราชเจ้ า  
กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี 
ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษควร... 
(1) เตรียมการแก้ไขปัญหาภัยแล้งหรือปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูกล่วงหน้า ส าหรับโครงการ

ทีป่ระสบปัญหา โดยให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดหาและจัดเตรียมพ้ืนที่ส าหรับกักเก็บปริมาณน้ า
ช่วงฤดูแล้งให้เพียงพอและเป็นระบบ ทั้งนี้ ควรสนับสนุนงบประมาณส าหรับการด าเนินการข้างต้นด้วย 

(2) จัดท าคู่มือสร้างปุาสร้างรายได้ฉบับประชาชนหรือประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนและผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ ได้ดียิ่งขึ้น 

6) กิจกรรมฟื้นฟูระบบนิเวศในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
ส านักส่งเสริมการปลูกปุาควร... 
(1) จัดเตรียมหาพ้ืนที่เพ่ือกักเก็บแหล่งน้ าหรือหาแหล่งน้ าที่เหมาะสมที่จะใช้ในโครงการ รวมถึง

การวางแผนเตรียมพ้ืนที่ และเตรียมพันธุ์ไม้ที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่นั้น ในกรณีพ้ืนที่ด าเนิน
โครงการประสบปัญหาขาดแคลนน้ าและแหล่งน้ า 

(2) จัดประชุมแนวทางการปฏิบัติงาน และการรายงานผลการด าเนินงานให้หน่วยปฏิบัติงานทราบ 
เพ่ือการด าเนินงานจะได้ปฏิบัติตามแนวทางเดียวกัน และควรให้ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ท้องที่
รับผิดชอบติดตาม ดูแล และรายงานผลให้ส่วนกลางทราบอย่างสม่ าเสมอ และหากพบปัญหาระหว่าง
ด าเนินการให้รีบแจ้งให้ส่วนกลางทราบโดยเร่งด่วน เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดและก่อเกิด
ความเสียหายแก่ทางราชการ รวมทั้งควรจัดหาอุปกรณ์ด้านไอทีให้เพียงพอต่อการใช้งาน
และทันสมัยมากขึ้น 

7) กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว (ภาคเหนือ) 
ส านักส่งเสริมการปลูกปุาควร... 
(1) ควรเตรียมการแก้ไขปัญหาภัยแล้งหรือปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูกล่วงหน้า 

โดยให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดหาและจัดเตรียมพื้นที่ส าหรับกักเก็บปริมาณน้ าช่วงฤดูแล้ง
ให้เพียงพอและเป็นระบบ ส าหรับโครงการที่ประสบปัญหา 

(2) ให้ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ท้องที่ตรวจสอบข้อมูลพื้นที่แปลงปลูกปุาให้ชัดเจนและถูกต้อง
ก่อนเสนอส่งให้ส่วนกลางจัดตั้งค าของบประมาณประจ าปี และหากพบปัญหาระหว่างด าเนินการ
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ให้รีบแจ้งให้ส่วนกลางทราบโดยเร่งด่วน เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดและก่อเกิดความเสียหาย
แก่ทางราชการ 

8) กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคเหนือ) 
ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษควร... 
(1) เพ่ิมทักษะความรู้ความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ในการด าเนินการทั้ง 21 ขั้นตอน 
(2) สร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 
(3) กรณีโครงการที่ประสบปัญหาภัยแล้งหรือปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูก ผู้รับผิดชอบ

โครงการควรเตรียมการแก้ไขปัญหาล่วงหน้า โดยการหาและจัดเตรียมพ้ืนที่ส าหรับกักเก็บปริมาณน้ า
ช่วงฤดูแล้งให้เพียงพอและเป็นระบบ ทั้งนี้ ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษ ควรสนับสนุน
งบประมาณส าหรับการด าเนินการข้างต้นด้วย 

(4) จัดท าคู่มือสร้างปุาสร้างรายได้ฉบับประชาชนหรือประสานงานหน่วยงานที่เกี่ยวข้ อง ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนและผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ ได้ดียิ่งข้ึน 

(5) ติดตามผลสัมฤทธิ์ของโครงการ ฯ เนื่องจากกิจกรรมสร้างปุาสร้างรายได้ เป็นกิจกรรมที่จ าเป็น
จะต้องติดตามประสิทธิภาพของงานอยู่เสมอ  

9) กิจกรรมสร้างป่าสร้างรายได้ (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษควร... 
(1) เตรียมการแก้ไขปัญหาภัยแล้งหรือปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูกล่วงหน้า ส าหรับโครงการ

ทีป่ระสบปัญหา โดยให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดหาและจัดเตรียมพ้ืนที่ส าหรับกักเก็บปริมาณน้ า
ช่วงฤดูแล้งให้เพียงพอและเป็นระบบ ทั้งนี้ ควรสนับสนุนงบประมาณส าหรับการด าเนินการข้างต้นด้วย 

(2) จัดท าคู่มือสร้างปุาสร้างรายได้ (ฉบับประชาชน) หรือประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ประชาชนและผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ ได้ดียิ่งขึ้น เช่น การจัดท า
หนังสือฉบับพกพา เข้าใจง่าย ส าหรับแจกประชาชนทั่วไป 

10) กิจกรรมฟื้นฟูป่าเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียว (ภาคใต้) 
ส านักส่งเสริมการปลูกปุาควร... 
ให้ส่วนกลางและส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้พ้ืนที่ พิจารณากิจกรรมให้เหมาะสมกับพ้ืนที่ด าเนินการ

ให้ถี่ถ้วน และติดตามผลการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือให้การปฏิบัติงานส าหรับปีงบประมาณถัดไปเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย สามารถด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรและไม่ให้เกิดปัญหา 
กรณีหน่วยปฏิบัติไม่สามารถด าเนินการตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ก าหนดไว้ 
ท าให้ต้องขอคืนเงินงบประมาณเกิดข้ึนอีก ซึ่งจะส่งผลต่อการใช้จ่ายงบประมาณ 
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11) กิจกรรมโครงการสนับสนุนการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ควร... 
(1) สนับสนุนงบประมาณส าหรับจัดฝึกอบรมบุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามภูมิภาคต่าง ๆ  

เพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้และประสิทธิภาพบุคลากร รวมทั้งพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ในการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

(2) พัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น Application ระบบออนไลน์ให้ทันสมัย สะดวกรวดเร็ว ในการบริหาร
จัดการระบบ 

(3) เห็นควรขยายเวลาในการจ่ายเงินอุดหนุน 

12) กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคเหนือ) 
ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ควร... 
สนับสนุนงบประมาณในการจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้ และพัฒนาศักยภาพ

ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

13) กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) 
ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ควร... 
(1) ประชาสัมพันธ์เพ่ือรับเกษตรกรเข้าร่วมโครงการ โดยจัดท าสื่อในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล

ที่มีเนื้อหาที่เข้าใจง่าย เชิญชวนให้เกษตรกรเข้าร่วมโครงการ เช่น ข้อมูลการสนับสนุนเงินทุน
ให้เกษตรกร แหล่งซื้อขายไม้ ความต้องการของตลาด 

(2) สนับสนุนงบประมาณในการจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในงาน
ทีป่ฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งเพ่ิมองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยี และนวัตกรรม
ในการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

(3) ขอให้กรมปุาไม้ พิจารณาระเบียบ มาตรการมารองรับ หากในภายภาคหน้าเกิดกรณีการเสียชีวิต
ของผู้เข้าร่วมโครงการ โดยให้สิทธิผู้ที่มีรายชื่อเป็นผู้รับผลประโยชน์ในค าร้องเป็นส าคัญ  
และสามารถเปลี่ยนแปลงชื่อผู้รับผลประโยชน์ได้เลย หากเจ้าหน้าที่ตรวจสอบหลักฐานการเสียชีวิต
ของผู้เข้าร่วมโครงการเดิมอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว โดยให้เป็นอ านาจของส านักงานพ้ืนที่รับรอง 

14) กิจกรรมโครงการส่งเสริมการปลูกไม้โตเร็ว (ภาคกลาง) 
ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ควร... 
สนับสนุนงบประมาณในการจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิมองค์ความรู้ และพัฒนาศักยภาพ

ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

15) กิจกรรมตรวจสอบพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ เพื่อการจัดหาที่ดินท ากินให้ชุมชน 
ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ควร... 
(1) มีห้องปฏิบัติการด้านสารสนเทศ และเครื่องคอมพิวเตอร์ที่มีสมรรถนะสูงรองรับโปรแกรม

ด้านภูมิศาสตร์สารสนเทศ ให้สามารถปรับปรุงสมรรถนะได้ทุก 2 ปี พร้อมติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต
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ความเร็วสูง เพื่อใช้ในการจัดเก็บข้อมูลผลการด าเนินงานด้านการจัดการที่ดินปุาไม้ทุกประเภท
และการประมวลผล เพราะในปัจจุบันการถือครองที่ในพ้ืนที่ปุามีจ านวนมากและจะมีการรับรอง
สิทธิ์การอยู่อาศัยและท ากินให้แก่ราษฎรผู้ถือครองเดิม จึงต้องมีระบบจัดเก็บข้อมูลให้สามารถ
ตรวจสอบได้ ปูองกันการซื้อขายเปลี่ยนมือ 

(2) ก าหนดพ้ืนที่เปูาหมายการด าเนินงานให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับอัตราก าลังคน จึงจะท าให้งาน
ที่ได้รับมอบหมายให้เกิดประสิทธิภาพสูงที่สุด ซึ่งการด าเนินงานในพื้นที่ต้องใช้เวลา เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่ประชาชนในพ้ืนที่ด าเนินการ ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวมีผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียเป็นจ านวนมาก 

(3) ด าเนินการปุาสงวนแห่งชาติที่มีเนื้อที่และปริมาณงานน้อยให้แล้วเสร็จก่อน ส่วนปุาสงวนแห่งชาติ
ทีม่ีเนื้อที่มาก ให้เจ้าหน้าที่ทุกสายไปช่วยกันเพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จตามก าหนดเวลา 

(4) จัดการประชุมหรือสัมมนาด้านที่ดินของราษฎรตามโครงการและแนวทางในการปฏิบัติงาน
ในแต่ละกิจกรรม รวมทั้งตอบปัญหาอุปสรรคในการท างาน ตลอดจนจัดการฝึกอบรม 

(5) จัดหาอุปกรณ์เครื่องมือในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและทันสมัยอย่างเพียงพอ   
(6) ปรับหลักเกณฑ์ เงื ่อนไข คุณสมบัติ ผู้ได้รับการจัดที่ดินซึ่งเชื่อมโยงกับข้อมูลการส ารวจรังวัด

แปลงที่ดินตามโครงการจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ (เดิม) เนื่องจากไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริง 
และความเปลี่ยนแปลงการถือครองที่ดินของราษฎรปัจจุบัน ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการจัดที่ดินท ากิน
ให้ชุมชน กรณีไม่ได้เข้าร่วมโครงการ ฯ แต่ข้อเท็จจริงยังคงท าประโยชน์ในพ้ืนที่ ไม่สามารถน าไปจัด
ให้กับบุคคลอ่ืนได ้

(7) จัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางลงสู่ส่วนภูมิภาคตั้งแต่เดือนตุลาคมของปีงบประมาณนั้น และไม่ควร
แบ่งส่งงบประมาณมาเพื่อเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส เพราะไม่สามารถด าเนินการให้ต่อเนื่อง
ตามแผนการปฏิบัติงานได้ เนื่องจากหากไม่มีงบประมาณในการด าเนินการ จะไม่สามารถลงนาม
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้ ท าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง เสียเวลาในการเริ่มต้นขออนุมัติ
ด าเนินการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

(8) ก าหนดแนวทาง/ระเบยีบปฏิบัติให้ชัดเจน ตามกระบวนการด้านกฎหมายปุาไม้ 
(9) บูรณาการระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในด้านข้อมูลกับราษฎรที่แจ้งครอบครองที่ดิน เพื่อให้

ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และสอดคล้องกัน 
(10) ประสานผู้น าชุมชนจัดประชุมชี้แจงราษฎรที่ครอบครองพื้นที่อีกครั้ง เพื่อยืนยัน ความถูกต้อง 

ครบถ้วน ความสมบูรณ์ของข้อมูล และเพ่ือท าความเข้าใจกับราษฎรเพ่ือให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ได้อย่างถูกต้องและเข้าใจ 

16) กิจกรรมส ารวจทรัพยากรที่ดินและป่าไม้เพื่อจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพื้นที่ป่าไม้
ถาวร 
ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ควร... 
(1) ส ารวจเพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพ้ืนที่ปุาไม้ถาวร ควรเร่งรัดด าเนินการให้แล้ว

เสร็จโดยเร็ว โดยการเพ่ิมงบประมาณ อัตราก าลัง อีกท้ังการบูรณาการงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน
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มาด าเนินการ ให้กรมปุาไม้จัดเจ้าหน้าที่ท าการส ารวจ การจ้างหน่วยงานภาครัฐที่มีความรู้ เช่น 
มหาวิทยาลัย หรือบริษัทเอกชน ทั้งนี้ จะต้องอยู่ในก ากับของกรมปุาไม้ เพื่อจะได้น าพื้นที่  
ที่คงสภาพปุามาก าหนดเป็นปุาสงวนแห่งชาติต่อไป 

(2) ผลการส ารวจเพ่ือจัดท าข้อมูลที่ดินและแผนที่ขอบเขตที่ดินในพ้ืนที่ปุาไม้ถาวร ซึ่งมีราษฎรถือครอง
ท าประโยชน์นั้น ระดับนโยบายต้องเร่งรัดให้มีแนวทางในการแก้ไขปัญหา เพราะพื้นที่ดังกล่าว
มีสถานะเป็นปุาตาม พ.ร.บ.ปุาไม้ 

(3) จะต้องปฏิบัติงานในพ้ืนที่โดยเร็ว เนื่องจากพ้ืนที่บางพ้ืนที่เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรมทั้งหมู่บ้าน หรือทั้งต าบล 
หากขาดการประสานงานที่รวดเร็ว จะไม่สามารถนัดหมายหรือนัดประชุมราษฎรในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง 
ส่งผลให้อาจต้องมีการนัดประชุมอีกหลายครั้ง ท าให้สูญเสียเวลา และงบประมาณในการปฏิบัติงาน
ภาคสนามในครั้งต่อไป 

(4) ก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาการครอบครองท าประโยชน์/อยู่อาศัยของราษฎรในพื้นที่
ปุาไม้ถาวร ให้ชัดเจนและสามารถน าไปชี้แจงราษฎรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

(5) แก้ไขปัญหาแนวเขตปุาไม้ถาวรที่ไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในภูมิประเทศ เนื่องจาก
ท าให้ขาดความน่าเชื่อถือจากราษฎรและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในพ้ืนที่  

(6) จัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางลงสู่ส่วนภูมิภาคตั้งแต่เดือนตุลาคมของปีงบประมาณนั้น และไม่ควร
แบ่งส่งงบประมาณมาเพื่อเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส เพราะไม่สามารถด าเนินการให้ต่อเนื่อ ง
ตามแผนการปฏิบัติงานได้ เนื่องจากหากไม่มีงบประมาณในการด าเนินการ จะไม่สามารถลงนาม
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้ ท าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง เสียเวลาในการเริ่มต้น
ขออนุมัติด าเนินการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

(7) จัดประชุม/สัมมนาด้านที่ดินของราษฎรตามโครงการ 
(8) ก าหนดแนวทาง/ระเบียบปฏิบัติให้ชัดเจน ตามกระบวนการด้านกฎหมายปุาไม้ 
(9) เนื่องจากพ้ืนที่ปุาไม้ถาวร ไม่เข้าข่ายโครงการจัดที่ดินท ากินให้ชุมชนตามนโยบายของรัฐบาล (คทช.) 

หน่วยปฏิบัติจึงต้องการความชัดเจนในการจัดที่ดินให้ราษฎรเพื่อชี้แจงกับราษฎรให้ชัดเจนต่อไป 
(10) มีเครือข่ายผู้ครอบครองที่ดินปุาไม้ระดับหมู่บ้าน เพื่อแจ้งประสานงานในระดับท้องถิ่น

ช่วยประชาสัมพันธ์ให้ราษฎรในท้องที่รับทราบได้ทั่วถึง 
(11) เร่งปรับเปลี่ยนแนวเขตท่ีดินของรัฐตามโครงการ One Map ให้ชัดเจนว่าจะใช้แนวเขตใด 
(12) จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ที่มี เนื้อหา เข้าใจง่าย หรือมีคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  

เพ่ือประชาชนจะได้เข้าใจการท างานของเจ้าหน้าที่และให้ความร่วมมือในการส ารวจจัดเก็บข้อมูล 

17) กิจกรรมโครงการจัดท าแผนการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ระดับพื้นที่ 
ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ควร... 
(1) ขอใช้เงินนอกงบประมาณประเภทค่าปลูกปุาและบ ารุงปุาของผู้รับอนุญาตใช้ประโยชน์ที่ดินปุาไม้  

ส าหรับการปฏิบัติตามแผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพ้ืนที่ (มติ ค.ร.ม. 16 ก.ย. 2540) 
เป็นการด าเนินงานภายในขอบเขตหมู่บ้านที่มีปุาสงวนแห่งชาติ ซึ่งได้แยกสถานะพ้ืนที่ตามกรอบ
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มาตรการแก้ไขปัญหาการอยู่อาศัยและท ากินในพ้ืนที่ปุาสงวนแห่งชาติ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 
26 พฤศจิกายน 2561 มีกิจกรรมที่จะต้องด าเนินการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการควบคุมการจัดพ้ืนที่ คทช. 
ด้านการปูองกัน ด้านการฟ้ืนฟูปุาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และด้านการติดตามประเมินผล 
โดยมอบหมายให้เจ้าหน้าที่ปุาไม้ด าเนินการตามมาตรา 19 แห่ง พ.ร.บ.ปุาสงวนแห่งชาติ 2507 
รับผิดชอบกิจกรรมแต่ละด้านไม่เป็นเอกภาพ ประกอบกับในการจัดสรรเงินงบประมาณยังไม่ชัดเจน 
ดังนั้น แผนงานด้านการปูองกัน และด้านการฟ้ืนฟูปุาเป็นกิจกรรมที่ต้องด าเนินการ จึงเห็นควร
ด าเนินการดังนี้ 
(1.1) มอบหมายเจ้าหน้าที่ปุาไม้ เป็นพนักงานเจ้าหน้าที่ตามมาตรา 19 พ.ร.บ.ปุาสงวนแห่งชาติ 

รับผิดชอบทุกกิจกรรมภายใต้แผนการจัดการทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพ้ืนที่ของแต่ละหมู่บ้าน 
โดยจะต้องเป็นผู้จัดท าแผนการปฏิบัติงานด้านการปูองกันรักษาปุา และด้านการฟ้ืนฟูปุา 
ส าหรับด้านการควบคุมการจัด คทช. เป็นการด าเนินงานของส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ 

(1.2) ขอให้พิจารณาแก้ไขระเบียบการน าเงินนอกงบประมาณประเภทค่าปลูกปุาและการปลูกปุา
ชดเชยของผู้รับอนุญาตใช้ประโยชน์ที่ดินปุาไม้ ส าหรับการปฏิบัติตามแผนการจัด การ
ทรัพยากรที่ดินและปุาไม้ระดับพ้ืนที่ ด้านการปูองกันรักษาปุา และด้านการฟ้ืนฟูปุา เพ่ือน าเป็น
ค่าด าเนินงานตามข้อ (1.1) ได้ เนื่องจากเงินดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ด้านการฟื้นฟูปุา 

(2) จัดท าแนวทางปฏิบัติ ระเบียบ แก้ไขข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การบริหารจัดการพ้ืนที่ปุาไม้  
ในทุกกลุ่มมาตรการมีความชัดเจน เป็นรูปธรรม สามารถน าลงไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือแก้ไขปัญหาพ้ืนที่ปุาไม้และสร้างความรู้ความเข้าใจ ให้เป็นที่ยอมรับของทุกหน่วยงาน และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

(3) ขอให้กรมปุาไม้พิจารณาหลักเกณฑ์ตามมาตรการที่เป็นไปได้ หรือปลูกปุาเศรษฐกิจเพียงร้อยละ 20 
ของพ้ืนที่ จะท าให้ได้รับความร่วมมือมากกว่า เนื่องจากพื้นที่เปูาหมายด าเนินงาน เป็นพื้นที่
ที่มีการท าประโยชน์/อยู่อาศัยในเขตปุาสงวนแห่งชาติ ที่อยู่ในลุ่มน้ าชั้น 3, 4, 5 หลังมติคณะรัฐมนตรี 
เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2541 ซึ่งเป็นพื้นที่ที่จะด าเนินการตามกรอบมาตรการ (กลุ่ม 2) ลักษณะของ
การด าเนินงานในพื้นที่ จะให้มีการปลูกปุาเศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับการใช้ประโยชน์อยู่อาศัย
และท ากิน โดยปลูกปุาเศรษฐกิจร้อยละ 50 ของพ้ืนที่ ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ราษฎรจะน าไปปฏิบัตินั้น
เป็นไปได้ยาก เพราะมีปัจจัยเรื่องความยากจน  

(4) เพิ่มอัตราก าลังข้าราชการและพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ และเพียงพอกับปริ มาณงาน 
โดยการวางแผนล่วงหน้า อย่าให้ด าเนินการอย่างกะทันหัน เนื่องจากต้องมีการจัดหาบุคลากร
ที่มีความสามารถในการด าเนินการ 

(5) ต้องมีการขับเคลื่อน ONE MAP ให้ส าเร็จโดยเร็ว เนื่องจากมีปัญหาด้านความชัดเจนเรื่องพ้ืนที่ 
(6) จัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางลงสู่ส่วนภูมิภาคตั้งแต่เดือนตุลาคมของปีงบประมาณนั้น 

และไม่ควรแบ่งส่งงบประมาณมาเพ่ือเบิกจ่ายเป็นรายไตรมาส เพราะไม่สามารถด าเนินการให้ต่อเนื่อง
ตามแผนการปฏิบัติงานได้ เนื่องจากหากไม่มีงบประมาณในการด าเนินการ จะไม่สามารถลงนาม  
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ในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างได้ ท าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง เสียเวลาในการเริ่มต้นขออนุมัติ
ด าเนินการในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

(7) ก าหนดมาตรการกับราษฎรที่ไม่เข้าร่วมโครงการหรือไม่ให้ความร่วมมือ 
(8) บูรณาการระหว่างส่วนส่งเสริมการปลูกปุาและส่วนปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา ในด้านข้อมูล

และกิจกรรมที่จะด าเนินการ 
(9) จัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่เพ่ือให้ความรู้ด้าน GIS และให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้

ให้เข้าใจในบริบทของ คทช. รวมทั้งเพ่ิมทักษะในการใช้เครื่องมือ 
(10) จัดประชุม/สัมมนาด้านที่ดินของราษฎรตามโครงการ 

18) กิจกรรมป้องกันไฟป่าและควบคุมหมอกควัน 
ส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุาควร... 
(1) เพ่ิมความถี่ในการตรวจสอบจุดความร้อนมากกว่า 2 ครั้ง เพราะการแจ้งผลการตรวจจุดความร้อน

วันละ 2 ครั้ง ไม่สามารถน ามาเป็นตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาไฟปุาในภาพรวมทั้งหมดได้ เนื่องจาก
ดาวเทียมได้ตรวจสอบจุดความร้อนเพียง 2 ครั้ง ใน 24 ชั่วโมง  

(2) ท าคู่มือการปฏิบัติงาน (ฉบับประชาชน) ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความรู้ความเข้าใจ  
แก่เครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาได้ดียิ่งขึ้น 

(3) สนับสนุนอุปกรณ์และเครื่องมือในการดับไฟปุาให้หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ ซึ่งเป็นหน่วยงาน
หลักในพื้นที่ ตลอดจนงบประมาณประจ าห้วงฤดูการเกิดไฟปุาในพื้นที่เสี่ยง ที่ต้องปฏิบัติงาน
ให้เข้มข้นเป็นพิเศษ 

(4) จัดสรรงบประมาณและบุคลากรที่มีความรู้และทักษะในการดับไฟปุาให้แก่หน่วยปูองกันและ
พัฒนาปุาไม้ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความต่อเนื่อง เนื่องจาก
ในปัจจุบันใช้บุคลากรของหน่วยปูองกันรักษาปุา ซึ่งปฏิบัติงานด้านปูองกันรักษาปุาเป็นส่วนใหญ่ 
ยังขาดทักษะในการดับไฟปุาอย่างถูกต้อง หรือจัดฝึกอบรม พัฒนาบุคลากรกรมปุาไม้  
ให้มีสมรรถนะเพ่ิมข้ึนรองรับงานที่ปฏิบัติ มีความรู้ความเข้าใจในด้านทฤษฎี และวิชาการด้านไฟปุา
ให้กับหน่วยงานภาคสนามในพ้ืนที่ ควบคู่ไปกับการฝึกทักษะในการปฏิบัติงานสนับสนุนหน่วยงาน
และชุมชนต่าง ๆ ในการควบคุมไฟปุาอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี ให้เจ้าหน้าที่เกิดความช านาญ
และลดความเสี่ยงต่อการเกิดอันตรายจากการปฏิบัติงานปูองกันและควบคุมไฟปุาได้ 

(5) สรรหาบุคลากรมาทดแทนในต าแหน่งที่ขาด รวมทั้งสรรหาบุคลากรที่มีความรู้และทักษะในการดับ
ไฟปุาให้แก่หน่วยปูองกันและพัฒนาปุาไม้ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความต่อเนื่อง เนื่องจากบุคลากรที่ปฏิบัติงานในปัจจุบันใช้อัตราก าลังของหน่วยปูองกันรักษาปุา
ซึ่งปฏิบัติงานด้านปูองกันรักษาปุาเป็นส่วนใหญ่ ยังขาดทักษะในการดับไฟปุาอย่างถูกต้อง ตลอดจน
จัดสรรงบประมาณจ้างบุคลากรช่วยปฏิบัติงานประจ าส่วนปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุา  
เพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงานและพัฒนาการด าเนินงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่าง มี
ประสิทธิภาพ 
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(6) จัดหาสถานที่ท างาน และสนับสนุนอุปกรณ์เทคโนโลยีที่จ าเป็น อย่างคอมพิวเตอร์ที่มีความทันสมัย
และมีประสิทธิภาพให้เพียงพอและเหมาะสม 

(7) จัดอบรมให้แก่เครือข่ายและราษฎรที่มีความสนใจ เพ่ือเป็นแนวร่วมในการปูองกันและดับไฟปุา 
(8) ให้ความส าคัญในเรื่องปัญหาไฟปุา และควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ เพ่ือเป็นการ เพ่ิม

ประสิทธิภาพในการตรวจติดตามให้ค าแนะน า การประสาน ตามกิจกรรมปูองกันไฟปุาและควบคุม
หมอกควัน และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 

(9) สนับสนุนในการจัดตั้งหมู่บ้านเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุาให้ครบทุกหมู่บ้าน 
ยกตัวอย่างเช่น จังหวัดสกลนครมีหมู่บ้านรอบพระต าหนักภูพานราชนิเวศน์ จ านวน 20 หมู่บ้าน 
แต่ได้รับการจัดตั้งหมู่บ้านเครือข่ายความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา จ านวน 8 หมู่บ้าน เหลือ 12 หมู่บ้าน
ที่ยังไม่ได้รับการสนับสนุน  

19) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคเหนือ) 
ส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุาควร... 
(1) มีการตั้งหน่วยงานควบคุมไฟปุาโดยเฉพาะ ให้ครอบคลุมพ้ืนที่ที่กรมปุาไม้รับผิดชอบ 
(2) ส ารวจความพร้อม และความต้องการรับเงินอุดหนุนของหมู่บ้านเครือข่ายในพ้ืนที่เปูาหมายก่อน 

เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม 
(3) เพ่ิมอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
(4) จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน เช่น รถยนต์ขับเคลื่อน 4 ล้อ 
(5) พัฒนาบุคลากรกรมปุาไม้ ให้มีสมรรถนะเพ่ิมข้ึนรองรับงานที่ปฏิบัติ 
(6) น าเสนอหน่วยงานที่ก าหนดแผนและนโยบายให้ความส าคัญปัญหาไฟปุา เพ่ือจะได้รับงบประมาณ

เพ่ิมข้ึนเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

20) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคตะวันออก) 
ส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุาควร... 
(1) จัดประชุมชี้แจงการด าเนินการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการปูองกันและควบคุมไฟปุา

ให้กับเจ้าหน้าที่ เนื่องจากเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในปัจจุบันยังขาดทักษะ ประสบการณ์ ในการเสริมสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการปูองกันและควบคุมไฟปุา ดังนั้น การมอบหมายให้หน่วยปูองกัน
และพัฒนาปุาไม้รับภารกิจงานจากหน่วยส่งเสริมการควบคุมไฟปุามาด าเนินการ ควรเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ และงบประมาณในการด าเนินการแก่เจ้าหน้าที่ด้วย 

(2) ให้หน่วยงานในพื้นท่ีพิจารณาเสนอรายชื่อเครือข่ายที่จะได้รับการสนับสนุนงบประมาณ 
(3) พัฒนาบุคลากรกรมปุาไม้ ให้มีสมรรถนะเพ่ิมข้ึนรองรับงานที่ปฏิบัติ 
(4) น าเสนอหน่วยงานที่ก าหนดแผนและนโยบายให้ความส าคัญ ปัญหาไฟปุา เพ่ือจะได้รับงบประมาณ

เพ่ิมข้ึนเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
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21) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคกลาง) 
ส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุาควร... 
(1) ประกาศรายชื่อหมู่บ้านเครือข่ายความร่วมมือในการปูองกันและควบคุมไฟปุาให้รวดเร็ว  

เพ่ือจะได้ด าเนินการจัดท าโครงการ และเบิกจ่ายเงินให้หมู่บ้านท ากิจกรรมได้เร็วขึ้น 
(2) น าเสนอหน่วยงานที่ก าหนดแผนและนโยบายให้ความส าคัญปัญหาไฟปุา เพ่ือจะได้รับงบประมาณ

เพ่ิมข้ึนเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

22) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันรักษาป่าและควบคุมไฟป่า (ภาคใต้) 
ส านักปูองกันรักษาปุาและควบคุมไฟปุาควร... 
(1) สร้างการมีส่วนร่วมและความเข้าใจอันดีระหว่างชุมชนกับเจ้าหน้าที่ 
(2) เพ่ิมก าลังเจ้าหน้าที่ และอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานภาคสนาม เช่น รถยนต์ เครื่องหาพิกัดด้วย

สัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) 
(3) จัดให้มีการฝึกอบรมให้ความรู้/พัฒนาสมรรถนะบุคลากรกรมปุาไม้ให้เพ่ิมขึ้นรองรับงานที่ปฏิบัติ 
(4) สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมให้แต่ละเครือข่ายมากขึ้น เพ่ือให้การด าเนินโครงการของเครือข่าย

ให้มีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรม รวมทั้งสนับสนุนงบประมาณ ความรู้ 
ทักษะให้กับเครือข่ายเก่าหรือเดิม เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถบูรณาการ
ร่วมกับเครือข่ายที่จัดตั้งขึ้นใหม่ในการปฏิบัติงานด้านปูองกันไฟปุา 

(5) จัดท าแนวทาง ขั้นตอนการด าเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือในการปูองกันและควบคุมไฟปุา
ให้สามารถด าเนินการได้ง่ายขึ้น ลดขั้นตอนการท างานที่ต้องพ่ึงพาเจ้าหน้าที่ของกรมปุาไม้ เพ่ือให้
เครือข่ายสามารถด าเนินการส่วนใหญ่ด้วยตนเอง เป็นการแก้ปัญหาในการขาดแคลนบุคลากรที่ต้อง
คอยช่วยเป็นพี่เลี้ยง 

(6) จัดให้มีการน าเสนอผลการปฏิบัติงาน (ประกวด) เครือข่าย ฯ ที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น ทั้งในระดับ 
สจป. และระดับกรม 

(7) น าเสนอหน่วยงานที่ก าหนดแผนและนโยบายให้ความส าคัญปัญหาไฟปุา เพ่ือจะได้รับงบประมาณ
เพ่ิมข้ึนเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

23) กิจกรรมส่งเสริมการจัดการป่าชุมชน 
ส านักจัดการปุาชุมชนควร... 
(1) จัดประชุมชี้แจงแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินในแต่ละกิจกรรมที่แต่ละส านักจัดการ

ทรัพยากรปุาไม้ท้องที่ได้รับงบประมาณ เพื่อให้เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีความเข้าใจในแผนงานและ
แนวทางในการปฏิบัติงานมากขึ้น รวมถึงได้ซักถามปัญหา อุปสรรคต่าง ๆ อีกด้วย 

(2) จัดประชุมชี้แจง หรือจัดฝึกอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ 
เกี่ยวกับเรื่องพระราชบัญญัติปุาชุมชน พ.ศ. 2562 อนุบัญญัติ ระเบียบต่าง ๆ ขั้นตอนในการด าเนินงาน
ด้านการจัดการปุาชุมชน และการบริหารจัดการปุาชุมชน รวมทั้งจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งจะช่วย
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ให้เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนร่วมกันหาแนวทางการปฏิบัติงาน
ให้สามารถปฏิบัติงานไปในรูปแบบและทิศทางเดียวกัน 

(3) จัดท าแนวทางกรณีการตั้งคณะกรรมการปุาชุมชนประจ าจังหวัดให้เป็นแนวปฏิบัติเดียวกัน 
เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมการจัดการปุาชุมชนต่อไป 

(4) จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจกับคณะกรรมการปุาชุมชน กรรมการปุาชุมชน และ
ราษฎรเกี่ยวกับพระราชบัญญัติปุาชุมชน พ.ศ. 2562 และอนุบัญญัติ กับทุกปุาชุมชนเปูาหมาย 

(5) จัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานภาคสนาม เช่น ยานพาหนะ (รถยนต์) 
เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) 

(6) เพ่ิมกรอบอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่ โดยเฉพาะต าแหน่งที่มีความจ าเป็น เช่น ต าแหน่งช่างส ารวจ 
และต าแหน่งที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนที่ 

(7) สร้างความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ 

24) กิจกรรมจัดการทรัพยากรป่าไม้เพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาพื้นที ่สูงแบบโครงการหลวง 
(งานบริหารจัดการพื้นที่โดยการสนับสนุนจากภาครัฐ) 
ส านักโครงการพระราชด าริและกิจการพิเศษควร... 
(1) จัดท าคู่มือจัดการทรัพยากรปุาไม้เพื่อสนับสนุนโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวง  

(ฉบับประชาชน) ในรูปแบบที่เข้าใจได้ง่าย เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้แก่ประชาชนในพ้ืนที่
ด าเนินโครงการ 

(2) จัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ิมข้ึน จะส่งผลให้งานที่ออกมามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

25) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคเหนือ) 
ส านักจัดการปุาชุมชนควร... 
(1) เพ่ิมบุคลากรในการปฏิบัติงาน และสนับสนุนยานพาหนะ (รถยนต์) ในการปฏิบัติราชการ

ให้เพียงพอตามนโยบาย และแผนงานของกรมปุาไม้ในภารกิจด้านปุาชุมชน 
(2) ให้ค าแนะน า และเป็นที่ปรึกษาแก่ชุมชนพ้ืนที่เปูาหมายให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ในการใช้จ่ายเงิน

อุดหนุนที่ได้รับจากกรมปุาไม้ และพิจารณากิจกรรมบริหารจัดการปุาที่เหมาะสม รวมทั้งแนะน า
การจัดท าแบบเสนอโครงการบริหารจัดการพื้นที่ ฯ ให้สอดคล้องกับระเบียบและกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

(3) สร้างความรู้ ความเข้าใจให้เจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้อง ทั้งในเรื่องแผนการปฏิบัติงานและวิธีการ
ด าเนินงานรวมทั้งเรื่องพระราชบัญญัติปุาชุมชน พ.ศ. 2562 เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับมีความเข้าใจ
และปฏิบัติงานไปในรูปแบบและทิศทางเดียวกัน 

26) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคตะวันออก) 
ไม่มีข้อเสนอแนะจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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27) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคกลาง) 
ส านักจัดการปุาชุมชนควรมีการฝึกอบรมโครงการบริหารจัดการปุาชุมชนแก่คณะกรรมการปุาชุมชน  

28) กิจกรรมบริหารจัดการป่าชุมชนเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต (ภาคใต้) 
ส านักจัดการปุาชุมชนควร...  
(1) เพ่ิมก าลังเจ้าหน้าที่ และวัสดุครุภัณฑ์ในการปฏิบัติงานภาคสนาม เช่น ยานพาหนะ (รถยนต์)  

เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณดาวเทียมแบบพกพา (GPS) 
(2) จัดฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับพระราชบัญญัติปุาชุมชน พ.ศ. 2562 กับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 

6.2 ข้อเสนอแนะแบบภาพรวม 
เป็นข้อเสนอแนะที่น าข้อมูลจากข้อ 6.1 มาวิเคราะห์ และจัดกลุ่มข้อเสนอแนะในลักษณะ

ภาพรวมขององค์การ ออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านแผนงานและงบประมาณ ด้านการด าเนินงานตามภารกิจ 
ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และด้านอ่ืน ๆ โดยได้ก าหนดหน่วยงานที่ควรน าไปปรับปรุงและ/หรือ
พัฒนาการด าเนินงาน เป็นรายข้อ ดังต่อไปนี้ 

ที ่ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
ด้านที่ 1 ด้านแผนงานและงบประมาณ 

1 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรเร่งรัดจัดท าแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายเงินให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 

2 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรน าฐานทรัพยากรที่มีอันได้แก่ 
บุคลากร งบประมาณ และครุภัณฑ์ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญ
ต่อความส าเร็จในการปฏิบัติ งาน  มาใช้ ในการทบทวน 
พิจารณาและวิเคราะห์ เพ่ือให้จัดท าแผนปฏิบัติงานสอดคล้อง
และเหมาะสมต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ทั ้งนี ้ เพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ 

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 

3 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรส ารวจข้อมูลพ้ืนฐานที่เป็น
ปัจจุบันอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือน าไปใช้ในการพิจารณา
กิจกรรมให้เหมาะสมกับพื้นที่ด าเนินการ  รวมทั้งติดตาม
ผลการด าเนินงานของหน่วยปฏิบัติอย่างใกล้ชิด เพื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ เป็นการปูองกันและลดความ
ผิดพลาดในการด าเนินงาน ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เกิดกรณีที่แผนปฏิบัติงานขาดการตรวจสอบข้อมูลเชิงพ้ืนที่ 
ส่งผลให้การด าเนินงานไม่สัมฤทธิ์ผลตามที่ก าหนดไว้ เช่น  
- การก าหนดพ้ืนที่ เปูาหมายให้หน่วยปฏิบัติด าเนินการ

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 
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ที ่ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
หยุดยั้งการท าลายปุาคงสภาพและยึดคืนผืนปุาที่ถูกบุกรุก 
แต่ปรากฏว่า พ้ืนที่เปูาหมายหลายแห่งเปลี่ยนสภาพเป็น 
พื้นที่ของ ส.ป.ก. ส่งผลให้ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 

- การก าหนดให้จัดตั้งปุาชุมชนในพื้นที่ที่ส่วนราชการอื่น
ขอใช้ประโยชน์ 

- การก าหนดพื้นที่เปูาหมายเสริมสร้างหมู่บ้านเครือข่าย
ความร่วมมือในการปูองกันและควบคุมไฟปุา แต่พ้ืนที่
ดังกล่าวไม่ได้อยู่ในพื้นท่ีเสี่ยงต่อการเกิดไฟปุา 

4 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรจัดการประชุมชี้แจงแผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินในแต่ละกิจกรรมที่แต่ละ
ส านักจัดการทรัพยากรปุาไม้ท้องที ่ได้รับงบประมาณ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับแผนงานและแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ในพื้นที่ ซึ่งนอกจากจะช่วย
สนับสนุนให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดแล้ว 
ยังเป็นการเปิดโอกาสให้หน่วยงานส่วนกลางและหน่วยงาน
ส่วนกลางในภูมิภาคได้ซักถาม และรับฟังความคิดเห็นมากขึ้น  

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 

ด้านที่ 2 ด้านการด าเนินงานตามภารกิจ 
1 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบต้องเร่งตรวจสอบและจัดท าข้อมูล

พ้ืนที่ในความรับผิดชอบของกรมปุาไม้ให้ครบถ้วน ชัดเจน 
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 

ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 

2 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบต้องด าเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
และความเข้าใจอันดีระหว่างประชาชนกลุ่มเปูาหมาย
กับเจ้าหน้าที่รัฐ เพ่ือลดปัญหาความขัดแย้ง และ/หรือไม่ให้
ความร่วมมือในการด าเนินงานของภาครัฐ 

- ส านั กปู อ งกั น รั กษาปุ า แล ะ
ควบคุมไฟปุา 

- ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 
- ส านักจัดการปุาชุมชน 

3 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรทบทวน และพิจารณา
หลักเกณฑ์ แนวทางปฏิบัติ  ระเบียบ และข้อกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือปรับปรุง หรือแก้ไขให้การบริหารจัดการงาน
ด้านปุาไม้มีความชัดเจน เป็นรูปธรรม สามารถน าลงไปสู่
การปฏิบัติได้อย่างสอดคล้องกับสภาวะปัจจุบัน และสนองตอบ
ต่อกลุ่มเปูาหมาย  

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 
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ที ่ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
4 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบต้องก าหนดมาตรการ/แนวทาง

ส าหรับการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ตลอดจนแนวทางการแก้ไข
ปัญหาในแต่ละกรณีให้แก่เจ้าหน้าที ่ผู ้ปฏิบัติงาน เพื่อให้
การด าเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และควรให้ส านัก
จัดการทรัพยากรปุาไม้ท้องที่ที่รับผิดชอบติดตาม ดูแล และ
รายงานผลให้หน่วยงานส่วนกลางทราบอย่างสม่ าเสมอ 
ซึ่งหากพบปัญหาระหว่างด าเนินการให้รีบแจ้งหน่วยงาน
ส่วนกลางทราบโดยด่วน เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาดและ
ก่อเกิดความเสียหายแก่ทางราชการ  

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 

5 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรส่งเสริมการสร้างกลุ่มเครือข่าย 
เพ่ือช่วยสนับสนุนงานด้านปุาไม้ ทั้งในด้านการประสานงานระดับ
ท้องถิ่น การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การถ่ายทอดองค์ความรู้  
รวมทั้งการช่วยดูแล ปูองกัน ฟื้นฟูทรัพยากรปุาไม้ ให้เกิด
ประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลมากยิ่ งขึ้น อาทิ เครือข่าย 
ความร่วมมือในการปูองกันและควบคุมไฟปุา เครือข่ายที่ดินปุาไม้
ระดับหมู่บ้าน เครือข่ายปุาชุมชน เป็นต้น  

- ส านักปูองกันรั กษาปุ าและ
ควบคุมไฟปุา 

- ส านักส่งเสริมการปลูกปุา 
- ส านักจัดการปุาชุมชน 
- ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 
- ส านักวิจัยและพัฒนาการปุาไม้ 
- ส านักโครงการพระราชด าริและ

กิจการพิเศษ 
- ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ 

6 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจ
ด้านการปุา ไม้ใ ห ้แก ่ประชาชนที ่เ ป ็นกลุ ่ม เปูาหมาย  
ในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง โดยการสัมมนา 
การประชุม การฝึกอบรม และการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงานตามภารกิจเป็นไปตามเปูาหมาย
ที่ก าหนดไว้  

- ส านักปูองกันรั กษาปุ าและ
ควบคุมไฟปุา 

- ส านักส่งเสริมการปลูกปุา 
- ส านักจัดการปุาชุมชน 
- ส านักจัดการที่ดินปุาไม้ 
- ส านักวิจัยและพัฒนาการปุาไม้ 
- ส านักโครงการพระราชด าริและ

กิจการพิเศษ 
- ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ 

7 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรเตรียมการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง
หรือปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูกล่วงหน้า ส าหรับ
โครงการที่ประสบปัญหา โดยให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดหา
และจัดเตรียมพ้ืนที่ส าหรับกักเก็บแหล่งน้ า หรือหาแหล่งน้ า 
ที่เหมาะสมที่จะใช้ในช่วงฤดูแล้งให้เพียงพอและเป็นระบบ 

- ส านักส่งเสริมการปลูกปุา 
- ส านักโครงการพระราชด าริและ

กิจการพิเศษ 
- ส านักเศรษฐกิจการปุาไม้ 
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ที ่ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
รวมถึงการวางแผนเตรียมพ้ืนที่ และเตรียมพันธุ์ไม้ที่เหมาะสม
กับสภาพพ้ืนที่นั้น ทั้งนี้ ควรสนับสนุนงบประมาณส าหรับ 
การด าเนินการข้างต้นด้วย 

8 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรจัดท าคู่มือ (ฉบับประชาชน)  
ที่มีข้อมูลและเนื้อหาที่เข้าใจง่าย เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ให้แก่ประชาชน ซึ่งจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานขององค์การ 
เช่น ความรู้เกี่ยวกับด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรปุาไม้ กฎหมายปุาไม้ 
คู่มือสร้างปุาสร้างรายได้ คู่มือการปฏิบัติงานของเครือข่าย
ความร่วมมือในการควบคุมไฟปุา คู่มือจัดการทรัพยากรปุาไม้
เพ่ือสนับสนุนโครงการพัฒนาพ้ืนที่สูงแบบโครงการหลวง 

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม ้

ด้านที่ 3 ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
1 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบต้องส ารวจความต้องการ

ด้านอัตราก าลังจากทุกหน่วยงานในสังกัด แล้วน ามาวิเคราะห์
และสังเคราะห์ เพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลังให้เพียงพอ และ
เหมาะสมกับภารกิจความรับผิดชอบ และสภาวะปัจจุบัน 
ส าหรับกรณี 
-  กรอบอัตราก าลังทดแทน กรณีการเกษียณอายุราชการ 

การลาออกจากราชการ หรือกรณีการเสียชีวิตจาก
การปฏิบัติหน้าที่ 

-  กรอบอัตราก าลังในต าแหน่งที่จ าเป็นและเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน เช่น นิติกร ช่างส ารวจ และต าแหน่งที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดท าแผนที่ 

ส านักบริหารกลาง 

2 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ
และความพร้อมเพ่ือรองรับงานที่ปฏิบัติ โดยการเพ่ิมทักษะ 
ความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ด้วยการจัด
ให้มีการฝึกอบรม การจัดประชุมชี้แจง การจัดประชุม 
เชิงปฏิบัติการ รวมทั้งจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการท างานทั้งทางทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  
ตลอดจนเพ่ิมองค์ความรู้ และพัฒนาศักยภาพในด้านต่าง ๆ  
ที่ จ า เ ป็ น ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ ห้ ทั น ต่ อ 
การเปลี่ยนแปลง  

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 
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ที ่ ข้อเสนอแนะ หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ 
3 ผู้ บ ริ ห า ร ก ร ม ปุ า ไ ม้ ค ว ร ส ร้ า ง แ ร ง จู ง ใ จ ใ ฝุ สั ม ฤ ท ธิ์ 

ในการปฏิบัติงานให้แก่เจ้าหน้าที่ทุกระดับชั้น เช่น การส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน การจัดสวัสดิการ
สนับสนุนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในพ้ืนที่ กรณีได้รับบาดเจ็บ/
เสียชีวิตในขณะปฏิบัติหน้าที่  ทั้งนี้ เพ่ือผลักดันและพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์การให้เพ่ิม
มากขึ้น 

- ผู้บริหารระดับสูงของกรมปุาไม้ 
- ส านักบริหารกลาง 

ด้านที่ 4 ด้านอ่ืน ๆ 
1 หน่ วยงานหลักที่ รั บผิ ดชอบควรจ ัดส รรครุภัณฑ์  เช่น 

ยานพาหนะ คอมพิวเตอร์  เครื่องหาพิกัดด้วยสัญญาณ
ดาวเทียมแบบพกพา (GPS) ให้เพียงพอและมีความเหมาะสม
กับภารกิจที่ปฏิบัติ 

ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมปุาไม้ 

2 หน่วยงานหลักที่รับผิดชอบควรพัฒนาเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น 
ระบบลาดตระเวนเชิงคุณภาพ การพัฒนา Application  
ที่เกี่ยวข้องให้ทันสมัย เพ่ือน าเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
ให้เกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

6.3  ข้อเสนอแนะจากหน่วยงานที่รับผิดชอบภารกิจติดตามและประเมินผล  
เป็นข้อเสนอแนะจากส านักแผนงานและสารสนเทศ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบภารกิจติดตาม

และประเมินผลของกรมปุาไม้ ที่ได้น าข้อมูลมาจากการรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแบบ
ติดตามผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 การประชุมติดตามผลการด าเนินงานผ่านระบบ
การประชุมทางไกล (VDO Conference) และการติดตามผลในพ้ืนที่ปฏิบัติงานจริง มารวบรวม ประมวลผล 
และวิเคราะห์ จึงมีข้อเสนอแนะในภาพรวมจากมุมมองของหน่วยงานรับผิดชอบภารกิจติดตามและประเมินผล
ดังนี้ 

1. กรมปุาไม้ควรทบทวนกรอบอัตราก าลังทั้งหมดขององค์การ พร้อมทั้งส ารวจความต้องการ
ด้านอัตราก าล ังจากทุกหน่วยงานในสังกัด  แล ้วน ามาว ิเคราะห์ ส ังเคราะห์ ร่วมกับหารือส านักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน เพื่อจัดสรรอัตราบุคลากรให้ เพียงพอ และเหมาะสมกับภารกิจ
ความรับผิดชอบกับสภาวะปัจจุบัน โดยมุ่งเน้นการบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือให้
เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม และมุ่งเน้นการจัดล าดับความส าคัญในผลผลิตเปูาหมายเป็นล าดับแรก 
ตลอดจนพัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรให้ครอบคลุม สามารถน ามาใช้ในการติดตามความเปลี่ยนแปลง 
และประเมินผลหรือแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  
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2. กรมปุาไม้ควรเร่งตรวจสอบและจัดท าข้อมูลพ้ืนที่ในความรับผิดชอบของกรมปุาไม้ 
ให้ครบถ้วน ชัดเจน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพ่ือจัดส่งให้หน่วยงานในสังกัดน าข้อมูลไปใช้ประกอบในการจัดตั้ง
ค าของบประมาณประจ าปี รวมทั้งจัดท าแผนปฏิบัติงานที่สามารถด าเนินการได้จริงและเป็นไปตามเปูาหมาย
ที่ก าหนด เนื่องจากการปฏิบัติงานในพ้ืนที่พบว่า ข้อมูลพ้ืนที่ในความรับผิดชอบของกรมปุาไม้เกิดความคลาดเคลื่อน
บ่อยครั้ง พ้ืนที่เปูาหมายที่แผนปฏิบัติงานก าหนดไว้ปรากฏว่า เกิดการทับซ้อนกับเขตปฏิรูปที่ดิน ทับซ้อนกับ
แปลงปลูกปุาโครงการปลูกปุาถาวรเฉลิมพระเกียรติ ฯ (FPT) บางส่วนอยู่ในพ้ืนที่ของส านักงานการปฏิรูปที่ดิน
เพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.)  หรือกรมธนารักษ์ (ที่ราชพัสดุ) หรือพบว่าพ้ืนที่บางส่วนเป็นพ้ืนที่ที่มีเอกสารสิทธิ์
ที่ดิน ซึ่งจะต้องเสียเวลากับการเข้าสู่กระบวนการตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรือ
ต้องเสียเวลากับการปรับแผนปฏิบัติงานใหม่ ล้วนส่งผลท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความล่าช้า หรือไม่
สามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเปูาหมายท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน 

3. กรมปุาไม้ควรก ากับให้หน่วยงานเจ้าของงบประมาณ ด าเนินการทบทวน พิจารณา และ
วิเคราะห์ถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งความส าเร็จ
ที่หน่วยงานปฏิบัติสามารถด าเนินการได้จริง เพ่ือจะได้น าไปใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดท าตัวชี้วัด และการก าหนด 
ค่าเปูาหมายที่เป็นรูปธรรม เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เนื่องจากการติดตามผลการปฏิบัติงานในพ้ืนที่
พบว่า หลายหน่วยงานจัดท าตัวชี้วัด และก าหนดค่าเปูาหมายที่ไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริง จึงส่งผลให้
การด าเนินงานของกรมปุาไม้ไมเ่ป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงิน 

4. กรมปุาไม้ควรก าหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดติดตามผลการด าเนินงานในโครงการ/กิจกรรม
ที่รับผิดชอบอย่างใกล้ชิด และรายงานผลการด าเนินงานให้ทราบอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งหากพบปัญหาระหว่าง
ด าเนินการให้หน่วยปฏิบัติรีบแจ้งหน่วยงานส่วนกลางเจ้าของงบประมาณทราบโดยด่วน เพ่ือหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาได้ทันการณ์ นอกจากนี้ หน่วยงานส่วนกลางซึ่งเป็นเจ้าของงบประมาณต้องน าผลการติดตาม
ความก้าวหน้าการด าเนินงานของกรมปุาไม้ และข้อสังเกตที่ส านักแผนงานและสารสนเทศน าเสนอ ไปติดตาม
และตรวจสอบการด าเนินงานด้วย เพ่ือปูองกันความผิดพลาดในการปฏิบัติราชการ รวมทั้งควรน าไปใช้ส าหรับ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานด้วย สืบเนื่องจากการติดตามผลการปฏิบัติงานในหลายพ้ืนที่พบว่า 
หน่วยปฏิบัติประสบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน จนท าให้ระยะเวลาในการปฏิบัติงานเกิดความล่าช้า  
ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ ถึงแม้จะปฏิบัติงาน ได้แล้วเสร็จ แต่งานดังกล่าวกลับไม่เกิดประโยชน์ 
และขาดความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการท าค าขอรับการจัดสรรงบประมาณ
ในปีถัดไป 

5. กรมปุาไม้ควรมีการทบทวนบทบาท และภารกิจของกรมปุาไม้ ซึ่งจะต้องมุ่งเน้นไปที่ภารกิจ
ด้านการส่งเสริมการเพิ่มพื้นที่ปุาเศรษฐกิจให้มากขึ้น เพื่อให้เป็นไปตามกรอบนโยบายปุาไม้แห่งชาติ  
และให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน รวมทั้งสนองตอบต่อการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรปุาไม้ในอนาคต 

6. กรมปุาไม้ควรก าหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดด าเนินการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านยุทธศาสตร์ (2) ด้านการปฏิบัติงาน (3) ด้านการเงิน และ (4) ด้านการปฏิบัติ ตาม
กฎหมาย/กฎ/ระเบียบ/ข้อบังคับ บนพ้ืนฐานของภาวะวิกฤติที่เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบัน และที่มีแนวโน้มว่าจะเกิดขึ้น
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ในอนาคตอันใกล้ เช่น สถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 เพ่ือลดโอกาสที่อาจท าให้
การบริหารราชการไม่บรรลุตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ และลดความเสียหายที่จะเกิดกับองค์การ  โดยค านึงถึง
การบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และภาพลักษณ์
ของหน่วยงานเป็นส าคัญ  
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